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RAPOR
HAKKINDA

Borusan Mannesmann olarak 2020 yilindan beri paydaslarimiz

ile seffaf iletisimi 6n planda tutmak amaciyla stirdiirtilebilirlik

raporumuzu hazirliyoruz. Bu kapsamda faaliyet gésterdigimiz

sektorde operasyonlarimiz sonucu ortaya ¢ikan etkileri; siirdiiriilebilirlik

¢alismalarini ydnetecek gevik ekiplerin de katkilari ile ilerlettik ve pek gok

kazanim elde ettik.

Bu yil ikincisini hazirladigimiz ve her sene diizenli olarak hazirlayacagimiz

raporlarimizla tiim paydaslarimizin siirdiiriilebilirlik alaninda

farkindaliklarini artirmayi da hedefliyoruz.

0o ]
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Bu stirdiirtilebilirlik raporumuzda 1 Ocak
2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda
gerceklesen faliyetlerimize yer vermekteyiz.

Raporlama kapsamina Borusan
Mannesmann'in Tiirkiye'de yer alan
operasyonlari dahil edilmistir. Italya ve ABD'de
yer alan istirak ve ortakliklarimiz raporun
kapsaminda yer almamaktadir. Raporumuz;
2022 yilinda imzacist oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
Prensipleri‘ne ve de Kiiresel Raporlama
Girisimi Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Standartlar’'nin (GRI Standartlar) “Temel"”
seg¢eneginin yonlendirmesine uygun bir sekilde
derlenen verilerle hazirlanmistir. Ayrica tim
oncelikli konularimizin Birlegmis Milletler'in

belirlemis oldugu 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile eslesen hedefleri de raporda
belirtilerek tiim faaliyetlerimizin kiiresel anlamda
etkilerini de paydaslarimiz ile paylastik.

Metinlerde bahsi gegen "sirket"”, "kurulus” ve
"kurum" ile Borusan Mannesmann Boru Sanayi
ve Ticaret A.$., "Holding" ile de Borusan Holding
kastedilmektedir.

Raporumuz, Sachi Danismanlik firmasi aracilig ile
hazirlanmistir. Raporda paylastigimiz su ve

iklim verileri disindaki veriler dig denetime

tabi tutulmamis olup raporumuz ile ilgili

tiim geri bildirim ve sorulariniz igin
bmbkurumsaliletisim@borusanmannesmann.com
adresinden iletisime gegebilirsiniz.
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CEO MEKTUBU

2020 yilinda ekiplerimiz ile basglayan
yolculugumuz kisa siirede uzun ve ciddi bir yol
kat etti. 6 baslik altinda calismalarini strdtren
ekiplerimiz sadece Borusan Mannesmann i¢in
degil tim degder zincirimizi de i¢ine alacak

ve fayda yaratacak ¢alismalar yaptilar.

Ayrica 2021 yilinda Borusan Mannesmann,
Global Compact imza sureglerini tamamlayip
katilimei sirketler arasinda yerini alarak dinyanin
en buyUk kurumsal strdurilebilirlik girisiminin bir
parcasi olurken ayni zamanda kireselde

ve yerelde srdurulebilirlik gindemini yakindan
takip eden, belirleyen ve yon veren kurumlar
arasina girdi.

2021 yilinda strdurulebilirlik kapsamindaki

en buyUk basarilarimizdan bir tanesi de ISO
14064:2018'e gore hesaplayip dogrulattigimiz
sera gazi dlgtimlerinde 2020 yilina gore
%10'dan fazla iyilesme elde etmek oldu.

Ayni zamanda surdurtlebilirlik faaliyetlerimiz
kapsamindaki performans gdstergelerimiz
neticesinde TSKB'den strdurulebilirlik odakli bir
kredi aldik.

2021 yilinda diinyanin sahit oldugu pek ¢ok

olay bizleri her zaman i¢in daha gelecek odakli
dUstnmeye tesvik etti. Turkiye'nin 2053, Borusan
Holding'in ise 2050 net sifir hedefleri dinyadaki
her glin degisen siyasi ve sosyal istikrarsizliklar
karsisinda bizlerin hem tlkemiz hem de
dinyamiz igin hi¢ vazge¢meden ilerlememiz
gerektigini gosterirken Borusan Mannesmann
olarak tiim olumsuz gelismeleri, dinyaya deger

\
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katmamiza olanak taniyabilecek yeni sanslar
olarak degerlendirmeye ¢alisiyoruz. iklim, insan,
inovasyon odakli faaliyetlerimize hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Tdm dinyadaki yasanan gelismeler risk yonetimi
yaklagimimizi da gelistirerek strdirulebilirlik

ve operasyonel risklerimizin dncelikli pargasi
haline getirmistir. Bu kapsamda da detayli risk
analizleri ile stratejimizi belirlemeye devam
ediyoruz.

COVID-19 normallesme strecinin belirsizligi
ile birlikte dinyadaki tim ekonomik, jeopolitik
dalgalanmalar is diinyasini etkilemeye devam
ediyor. Tum dis etkenleri g6z niine alarak
stratejimize katiyor, Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglarini destekleyecek sekilde is yapis
bigimimizi gelistiriyoruz.

Manifestomuzda da belirttigimiz gibi Borusan
Holding'in fayda yaratma amacina sahip
cikiyoruz. Bu amag ile ilerledigimiz yolun bir stireg
¢iktisi olarak ikinci strdurulebilirlik raporumuzu
sizlerle paylagsmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Gezegen i¢in fayda yaratarak iklime sahip
cikiyoruz.

Bizler de, Borusan Holding iklim Grubu
Hedeflerine katki saglayacak projeleri ¢evik
ekiplerimiz ile gelistirerek karbonsuzlagsma
yolundaki ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Bu kapsamda hurda kullanimindaki
faaliyetlerimizi 2021 yilinda daha etkin hale
getirerek ham madde segiminde hurda oranimizi
artirdik. Gegen sene baslamis oldugumuz

“Sera Gazi Emisyon Envanteri” raporumuzu bu
sene hem Kapsam 3 emisyonlarimizi daha da
genisleterek hem de Kapsam 4't de dahil ederek
olusturduk.

Diisliiyoruz, tasarliyoruz, gergege
déniistiiriiyoruz ve insanimiza sahip
cikiyoruz...

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda,
2030 yilinda diinyanin tim esitsizliklerinden
arinarak; sosyal, ekonomik ve toplumsal agidan
insanlara din, dil, irk, cinsiyet, yas ve engellilik
ayrimi yapilmadan esit sart ve firsatlarin
sunulmasi amaglanmaktadir. Sirketlerin
basarisinda farki yaratan “INSAN"lardir. Bizler
de Borusan Mannesmann olarak insan odakli
calismalarimizi 2021'de de devam ettirdik.
Calisan memnuniyet anketlerimiz, is saghgi ve
guvenliginde fark yaratan uygulamalarimiz ile aile
ruhu igerisinde ¢alismaya devam ediyoruz.

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi'nin (MESS) Altin
Eldiven ve Altin Oneri Oddilleri'ni kazanarak
uygulamalarimiz ile sektére 6rnek olmaya devam
ettik.

Yenilikei fikirler tasarlayarak inovasyona
sahip ¢ikiyoruz.

2021 yilinda birinci kalite Grtin konsolide
brut karliligimizin %12'sini yeni trin ve servis
grubunda yapilan satislardan elde ettik. Uriin

|

gelistirme konularinda 2021 yilinda katma degerli
ileri islemler ve kaplamalar Gzerine odaklandik.
2020 yilinda baglayan Borusan ColN (Kolektif
inovasyon Agr) platformu araciligiyla girisimeiler
ve arastirmacilarla galismalarimiza 2021 yilinda
da devam ettik.

insan odakli calismalarimizi hem calisanlarimiz
hem de tim deger zincirimizi kapsayacak sekilde
ilerlettik. 40'tan fazla Griinimuz icin EPD/
Cevresel Uriin Beyanlarimizi alarak sektérdeki
oéncu adimi attik.

Gelecege ilham Olup, iklim/insan/
inovasyona sahip ¢ikiyoruz.

Holding olarak tG¢ temel strateji olarak belirlenen
iklim, insan, inovasyon birliginin tim is yapis
bigimimize entegre olmasi i¢in ¢alismaya

devam ediyoruz. Kaynaklarin sinirl olmadiginin
farkindali@i ile tim sureglerimizi tasarliyoruz.

Sektdrimizde pek ¢ok konuda 6ncti olmak
surdurulebilirlik cabalarimizda 6nemli bir rol
oynuyor. Tum deger zincirimiz ile dénusen ve
gelisen bir yol Gzerinde ilerliyoruz.

Borusan Holding tarafindan belirlenen 2030 ve
2050 hedeflerine ulasabilmek igin performans
gostergelerimizi gelistirmeye ve ileri tasimaya
devam ediyoruz.

Hedefimiz; Borusan Mannesmann'in sektérdeki
lider rolti ile elinde tuttugu rekabet glictini
korumak, ayni zamanda hem gezegen i¢in

hem de tim deger zincirimiz i¢in fayda saglamak
ve gelecegdi daha yasanabilir klmak. Bu hedef
dogrultusunda bizler paydaslarimiza dizenli
bilgilendirmelerle taahhtitlerimizi seffaflikla
paylasmaya devam edecegiz.

Bu konudaki her damlanin okyanus olacagini
biliyoruz. Strdirulebilir bir bagar yolunda
sirketimizi gelece@e tasiyan tim paydaslarimiza
tesekkir ediyor ve bu yolculugun bir pargasi
olmaktan gurur duyuyorum.



P

BORUSAN
HOLDING

2021 yiinda 77. yilini kutlayan Borusan Grubuy;
tim diinyada tretim, makine ve gii¢ sistemleri,
otomotiv, lojistik ve enerji sektérlerinde faaliyet
gostermektedir.

Temel stratejisi Turkiye ekonomisine katma
deg@er yaratmaya devam ederken, yenilikgi Griin
ve hizmetler gelistirmeye odakli, utku diinya
pazarlarina agik bir vizyon Gzerine kurulu olan
Holding; bu gergevede, kurum igi girisimcilik,
inovasyon, uluslararasi pazarlarda aktif rekabet
stratejisi ve topluma, ekonomiye ve gevreye
maksimum fayda saglama misyonuyla fark
yaratan ¢alismalara imza atmaktadir.

3 kitada, 12 tilkede siirdiiriilebilir bir gelecege

imza atma hedefinde olan Borusan Holding;

2,6 milyar ABD dolari iiretim cirosu ile

Borusan Mannesmann yani sira Borgelik ve Supsan
grup sirketleriyle Tiirk ¢elik boru ve otomotiv yan
sanayii sektoriinde oncii bir rol listlenmektedir.

Borusan Holding is Dinyasi Plastik Girisimi
altinda, Turkiye'de faaliyet gdsteren ve
plastikler igin déngusel bir ekonomi olusturmayi
hedefleyen, ortak bir taahhit ve ortak bir
amag dogrultusunda 2023 yilina kadar plastik
azaltimi ve kullanim énleme miktarlarini iceren

taahhttlerini ilk kez seffaflikla kamuoyuyla
paylasan 34 sirketten biridir. Borusan Holding'in
Plastik Girisimi kapsamindaki taahhttlerine
buradan ulasabilirsiniz. Borusan Mannesmann
da kendi siireclerinde bu taahhttleri
sahiplenmektedir.



https://plastikgirisimi.org/storage/uploads/2021/sign/borusan.pdf
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Calisan Sayisi

2.187

Toplam Ciro

825

Milyon Dolar

Ulke Sayisi

70"'ten

fazla tlkeye ihracat

|

Piyasa Degeri

287

Milyon Dolar

Hizmet Verilen
Endustriler

%38 Endistriyel
%43 Petrol, Dogal Gaz
%11 Otomotiv
%8 insaat

Toplam Uriin Satisi

758.000



BORUSAN MANNESMANN
HAKKINDA T A

br-ikolorl, LBur;;]/TUrkiy.

1958 yilinda kurulan ve sektérin en kakl sirketi Borusan Boru Sanayi A.$. olarak 1969 yilinda ilk
olarak kabul edilen Borusan Mannesmann Boru ihracatimizi gergeklestirdik ve daha sonrasinda
Sanayi ve Ticaret A.S., (BM) 64 yillik tecribesi 1976 yilinda Gemlik tesisini agtik. 1994 yilinda
ile sektorin Turkiye'de gelisimine dnctiltik etmistir. sirketimizin hisseleri halka arz edilerek Borsa
Dunyanin ve Avrupa'nin 6nde gelen gelik boru Istanbul'da islem gérmeye basladi. Avrupa’nin Borusan Mannesmann olarak Turkiye'nin 3
ureticisi olan Borusan Mannesmann drin lider gelik ve teknoloji kurulusu Salzgitter bolgesinde yer alan Uretim tesislerimizle faaliyet
gaminda 4.000'den fazla Griin ve 1,4 milyon Mannesmann ile 1998 yilinda giglerimizi gOsteriyoruz:
tonluk Uretim kapasitesi ve yuksek satis hacmi birlestirirken, 2000'li yillarda varligimizi yurt LI, a -
ile Avrupa'da ve diinyada gelik boru sektériinin disina da tasidik. 2001 yilinda BM Vobrno ile 1) 1958'de kurulan Halkali Gretim tesisinde Halkali Fabrikasi, Istanbul/Turkiye
dnde gelen Ureticileri arasinda yer aliyor. Italya’da, 2014 yilinda Borusan Mannesmann beyaz esya, otomotiv ve bisiklet gibi birgok
Pipe ile ABD'de tesislerimizi agtik. drdnde kullanilan endustriyel borular
uretilmektedir.
2) Gemlik'te bulunan 3 iretim tesisimizle enerji
§ BORUSAN iletimi, otomotiv ve ingaat ile ilgili boru tretimi
MANNESMANN gerceklestiriimektedir.

. Bursc:/TUrkiye

3) Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nde (OSB)
2016'da kurdugumuz tesisimizde otomotiv ve
endustriyel kullanimli borular Gretilmektedir.
Bu tesislerin yani sira Gebze'de Gemlik
operasyonlarini desteklemek i¢in depo sahasi
bulunmaktadir.

20%

73% 7%

Borusan Mannesmann Diger
Boru Yatirnm Holding

Halka Acik Borusan Mannesmann, Avrupa, Asya ve

Kuzey Amerika kitalarindaki 7 tesisi ve 2.187
¢alisaniyla gtivenilir bir dinya markasi olarak
faaliyetlerini strdurtyor.

Borusan Mannesmann, ytksek katma degerli
enerji ve otomotiv sektorlerinden, ingaat,
altyapi ve beyaz esya sektérlerine kadar
s BORUSAN genis bir yelpazede urettigi ytiksek teknoloji
ardnd ¢elik borulari 70'ten fazla tlkeye ihra¢
etmekte; TANAP, Turk Akim gibi dnemli \ :
uluslararasi enerji hatlarinin boru tedarikgiligini 1 i | IS

Ustlenmektedir. Vobarno Fabrikasi, Vobornca-/itolyo
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Borusan Mannesmann; yiiksek katma degerli
artinlere odakli, ana trtin pazarlarinda tretim
ayak izine sahip, diinya ¢apinda taninan lider
¢elik boru ve tamamlayici ¢éztim tedarikgisi
olmak vizyonuyla kendini Turkiye, Avrupa ve ABD
gibi 6nemli pazarlarda da énde gelen ¢elik boru
ureticilerinden biri olarak konumlandirmaktadir.

1958 yilindan giinimuze kadar uzanan guvenilir
ve dinya markasi bir ¢elik boru ve ¢6zim
tedarikgisi olma yolculugunda, 2022 yilina
geldigimizde %25'lik pazar payi ile pazar lideri
olmustur.

Oncii olma roliini stlenirken éne ¢ikan rekabet
avantajlar Borusan Mannesmann'in pazar payini
korumasini ve tim paydaslarina pozitif etki
yaratilmasini saglamaktadir.

Borusan Mannesmann rekabet avantajini;
pazarda stratejik biiylime hedefi, liriin
mitkemmeliyetgiligi, finansal liderlik ve tim
paydaslarini etki alanina alacak sekilde
benimsedigi kapsayici stirdiiriilebilirlik yaklagimi
sayesinde elde etmistir.

1958
Uretimin ilk yillari...

Borusan Grup'un ilk endustri yatirimidir.
Ikinci boru tretim tesisi ise Mannesmann Boru
tarfindan yapilmistir.

Kapasite : 7 binton
Satis
Personel : 27

: 2binton

2021
Borusan Mannesmann

Toplamda 7 Uretim Ussti
(5 Turkiye, 1 illatya ve 1 ABD)

Kapasite : 1,4 milyon ton
Personel : 2174

Stratejik Bliyiime;

Dogru cografyalarda, ytksek katma degerli
drtnlere yatinm yapmaya yénelik karli bir
blylme strateijisi;

Kuzey Amerika sondaj ve kuyu borusu pazarinin,
katma degeri ylksek trlnlerinde, en karli ve en
¢ok tercih edilen oyuncu olma hedefi;

Amerikan OCTG (petrol, dogal gaz,) pazarinin
dnde gelen sirketlerinden biri;

TANAP, Tark Akim, Gulf Coast Express, Lone
Star Express, Gas System gibi uluslararasi ener;ji
hatlarinin boru tedarikgisi;

Yenilikgi Grtin ve yeni is modelleri stratejisi
1s1Iginda meveut pazarlardaki lider konumunu
surdurulebilir kilmanin yani sira nis ve yeni
pazarlara penetrasyon stratejisi.

Uriin Miikemmeliyetgiligi;

Birinci kalite satis tonajinin yaklasik %62,5'inin
global pazarlara yénlendirilmesiyle elde edilmis
kiresel rekabet gicd,

Birinci kalite Grin cirosunun dértte tglnt yiksek
katma degerli tGriin satisindan elde etme becerisi,

BuyUk ¢apli spiral kaynakli hat borularinda,
ytksek katma degerli pazarlarda sirdurtilebilir ve
karli is modeli,

Otomotiv sektdrine yonelik 6zel borularda, i¢
piyasada pazar liderligini koruma, Avrupa'da en
biyuk dikisli soguk gekme Ureticisi olma hedefi.

Finansal Liderlik;
1,4 milyon ton Uretim ile Avrupa liderleri arasinda.
Kapsayici Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi;

Operasyonlarda rekabet Gstinltdu ve verimliligi
artiran ¢ézUmler sunan dijitallestirilmis is stregler,

Yiiksek katma degerli yeni tirln ve stireglere
yatinm stratejisiyle musterilerin beklentilerine hizli
ve yenilikgi ¢éztimler,

Turkiye'de CDP'ye yanit veren gelik boru
sektérindeki ilk sirket olma,

ISO 14064 ve ISO 14046 ile sera gazi ve su
ayak izi hesaplamalarini yaparak ve dogrulatarak
karbon ve su ayak izi azaltimi konusunda énemli
bir farkindalik yaratma,

Surdurulebilirlik Raporu yayinlama ve bu
konuda paydaslar ile seffaf bir iletisim de olma
faaliyetlerini stirdirmektedir.

49
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URUNLERIMIZ

Borusan Mannesmann olarak 64 yillik

tecriibemizle, diinyaca nli eneriji projeleri igin e —

hat borusu, sondaj borusu, dogal gaz ve yiiksek

basing borulari liretiyoruz. Katma degerli ~\ M —
Urtinlerde buytme stratejimiz dogrultusunda \ ;

enerji sektord igin Turkiye'de Gemlik'te bulunan

iki tesisimizle, Amerika'da ise Houston Teksas'ta \ -

bulunan tesisimizle uzmanlhgimizi diinya ile
paylasiyoruz.

“
Ier
-

Enerjiden insaata, otomotivden genel endustriye
kadar bir¢ok alanda ¢esitli ihtiyaglara yonelik
Uretimimizle hayatin her alaninda variz. N

Urettigimiz gelik borulardan bazilari evlerimize X )

giren dogal gazin kuyudan ocagimiza kadar \

gerceklestirdigi yolculugunun temiz ve guvenli

olmasini saglarken bazilari konutlarimizda . -
yangin tesisatlarimizda bazilari da otomobillerde

glvenligimize destek oluyor. Celik boru ve -
profillerimiz yapilarimizin saglamhigina ve [ A E—T

kalitesine katki sagliyor, gtindelik hayatimizi - i
konforlu kilan her alanda bize destek oluyor.
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EKONOMIK
PERFORMANS

Borusan Mannesmann olarak 2021 yili faaliyet
ddénemindeki ekonomik performansimizi Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalarimizla taglandirarak hem
aruin ve hizmetlerimizin paydaslarimiza sundugu
faydayi artiriyor hem de is stireglerimizi gevre ve
toplum igin daha strdurdlebilir hale getiriyoruz.

Sirketimiz 2021 yilinda 6,5 milyon dolar
tutarinda bir dijitallesme butgesi ile yola ¢ikarak
bunun yaklasik 5,5 milyon dolar tutarindaki
kismi farkli projeler igin kullanmistir. Bu butgenin
yaklasik 2 milyon dolari Talep Odakl Tedarik
Zinciri Optimizasyon Projesi, stok optimizasyon
ve musteri portali gibi projelerde kullanildi. Kalan
tutar ise optimizasyon ve gelisim projelerine
ayrildu.

Talep Odakli Tedarik Zinciri Optimizasyon

Projesi ile tedarik zincirinin hem yeni stiregler hem
de dijital araglar yardimi ile optimize edilmesi
planlanmaktadir. 3 yil strecek bu proje igin
yaklasik 3 milyon euro butge ayrilmig durumdadir.

2021 yilinda ekonomik performansimiza etki
eden etmenler arasinda Amerika Birlesik
Devletleri tarafindan gelik ve aliminyum
ithalatina karsi s6z konusu Grtnlerin ithalatinin
ABD ulusal guivenligi Gzerinde bir tehdit olusturup
olusturmadiginin incelenmesi igin, baslatilan

sorusturma kapsaminda ¢elige yonelik %25

ve aliminyuma ydnelik %10 ilave vergiler
yurirluge girmistir. ABD hikimetinin devreye
almis oldugu bu korumaci dnlemlere karsi olarak
Avrupa Birligi de gelik ithalatina kota ve vergiler
getirmistir. ABD'nin baslatmis oldugu korumaci
tedbirler 2027 déneminin en dnemli etkileyici
unsurlarindan olmustur.

Diinya Saglik Orgiti tarafindan pandemi
olarak ilan edilen ve tim dinyayi olumsuz bir
sekilde etkisi altina alan COVID-19 dogal olarak
ekonomik dnemi olan sektdrimizi de olumsuz
etkilemistir.

Kuresel gapta tahribat yaratan COVID-19
pandemi sartlarinda Borusan Mannesmann
olarak, basta calisanlarimiz olmak Gzere
tedarikgilerimiz ve musterilerimizin saghgini
koruma ilkesini 2020 yilinda oldugu gibi 2021
yilinda da en 6ncelikli hedefimiz olarak belirledik.
Turkiye ekonomisinin sac ayaklarindan biri olan
sanayi sektérinln kesintisiz Gretime devam
edebilmesi i¢in katma deger saglamaya devam
ettik. Degisen trendlere hizli adaptasyon
saglayisimiz ve tsttin sorumluluk bilincimizle
faaliyet gosterdigimiz tm alanlarda
operasyonlarimizi rakiplerimize 6rnek tegkil etme
misyonuyla strdtrdik.

2021 yilindg;

» Birinci kalite trlin satis tonajimiz bir dnceki
yila kiyasla yaklasik %22 oraninda artarak
640 bin ton seviyesine ulasmistir. Artista temel
etken 2020 yilinda olduk¢a yogun hissedilen

COVID-19 pandemisinin olusturdugu baz
etkisidir. Global anlamda devam eden korumaci
dnlemler ve konteyner krizinin satiglar Gzerindeki
baskisi devam etmektedir.

» Toplam birinci kalite satis tonajinin yaklasik
%62'si global pazarlarda gergeklestirilerek
kiresel captaki gliglt performans devam
ettirilmistir.

» Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak tzere
katma degeri ytksek borularin satisindan elde
edilen cironun toplam birinci kalite satis cirosu
icindeki pay ise %62 seviyesindedir.

» Yiksek katma degerli sondaj ve

kuyu borusu satisindan elde edilen cironun
toplam birinci kalite cirosu i¢cindeki payi kuyu
sayilarinin bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
artig gostermesi neticesinde %23 seviyesinde
gergeklesmistir.

» Yiksek katma degerli spiral kaynakli boru

satis tonaiji bir dnceki yila kiyasla yaklasik

%50 oraninda dists géstermis, bu borularin
satisindan elde edilen cironun toplam birinci
kalite Uruin cirosu i¢indeki payi ise %4 seviyesinde
gergeklesmistir.

-

« Otomotiv sektoriine yonelik celik boru satiglar
ise yapilan yatirimin devreye girmesi ile birlikte
satis tonajini bir dnceki yilin ayni dénemine

gore %36 artirmistir. 2021 yilinda bu sektdre
y6nelik gerceklesen cironun toplam birinci kalite
satis cirosu igindeki payi ise %23 seviyesinde
gergeklesmistir.

» Inovasyondan elde edilen ciro, sirket konsolide
birinci kalite satis cirosunun %10'u kadar
olmustur. Yil icinde gergeklesen projelerin dnemli
bir bélimu ise dogrudan musteriye dokunan,
Urtin ve servis gelistirerek mUsteri memnuniyet ve
baglihgini saglamaya yonelik gergeklesmistir.

BM'nin 31.12.2021 itibariyla brut satis kari
590.389 TL'dir. Net Bor¢ / FAVOK orani
01.01.2021-31.12.2021 dénemi itibariyla
itibanyla 2,63(*) olarak gergeklesmistir.
Gelir riski altinda olmasi 6ngérulmemektedir.




2021 YILIND
ONE CIKANLAR

2021 yil da 2020 yil gibi pandeminin de devam eden etkisi ile kiresel ekonomi diizeni
anlaminda pek ¢ok farkli dinamiklerin gergeklestigi bir yil oldu. Sirketler pandemi etkisinde
¢alisma dizenine alisirken ekonomik anlamda artan riskler de sirketler igin yeni dengelerin hakim
olmasina sebep oldu. Borusan Mannesmann tim bu degisen dinamiklere, degisen trendlere hizli
adaptasyon ve Usttin sorumluluk bilinciyle stirdurilebilirlik konusundaki taahhitlerini daha da
ileriye tastyacak pek ¢ok aktivite yapmistir.

2021 yilinda temel 6 baslik altinda pek ¢ok ¢alisma yapildi. Ekiplerimizin ¢alismalari her ayin
ikinci salisi yaptigimiz Surdurilebilirlik Komite toplantilarinda paylasilmistir. Ayrica ekiplerin kisa
6zet calismalari aylik icra Kurullarinda da tiim tyelere aktarilmistir. 2022 yilinda da ayni sekilde

devam edilmektedir.

Bu basliklar;

1. Karbonsuzlastirma

2. Dongusel Ekonomi

4. Tedarik Zinciri Strdarulebilirligi

5. Surdurulebilir Finansman

Cevik gruplarimizin gesitlenmesiile ilgili calismalarimiz devam etmektedir.
2022 yilinda ¢evik gruplarimiza "Siirdiiriilebilir Yetenek Yonetimi"” de
eklenecektir.
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Tasarruf faaliyetlerini ve geri dontistim
kriterlerini yeniden belirleyecek ¢alismalar
yaptik.

SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

Fiziksel olarak alanlarimizda iyilesmeler 1
o yaptik.
1 SORUMLU ORETIM Borusan Esittir Burasi Esitlik Sahasi Projesi gelistirdik.

Dongiisel Ham madde kaynak tasarrufunu éncelik VETUKETIM

Ekonomi alarak, buradan atik olusumuna giden
siirecleri tekrar inceledik.
Atiklarimizi yeniden kullandik. Yapilan m
su tasarrufu calismalari ile 171.000 m?® su
tasarrufu edindik. Atil durumda bekleyen

malzemelerimizi inceledik ve raf dmiirlerini
uzattik.

Is birliklerimiz artti. UN Global Compact
imzacisi olduk.*

*Borusan Holding 2006 yilindan itibaren UN Global Compact katilimeisi iken 2021 yilinda 4 grup
sirketi daha imza sureglerini tamamlayarak katilimei sirketler arasinda yerini aldi. Bu sirketlerden biri olan
Borusan Mannesmann UN Global Compact'e katilarak diinyanin en buyik kurumsal strdirtlebilirlik
girisiminin bir pargasi olurken ayni zamanda kireselde ve yerelde strdurilebilirlik giindemini yakindan
takip eden, belirleyen ve yon veren kurumlar arasina girdi.

SANAYI YENILIKGILIK

Si; Oris I tifvakl S VEALTYAPI
urec ve run novatit yakiasimimizi tum urun ve
. stireglerde degerlendirdik. Genel performansimiza katkida bulunan ve bizi uzun dénemli stirdurilebilirlik yolculugumuzda

Inovasyonu 4 yeni siirdiriilebilir Griin tasarladik. destekleyecek adimlar igin;

2021 yilindg;

288 saatten fazla Cevik ekiplerde 2021 yilinda | 397 Backlog da bulunan
toplanti yaptik... 82 ¢alisanimiz aktif rol aldi proje tamamlandi..

Paydaslar ile gériis alisverislerini artirdik INSANAYAKISIRIS
Siirdiirilebilir TSKB-SKA Odakli Isletme Sermaye VEEKONOMIKBOYOME

EinGneen Kredisi kullandik.
Sirdurdlebilir Finansman Anketi yapip '

kilavuz yayinladik. ‘ '
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2021 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS OZETi

IKLIM

CDP Su Giivenligi raporlamamizi 2021 yilinda hazirladik ve C puani alarak sektor
ortalamasinda bir sonug elde ettik.

2021 yilinda CDP iklim insiyatifi'ne cevap vererek ve B puan alarak sektériiniin
Uzerinde bir puan aldik.

2021 yiliigin 14064:2018 standardina gére dogrulama yaptirarak Kapsam 4
hesaplamasini yaptiran sektdrdeki ilk firma olduk.

Yapilan ¢alismalar ile 2810 ton CO,, salinimini nledik.

2021 yilinda tiretim basina sera gazi emisyonlarimizda %13,40 azalma sagladik.
%10 su geri kazanimi sagladik.

Ham madde tedarigimizde dongusellige 6ncelik vererek dongusellik oranimizi
%33,54'e cikardik.

Yapilan ¢alismalar ile tretimimizde daha dustlik sera gazi emisyonu igeren gelik
kullanim oranimizi artirdik.
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2021 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS OZETi

INSAN

2021 yil igin ¢alisan baghgr ve memnuniyeti skorumuz %74 oldu.
Emzirme odalar yenilendi.

Fabrika ¢alisanlarimizin %81,7'si toplu is s6zlesmesi kapsaminda
istihdam edildi.

Calisanlara Saglik Olsun bilekligi dagitilarak pandemi siirecinde ¢alisanlarimizin
sagligini yakindan takip ettik.

2021 yil igerisinde Borusan Mannesmann genelinde 472 katilimciya 5.170 saat
egitim sagland..

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan saglanan surdirilebilirlige yonelik
kredilerden faydalanarak stirdiriilebilirlik galismalarimiza kaynak sagladik. Krediye
konu olan kadin ¢alisan sayisinin artirlmasi hedefini gergeklestirdik.

Onayli Hom Madde Tedarikg¢i Havuzu'nu genislettik.

Tedarikgi Strdurlebilirlik Endeksi ve Tedarikgi Portali olusturduk.

Yesil Satin Alma dénisimiine devam ettik, tek kullanimlik plastikleri iptal ettik.

NITELIKLI TOPLUMSAL 8 INSANAYVAKISRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
EGITIN CINSIYETESITIE VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI VETOKETIM
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KURUMSAL
YONETISIM

1958 yilindan beri Gretim sektérinde Glkemize deder katiyor
ve yeni Urin, hizmet ve is modellerimizle énctligimuzi
surdurtyoruz. Borusan Mannesmann olarak Borusan Grup'un
stratejik yonlendirmeleri kapsaminda gergeklestirdigimiz
faaliyetler ile tiim paydaslarimiz ile kurumsal yonetisim ilkeleri
kapsaminda iliskiler yarttlyoruz.

Sirketimiz 1 Ocak-31 Aralik 2021 faaliyet ddneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer alan belli basli kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde sirket ana sézlesmesi, prosedtir ve uygulamalar ilkelere
uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun tam olmadig:
alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yénelik iyilestirme ¢alismalar
yapilmistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan uygulamalara
uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

Kurumsal yapimizi olusturan kalite, katma deger, yenilikgilik
ve yaraticiidin 6ne ¢ikmasini saglayan misyon ve vizyonumuz
ile yarattigimiz kisa-orta-uzun vadeli degerler sayesinde
paydaslarimizla gtiven ve adalete dayali iligkiler kuruyoruz.

Halka agik sirket yapimiz nedeni ile kurumsal yonetimimizde,
Yénetim Kurulu'nun karar ve hedeflerini uygulanmasina destek
olmak igin, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, aday gdsterme ve Ucret komitelerinin
gorevlerini de Ustlenmektedir.

Borusan Genel Mudurid'nin bagl oldugu murahhas tyelerden
olusan Holding Yénlendirme Kurulu, Borusan Holding'in st
dizey yonetici platformudur. Kurul ile, Borusan Grup stratejisi
belirlenir; uygulamalari gergeklestiren operasyon sirketlerine
kilavuzluk sunmak amaclanir.

Anil
Karaca
Genel Mudur
Yardimcisi -
Mali isler ve
Dis Ticaret
Operasyonlari

O
:
4

ORGANIZASYON SEMASI

lcra Kurulu Baskasni

Ugur
Onbasi
Genel
Mudur Yardimeisi -
Alt Yapi
Proje Segmenti

Zafer Atabey
Genel Mudur

Ali
Okyay
Genel
Mudur Yardimcisi -
Otomotiv ve
Beyaz Esya
Segmenti

Oguzhan
Kusguoglu
Genel
Mudur Yardimeisi -
insaat ve
Genel Endustri
Segmenti

Nihan
Alhan

Genel
Mudur Yardimceisi -
insan, Kurumsal
Gelisim, Cevre ve
Surdurilebilirlik

Serdar
Birlikgi
Genel
Mudur Yardimeisi -
Dijital Teknolojiler
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SURDURULEBILIRLIK

ORGANIZASYONU

Borusan Mannesmann Surdurtlebilirlik Calisma Kurulu Genel Mudur

sponsorlugunda ¢alismalarini icra eder.

BORUSAN MANNESMANN SURDURULEBILIRLIK KURULU

ek SURDURULEBILIRLIK TEMA CALISMA
UYELERI LIiDERI GRUBU LiDERLERI
Zafer Atabey Nihan Alhan Fatih Ozkan
Oguzhan Kusguoglu Ertugrul Arabaci
Ugur Onbasi Kemal Gézbebek
Ali Okyay Ceren Cem
Anil Karaca Onur Onen
Serdar Birlikgi Arif Oner
Nihan Alhan
CALISMA GRUPLARI

KOORDINASYONU

Ahu Olgun
Giilay Birdal
Burcu Erdogan

TEMATIK CALISMA GRUPLARI

Siirdiiriilebilir

Siirdiiriilebilir

Kurbo_nsgzlusmu D6ng"t:'|sel Ekonomi T Tedarik Zinciri
Fatih Ozkan Ertugrul Arabaci Ceren Cem Onur Onen
Samet Kartal Genco Egemen Mutlu Cem Arikan Asli Akpinar
Zafer Araba Husamettin Dingeli Mehmet Baklaci Asiye Ekmekei
Yeter Cankurt Kahraman Hilmi Meri¢ Kiziltas Mehmet Ragip Muhaffel Alperen Eyiipoglu
Biisra Tural Bahadir Giiven Cagil Zehni Burcu Pospos
Zeynep Askin Rifat Bulut Burcu Pospos Damla Nur Giilli
Batikan Haktan Ozbek Bilun Cavdar Muharrem Aktas
Atilla Atabay Serkan Avel Oguz Ozbek
Burak Balei Emre Tanriseven Tarik Arat
Sedat Gékalp Ahmet Hayri Akiz Kivang Cetinkaya
Murat ilerigelen Biilent Erbas Asim Emrem
Ugur Yuca Orhan Kemal Yesilli Erkan inang
Murat Kargi Tansu Gékmen
Biilent Unal Noyan Demir
Musa Gékhan Er
Biilent Erbas

Mubhsin Erdem

Siirdiiriilebilir
Yetenek Yonetimi

2022'de kurulacak

Burcu Oren

Can Oz
frem Celt

Kiibra Geng
Sedat Gskalp
Elif Oncii Erbak

Elif Acar

Asiye Ekmekgi
Cagil Zehni

Borusan Esittir
Arif Oner

Ahmet Hayri Akiz
Ahu Olgun
Alperen Eyiipoglu

Uriin ve Siireg
Inovasyon
Kemal Gézbebek

Elif Gocer
Giiray Eryilmaz
Engin Dadali
Tuncay Alay
Cem Arikan
Melisa Pacaci
Galip Demirel
Eray Orendil
Koray Kéken
Ugur Onder
Yasemin Giizel
Mehmet Serbest

Cevik ekiplerde 2021 yilinda 82 ¢alisanimiz
aktif rol aldi. Cevik ekipler haftalik toplantilar
ile yapilan ¢alismalardaki ihtiyaglar ve engelleri
belirleyerek aksiyonlarini gergeklestirdiler. Ay
sonlarinda ise gevik ekip liderleri strdarulebilirlik
komitesine sunum yaparak strdurulebilirlik
yolculuklarinda gelinen noktay gosterdiler.
2021 yilinda 6 ¢evik ekibi ile stirdtirdigimiz
yolculugumuzu 2022 yilinda “Sardaralebilir
Yetenek Yonetimi"ni de ekleyerek daha kapsamli
ilerlemeyi hedefliyoruz.

Borusan Holding ve grup sirketlerimizin tUmanu
kapsayan Holding Surdurulebilirlik Kurulu yilda
en az dért defa toplanir, entegre bakis agisiyla
surdurilebilirlik alaninda yasanan gelismeleri
takip eder, gerekli kararlari alir ve uygulamaya
gegirir. Grup Surdurilebilirlik Kurulu’'na Borusan
Mannesmann surdirilebilirlik liderleri ve cevik
grup liderleri katilir.

VIZYON,
MISYON

Hedef sektdr ve cografyalarda ayak iziyle
yliksek katma degerfli iirlinlere odaklanarak,
diinya ¢apinda taninmis, lider, ¢elik boru ve
tamamlayici ¢éziimler sunan bir tedarikgi
olmak.

Celik boru endiistrisindeki uzmanhgimizla,
yasam kalitesini yiikselten lirlin ve hizmetler
sunmak ve toplumun ekonomik, sosyal
gelisimini Uist seviyelere tasimak.
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SURDURULEBILIRLIK

MANIFESTOSU

Borusan Mannesmannann olarak; 1958 yilinda
baslayan yolculugumuz ile Borusan Holding'i
gergek bir fayda yaratma hayaline katki
sagliyor, de@erlerimiz ve tim kaynaklarimiz ile
sektérimize ilham oluyoruz.

|

Deger yaratma stratejilerimizi iklim, insan,
inovasyon odaginda gelistirerek tim i¢ ve dis
paydaslarimizin is stireglerine deger katan
stregler ve Urtinler sunuyoruz.

Sektérde 6nci olmanin bize vermis oldugu
sorumlulugun farkindayiz. Bu bizim en buytik
motivasyonumuz.

Bu sorumluluk ile her zaman daha yenilikgi
yaklagimlari sahipleniyor ve bu yaklasima

liderlik ediyoruz. i¢ ve dis paydaslarimiz ile

etki alanlarimizi belirliyor ve fayda odakli
¢alismalarimizda surduartlebilirligi olmazsa olmaz
kabul ediyoruz.

Odak alanlarimizi genigleterek yaptigimiz
calismalar ile gelecek stratejilerimizi
olusturuyoruz.

Iklime,

ve Inovasyona Sahip Gikarak,

Gelecege ilham Oluyoruz...

Kaynaklarin sinirsiz olmadidini biliyoruz, ayni zamanda doganin, ¢evrenin sahibi degdil emanetgisi
oldugumuzun ve gelecek nesillere onlardan ilham aldigimiz bir gelecek birakmamiz gerektiginin

farkindayiz.

Tiim deger zincirimiz ve 6nceliklerimize gére belirledigimiz odak alanlarimiz ile siirdiiriilebilirligin
miimkiin olduguna inaniyor, fark yaratarak fayda sagliyoruz...

Gezegen i¢in fayda yaratarak iklime sahip
¢ikiyoruz...

Fark yaratici hedef olarak belirledigimiz iklim
temasi kapsaminda dogadan aldigimiz ilham

ile yol aliyoruz. Gelecegdimiz igin kritik Sneme
sahip iklim krizi sorunu karsisinda ekolojik dengeyi
korumaya odaklaniyor, kaynak tiiketimine dikkat
ederek gevresel ayak izimizi digtirmeye yardimei
olan projeler gelistiriyoruz. Karbonsuz ve déngusel
yeni is modelleri tasarlayarak saglikli bir iklim i¢in
calisiyoruz.

is hayatindaki farkin “insanla” olustuguna
inaniyoruz ve ¢alisanlarimiza mutlu, saghkl,
glvenli ve seffaf bir is ortami sunmayi énceligimiz
olarak ele aliyoruz. Gelecegi onlar ile dusliyoruz
ve gercege donustirme hizimizdan ilham alip
gelecegdi tasarliyoruz.

Yenilik¢i fikirler tasarlayarak inovasyona
sahip ¢ikiyoruz.

Basarimizi korumanin, gelece@e yenilikgi

bakis agisi ile yatirm yapmaktan gegctigini
biliyoruz. Is modelimizi gelecedin ihtiyaglarina
uygun bir sekilde déntstirmek igin ¢alisiyor,
bu hedefi saglamanin en 6nemli halkalarindan
biri olan yeni Grin ve inovasyon slreglerimizi,
sektor tecribemizin getirdigi yiksek titizlikle
ileriye tastyoruz. Sektérde 6nct olmanin
getirdigi sorumlulugun yani sira dogamiza ve
paydaslarimiza karsi hissettigimiz sorumlulukla
girisimci ve yenilik¢i ruhu besleyen projelere,
yatinmlara ve igtiraklere imza atiyoruz.



IS ETiGI

Is etigi ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymay

bir ¢alisma standardi olarak kabul ediyoruz.
Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve
toplumla iligkilerimizde insan haklarina saygi temel
ilkelerimizden biri oldugu igin Birlesmis Milletler
Kuresel Ilkeler Sézlesmesi'ne imza attik ve de tiim
faaliyetlerimizde ayrnmecilik, risvet ve yolsuzluga karsi
net kurallar tanimladik.

Borusan Holding tarafindan olusturulan ve uymamiz
gereken is etigi kurallarini belirleyen Turuncu Rehber
Borusan Mannesmann tarafindan da sahiplenilmistir
ve de tim davranis kurallarina kilavuzluk eder.

Bu kapsamda dizenli olarak egitimler dtizenlenir ve
¢alisanlarimiz diizenlenen egitimlere katilim saglar.

Halka acik bir sirket olan Borusan Mannesmann,
rUsvet ve yolsuzlukla muicadele ile vergisel agidan
durustluk ilkesine yonelik politika ve programlara
uyum saglar. Borusan Mannesmann'da ¢ikar
catismalarini snlemek, paydaslarla iligkileri
profesyonel bir sekilde yonetmek ve kanun disi
davraniglarin 8ntine gegmek kurum kalttrint
olusturan degerlerdendir. Rusvet, yolsuzluk, gérevi
kottye kullanma gibi etik disi davraniglardan 6zenle
kacinilirken bu tur su¢larin ortadan kaldirlmasi
konusundaki uluslararasi cabalar desteklenir

ve rekabet hukuku ve etik kurallar cergevesinde
faaliyetler gergeklestirilir. Tim paydaslari ile seffaf

iletisim kuran Borusan Mannesmann rekabete aykiri
her tUrlG davranistan kaginrr.

Calisanlarimizin etik kurallar konusunda hem
yonlendirici hem de dahiliyetci olmalart konusunda
tim bildirimleri rahatlikla ve seffaflikla iletebildikleri
7/24 erisilebilir olan Turuncu Etik Hatti bulunur.
2021 yilinda Borusan Grubu'ndan Turuncu

Etik Hatta 80 adet bildirim yapilmistir. Borusan
Mannesmann ¢alisanlan tarafindan ise 2021
yilinda Turuncu Etik Hattina yapilan bildirim sayisi
15'tir. 15 bildirimin 4 tanesi yolsuzluk/suiistimal riski
icermektedir.

Paydaslarimizla kurdugumuz iligkilerin

seffaflik ve durUstlik prensipleri cercevesinde
ilerlemesi icin Borusan Holding Yonetim Kurulu
Baskani'na bagli olan Borusan Holding Etik Kurulu
tarafindan belirlenmis olan etik kurallar cercevesinde
hareket ediyoruz.

Paydaslarimiza hesap verebilmek, yasal olmayan
mevzulardan kaginmak, i¢ streglerimizi saglikli ve
adil bir sekilde ytritmek ve sorumluluk duygusuyla
yonetmek i¢in tim ¢alisanlarimizin etik kurallara
uyurmunu saglayip ilgili konular yakindan takip
ediyoruz. Etik davranis ve rigvet ile ilgili riskler
hakkinda Borusan Holding tarafindan diizenlenen
egitimlere katilim sagliyoruz.

1. Borusan Grubu, tum faaliyetlerinde dogruluk,
seffaflik ve yUksek is ahlaki degerlerini her seyin
Uzerinde gorur; birlikte is yaptigi tum taraflardan
ayni de@erlere uygun olarak hareket etmelerini
bekler. Onlara guivenir ve onlardan da Borusan'a
glvenmelerini bekler.

2. Borusan Grubu herhangi bir is iliskisinde bu
glven ortaminin zedelenmesi veya son bulmasi
ve geri kazanilamamasi durumunda ilgili tarafla
iliskisine son verir.

3. Turkiye'nin en gtivenilir ve saygin
kuruluslarindan biri olarak Borusan Grubu,

is ortaklarina, calisanlarina, tedarikgilerine,
rakiplerine, gevreye, topluma ve insanliga karsi,
is iliskilerinde karsilikli gliveni zedeleyecek higbir
davranista bulunmaz.

4. Borusan Grubu'nun, faaliyet gosterdigi
alanlardaki ytksek performansi, verimliligi ve
karlihgr sadece grubumuzun ticari basarisi
degil, ayni zamanda tlke ekonomisine de somut

katkisidir.

ELERI VE ETIK KURALLAR

5. Borusan Grubu ahlakli, gtvenilir ve iyi
insanlarin ¢alistigi bir topluluktur. Borusan Grubu
¢alisanlari davranislari ile kurum degerlerini
yasatmak, rol model olmak konusunda
sorumludur.

6. Birincil sorumlulugumuz, vizyonumuza
uygun hareket etmek, tim is ortaklarimiza
deger katmak ve drnek bir kurulus olmaktir. Bu
da yuksek nitelikli, ahlakli galiganlari ile gtiven
duyulan bir kurum olmamizi ve musterilerimizin
bizimle ¢alismaktan dolayr kendilerini ayricalikli
hissetmelerini saglar.

7. Bir zenginlik olarak gérdigumuz kisisel
farkliliklarimizi koruruz. Ote yandan Borusanlilar
olarak bizleri ortak bir amaca ydnlendirecek
kurum kalttrd, degerler ve davranis normlarini da
benimser ve yasatiriz.
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TURUNCU
ETIK HATTI

@
turuncu etik

"Turuncu Etik Hatti'ni tim Borusan Mannesmann
¢alisanlar hem danisma hem bildirim amaciyla
kullanilabilir. Her ttirlt soru ve bilgilendirme Etik
Kurulu tarafindan cevaplanir. Etik kurallarin ihlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve
¢6zUm gelistirmek Borusan Holding Etik Kurulu'nun
sorumlulugu altindadir. Etik Kurulu, Borusan
Holding Yoénetim Kurulu Baskani'na bagli olarak
¢alisir ve incelemeler Borusan Holding Denetim
Departmani tarafindan yarttultr. Borusan Grubu
galisanlarinin veya G¢lncl sahislarin Etik Kurulu'na
bildirimleri sakh tutulur. Bu stirecin yénetiminde,
bagimsiz bir kurulus ile calismaktadir. inceleme

ve sorusturma ¢alismalar bagimsiz uzmanlar
tarafindan gizlilik iginde yurttulir. Bu kapsamda
hazirlanmig olan "Turuncu Rehber ve Turuncu

Etik Rehber” Borusan Calisma ilkeleri ve Etik
Kurallarini, Borusanlinin galisma ilkelerini, Borusan
etik kurallarini, calisanlarin hak ve sorumluluklarini
tanimlamaktadir.

Borusan Mannesmann | Turuncu Etik

Borusan Mannesmann; Borusan Holding, Borusan
Sigorta ve Borusan Yatirim ile birlikte, Turkiye'de

is etigi bilincini artirmak i¢in kurulmus olan Etik
itibar Dernedi'nin (TEID) tyesidir ve calismalarinda
aktif rol almaktadir. Dernegin aktivitelerini ydnetim
asamasindan destek olarak, is etigi ve ahlakinin tlke
¢apinda gelisimine katkida bulunmaktayiz.



https://www.borusanmannesmann.com/turuncu-etik
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YOLSUZLUK VE RE

AYKIRI DAVRANISL

MUCADELE

imzacisi oldugumuz UN Global Compact'in

10. ilkesinde "is diinyasi, risvet ve harag dahil her
tarld yolsuzlukla savasmali” seklinde belirtilmistir.
UN Global Compact katilimeilarinin yalnizca
rusvet, zorbalik ve diger yolsuzluk bigimlerinden
kacinmakla kalmayip ayni zamanda,

yolsuzluga karsi politikalar ve somut programlar
gelistirmesini de gerektirir. Birlesmis Milletler
Yolsuzlukla Miicadele Sézlesmesi 10. ilke'nin
temelini olusturan yasal dayanaktir.

Borusan Mannesmann kurum kultirG ¢ikar
¢atismalarinin engellenmesi, paydas iligkilerinin
profesyonel bir sekilde ydonetilmesi ve kanunlarin
ihlal edilmeden hareket edilmesini kapsar.
Paydaslarla olan iligkilerimizi “Turuncu Rehber:
Borusan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarimiz”da
agik¢a betimlenen standartlara gére
tanimlamistir.

Bu standartlar kapsaminda hediye ve temsil
agirlama, bagis ve yardim édemeleri, kamu
ihaleleri ve ¢ikar ¢atismasi gibi konular igin risk
yonetimi yoluyla belirlenmis yolsuzlukla ilgili
risklerin gézetilmesiyle, bu davraniglarin 6niine
gecilmesi amaglanmaktadir. Risvet, yolsuzluk,
gorevi kéttye kullanma gibi etik degerlerimize
aykiri olan davraniglardan uzak durulmaktadir.
Bu tir suclarin ortadan kaldiriimasi konusundaki
uluslararasi ¢abalar dizenli olarak destekliyor,
tum faaliyet ve iliskilerimizi rekabet hukuku ve etik
kurallar gergevesinde yUrtttyoruz.
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Turkiye'de ve faaliyet gésterdigimiz tim
cografyalarda herhangi bir siyasi tarafta
bulunmayiz ve higbir siyasi kurum veya kisiye
maddi ve ya manevi, dogrudan ya da dolayli
destek olmayiz. Kamu otoriteleri ile seffaf

ve durUst iletisim saglayarak adil rekabet
yasalariyla uyumlu bir sekilde hareket ederiz.
Rakiplerimizle iligkilerimizi seffaflik ve adil rekabet
ilkeleri temelinde kurarak rekabete aykiri her
turla davranistan kaginiriz. Belirlenen gizlilik
kurallari dogrultusunda tekellesme ve tréstlesme
sayilabilecek eylemlere karsi dururuz.

Raporlama déneminde rekabete aykiri

davranig, tekelcilik ve tréstlesme vakasi tespit
edilmemistir. 2020 ve 2021 senelerinde Borusan
Mannesmann'da yolsuzlukla ilgili herhangi bir
vaka da tespit edilmemistir.

2020 ve 2021 yillarinda gergeklesen i¢ Denetim
Sayisi ve Yolsuzluk Risklerini igeren Denetim sayisi
sirastyla 24 ve 26'dir.
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RiISK YONETIMI

Kapsamli bir strdurtlebilir kalkinma yaklagimi
gelecegi sadece ekonomik degil, ayni zamanda
gevresel ve sosyal agilardan da planlamayi
amaglar. Bu kapsamda Borusan Mannesmann,
sahip oldugu risk ydnetim sistemi ile dogal afetler,
olaganustu hava olaylari, biyolojik ¢esitlilik ile

ilgili risklerin yonetilmesinin yani sira, dogal
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, ¢alisan
haklarinin artirlmasi ve firsat esitligi saglanmasi,
bdylece paydas ekonomisine katkida bulunulmasi
ve strdirilebilir gelisimin saglanmasi igin ¢aligir. Is
saghdi ve glvenligi, riin ve hizmet sorumluludu,
inovasyon, is etigi, yasal uyum, risvet ve
yolsuzlukla miicadele gibi risk yonetimi meseleleri
de ESG (Cevresel Sosyal Yénetisim) kapsaminda
ele alinmaktadir.

Borusan Mannesmann olarak risk bazli
calismalarin isin devamlih@r agisindan arz ettigi
dnemin farkindayiz.

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin temel
amaci; Borusan Holding'in kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek, gelismesini
ve surekliligini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve stirdurtlebilirlikle
ilgili riskler basta olmak Gzere risklerin Yonetim
Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendirilerek risklere iligkin
dnleyici aksiyonlarin alinmasidir.

Risk tanimlama galismalary, riskleri ydneten tim
paydaslarin katiimi ile gergeklestirilmektedir. Risk
degerlendirmeleri sonucunda, gerceklesebilecek
risklerin etkilerinin azaltilmasi amaciyla risk
aksiyonlari belirlenmekte ve bu aksiyonlarin
hayata gegirilmesinin takibi saglanmaktadir.

Risklerin erken tespiti ve etkin yénetimini
saglamak icin Borusan Mannesmann Yoénetim
Kuruly, Riskin Erken Tespit Edilmesi ve
Yonetilmesi Komitesi'ni kurmustur.

Komitenin gdrevleri arasinda sirketin sermaye
piyasalari mevzuatinda 6ngdrulen risklerin
erken tespit edilmesi ve ydnetilmesi, gérev ve
sorumluluklarin belirtildigi dokiimanda éngértlen
prensiplere uyumunun takibi, bu amaca ydnelik
gelistirme ve iyilestirme ¢alismalari ve Yonetim
Kurulu'na dnerilerde bulunmak vardir.
Komitenin gérev ve sorumluluklarinin belirtildigi
dokiiman, Sermaye Piyasalari Mevzuati
kapsaminda yer alan yénetmelikler, htikimler
ve prensiplerin yani sira Sermaye Piyasalari
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Prensipleri
Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu dogrultusunda
hazirlanmistir.

Komite'nin asli temel gérevleri ve sorumluluklar,
sirketin mevcudiyetini, gelismesini veya
devamliligini tehlikeye atabilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve diger risklerin erken tespit
edilmesi ve dederlendirilmesi konularinda Yénetim
Kurulu'na danismanlik yapmak ve tavsiyelerde
bulunmak; bu risklerin olasi etkilerini ve olasiligini
tespit etmek; bu riskleri sirketin kurumsal risk
alma profiline gére ydnetmek; tespit edilen riskleri
rapor etmek ve bu riskler icin gereken tedbirleri
almak; karar alma mekanizmalarina danismak

ve etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve entegre
etmekten ibarettir. Komite calismalarini kredi
riski, operasyonel riskler, piyasa riski, likidite

riski, stratejik riskler ve itibar risklerinin yénetimi
basliklari altinda sirdaralir.
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RiISK YONETIMI

Grup sirketlerinde stiregleri boyunca
karsilasabilecekleri risk ¢alismalarinda, dogall
afetler, olagantstt hava olaylari, iklim degisikligi,
biyolojik gesitlilik, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, geri kazanim ve déngusel ekonomi,
¢alisan haklari ve firsat esitligi gibi stirdirilebilirlik
riskleri ve firsatlari degerlendirilmis, bu konularda
alinabilecek aksiyon planlari olusturulmustur. Is
saghgi ve glivenligi, Urtin ve hizmet sorumlulugu,
inovasyon, is etigi, yasal uyum, risvet ve
yolsuzlukla micadele gibi 6nemli riskler,

stratejik, operasyonel ve uyum risklerine dair
etkileri yaninda, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
boyutlarindan 6turd, strdurulebilirlik risk yonetimi
¢alismalari kapsaminda da ele alinmaktadir.

Bir Borusan Holding sirketi olarak, Holding i¢
Denetim Departmani tarafindan da risklerin
tespiti ve iyilestirme 6nerileri konusunda destek
alarak Gglincl bir g6z ile de risk degerlendirmesi
sagliyoruz. Denetim konulari etik, ¢alisan haklary,
is sagligi ve guvenligi gibi sosyal konularin yani sira
gevresel konulari da igeriyor.

Tesislerimizde meydana gelebilecek olasi hasarlar,
Borusan Holding'in Risk Degerlendirmesi /
Scorecard, Tavsiyeler, Uygulama ve Tavsiye
Takibi asamalarindan olusan risk mihendisligi

uygulamalariyla belirlenerek yonetiliyor. Risk
yonetimi ve i¢ kontrol stregleri; Borusan
Mannesmann Boru ic Kontrol Birimi, Borusan
Holding Mali Kontrol, ic Denetim, Finansman
ve Yatirimel lliskileri ve Kurumsal Risk Yénetimi
Departmanlari blnyesinde yurttuluyor.

2021 yilinda strdurulebilirligi ve paydasla
iliskilerimizin etkin yénetimine katki saglamak
amaciyla Borusan Holding ve grup sirketlerinde
genel mudurlere bagli i¢ Kontrol Fonksiyonu
olusturulmustur. ic Kontrol Lideri'nin kontroliinde
risk yonetimi faaliyetinin temel sorumlulugu
sirketin yonetim ekibindedir. Bu kapsamda i¢
Kontrol Lideri; risk ve firsat odakli bir kurum
kiltlru olusturma, sirket icerisindeki risk ve
firsat sahipliginin belirlenmesine, etkin ydnetim
mekanizmalarinin gelistirilmesine ve kontrol
edilmesine katki saglamaktadir.

2021 yili Borusan Mannesmann biinyesinde
atanmis olan ic Kontrol Lideri icin bir egitim ve
oryantasyon yil olmustur ve i¢ Kontrol Lideri
Borusan Mannesmann binyesinde bir risk ve
firsat danismani olarak ¢alismaya baslamistir.
Bu kapsamda yapilan ESG Riskleri ¢alismasinda
da Borusan Mannesmann tesislerinin deprem,

degisen ¢evresel mevzuat ve politikalar, gevresel
riskler kaynakli olasi reputasyon ve finansal
kayiplar, yangin, Turkiye'de yakin zamanda
yurirluge girmesi beklenen ve faaliyetlerimizi
etkileyecek olan “Sera gazi emisyonlarina bir
Ust sinir belirlenmesi prensibine dayali olarak
¢alisan ve sera gazi emisyon tahsisatlarinin
alinip satilmasi suretiyle sera gazi emisyonunu
ve sera gazina sebep olan faaliyetleri maliyet

YONETIM SISTEMLERI

ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Hesaplamasi Dogrulama

etkin bir sekilde sinirlandiran veya sinirlandirmay;i
tesvik eden ulusal ve uluslararasi piyasa temelli
mekanizma” yani Emisyon Ticaret Sistemi

ve iklim degisikligi faktérleri incelenmistir ve
sorumluluklar belirlenmistir.

Borusan Mannesmanin Entegre Risk Yonetim
yaklasimi sonucunda yapmis oldugu risk ve firsat
analizi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Gemlik, Halkali, Bursa, Merkez

ISO 14046 Su Ayak Izi

IATF 16949 Otomotiv Kalite
Yonetim Sistemi

Entegre Yonetim Sistemi

Gemlik, Halkali, Bursa, Merkez

Gemlik, Halkali, Bursa,
Merkez

Gemlik, Halkali, Bursa, Merkez

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018
Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015

Kalite Yénetim Sistemi, ISO 10002:2018 Musteri

Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Gemlik, Halkal
ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Gemlik

Yeterlilik Akreditasyonu

API 5L Specification for Line Pipe Gemlik

API 5CT Specification for Casing and Tubing Gemlik

API Q1 Kalite Yonetim Sistemi Gemlik
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Birlesmis Millet Stirdirulebilir Kalkinma Amaci

9, dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici

ve srdUrulebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilik¢iligi guglendirmeyi hedef olarak belirtir.
Ayni zamanda Birlesmis Millet Strdarulebilir
Kalkinma Amaci 6 ise; 2030'a kadar herkesin
guvenilir ve erisilebilir igme suyuna evrensel ve

esit bi¢imde erigsiminin glivence altina alinmasini
hedefler. Kiresel hedeflere baktigimizda genel
hedefler olan asiri yoksulluk ile mticadele, esitsizlik
ve adaletsizlik ile micadele, iklim degdisikligini
dlzeltme gibi kiresel hedefler tamamen gevrenin,
insanin korunmasina ve gelismesine yoneliktir.
Borusan Mannesmann olarak; daha iyi bir diinya
yaratmak igin prosesimiz ile gok buyk bir firsata
sahibiz. Alt yapi ¢ézimlerimiz, sehirler igin

daha yasanabilir ¢éztimler ile insanhgin temel
ihtiyaglarini is konumuz ile karsiliyoruz.

Yenilik¢i ve duyarl ruhumuzla, insanlarin
refah seviyelerini artirirken gevreye verilen
zarari azaltmaya odaklanarak diinya ¢apinda
boru sektdriinde 6ncu bir sirket olarak
operasyonlarimizi yuriitmekteyiz.

Borusan Holding'in strdurtlebilirlik kapsaminda
yaptigi tim ¢alismalara Borusan Mannesmann
olarak katiliyoruz ve ayni zamanda kendi

odak noktalarimiz ile de daha strdurulebilir bir
deger zinciri yaratmaya ¢alisiyoruz. Borusan
Mannesmann 6zelinde 6ncelikli alanlara gore
surdurilebilirlik stratejilerimizi belirlendik

ve kurulan gevik ekipler ile strdurulebilirlik
hareketinin sirket icinde yayilimini baglattik.
Borusan Holding strdirilebilirlik stratejisine
Borusan Mannesmann olarak hizalandik. Yapilan
tim paydas ve dncelik galismalari ile uyumlu, kisa,

orta, uzun vadeli planlari ve kiresel gelismeleri
takip ederek is modelimizi dinamik tutuyoruz ve
tum déncelik konularimizi da Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’'na entegre
olacak sekilde stirdurilebilirlik stratejilerimizi
gelistiriyoruz.

Holding tarafindan 2020'de belirlenen iklim,
insan, inovasyon deger alanlari gergevesini
genisleterek ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

2020'de ilk kez hesaplayip dogrulamasini
yaptirdigimiz Sera Gazi él¢imlerimize

(Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3) 2021 de
14064:2018 standarti dogrultusunda Kapsam
3 dahilindeki emisyonlari daha da genisleterek ve
Kapsam 4't de dahil ederek devam ettik.

Borusan Mannesman, Borusan Grubu'nun iklim,
insan ve inovasyon deger alanlarinin timu igin
hedefler belirleyerek ¢alismalar yuritmektedir.
Yapilan ¢alismalar hem bulundugu cografya hem
de is kolu nedeniyle IKLIM deger alan tizerinde
yogunlasmustir.

Holding tarafindan belirlenen sifir atik,

sifir emisyon hedefine ulasmak i¢in karbon
emisyonlarini ve atiklari sifir atik, sifir emisyon
hedefine ulasacak sekilde azaltmak ve ayni
zamanda ekolojik dengenin korunmasina katki
saglamak stratejisi kapsaminda hem Borusan
Grubu hem de Borusan Mannesmann 2021
yilinda siirdiiriilebilirlik hedefleri belirlenmistir.
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BORUSAN MANNESMANN 2022 HEDEFLERI

2022'deki hedeflerimizi asagidaki tabloda paylasiyoruz.

DEGER ALANI

Iklim

Karbonsuzlasma

Dongusel Ekonomi

ALT HEDEF ALANI

HEDEF TANIMI

BiRIM

2021 Gergeklesen

2022 Hedef

2030 Hedef

Emisyon Azaltim

Tedarik Zinciri
Sardurdlebilirligi

Atik

Proje Gelistirme

Tedarik Zinciri

TOPLAM (Kapsam 1+
Kapsam 2)

Dogrudan (Kapsam 1)

Dolayli (Kapsam 2)

Ham madde kaynakli
sera gazlarinin
oranini azaltma

Su tiketiminin azaltilmasi

Geri kazanilan su miktarinin
artirilmasi

Atik azaltimi

Déngusel is modeli (lirtin veya
hizmet) devreye alma

Ham maddede
déngusellik oranini artirmak

Yesil satin alma kriterlerine
uygun tedarik etme

2020 yilina gére % azaltim

Uretim basina atiklarin azaltilmasi
Organik atiklarin geri kazaniminin

saglanmasi

Déngusel is modellerinden elde
edilen gelir

2020 yilina gére % artirim

2021 yilina gére % artirim

Ton CO,e

kg CO_e/t kaynak iiretim

Ton CO,e

Ton COze/Ton kaynak

Ton CO,e

Ton COze/Ton kaynak

)

%

%

%

Proje galisiliyor

uUSsD

%

%

67.489,61
128,47
21.761,86
38,16
45.727,51
80,18

%6

0,79663

9,05

3,99

%10,86

%3 azaltim

mevcut durumu
korumak

%4,5 azaltim

%2

%5 azaltim

%5 artma

%5 azaltim

Proje butgelendi

%25,61

%3

%37 azaltim

%5 azaltim

%52 azaltim

%20

50

50

50

TDB

%30

TDB
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BORUSAN MANNESMANN 2022 HEDEFLERI

Borusan Mannesmann 2022 yili hedefleri asagidaki tabloda verilmistir.

DEGER ALANI ALT HEDEF ALANI HEDEF TANIMI BiRIM 2021 Gergeklesen | 2022 Hedef | 2030 Hedef

Inovasyon

insan
ISG

Insan
Borusan Esittir

insan
Yetenek Yonetimi
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PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME

Paydas katiliminin, sirketlerin geleceklerini
kurmalari anlaminda ¢ok nemli oldugunun
farkindayiz ve bu sebeple Borusan
Mannesmann olarak strdurilebilirlik
¢alismalarimiza hayat verirken faaliyetlerimize
paydaslarimizla yaptigimiz iletigim ile yon
veriyoruz. Ortak deger yaratmak igin sadece
sirket ¢alisanlari degil tim degder zincirinin
dahilliyeti gereklidir. Paydas katilimi kurumsal
yonetim felsefesinin olmazsa olmazidir ve
sirketin gelecegini sekillendirir.

Tum odak alanlarinda hedeflere ulasabilmemiz
icin hedeflerin tim paydaslar tarafindan
sahiplenmesi gerekmektedir. Sirket yénetimi
ve ¢evik gruplarimiz ile birlikte belirledigimiz,
paydaslarimiza iletilen anketler vasitasiyla,
Borusan Mannesmann ile iligkilerini de g6z
ontinde bulundurarak, sirketimiz igin hangi
surdurilebilirlik konularinin dncelikli oldugunu
oletik.

2020 yilinda paydaslarla beraber yapilan
onceliklendirme ¢alismamizi, 2021'de gozden
gegirerek dnceliklerimizi Holding'in belirledigi
odak alanlari agisindan yeniden degerlendirdik.
Duzenli olarak tekrarlanacak ve kapsami
guncellenecek olan bu ¢alismanin amaci
Borusan Mannesmann'in tim paydaslariyla
iletisimi stirekli ve dinamik tutarken

onlarin beklentilerini de en dogru sekilde
anlayabilmektir.

Borusan Mannesmann 6nemli paydas gruplari
ve belirledigi iletisim arag¢lar su sekildedir:




CEO ve GM Memorandumlari (Ozel

gun kutlamalari, 3nemli konularda Periyodik
bilgilendirme)
Ozel Guin Etkinlikleri (Dijital) Devamli
Baglilik/Memnuniyet Anketleri Yillik
lc ve Dis deorlor (surdurilebilirlik- Periyodik
faaliyet raporlart)
Borusan Mannesmann Sosyal Sorumluluk Platformlari ve
N Devamli
calisanlari Kulupler
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri
Devamli
ve Borusan Uygulamalari
Egitimler Devamli
Rehberler/Kilavuzlar Devamli
I¢ ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler Devaml
ve Duyurular
Etik ilkeler ve Etik Hatt Devamli
ic ve Dis Raporlar Yilda 1
I¢ ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler Devamli
ve Duyurular
Borusan Holding
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri
Devamli
ve Borusan Uygulamalari
Ozel Durum Bildirimleri Anlik
i¢c ve Dis Raporlar Yilda 1
I¢ ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler Devaml:
ve Duyurular
Grup Sirketleri
Egitimler Devamli
Kurumsal Web Siteleri, Sosyal Medya Devamli

i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
Tedarikci Ziyaretleri, Tedarikgi
Tedarikgiler Denetlemeleri, Tedarikgi Devamli
Platformlar
Sosyal Medya Devamli
Yénetim Kurulu Toplantilari Devamli
Yénetim Kurulu i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
Sosyal Medycl', KL{rumsol Web Devamli
Sitesi
I¢ ve Dis Raporlar Devaml
Medya Basin Biltenleri Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
I¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
Musteri Memnuniyet Anketleri Devamli
) l¢ ve .D|$ Toplantilar, Devamli
. Degerlendirmeler ve Duyurular
Musteriler
Sosyal Medya, Kurumsal Web
) . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Musteri Standartlari/Musteri
. Devamli
Denetlemeleri
I¢ ve Dis Raporlar Periyodik
Dernek vb. olusumlar Devamli
. Sosyal Medya, Kurumsal Web
Rakipler Siteleri ve Borusan Uygulamalari SOl
Sosyal Medya, Kurumsal Web
Devamli

Siteleri ve Borusan Uygulamalari

Fuarlar

Devamli




i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
N i¢c ve Dis Toplantilar, D |
Diger Paydaslar Degerlendirmeler ve Duyurular evamt
Sosyal Medya, Kurumsal Web
) . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
I¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
Sendika ! SE——
¢ ve Dis Toplantilar,
Degerlendirmeler ve Duyurular SOl
ic ve Dis Raporlar Yilda 1
Ar-Ge Ekosistemi
Borusan Mannesmann Olarak
Devamli

Kolektif Inovasyon Agi

ic ve Dis Raporlar Periyodik
Yerel Toplum Sosyal Sorumluluk Projeleri Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Kariyer Gunleri Devamli
S et Alean o Sosyal Sorumluluk Projeleri Devamli
Universiteler Ogrencilerle Kogluk ve Staj
Devamli
Programlari
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
Finansal Kuruluslar
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
I¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
ic ve Dis Toplantilar,
Degerlendirmeler ve Duyurular Sl
S | Medya, K | Web
Kamu ve Yerel Yonetimler eet/GLUS S A Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Projeler Proje bazl

Denetimler

Anlik/Periyodik

Sivil Toplum Kuruluslari ve
Meslek Birlikleri

I¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
ic ve Dis Toplantilar,
Degerlendirmeler ve Duyurular 2EEml
Projeler Proje bazl
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Uyelikler Devamli
Bagis ve Sponsorluklar Proje Bazli
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Gezegeni¢in fayda Dugsle, tasarla, Yenilikgi fikirleri Gelecege ilham
yarat, gercege doniistdr, tasarla inovasyona ol - iklim, insan ve
iklime sahip ¢ik insanina sahip ¢ik sahip ¢ik inovasyona sahip ¢ik

N
\

Borusan Mannesmann olarak ttim kdiresel sonra bu konular tekrar incelenerek

gelismeleri ¢ok yakindan takip ediyoruz ve gruplandiriimis ve 16 baslikta toplanmustir.

paydaslarimiz tizerinde en dnemli etkiye sahip Tdm 8ncelikli konularimizin Birlesmis

unsurlari tespit etmeyi, onlara odaklanmayi Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglari

ve bu konularda ¢alismayi 6nemsiyoruz. yol géstericiliginde de dederlendirerek,
Birlesmis Milletler'in 2030 Surdurilebilir

Onceliklendirme calismasi ilk kez 2020 yilinda Kalkinma Ajandasi'yla uyumlu olacak

Ust yonetim gorusleri ile gergeklestirilmistir. 2021 sekilde eslestirilmistir ve Borusan

yilinda ise bu ¢alisma daha genis bir ¢alisma Mannesmann olarak Surdurilebilir

grubuyla yenilenmistir. Borusan Mannesmann Kalkinma Amaglarina da destek

olarak énceliklendirme analizimizi yillik bazda hedeflerimiz belirlenmistir.

gbzden gegirmekteyiz.

Yalnizca Borusan Grup odak konulari Bu stire¢ sonunda énceliklendirme

degil, gtincel giindem, kiresel gelismeler de analizimiz asagidaki sekilde belirlenmistir.

onceliklendirme stirecimizde etkin yer aliyor. Oncelikli konularimizi Borusan Grup odak

Bu maksat ile de her sene 6nceliklendirme alanlari kapsaminda da siniflandirarak

analizimizin kapsamini ve kapsayicihigini Grup streglerine de katki saglamayi

derinlestirmeyi hedefliyoruz. Onceliklendirme hedefliyoruz.

Analizimiz Global Reporting Initiative (GRI

- Kiresel Raporlama Girisimi) raporlama Onceliklendirme analizimizi 4 ana

standartlariyla uyumlu olarak hazirlanmaktadir. soéylem ile paydaslarimiz ile paylasiyoruz.
Manifestomuzda bildirdigimiz bu 4 ana

Yapilan dnceliklendirme analizi neticesinde i¢ alan; Borusan Mannesmann olarak sahip

ve dis paydas etki degerlendirmesi yapildiktan ¢ciktigimiz ve sahiplendigimiz konularimizi

sonra 28 dncelikli konu belirlenmistir. Daha gdstermektedir.
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Tanim

16 alt bashgin paydaslar is Saghg: ve Giivenligi Yonetimi

onceliklendirme analizinden ve Uygulamalari

sonra ¢ikan sonuclarimiz su X
Insan Haklar: -

sekilde siralanmustir (6nem

sirasina gore).
4,8
Onceliklendirme matriksinde e
gruplandirmalar Borusan
Holding'in temel odaklarina 44
gore yapilmistir ve de 4 ana
grupta éncelikli konular o> 4,2
belirlenmistir. Bu ana gruplar §
iklim, insan, inovasyon, kurumsal th 4
yonetim olarak belirlenmistir. o~ ‘
Borusan Mannesmann Q 8 ‘
oncelik matriksine gdére insan .
odagi en tepe noktada yer 10
almustir. Borusan is kultlr ve 3.4 .
degerlerinin temelinde Calisan Memnuniyeti
yer alan "dnce insan” sdylemi Topluma Katki Saglama 32
yllardir sirdurdugtmdiz bir (Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Yerel Yatirnimlar)
stratejidir. Paydas analizimizde 3
bu degeri g('jrmek sasirtici KGPSGYICIllk ve Firsat E$|t||§| 3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 440 460 480

olmamistir. Yillardir bu yénde .
yaptigimiz ¢alismalara IKLIM l¢ Paydas
ve INOVASYON deger
alanlarimizi da ekleyerek
surdurulebilirlik yolculugumuzda

.iklim insan ‘inovosyon .kurumsalyénetim

ilerleyecegiz.




Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu 3

1 AMAGLAR iGN

Gezegen i¢in Kaynak ve Malzeme Kullanimi il Lt
- fdydd quat Sorumlu Atik Yonetimi @ @
iklime sahip ¢ik (Orn. Atik Su Ysnetimi vb.)

Déngiisel Ekonomi
iklim degisikligi ile miicadele

INOVASYO z] o p—— ¢ INSAN

" : ve Uygulamalari
Yeni Uriin ve Inovasyon

Calisan Memnuniyeti Dijsle, tasa I’lCI,

fikir:leri tasarla Tedarikgilerin Teknoloji Topluma Katki Saglama 9er<;e§e don .ij$tijr
Inovasyona Kullanim Kapasitesini Gelistirme (Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Yerel insanina SCIhIp cik
SGhip (;lk Yatirimlar)

insan Haklar
ofe . Dijital is Kiiltiiriiniin olusmasi
Yenilikgi S .

Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

12 SORUMLU URETiM CINSIYET INSANA YAKISIR i§ 10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU URETiM
VE TUKETIM ESITLIGI VEEKONOMIK AZALTILMASI VE TUKETIM
B

= =" 2
g ol | = JCO
Gelecege ilham ol
KU R U M SAL ‘ Miisteri Memnuniyeti ve Baglhhgi ik"m, inscm ve inovasyonq
o DAK Yeni Pazarlara Biiyiime Sahlp ¢|k
Tedarik Zincirinde

Sirdiirilebilirlik

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

QO




SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Borusan Mannesmann olarak faaliyetlerimiz ile fayda saglamaya devam ediyoruz.
Belirlemis oldugumuz éncelikli konularin Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglarina hizmet etmesi bizim yol haritamizi daha da anlamli hale getirmektedir.

Odak Konular Sdylem Onceliklendirme SKA Hedefleri SKA Hedef A¢iklamalari SDG
Cevreye ve Topluma ' = L . 12 me™
Karst Sorumlu Kaynak ve 12.2 12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin furduruleblllr yoénetiminin ve etkin kullaniminin
Malzeme Kullanimi e CITER: m
12.4. 2020'ye kadar Gzerinde anlasmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak
kimyasallarin ve tim atiklarin yasam dénguleri boyunca gevresel olarak saglam bigimde 12 ™
yénetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve gevre Gzerindeki
Sorumlu Atik olumsuz etkilerini en aza indirgemek i¢in havaya, suya ve topraga karismalarinin dnemli m
Yonetimi (Orn. Atik 12.4/6.3 dlgide azaltilmasi. _
Su Yénetimi vb.) 6.3. 2030'a kadar kirliligi azaltarak, ¢ép bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ShiTin
. Gezegen igin ve maddelerin salinimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve E
I klim fayda yarat geri dénlstimui ve glivenli tekrar kullanimi kiresel olarak ciddi él¢lide artirarak su kalitesinin
iklime sahip ¢ik yukseltilmesi.
12.4. 2020'ye kadar tizerinde anlagsmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak
kimyasallarin ve tim atiklarin yasam déngileri boyunca gevresel olarak saglam bi¢imde 12 2™
Dongusel Ekonomi 12.4 yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve gevre Gzerindeki m
olumsuz etkilerini en aza indirgemek i¢in havaya, suya ve topraga karismalarinin nemli
olctde azaltilmasi.
i i 1 i&"zﬂmi
Iklim Degisikligi ile 13.3 13.3. Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari

Mducadele

konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

L3 2




SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Borusan Mannesmann olarak faaliyetlerimiz ile fayda saglamaya devam ediyoruz.
Belirlemis oldugumuz éncelikli konularin Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglarina hizmet etmesi bizim yol haritamizi daha da anlamli hale getirmektedir.

5 CINSIYET
ESTLIGI




SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Borusan Mannesmann olarak faaliyetlerimiz ile fayda saglamaya devam ediyoruz.

Belirlemis oldugumuz éncelikli konularin Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglarina hizmet etmesi bizim yol haritamizi daha da anlamli hale getirmektedir.

Odak Konular

Sdylem Onceliklendirme SKA Hedefleri SKA Hedef A¢iklamalari SDG
SORUMLU URETIM
S ; 12.a. Gelismekte olan ulkelerin daha strdurilebilir tiketim ve Gretim kaliplarina yénelmeleri 12
Yeni Urtin ve Inovasyon 12.a D . : o : :
icin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gligclendirme konusunda desteklenmeleri. ( N )
"Yenilikgi et : S e : : T2
. o Dijital Is Kalturtnun 12.a. Gelismekte olan tlkelerin daha strdurulebilir tiketim ve Gretim kaliplarina yénelmeleri
I HSIESHESAnS olusmasi e icin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gliglendirme konusunda desteklenmeleri m
novasyon inovasyona $ ¢ jik kap gl :
sahip ¢ik"
: . . . SORUMLU URETIM
Tedarikgilerin Tel.mOI.oJ.l 12.a. Gelismekte olan ulkelerin daha strdurilebilir tiketim ve Uretim kaliplarina yénelmeleri s
Kullanim Kapasitesini 12.a

Gelistirme

igin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gliglendirme konusunda desteklenmeleri.

QO




=

5@

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Borusan Mannesmann olarak faaliyetlerimiz ile fayda saglamaya devam ediyoruz.
Belirlemis oldugumuz éncelikli konularin Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglarina hizmet etmesi bizim yol haritamizi daha da anlamli hale getirmektedir.

Surdurualebilirlik

uygulanmasi.

Odak Konular Sdylem Onceliklendirme SKA Hedefleri SKA Hedef A¢iklamalari SDG
17 ks
=t .Rlsk.ve. iz 1714 17.14 Surduralebilir kalkinma igin politika tutarliliginin gelistiriimesi. @
Yénetimi
. o 17 ks
Musteri Memnuniyeti ve 1717 17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu,
Gelecege ilham Baglihg . kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi. @
Y.. t. o ol - iklim, insan
one |$| m ve inovasyona : :
sahip ¢ik 8.5. 2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil bitiin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken :v:‘lgjsguﬁ‘?:»yﬁi'ﬁms
Yeni Pazarlara Bayime 8.5 istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam /\/'
olarak benimsenmesi. ‘I'
16 foiree
Tedarik Zincirinde 16.b 16.b Surdurilebilir kalkinma i¢in ayrimeilik gézetmeyen yasa ve politikalarin ilerletilmesi ve Atk
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GEZEGENICIN
FAYDA YARAT
IKLIME SAHIP

CIK

Tum dinya gibi bizler de karsi karsiya kaldigimiz
cevresel, sosyal ve ekonomik problemlerin
farkindayiz ve ¢6zUmun bir pargasi olmak adina
gelecege yonelik adimlarimizi sekillendiriyoruz.
iklim degisikligi sorununa ¢ézim tretebilmek
icin onlarca yil 6nce ortak ¢abalar kapsaminda
bazi adimlar atilmistir. Bu kapsamda uluslararasi
duizeyde ortak bir ¢6zUm olusturabilmek adina
pek ¢ok zirve ve konferanslar bulunmaktadir.
2015 yilinda sosyal, ekonomik ve ¢evresel
boyutlari detaylica ele alan Surdurtlebilir
Kalkinmma Amaglari (United Nations, t.y.)
olusturulmus ve ayni yil Paris iklim Anlasmasi
imzalanmistir. Paris iklim Anlasmasi Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
kapsaminda iklim degisikligine uyum ve iklim
degisikliginin azaltilmasi ve finansmanina
yonelik bir anlagmadir. Paris Anlagsmasi 5 Ekim
2016 itibariyla kiresel sera gazi emisyonlarinin
%S55'ini olugturan en az 55 tarafin anlagsmayi
onaylamasi kosulunun karsilanmasi sonucunda,
4 Kasim 2016 itibariyla yurarltige girmistir.
Ulkemiz de Paris Anlasmasi'ni, 22 Nisan 2016
tarihinde, New York'ta diizenlenen Yuksek

Duizeyli imza Téreni'nde 175 tilke temsilcisiyle
birlikte imzalamistir. Turkiye Buytk Millet Meclisi
tarafindan “Paris Anlasmasi'nin Onaylanmasinin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun" 7 Ekim

2021 tarihli ve 31621 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururltige girmistir.

Diger taraftan hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) Agustos 2021'de yayinladigs,
iklim degisikligi ile ilgili bilimsel bulgularin kapsamli
degerlendirildigi altinci raporda, iklim degisikligi
kaynakli blytk etkilerin kaginilmaz ve geri
doéndurtlemez olduguna dikkat ¢ekildi. Raporda,
Paris Anlagmasi’'nin hedefledigi 1,5 °C sicaklik artisi
sinirlamasinin tim senaryolarda asilacagi belirtilerek
insanlik icin kirmizi alarm verildigi belirtildi.

Tdm bu gelismeler ¢ergevesinde Borusan Holding
tarafindan belirlenen iklim Grup Hedeflerine katki
saglayacak projeleri gevik ekiplerimiz ile gelistirerek
karbonsuzlagsma yolundaki ¢alismalarimizi
strdrlyoruz.

D

Borusan Holding

iklim Grup Hedefleri

Karbon n6tr olmak
(Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarr)

Karbonsuz ve dongiisel
yeni is modelleri
gelistirmek

Karasal yasami
desteklemek/canl tiirlerini
korumak

Plastik kullanimini
azaltmak

Tim paydaslarla
cahismalar
gergeklestirmek

Bu hedefler dogrultusunda yapilan
¢alismalari raporumuzda;

""Gezegeni¢gin fayda
yarat-iklime sahip ¢ik"

basligi altinda dort 6ncelikli konumuzu

siniflandirdik.

Bu kapsamda incelenen 6ncelikli
konularimiz;

Cevreye ve Topluma Kargi Sorumlu
Kaynak ve Malzeme Kullanimi,

Sorumlu Atik Yonetimi (Orn. Atik Su
Yonetimivb.),

Déngiisel Ekonomi,

iklim Degisikligi ile Miidahale
konulanidir.
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GCEVREYE VE TOPLUMA KARSI
SORUMLU KAYNAK VE MALZEME

KULLANIMI

Borusan Grubu olarak kisitl dogal kaynaklarin
sorumlu bilingle tuketilmesi gerektiginin
farkindayiz. Faaliyetlerimizi bu kapsamda
strdurlyor, tikettigimiz enerjiyi efektif
kullaniyor, enerji verimliligi ve ¢evre ile ilgili
projeleri ger¢eklestirerek is streglerimizi
strdurdlebilir ve uzun soluklu hale getiriyoruz.

Cevreye ve topluma karsi sorumlu kaynak
ve malzeme kullanimi; deger zincirini
kapsayacak sekilde geleneksel maliyet ve
kalite yonlerinin &tesine bakiyoruz. Karbon
ayak izimizi olusturan tim etmenler tzerine
yaptigimiz ¢alismalar ile karbon ayak izimizi
butlnsel olarak azaltmayi planlyoruz. Bu
kapsamda; sirketimiz, hayata gegirdigi tim
drtn ve hizmetlerinde tasarim asamasindan
atik olarak yasamsal stirecinin tamaminda
cevreye verdigi gevresel etkileri minimumda
tutmayi hedeflemektedir. Bu yaklagimi tim
paydaslarimizin igsellestirilmesi igin gerekli
aksiyonlari aliyoruz.

2021 yiinda; musterilerle daha net veriler
sunabilmek ve Griinlerimizin cevresel
performansini daha iyi takip edebilmek igin
EPD (Environmental Product Declaration -
Cevresel Uriin Beyani) belgesi alma sirecimizi
baslattik. Toplam 42 Griin gaminda yapilan

bu ¢alisma 2022 yilinda daha fazla trin igin
devam etmektedir. 2022 yilinda toplamda 42
adet EPD aldik. Bu belgelendirme sayesinde
drtnlerimizin tim yasam déngdlerini gevresel
agidan degerlendirip seffaf bir sekilde beyan
edebiliyoruz. Segment 2-3 urtnlerinde toplam
30 adet; Segment 1 Urinlerinde 12 adet
olmak tizere toplam 42 adet Cevresel Urin
Beyanimiz mevcuttur. Segment 4 igin yapilan

Green Pipe ¢alismasi ile de Dsseldorf'ta
yapilan fuara katilim gésterildi. Green Pipe
calismasi ile Karbon nétr boru Gretimi calismasi
anlaminda ciddi bir adim atmis olduk. EPD
stireci musterilerimize proaktif olarak dénus
saglayabiliyoruz.

Celik, kalite kaybi olmaksizin %100 geri
dénustirilebilir bir malzemedir. Omrini
tamamlayan ¢elik yapilardan elde edilen

hurda malzeme, yeni tretilen ¢eligin yapisina
katilmaktadir. Bugin diunyada tretilen ¢elik
malzemenin %37'si geri donustirilmus

celik icermektedir. Celik tretim siirecinde
olusan malzemenin yaklasik %100'G
kullanilabilmektedir. Celigin ergitilmesi
sirasinda olusan ctiruf; gimento, asfalt, gtibre
vb. yapiminda, kimyasallar kimya endUstrisinde
girdi maddesi olarak, tGretim sirecinde

olusan gazlar ise isi ve elektrik tGretiminde
kullanilmaktadir. Bu sirecte dretilen elektrik
enerjisi, gelik Gretim tesisinin ihtiya¢ duydugu
enerjinin %60-100'Unu karsilayabilmektedir.
Ayrica Uretim sirasinda kullanilan suyun

%90'i temizlenerek kaynaklara geri
dondurilebilmektedir. Kalan %10'luk su kaybinin
¢ogu buharlagsma nedeniyle olusmaktadir. Son
elli yilda gelik malzeme ve Uretim tesislerinde
meydana gelen gelismeler sayesinde uretilen gelik
i¢in ton basina harcanan enerji %61 kigtlmus

ve bu da atmosfere salinan CO,, gazinin biyik
oranda azalmasini saglamistir. Demir ¢elik
aranleri hurdalarinin geri dénistm faaliyetleri
cevresel etkilerinden dolayi her gegen giin daha
da odagimizda olmaktadir. Artan hurda tiketimi
ek kaynak ¢ikarma gereksinimlerini distirmekte
ve bu nedenle cevresel etkileri azaltmaktadir.

Celik Talebi - Guniimiizde ve 2050 tahmini

2016
o

1600
milyon ton

400 milyon ton 1200 milyon ton
geri donusturilmus, cevherbazli
hurda bazli

Geri donusturilmus ¢eligin sagladigi bu cevresel
avantajlar nedeniyle de@er zincirimizdeki etkiyi
en aza indirebilmek amaciyla hurda kullanimimizi
arttirici yéndeki faaliyetlerimize 2021 yilinda

hiz verdik. Boru kalitesinden taviz vermeden
hurdadan uretilmis celik ile Gretilecek Grin
gamimizi arttirma amaciyla ¢alismalar baslattik.
Yapilan ¢alismalar ile 2018'de %20'lerde olan

hurda kullanim oranimiz yillar igerisinde emisyon
azaltim hedeflerimiz ile paralel olarak artmustir.
2021 yilinda ham madde tedarigimizde hurda
kullanimina &ncelik vererek alimlarimizdaki
hurda oranlarini %30,25'den (2020 yili verisi)
%33,54'e cikardik.
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Yapilan bu ¢alismalar neticesinde; 2021 yilinda tedarik
ettigimiz 1 ton ¢eligin neden oldugu emisyon oranini 1,774
ton'dan 1,671 ton'a gerilemesini sagladik.

Sorumlu kaynak kullanimi yaklasimimiz kapsaminda 2021
yilinda Halkal fabrikamizda da bir dizi projeler yapilmistir.
Bu kapsamda tesis i¢erisinde geri kazanimi saglanmis
kimyasallarin kullanimi degerlendirilmistir. Soguk ¢ekme
boru prosesinde; gekme 6ncesi ylzey kaplama igin reaktif
yag kullanilmaktadir. Projenin devreye alinmasindan énce;
bu yaglar atik olarak fabrikamizdan bertaraf tesislerine
gonderilmekteydi. Dongusellik strateji ile uyumlu olabilmek
adina bu atiklarin yeniden degerlendirilmesi igin birgok
deneysel ¢alisma yapildi. Yapilan ¢alismalar sonucunda 95
ton kimyasal atik yeniden kullanimi saglandi ayrica 95 ton
kimyasal kullanilmayarak kaynak israfi 6nlenmis oldu.

Ayrica 20217 yilinda gevre bilincini artirmak igin Borusan
Mannesmann genelinde 472 katilimciya toplamda 5170
saat egitim organizasyonu saglanmistir.
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ATIK YONETIMI

"Sifir Atik"; israfin 6nlenmesini, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasini, atik olusum
sebeplerinin gbézden gegirilerek atik olusumunun
engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin
olusmasi durumunda ise kaynagindan ayri
toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasini
kapsayan atik yénetim felsefesi olarak
tanimlanan bir hedeftir. Holding tarafindan
belirlenen 2050 sifir atik, sifir emisyon hedefine
ulasmak adina karbon emisyonlarini ve atiklari
sifir atik/sifir emisyon hedefine ulasacak sekilde
azaltmak ve ayni zamanda stratejimizin temeli
olan ekolojik dengenin korunmasina katki
saglamak prensibi kapsaminda ATIKLAR igin
de 6zel hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda
geri dénusiim amaciyla gonderilemeyen
atiklarin miktarinin 2030 yilinda %50 azaltimi
hedeflenmektedir. Organik atiklarin ise
tamaminin 2030 yilina kadar geri kazanilmasi
amagclanmaktadir.

Sirketimizin ¢elik sektérinde olmasi nedeniyle
tretim kaynakli olusan atiklarimizin gogu
yeniden degerlendirilmektedir. Ayrica
Uretimimiz olan borular da kullanim 6mru
sonunda yeniden ¢elige dénusebilmektedir.
Bu nedenle hem Uretim stirecimizde hem

de uretilen Urin olarak degerlendirildiginde
sirketimizin donguselligi oldukga yuksektir.

Uretim proseslerimiz sonucu olusan atiklarin
kaynaginda birbirine karistirilmadan
toplanilmasi esastir. Atik yénetim
prosedirimuze gére; ayristirilmis tim
atiklar geri kazanilma 6zelligi ve imkani ilgili
yonetmelikler gergevesinde degerlendirilir ve
belirlenecek uygun yéntemlerle geri kazanim
saglanir.

Yillik olarak yapilan ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi dederlendirmeleri ile Gretim
tesislerimizden kaynaklanan gevresel etkilerin
uluslararasi kabul edilmis standartlara gére
uygunlugunu tescilliyoruz.

2021 yihinda Gemlik ve Halkali fabrikalarimizda
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhginca verilen SIFIR ATIK sertifikasi
alinmistir.

2021 yihinda hedeflerimiz ¢ergevesinde odak
noktamiz “Uretim basina bertarafa giden atik
miktarinin azaltilmasi” olmustur. 2022 yilinda
da bu odak ile projelerimiz hayata gegirilmeye
devam etmistir.

)

Gemlik tesislerine yemek hizmeti sunan
yemekhanemizden ¢ikan atik sular yogun yag
igerikleri nedeniyle mevcutta bulunan yag
tutucu 6n aritma Unitesinde toplanan yaglar
koku ve atik olusumu problemi yaratmaktaydi.
BAKTEK firmasi ile isletmeye yakin olan

bu tniteden kaynaklanan koku problemini

yok etmek, sistemdeki yuksek yag igeriginin
pompa vb. aksamlara verdigi zarari ortadan
kaldirmak ve bertarafa génderilen yag miktarini
azaltmak i¢in ortak bir proje gergeklestirilmistir.
Oncelikle yag tutucu cihazi igine bir bakteri
dozlamasi yapilmis ve bu dozlamanin 1 hafta
boyunca yag tutucu ¢ikisinda ve biyolojik
aritma girisinde etkisi degerlendirilmistir. Yag
tutucu ¢ikisi ve biyolojik aritma girisindeki
kirlilik yukleri degismemis ve biyolojik aritmaya
olumsuz bir etkisi olmamistir. Atik miktarinda
yaklasik 1/3 oraninda bir azalma olmustur. Bu
proje ile 2020 yilina gére %70 atik azaltimi
saglanmustir.

Halkali fabrikamizda bulunan reaktif
banyolarindan dekantasyon isleminin
kaldirlmasi ile de atik miktarini azaltma
¢alismasi yapilmistir. Sirktlasyon pompa,
paslanmaz filtre revizyonlari ile beraber
banyolar gegmise gére daha stabil ve homojen
tutulmaya baslandi. Bu kapsamda hem

atik miktarinda azalma hem de yil bazinda
135.000 dolar kazang saglanmistir. Onceki
yila gére tehlikeli atik miktarinda 28 ton kadar
azalma meydana gelmistir.

2021 yihinda Borusan Mannesmann
faaliyetlerinden kaynakli toplam 44.563.905
kg atik olugmustur.

Borusan Mannesmann Atik Yonetimi

Bertaraf

12%

Geri Déniiglim

88%

Toplam Atik Miktari (kg)

44.563.905

Bertarafa Giden Atik Miktari (kg)

5.286.787

Geri Déniisiimii Saglanan Atik Miktar (kg)

39.277.118

Ayrica Halkali fabrikamizda tesis i¢erisinde
kimyasallarin yeniden kullanimi saglanarak
endustriyel simbiyozis uygulamasi
gergeklestirilmistir. Projenin ayrintilarina
""Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve
Malzeme Kullanimi” bashginda yer verilmistir.
Bu proje bize ayni zamanda geri dénustirilmus

yag ile trtn kalitesinden 6diin vermeden
surdurulebilirlige katkili tretim yapilabilecegi
de gostermis oldu. Geri donusttrilmis ham
maddelerle uretilen trtinlerde kalite kaybi
yasanmadan tretim saglanabilmektedir.
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SU KULLANIM VERIMLILIGI

2015 ten beri su kullanim verimliligi artisi
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kuresel

SU YONETIMI

"SDG 6-Water and Santitation for all 2021"
raporuna gdre; insani bir hak olmasina ragmen
milyarlarca insan halen diinya ¢apinda igme ve
kullanim suyuna ulasmakta zorluk gekmektedir.
Ayni zamanda bir¢ok su kaynagi kuruyor ve
giderek kirleniyor. Fakat es zamanli olarak

da suya yodun ihtiya¢ duyan tarim, sanayi

gibi sektérlere de artan nufus ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde talep artiyor. Tum bu
nedenlerden 6turt 2022 yayinlanan “Diinya
Ekonomik Forumu Kiiresel Risk Raporu 2022"de
su kithgini da igeren dogal kaynak krizleri
dunyay: etkileyecek en dnemliilk 10 risk arasinda
degerlendirilmigtir.

Su probleminin pek ¢ok problemi de beraberinde
tetikleyen ve kolektif bir yaklasim ile ¢ozilecek
bir problem oldugunun bilincindeyiz. Bu biling ile
Borusan Holding tarafindan belirlenen hedefler
kapsaminda Borusan Mannesmann olarak su
kaynaklarina olan ihtiyacin azaltilmasi, alternatif

SU SIKINTISI

atik su artim metotlar, Grinlerde ve prosesler
bazinda kullanilan su miktarinin azaltilmasi icin
projeler Uretip uygulayarak ¢6zGmin bir pargasi
oluyoruz.

Boru tretimi sirasinda dzellikle kaplama
proseslerinde su kullanim ihtiyaci bulunmaktadir.
Temin edilen suyun miktari ve olusturdugumuz
atik suyumuzun kalitesini strekli takip ederek
mevzuatlara uyum saglamanin yani sira paydas
ve gevremizle olan iliskilerimizin strdarulebilirligini
de saglyoruz.

Su ydénetimimizi, su ile ilgili firsat ve risklerimizi

ve su kullanimimizla ilgili galismalarimizi detayli
ve seffaf bir sekilde beyan etmek igin ilkini 2020
yilinda yaptigimiz CDP (Karbon Saydamlik
Projesi) Su Giivenligi raporlamamizi 2021 yiliigin
de devam ettirdik. 2020 yilinda C puani alarak
sektor ortalamasinda bir sonuc elde ettik.

Halkali Fabrikamizda; Gemlik Otomotiv
Fabrikasi'nin devreye girmesi ile kapasitede

de degisiklikler meydana gelmistir. Kapasite
degisikligi ile yapilan verimlilik galismalar
sonucundg; su tiiketimi yogun olan banyolar
kaldinlmigtir. Ayrica Halkal fabrikamizda yeni
Ters Yikama Sistemi yatirnmi ile dip ve ytizey

blaf miktar distst saglanarak su kazanci
yapilmistir. Tim bu revizyonlar sayesinde Halkali
fabrikamizda 11270 m? su tasarrufu saglanmistir.

Gemlik ERW fabrikasinda kimyasal aritma tesisi
suyunun yeniden kullanilmasi projesi ile aritilan
suyu tekrar galvaniz prosesine verilerek sisteme
kazandiriimasi saglanmisgtir. Bu sayede galvaniz
prosesinin yeralti suyu kullanim miktari azalarak
yillik 4060 m? su tasarrufu elde edilmistir.

Yine ERW fabrikamizda i¢ ¢apak empederini
prosesinde sogutma amagl kullanilan su
kanalizasyona desarj ediliyordu. Bu suyu tekrar
kullanabilmek adina yapilan proje ile suyun

2.3

milyar insan

su sikintisi ¢eken
ulkelerde yasiyor

sogutularak tanka geri beslenmesi saglandi.
Bu proje ile yillik 7195 m?® su tasarrufu saglanmis
oldu.

Otomotiv fabrikasi yatirnminda olusan atik
sularin yeniden kullaniimasi i¢in proje hayata
gegirilmistir. Atik su niteligindeki sular artmada
aritilarak yeniden kullanilmaktadir. Aritilamayan
sular atik olarak bertaraf edilmektedir. 2021
yilinda aritilamayan bu sularin da aritim
¢alismalari yapilarak geri kazanim dzellikleri
degerlendirilmistir. Bu proje ile ylizey islem
banyolarinda aritmadan ¢ikan suyun kullanim
orani artirilmistir. Yil icerisinde toplam igerisinde
1600 m? suyun yeniden kullanimi saglanmistir.
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DONGUSEL EKONOMI

Déngusel ekonomi faaliyetleri; kaynak kullanimi,
atiklarin azaltilmasi ve atiklarin degerlendiriimesi
kapsaminda yapilan ¢alismalarin tamamini
icermektedir. Tum faaliyetlerimizde déngusel
ekonomi yaklasimini benimsiyoruz. is
modellerimizi yenilikgilik ekseninde kurgulayarak
kaynak kullanimini etkin hale getiriyor, malzeme
tercihimizde daha gevreci triinleri segiyor,
inovasyonu is stireglerimize dahil ediyor, olusan
atiklarimizi azaltarak, déntstirerek ve ekonomiye
deger olarak geri kazandirarak déngusellik
alaninda yeni firsatlar belirliyoruz.

Borusan Mannesmann olarak hem kendi
atiklarimiz hem de ham maddemiz kapsaminda
dongusellik 5nemli bir prensibimizdir.
Atiklarimizin hepsini birer ¢evresel ve

ekonomik kayip olarak degerlendirerek yeniden
kullanimlarini Gnemsiyoruz. Tum deger zincirimiz
boyunca déngusellik prensibini benimsetip
yeniden kullanilabilir ya da atik olusturmayacak
ardnler kullanmak birincil 6nceligimizdir.

Déngtisel ekonomi ¢alisma grubumuz, Gretim
girdilerimizden olusan atiklar ile birlikte tim
ciktilanimizin gevresel, sosyal, ekonomik etkilerini
degerlendirmekte ve bu stiregleri sirdurilebilirlik
odaklari konusunda incelemekte ve dncelikli
olarak iklim degisikligine ve sonrasinda da tim
surdurdlebilirlik risklerine yonelik etkisine karsi
aksiyon almak Gzerine ¢alismalar yuratmektedir.

/

Ham maddelerimizde dénguselligi artirmak
Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda sera

gazi emisyonlarimizi azaltmanin en 6nemli
adimlarindan biridir. Bu nedenle ham
maddelerimizde dénguselligi arttirma ¢alismalari
hizla yiratilmektedir. (Detaylari "Cevreye ve
Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme
Kullanimi bslimiinde sunulmustur).

Déngtisel ekonomi; Griin inovasyon streglerimizde
de dnemli yer tutmaktadir. Yaptigimiz Ar-Ge
cahsmalari ile Grinlerimizin kullanim 8mrind
arttirarak da déngusel ekonomiye katki
saglamaktayiz.

2021 yilinda da Grunlerin kullanim dmrund
arttirict galismalar ile yeni Griin gelistirmesi
saglanmistir. 2021 yilinda 18 yeni trlin devreye
alinmis ve bu Urtinlerden 4 tanesi sirdirdlebilirlik
arand olarak tanimlanmustir. Sardurulebilirlik
ardnlerinin 3'G kaplama yapilarak borularin
kullanim &mdurlerini arttirmaya ydnelikken 1'i
eneriji verimliligi konusunda gergeklestirilmistir.

Déngtisel ekonomi kapsaminda yerel tedarikgi
dnemini biliyoruz. Bu kapsamda 2021 yilinda

tUm ham madde satin alimlarimizin %53'tnd
yerel tedarik¢ilerimizden sagladik.

2021 yilinda Déngusel Ekonomi Ekibimiz
tarafindan asadida kisa basliklari verilen
calismalar gergeklestirilmistir.
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4 borudan 1'i geri dontisim reaktif yag ile ¢ekilir
hale geldi.

%100 geri dénustim dogrultma yagi kullanimina
baslandi.

Kazan dairesinde yapilan ¢alismalar ile 16.000
m?® dogal gaz tasarruf elde edildi.

Yiizey hazirlama da yapilan iyilesmeler
sonucunda 11.000 m? su tasarrufu edildi ve
temizleme hatti kapatildi. (Detaylar Su Yénetimi
kisminda belirtilmistir.)

Reverse Osmosis Kurulumu ile kazan su desarji
dustriildi ve su tasarrufu saglandi. (Detaylar Su
Yénetimi kisminda belirtilmistir.)

Ambar slreci déngusel ekonomi ¢ercevesinde
gdzden gegirilerek iyilestirme imkanlari
degerlendirilmistir. Bu kapsamda dnemli bir
kullanim kalemi olan ve Uretim proseslerinde
atik durumda bekleyen testereler tekrar
incelenmis ve kiguk islemlerle yeniden

kullanima.alinmistir. Ayrica ambarda hareket
gdrmeyen tim malzemeler i¢in stok ¢alismasi
yapilmis olup, toplam stok yUki azaltilmistir
ve surekliligin saglanmasi adina minimum ve
maksimum stok miktarlari tekrar belirlenmistir.
Bu ¢alisma neticesinde ERW ve Spiral fabrika
ambarlarindaki tim malzemeler incelenerek
hareket gérmeyen malzemeler tespit edildi.
Butin malzemeler gruplanarak tretim
alanlarinda yeniden degerlendirilebilmesi igin
calismalar baslatildi. Bu ¢alismalar neticesinde
stokta bulunan ve son kullanma tarihi gegen
ikincil kimyasal ham maddeler belirlenerek
aksiyonlar alindi. Bir kisminin tedarikgilerle
gorusulerek terminleri uzatildi, bir kismi farkli
proseslerde yeniden degderlendirildi.

Ayrica Déngusel Ekonomi kapsaminda
ger¢eklestirdigimiz projelerden biri de
2020 yilinda baslamis oldugumuz Borusan
Mannesmann Outlet uygulamasidir.

Musterileri igin siparis edilen ancak satin
alinmayan ya da ana pazarda satilmayan
aranleri degerlendirdigimiz Outlet platformu

ile 2021 yilinda 14.078 ton i¢ Piyasada olmak
tizere 232 ton Ihracat Piyasalarinda atil boru
satigi gergeklestirildi. Daha dnce toplu satiglar
ile gergeklestirilen bu satiglar platform sayesinde
daha ¢ok kisinin erisimine ulasmistir.
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

Fark yaratici hedef olarak belirledigimiz iklim
temasi kapsaminda tim deger zincirimizde
aktiviteler yapiyor, ayni zamanda kaynak
tuketimimizi azaltarak gevresel ayak izimizi
dustrtp iklim krizi ile miicadele ediyoruz. iklim
krizi ile mtcadelemizde faaliyetlerimizi butincul
bir yaklasimla yonetiyoruz.

Globe Scan 2021 raporuna gore iklim krizine

sebep olan tlkelerde iklim krizinin Gnemi her

gegen gun artmaktadir.
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2021 yiinin en 6nemli gelismelerinden de biride

suiphesiz ki 1-13 Kasim tarihleri boyunca devam
eden COP26 goriismeleri olmustur. Glasgow
da gergeklesen 2021 Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi (COP 26) 1,5 derece
senaryosu kapsaminda 6nemli adimlarin
atilmasina sahne oldu. 153 tilkeden Ulusal Katki
Beyanlarinin giincellenmesi istendi ve de iklim
uyum finansman paketlerinin giiclendirilmesi

ile ilgili kararlar alindi. COP26 zirvesi finansal
sektor temsilcilerinin de bulundugu ilk zirve olarak
tarihe gecti ve zirvede Global Financial Alliance
for Net Zero (GFANZ) da hazir bulundu.
(GFANZ; ekonominin karbondan arindirilmasini
hizlandirmayi taahhiit eden 6nde gelen

finansal kurumlarin kiiresel bir koalisyonudur)
Zirve siiresince devam eden miizakereler ile
ormansizlasmayi durdurma, sifir emisyonlu
nakliye rotalari olusturma, 2040'a kadar sifir
emisyonlu ara¢lara gegis, kémiirii asamali olarak
kaldirma ve metan gazi salimini 2030'a kadar
%30 azaltmay: ngéren taahhiitlerde uzlasildi.

A

~ Borusan Mannesmann olarak biz de diinyada

:ydscman bu gelismeler isiginda, Borusan

Holding'in siirdiiriilebilirlik deger alanlari olan ?‘H:_,
iklim, insan ve inovasyon i¢erisinde 6nemli bir .
konuma sahip olan iklim krizi ile miicadeleyi en \
Snemli kFiter?éla_r__ak,ele almaktayiz. :
l":'..:.; -:|. £ oy :-a""'.t'
Borusan Grubu, 2030 yilina kadar karbonnétr
bir sirket haline gelerek iklim miicadelesinde <

tizerimize diiseni yapmak igin ¢alismaktadir.

Bu hedef dogrultusunda calisan sirketimiz; 2021
yllinda yaptigi calismalar ile birim tiretim basina
diisen karbon yogunlugunu azaltici projeler
gelistirmistir.

- Hem karbon ayak izi hem de su ayak izi
dlglimlemelerimizi diizenli olarak gergeklestirerek
sera gazi etkilerimizi emin adimlarla azaltiyoruz.
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ENERJI KULLANIMININ
IYi YONETIMI VE YENILENEBILIR
ENERJI UYGULAMALARI

2020 yilindaki gibi sera gazi hesaplamalarina
2021 yilinda da devam edilmistir ve emisyon
hesaplarimiz tgtincu taraf belgelendirme

firmasi tarafindan ISO 14064-1:2018
standardina gére dogrulatiimistir. Hesaplamalar
kapsaminda veri konsolidasyonu yaklasimi olarak
operasyonel kontrol sinir baz alinmigtir. 2021

yil hesaplamalarina Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari dahil edilmistir
ve emisyon yonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini
icermektedir.

2021 yili sera gazi emisyonlarimiz Kapsam 1, 2 ve
3'e gore asagidaki tabloda detaylandirilmustir.

2020 17.667,4533 40.251,1681 4.902,36 62.820,98
2021 21.762,09 45.727,51 87.485,70 154.975,30
Kapsam 1 Dogrudan Emisyon Kaynaklar

Kapsam 2 Enerji Kullanimi Kaynakli Dolayli Emisyon Kaynaklari

Kapsam 3 Diger Dolayli Emisyon Kaynaklar

Toplam emisyon degerlerinde artis olmasina
karsin liretim rakamlarina gére yogunluga
bakildiginda sera gazi degerlerinde lretim basina
%13,40 seviyesinde bir iyilesme meydana
gelmistir.

2020 yilinda oldugu gibi raporlama yilindaki
verilere gére sera gazi emisyonlarimiz igerisindeki
en biytik pay, satin alinan elektrik enerjisi
kaynakli olusan dolayli emisyonlarina (Kapsam 2)
aittir. Bu kapsamda ihtiya¢ duydugumuz elektrik
enerjisini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglayarak emisyon miktarimizi azaltma
¢alismalarimiz devam etmektedir.

Deger zincirindeki diger dolayli emisyonlarin
icinde oldugu Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizi
ilk kez 2020 de hesaplamistik. 2020 yili i¢in
hazirladigimiz raporda Kapsam 3 kapsaminda
atik ve ¢alisan servisleri kaynakli sera gazi
emisyonlari dahil edilmisti. 2021 yili raporunda
ise kapsam 3 emisyonlarina tim nakliye
faaliyetlerimiz dahil edilmistir.

Ayrica kurulus tarafindan kullanilan triinlerden
kaynaklanan dolayli emisyonlar olan Kapsam
4 emisyonlari da hesaplanmistir. Bu kapsamda
EPD sunabilen tedarikgilerin verileri esas
alinmistir.

Kapsam 4; 123.383,28 tCOze seviyesinde
hesaplanmistir. (Kapsam 4: Kurulus tarafindan
kullanilan triinlerden kaynaklanan dolayli
emisyonlar) Tedarik zinciri emisyonlarimizin
y6netimine 2021 yilinda; 2020 yilina gére daha
etkin sekilde devam etmekteyiz. (Ayrintilar
Bolum: CEVREYE VE TOPLUMA KARSI
SORUMLU KAYNAK VE MALZEME
KULLANIMI)

Borusan Mannesmann olarak tiretim
proseslerimizde yiksek enerji ihtiyagli
faaliyetlerimizi enerji verimliligi odag ile
gbzden gecirerek tasarruf saglayabilecegimiz
alanlari belirliyor, faaliyetlerimizi bu noktalarda
ilerletiyoruz. Enetjiverimliligi ¢alismalarimizi,
belgelendirilmis ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ile takip ediyoruz. Bu kapsamda,
Gemlik tesisimiz uzun yillardir ISO 50001

ile sertifikalandiriimistir ve Halkali tesisimizin
de sertifikasyon stireci de 2021 yilinda
tamamlanmistir.

Borusan Mannesmann olarak iklim ile ilgili
yaptigimiz ¢alismalarinpaydaslarimiz tarafindan
seffaf olarak yorumlanabilmesiigin 2021 yilinda
CDP iklim inisiyatifine cevap vermis ve B puan
olarak sektériiniin Gizerinde bir puan.aldik:2021
yili igin de CDP iklim inisiyatifi cevaplannms Aralik
2022'de sonuglarin agiklanmasi beklenmektedir.

iklim iyilestirmeleri icin sirket icerisinde
Karbonsuzlasma adi altinda olugturulan Cevik
Proje grubu yakin vadede ve uzun vadede sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi i¢in ¢éziimler
tretebilecek ¢alismalar yapmaktadir.
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Karbonsuzlasma Grubu tarafindan yapilan
bazi projelerimiz asadida 6zetlenmistir.

Halkali; ERW ve Spiral Fabrikamizda otomatik
enerji sayaglari ile okuma sistemi kuruldu. Bu
sistem sayesinde, ytksek enerji ve dogal gaz
tuketen balgelerdeki kullanicilarin Onemli
Enerji Kullanim noktalari online olarak
izlenebilmektedir. Strekli izleme sistemi
sayesinde iyilestirme gereken noktalar tespit
edilmistir. Bu sistemin en buyuk ¢iktis; kisilere
bagli enerji takip sisteminden online bir takip
sistemine gecilerek otomatik okuma sistemi
kurulmus olmasidir. Sonuglar ilgili kisiler ile
surekli olarak degerlendirilerek enerji kullanim
bilincinin artirilarak fikri sermayeye katki
saglamstir.

Halkal fabrikasinda verimsiz armatirlerin led
armatdrler ile degistirilmesi ile distk enerji
tuketimi ile enerji verimliligi saglanmistir.

Halkali fabrikamizda kullanilan distk verimli
motorlarin ytksek enerji verimligi saglayan
motorlar ile dedisimi sonucunda enerji
ttketiminde azalma saglanmistir. Bu degisiklik
ile 16 kW'lik enerji tasarrufu saglanmistir.
2022 yilinda bu projenin tim fabrikalarda
yayillmasi planlanmistir.

ERW fabrikamizda enerji kayiplarini azaltilmasi
kapsaminda genis kapsamli izolasyon
¢alismasi yapilmistir. Bu proje kapsaminda
enerji kayip noktalari tespit edilmis, fabrika
genelinde verimliligi disen buhar/sicak su
hatlarinin izolasyonu yenilenmistir. Yapilan
enerji tasarrufu ¢alismasi ile 1500 ton CO
sera gazi iyilestirilmesi elde edilmistir.

2

Klima gaz degisimleri kontrolt gelistirildi.
2020 yilina gére klima gazi kaynakli sera gazi
emisyonu %10 azaldi.

2021 yihinda ayrica sirket igi farkindalik
¢alismalarina da yer verilmistir. Arag
kullaniminda yakit verimliligi ve fabrika
icerisinde hava kacaklarini azaltabilmek icin
farkindalik projeleri gergeklestirilmistir. Tum
sirket araglari hibrit model ile deistirilmistir.

Hava kacaklarinin azaltilmasi farkindalik
¢alismasi ile 16 ton CO e kadar iyilestirme
saglandi.

Borusan i stratejimiz temel bashgindan biri
olan ve Borusan Mannesmann’nin da hedef
olarak sectigimiz iklim bashgi kapsaminda

hem kendi operasyonlarimizdan kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini azaltarak Borusan
Grup karbon nétr olma hedefine destek olmayi
hem de ¢esitli uygulamalarla deger zincirimiz
boyunca yarattigimiz etkiyi mimkin olan en az
seviyeye indirmeyi amagliyoruz. Bu dogrultuda
¢ahsmalarimiza 2022 yilinda da devam
etmekteyiz.
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DUSLE, TASARLA,

GERCEGE
DONUSTUR,
INSANINA SAHIP
CIK

IS SAGLIGI VE

GUVENLIGI YONETIMI VE

UYGULAMALARI

Borusan Mannesmann'da her calisanimizi
ailemizin birer pargasi olarak gértyor ve tim

aile fertlerinin saglik ve gtivenligini dncelikli
sorumluluklarimiz arasinda bulunduruyoruz.
Istiraki oldugumuz Borusan Holding kiltirinden
aldigimiz ilhamla 6ncelikli strdtrilebilirlik
konularimiz arasinda yer alan ISG yénetimine
verdigimiz yUksek 6nem dogrultusunda
faaliyetlerimizi biytk bir hassasiyetle
surdiriyoruz. Is Saghgi ve Guvenligi alaninda
gergeklestirdigimiz ¢alismalarda temel gayemiz,
tim paydaslarimizin Borusan Mannesmann'a
duyduklari giivenin artmasini saglayarak firma
sadakat ve aidiyetlerini en ytksek dizeye
cikarmaktir. Borusan Mannesmann'da sifir is
kazasi hedefimizden hareketle ISG kiltirinin
tim calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi icin

cesitli projeleri hayata gegiriyoruz.

2021 senesinde 8limlu is kazamiz
yasanmamistir.

Borusan Holding tarafindan gelistirilen is Saghg
Guvenligi ilkelerini bizler de benimsiyor ve strekli
iyilestirme prensibi ile sistemimizi daha yukariya
tasimak Gzere galismalar yapiyoruz.

Borusan Holding'in ISG alanindaki ilkeleri;
» Bulundugu lokasyonlarda yurirlikte olan

ttm kanun, yonetmelik, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyar.

« Tum sektérlerde ana hedefi olan “Sifir is Kazasi”
idealine ulasmak i¢in ¢alismalar yuratar.

P A /1

» Calisanlarin maruz kalabilecegdi potansiyel
tehlikeli durumlari dnceden tespit ederek risk
seviyelerine uygun énlemleri alir.

- Oniine gegemedidi is kazasi, meslek hastalig
ve kil payi atlatilan olaylarda vaka incelemesini
mUmkin olan en tst dizeyde yapar ve belirlenen
kok nedenler i¢in uygun aksiyonlari alarak olayin
tekrar etmemesini saglamaya caligir.

« Tum calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve alt
isverenler i¢in guvenli ¢alisma ortami saglar,
bulundudu sektoérlerde en iyi uygulama 6rneklerini
yaratmaya ¢aligir.

» Kurdugu tim sistemleri ve gergeklestirmekte
oldudu faaliyetleri strekli olarak denetler, ilgili

taraflarin erisimine ve denetlemesine acik tutar.

« Is saghgi ve givenliginin tim sireglerine

kendi sorumluluk alanlarinda tiim c¢alisanlari
aktif olarak dahil ederek, onlari hak, gérev

ve sorumluluklar konusunda dogru sekilde
bilinglendirerek, ISG kiltirinin gelisimine katk
sunmalarini bekler.

« Tum lider ve yoneticilerin sorumlu olduklari
alanlarda is saghigi ve gtivenligini is yapis sekli
haline getirerek stirecin sahiplenilmesini saglar.

« Surekli iyilestirme prensibine dayali bir ydnetim
sistemni belirler ve gelisimi icin caba sarf eder.
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BORUSAN MANNESMANN
HAREKETLI SLING SAPAN TAKMA

STANDI

Gemlik ERW Fabrikast SRM Otomatik Paket
hattinda, tezgahtaki boru hareketi sirasinda
borulara el ile midahale etme, boru paketine
sling sapan takma ve gember atma sirasinda
parmak sikisma risklerimiz bulunmaktaydi. Boru
paketi Uzerine sling sapan takma esnasinda
karsilasilan sikisma-ezilme risklerini elimine
etmek ve ayni zamanda ¢alisanlarimizin daha
ergonomik ¢alisma sartlarinda operasyonlarini
strdurebilmesi amaciyla hareketli sling sapan
takma standi devreye alinmistir. Bu stand
calisanlarimiz tarafindan tasarlanmistir.

SRM Otomatik Paket hattimizda borular
hegzagonal yapi olacak sekilde birkag noktadan
¢gember ile sikistirlarak paketlenir. Musteri

talebi Uzerine paket tizerine musterinin tasima
operasyonunu gergeklestirmesi igin borunun
agirlik merkezinden itibaren her iki tarafina 2
adet sling sapan takilir. Bu operasyonlar esnasinda
sarkik halde olan sapanin boru paketinin hareket
ettigi role grubu Gzerinde sikismasi sebebiyle sapani
kurtarmak isterken el-parmak sikismasi, boru paketi
ile paket formunu veren yan dikmeler arasinda
parmak sikismasi ve borunun Uzerinde hareket ettigi
role grubu ile boru paketi arasina sapan takarken
parmak sikismasi risklerimiz olusmaktaydi. Tim

bu riskleri elemine etmek amaciyla, Sling sapan

icin boru paket formuna uygun (hegzagonal
yapida), boru paketinin direkt sapan standi
icerisinden gegebilecedi yapida hareketli sapan
takma sehpasi dizayn edildi. Paket formuiile

ayni formda olan sapan takma sehpasina boru
paketi gelmeden énce sling sapanlar takilarak
paketleme esnasinda boru paketinin direkt sapan
sehpasi igerisinden gegmesi sagland.

Yapilan bu iyi uygulama ile birlikte;

» Caliganlarin sapan takma esnasinda el, parmak
veya uzuvlarini sikisma bolgelerine kaptirma riski
ortadan kaldirildi.

+ Sapan takmak igin ¢alisanin operasyon stiresi
azaldi ve galisan Uzerindeki kaygi ve stres yuki
azaltildi.

» Operatérin boru paketinden uzak kalmasi
saglanarak gember atma makinesinin salinimina
bagl ¢arpma sebepli is kazasi riski elemine edildi.

+ Sapani boru paketine gegirdikten sonra sapanin
takilma korkusuyla operasyondan gézini
alamayan operatér Uzerindeki is baskisi azald.

» Calisanin vardiyada ortalama 21 dakika

sapan yerlestirmek i¢in kolunu askida bekletmek
zorunda kalmaktayd, frekansi ytiksek bu
operasyon ile operatérin galisma durusu
esnasinda govdede, boyunda, bacaklarda,

Ust kollarda, alt kollarda ve bileklerde gerilme,
zorlanma gibi ergonomik olmayan sartlar
olusmaktaydi. Yapilan iyilestirme ile askida sapan
bekletme operasyonu elemine edildigi igin tim
bu ergonomik zorlanmalar da ortadan kaldirilmig
olduy, ¢alisanlarimiz igin daha iyi, daha konforlu bir
¢alisma ortami yaratilmis oldu.
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YUZEY HAZIRLAMA VE UCLAMA HATLARININ
YERLESIM REViIZYONU VE EMNIYET

KAPATMALARI

Halkali Fabrikasi Cekme Holu binyesinde
bulunan, Yizey Hazirlama Tesisi ve Boru Uglama
hatlarinin oldugu holtimiizde, ¢ok ciddi ISG
risklerimiz bulunmaktaydi. ilk olarak Yiizey
Hazirlama Tesisi'nin risklerinden baslayacak
olursak; tesis igerisinde bulunan havuzlarin birgogu
birbirine yapisik oldugu igin, herhangi bir midahale
zorunlulugu aninda ¢alisanlar ¢ok zor sartlarda

ve ISG &nlemlerinin sinirli oldugu bir calisma
gerceklestiriyorlardi. Tesisin etrafi tamamen agikt
ve bu da kimyasal maddelerle ¢alisilan bir alanda
yetkisiz kisilerin mtdahalesi sonrasi ciddi is kazasi
riski barindirmaktayd.. Tesis ¢ikis kisminda bulunan
yaglama ve stizdirme havuzlari tesis giris kisminda
bulunan diger havuzlara ve sonrasindaki paket
aktarma arabasina dik konumda oldugu i¢in, boru
paketlerinin ilave olarak 2 defa ving ile havada
dondurulmesi gerekiyordu. Uglama Hatlarinda ise;
yine hatlarin holdeki genel boru hareket yontne dik
olmasi, hat etrafinda higbir korugan bulunmamasi,
u¢lama hatlarinin eski olmasindan kaynakli zemine
¢ok fazla yag sizintisi ve boru ytikleme isinin

el guictyle yapilmasindan kaynakli ergonomik
problemler bulunmaktayd.

Proje kapsaminda tim bu risklerin ortadan
kaldirilmasi, calisma ortam kosullarinin
iyilestirilmesi ve ¢alisanlarin maruz kaldiklari ISG
risklerinin giderilmesi hedeflenmistir.

Yuzey Hazirlama Tesisi’ nde yerlesim plani revize
edilerek, mevcutta bulunan tim havuzlarin yer
degisikligi saglanmistir. Yer degisikligi sirasinda
bitisik her iki havuzun sag ve sol kisimlarinda
guvenli mtdahale edilebilmesi igin gerekli servis
alanlar olusturulmustur. Yer degisikliklerinden
sonra tum tesisin ¢evresini, yetkisiz kisilerin

mudahalesinden koruyacak sekilde emniyet
kapatma projesi hazirlanmistir. Proje kapsaminda
koruganlar tzerinde belirlenen giris-¢ikis kapilarina
kartl okuyucular yerlestirilmis ve yetkisi olmayan
personelin tesis i¢erisine girmesi engellenmistir.
Tesis ¢ikis kisminda bulunan yaglama ve stizdirme
havuzlar 90 derece dondurtilerek, tim tesisteki
havuzlar birbirine paralel hale getirilmis ve ving ile
paket dondurme zorunlulugu ortadan kaldirilarak
bu risk igin de kaynaginda onlem alinmustir.

Uclama hatlarinda da ilk olarak eski makinelerin
yerine yeni ve otomasyonlu makinelere gegis
yapilmistir. Mevcutta kalan tek eski makinemizde
bakim ekiplerimizin ¢alismalariyla

uygun hale getirilmistir. Hem yeni makineler

hem de mevcutta bulunan makinelerimiz,

Yuzey Hazirlama Hattimiza ve paket yikleme
arabamiza paralel sekilde konumlandiriimstir.
Uc¢lama makinelerimizin de yonleri degistirildikten
sonra, hol i¢erisinde paket ¢evirme zorunlulugu
tamamen ortadan kaldirlmistir. Bu sayede gegmis
yillarda yasanan yagli borularin ving ile tasinmasi
sirasindaki kayma riskleri ortadan kaldirilmustir.
Tum uclama makinelerine otomatik besleme
sistemi kurulmus ve operatéri ergonomik olarak
zorlayan tum guin elle boru yukleme isi ortadan
kaldinlmistir. Yine ayni makinelerimizin hem

giris hem de ¢ikis sehpalari ile uglama igsleminin
yapildigi operasyon bélgelerine makine emniyet
yonetmeligine uygun sekilde korugan montajlari
yapilmistir.

Tum bu hol genelinde yapilan ¢alismalarin
sonunda; daha guvenli, gevreye duyarli, is kazasi ve
ramak kala olay yasanma riski en az indirilmis ve
en 6nemlisi daha mutlu calisanlar kazanmis olduk.

2021 Yilinda Hayata Gegirdigimiz ISG Uygulamalari

One Page ISG faaliyet raporlari, yalin, kantitatif ve kalitatif tiim verilen bulundugdu ve Icra Kuruluna
sunulan ISG faaliyet Raporu.

Davranis Odakli Gézlem ve Geri bildirim Sistemi (B'Dost) icin gézlem verilerinin bir yazilim programi ile
analiz edilmesi ve performans dlgtimtnin iyilestirilmesi galismalari baslamistir.

ISG hedeflerinin ve performansinin iyilestiriimesi igin ISG Karne - HSE ScoreCard igerisinde stireg
iyilestirme ve yeni performans gdstergelerinin eklenmesi ve devreye alinmasi ¢calismalari devam
etmektedir.

Gorunti isleme Teknolojisi, fabrikalarimizda bulunan kameralar tzerinden yapay zekadan da
yararlanilarak gtivensiz davraniglari, kural ihlalleri, ramak kala olaylari tespit edilmesi ¢calismalari
baslamistir.

Mavi Yaka Oryantasyon Plani, dogru insan dogru is iligkisinin kurulmasi i¢in gérev tanimlarina uygun
¢alisanlarin gérevlendirilmesi stirecinde organizasyon ve takip sistematiginin kurulmasi saglanmistir.

QDMS Entegre Yonetim Sistemi, kavramsal tasarim kisminda planlanan modbillerin planli bir sekilde
devreye alinmasi ¢calismalarina devam edilmektedir.

Kaldirma-iletme ekipmanlarinda periyodik kontrol stirecinin dijitallestiriimesi, ilgili ekipmana ait giincel ve
gegmise donuk periyodik kontrol raporlarina QR kod ile hizl bir sekilde ulasma imkani saglanmustir.

Emniyetli ¢alisma sistemlerinin gelistiriimesi (SSoW - Safe System of Work) tim kontrol formlarinin
gb6zden gegirilmesi ve yeni yaklasima sahip risk degerlendirme metodu ile birlestirilmesi tamamlanmustir.

COVID-19 bulas riskine karsi, asi kontrol ve takip sistematiginin kurulmasi, asili personellerin operasyonel
olarak kontrol edilmesi ve asisiz olan ¢alisanlarin isletmelere alinmamasi konusunda takip sistematiginin
kurulmasi ve haftalik olarak performans raporlama stirecinin devreye alinmasi saglanmistir.
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BORUSAN MANNESMANN
2020 VE 2021 YILLARI iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI EGITIM SAATLERI

GEMLIK FABRIKA 2021

EGITIM iSTATISTIKLERI Kisi ADAM SAAT
Sirket thwnlon 33273 25080,77
(Insan*Saat)
Alt |$yeren Calisanlari 1912 258295
(Insan*Saat)
Toplam ISG Egitimleri 34485 27663,72
(Insan*Saat)
BMB GEMLIK 2021 - EGITIM SINIFLARINA GORE
Kaza
Siirekli ; :
Temel ISG ISG Sonrasi e i
Tari: | ISG | MMM | Nokta | Yetkinlik | ok ho™ | jsg  DigerSG
. . |Altlsveren . ers s Sayisi. . Egitimleri
Egitimi —ers s Egt. Egitimi Yenileme
Egitimi cere .
Egitimi
Kisi: 1377 1212 4286 238 27121 251
iS: 8805,47 @ 2582,95 |10530,14 723 4520,16 502
Toplam: Kisi: 34485 IS: 27663,72
Toplam: Kisi: 27663,72 IS: 62148,72

GEMLIK FABRIKA 2020

EGITIM iSTATISTIKLERI

ADAM SAAT

Sirl_<et Cghscnlon 29229 23384,45
(Insan*Saat)
Alt Isyeren*Ca||$an|or| 950 192015
(Insan*Saat)
TopIqm |SC3 Egitimleri 30179 25304,6
(Insan*Saat)

BMB GEMLIK 2020 - EGiTiM SINIFLARINA GORE

Temel Surekli

isG
Egitimi

2739 950

12124,25

Kisi: 30179

Olmayan
Altigveren
Egitimi

1920,15

iISG
Nokta
Egt.

6240

7259,7

isG

Yetkinlik

Egitimi

90

360

AS:

Kaza
sonrasi
iISG
Yenileme
Egitimi

PSK Kon.
Sayisi.

Diger iISG
Egitimleri
pleleley; 153

3334,5 306

25304,6[
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INSAN HAKLARI

Esitsizliklerin giderilmesi, ekonomik biytmenin

ve istihdamin guiglendirilmesi, iklim degisikligiyle
mucadele edilmesi, stirdirilebilir Gretim ve tiketimin
gelistiriimesi ve insan haklarinin gtiglendirilmesi
hedeflerini benimseyen Sirdurdilebilir Kalkinma
Amaglar kapsaminda, 2030 yilinda diinyanin

tUm esitsizliklerinden arinarak; sosyal, ekonomik ve
toplumsal agidan insanlara din, dil, irk, cinsiyet, yas
ve engellilik ayrimi yapilmadan esit sart ve firsatlarin
sunulmasi amaglanmaktadir.

Borusan Mannesmann olarak, tim is stireclerimizi
evrensel insan haklar yénergeleri dogrultusunda
tasarlyoruz.

Kurum igi politikalarimizdan olusan Turuncu Rehber;
insan haklarina uyumu destekler ve etik olmayan
davranislari engellemek igin bize yol gosterir.

Stratejik odak alani olarak belirdigimiz insan
basliginda galisanlarimiza yenilikgi, inovatif ve
yaraticiig destekleyen bir ¢alisma ortami sunuyoruz.
Is hayatindaki farkin “insanla” olustuguna inaniyor ve
bu sebeple ¢alisanlarimiza saglikl, glvenli ve adil bir
is ortarmi sunmayi kurumsal nceliklerimiz arasinda
goruyoruz.

Tum faaliyetlerimizde insan haklarina taviz vermeden
uyum saglamak ¢aligma kaltirimizin temelini
olusturmaktadir.

Calisanlarimizin sendikalasma haklarina saygi
gosteriyor, sendikal haklarini zgtirce kullanmalarini
destekliyoruz. Sendikalarla yapici iliskiler kuruyoruz.
Borusan Mannesmann isgileri temsilen yetkili

is¢i sendikalari olan Turkiye Metal Sanayicileri
isveren Sendikasi (MESS) uyesidir. Turkiye'deki
fadliyetlerimizde ¢alisanlarimiz arasinda
sendikalagma orani % 81,7 dir.

Ayni zamanda imzacist oldugumuz Birlegsmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nde yer alan insan Haklari
ilkeleri ile uyum ierisinde hareket ediyoruz.
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CALISAN MEMNUNIYETI

Tum deger zincirinde insan haklarina saygil,
glvenli, seffaf ve adaletli bir galisma ortami
yaratabilmek i¢in en 6nemli paydasimiz
¢alisanlarimizin mutlulugunu ve neticesinde
bagliligini saglamak bizler igin gok dnemlidir.

Bu kapsamda onlari teknik ve kisisel olarak
desteklemek, ¢alisma modelleri gelistirmek ve
kapsayici bir galisma ortami saglamak en éncelikli
konularimizdandir.

Bu kapsamda Borusan Mannesmann olarak
¢alisanlarimizin memnuniyetini yillik bazda
dlgtyoruz ve markamiza deger katan ¢alisma
arkadaslarimizin deneyimini iyilestirmek adina
fikirler Gretiyor ve tim ¢alisanlarimizin sesi olmayi
amagliyoruz.

2020 yilinda galisan baglligi ve memnuniyet
skorumuzun %80, 2021 yilinda ise bu skor;

%74 olmustur. Bu skor bize; ¢alisan memnuniyeti
Uzerine yapilan ¢alismalara daha da
yogunlasmamiz gerektigini gostermis ve iyilesmeye
actk alanlarimizi géstermistir. Belirledigimiz bu
noktalar ile ilgili 2021 yili bitmeden ¢alismalar

baslatilmis ve 2022 yili igerisinde de projeler
strdurtlmastdr. Calisanlarimizin saglk
imkanlarindan daha kolay faydalanabilmeleri
igin tim ofis ¢alisanlarimiza 6zel saglik sigortasi
ile ayakta ve yatarak tedavi imkéni sunuyoruz.
Ayrica ¢alisanlarimiz igin farkl kapsamlarda

yillik check-up ve hayat sigortasi segeneklerimiz
bulunmaktadir. Bunun yaninda da sirket katkili
Bireysel Emeklilik Plani ile ¢alisanlarimizin
gelecegine destek olmayi amagliyoruz. Bu tip
yan haklarin igerikleri galisanlarimizin kidem
seviyesine gore farklilik géstermektedir. Emeklilik
plani kapsaminda plana dahil olan ¢alisanlarin
maasindan aylik yapilan kesintiye ek olarak ayni
oranda sirket desteginde bulunuyoruz. Sirkette 5.
yilini tamamlayan ¢alisanlarimizin 5. yilin sonunda
birikimlerini alabilmektedirler.

2021 yilinda Borusan Mannesmann'da dogum
izni hakkina sahip 3 kadin ¢alisanimizi izinlerini
kullandilar ve izne ayrilan kadin ¢aliganlarin
tamami izinlerinin bitimi ile birlikte is basi yapti.
%100 't de ise ddndUkten sonra en az 12 ay daha
sirketimizde ¢alismaya devam etti.

|

2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum iznine hak kazanan 2 81 3 102 3 82
¢alisanlar

Dogum izni kullanan ¢alisanlar 2 81 3 102 3 82
Dogum izni bittikten sonra ise dénen 1 81 3 102 3 82
¢alisanlar

Dogum izninden sonra ise dénen 1 81 3 102 3 82
ve sonrasinda en az 12 ay daha

¢alisanlar

Borusan Mannesmann olarak bizler i¢in
¢alisanlarimizin yetenek gelisimleri ¢ok
dénemlidir. Yetkin ¢alisanlar ile hedeflerimize
ulasabilecegimizi biliyoruz. Yeteneklerimizi
gelistirmek ve ayrica yeni yetenekler tarafindan
tercih edilen bir firma olmak igin yetenek gelisim
programimizi stirekli gelistiriyoruz.

Ayrica duzenli yapilan performans
degerlendirmeleri ile de geri bildirim kulttrint
olusturmak ve de geri bildirim sonuglarina

gore gelisim planlarini belirleyerek Performans
Yénetim Stregleri uyguluyoruz. Ayrica Borusan
Akademi ile de Turkiye'nin 6nde gelen Universite
ve kurumlari ile is birliginde duizenledigimiz, 2 yil
kadar stren yapilandirilmis bir gelisim programi
ile gelecegin liderleri olan yeteneklerimize
yatirim yapiyoruz.

2021 yilinda Yeni Yonetici Gelisim Programi
gergeklestirilmistir. Bu program ile yeni yonetici
olan liderlere; IK stiregleri ve yetkinlik aktarimi
hedeflenmistir. Bu programin temel amaci; ekip
yonetimi konusunda yeni liderlerin gelisimlerini
desteklemektir.

2021 yilinda galisanlarimizin toplam aldiklar
egitim saatleri tablolarda gésterilmistir.

BM Tum Egitimler Yil Bazh Veriler
(Tiirline Gére)

Mesleki Gelisim
2019 2020 2021
Saat 39831 24718 24454

Kisisel Gelisim
2019 2020 2021

Saat 4265 1916 100

Diger (Orn: Liderlik)
2019 2020 2021
Saat 113817 13605 9960
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TOPLUMA KATKI SAGLAMA
(SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI VE

YEREL YATIRIMLAR)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Amag 17;
amaglar igin ortakhiklar kurmanin 6nemini
anlatir. 2030 hedeflerimize ulagsmak igin tiim
paydaslarimiz ile fayda saglamak, birlikte
degisime dnciiliik etmek; icinde bulundugumuz
topluma destek olmak adina ¢alismalar
yapiyoruz. Bu sekilde kiiresel ortakliklar canlanir
ve birlikten kuvvet dogar inancindayiz.

Toplumu kuvvetlendiren her adimin bizi de

kurum olarak gug¢lendirecegini biliyoruz.

Borusan Mannesmann olarak kimseyi disarida
birakmadan her seviyede gti¢lt, kucaklayici ve
entegre is birlikleri kurmaktayiz. Bu kapsamda
egitim, kultir-sanat, spor vb. alanlarda yaptigimiz
sosyal etki projeleri ile gelecegdi sahipleniyor ve de
toplumuza da ilham oluyoruz.

2021 yilinda Turkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) ile Tohum Dernegi'nin
ortaklasa yurtttiga "Yesile Ortak OI" projesi
ile birlikte fidan dikimi projesi baslattik. Bu proje
kapsaminda aramiza yeni katilan, emeklilige
ayrilan ve gocuk sahibi olan tim ¢aliganlarimiz

adina 3 fidan dikimi gergeklestirdik. Ayrica iklim
krizine de destek olmak ve farkindal@r artirmak
adina karbon emisyonu artisina neden olan
durumlari bildiren her kisi adina Yesile Ortak

Ol projesi kapsaminda 10 fidan bagisi yaptik.
Ancak daha sonra projemiz daha da buytyerek
bayilerimiz, tim ¢alisanlarimiz ve Borusan
Mannesmann olarak toplam 30.000 fidan
bagisi ile Mersin'deki Borusan Mannesmann
Hatira Ormani’'na dénismusttr. Mersin'de,
yanginlara karsi daha dayanikli olan kizilgam
agirlikl 30 bin adaglik bir ormanin yesermesi icin
dikim faaliyetlerinde bulunarak nefesimiz olan
ormanlarimizi gtiglendirmek igin dnemli bir adim
attik.

Ayrica; Borusan Mannesmann’in Okyanus
Gonillia Borusanlilara 8nciliik etmesi ile
gocuklara 6zel bir masal kitabi hazirlandi. 7 aylik
¢alismamizin sonucunda tamami Grup sirketleri
calisanlari tarafindan yazilan “Borusan'dan
Masallar” kitabinin 300 tanesini Biittin Cocuklar
Bizim Dernegdi'ne bagisladik.
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Kapsayicilik ve Firsat Esitligi bashdr alting;
Calisanlarda Cesitlilik ve Firsat Esitligi Yaklagimi,
Ayrimcilik ile Micadele, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi de eklenmistir.

Kapsayicilik, inang, etnik kéken, yas, cinsiyet,
cinsel yénelim, siyasi gérus, milkiyet, engellilik
durumu vb. fark etmeksizin yagama aktif

bir sekilde katiimi anlatmaktadir. Borusan
Mannesmann olarak bizler de sahip oldugumuz is
glctne firsat esitligi sunarak, kapsayici imkanlar
sunuyoruz. ise alma stireclerinde higbir sekilde
ayrnimcilik yapmiyor, adaylari yalnizca profesyonel
tecribe ve yeteneklerine gére dederlendiriyoruz.
Sardurlebilir Kalkinmma Amaci Madde 10
Esitsizliklerin azaltiimasi Gzerinedir ve 10.2'de
2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka,
etnik kdkene, dine, ekonomik ya da bagka bir
stattiye bakilmaksizin herkesin gliglendirilmesi ve
sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin
desteklenmesi kiresel bir hedef olarak
belirtmektedir.

Borusan Grubu olarak toplumsal cinsiyet
esitliginin tam olarak saglandigi, kadin ve
erkedin her sartta esit ve yan yana oldugu

bir diinya hedefiyle ¢alisiyoruz. Bu hedefimizi
tim is yapis bigimlerimize uygulamak éncelikli
amaglarimizdan biridir. is dinyasinda kadin
ve erkegin esit temsiline, esit hak ve firsatlara
sahip olmalaring, esit terfi ve maas imkanlari,
sunulmasina 6zellikle nem veriyoruz.

kurumsal hemyde bireysel diizeyde benigg
ve icsellestiriimesiligin attigimiz ad
platform altinda topladik: s hayatindaki tim
karar alma ve uygulama sireglerinde toplumsal
cinsiyet esitligini gdzetme, [esitsizlik durumlarini
ortadan kaldirmayz | politikalar
benimseme ve bu yénde adim atma konusunda
taahhUtte bulunma konularl her zaman odak
alanimizdir Bu konudaki kararliligimizi géstermek
adina Genel Madurimiz 5 Mart 2020'de
Borusan Esittir TaahhUdi'nl imzalayarak
toplumsal cinsiyet esitliginin elgisi oldu.

Borusan Mannesmann Borusan Esittir ekibinin
hedefi sirket igerisindeki kadin ¢alisan sayisini
2025 yilina kadar ofis ¢alisanlari igin %32,
fabrika, saha ve atdlye ¢alisanlari icin ise %8
seklinde gergeklesmesini saglamaktir. Ve bu
oran yapilan is kolu nedeniyle erkek agirlikli bir
sektdr olan ¢elik sektori icin dnemli bir miktar
olmasi sebebiyle aylik ve yillik bazl stirekli takip
edilmektedir.

Bu hedef igin 2021 yili verileri; ilk seviye yénetim
kademesinde %30,6 orta seviye ve Ust yonetim
kademesinde %23,0fis calisanlarinda %261

ve fabrika saha ¢alisanlarinda ise %2,8 olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinda kapsayicilik ve firsat esitligi

kavramlarini gliglendirmek lizere pek ¢ok ¢alisma

gerceklestirdik.

Hedefler igin ortakliklar kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitligine nem veren firmalarla
benchmark gérusmeleri gerceklestirdik. Bu
kapsamda ¢alismalarimiza 2022 yilinda da
devam etmekteyiz.

8 Mart Kadinlar Giinii'nde Anadolu Ajansi ile
«Agir Sanayide Calisan Kadinlar» adli fabrika
réportaji yaptik ve ¢alisanlarimizin seslerini
duyurmalarini sagladik.

Esit Bakan Liderler Semineri'ni diizenledik.
Birim yoneticisi ve Ustl ¢alisanlarimizin gesitlilik

ve kapsayicilik alanindaki bilgi ve farkindalik
seviyelerini artirmak maksadiyla yapilan
seminerin amaci; birim yoneticisi ve Ustu
¢alisanlarimiza yonelik olarak ¢alisma yasaminda
cinsiyet temelli ayrimciligin teorik arka plani

ve grup ¢alismalari ile 6rnek vaka incelemeleri
yaparak katiimcilarda is yagamini etkileyen
cinsiyetgi unsurlari, ayrimcilik tirleri ve etkileri
hakkinda farkindalik yaratmaktir.

Ayrica bayilerimizin de Borusan Mannesmann
ile ayni bakis agisini saglamalarina tesvik etmek
i¢in bayilerimizle «Hayati Esit G6r» Semineri'ni
gerceklestirdik.

Lokasyonlarda Baret Esitligi kapsaminda
¢alisanlarimizda baret farkliligini ortadan
kaldirdik.

Calisan ¢ocuklarina toplumsal cinsiyet esitligini
anlatan ényargisiz kitaplar dagittik.

Bursa Mihendis Kadinlar Dernegi ve gesitli Sivil
Toplum Kuruluslariile is birligi yaparak nitelikli
kadin isgtictiniin is hayatinda aktif rol oynamalari
icin ortak ¢alismalar gergeklestirdik.

Borusan Mannesmann Esitlik Gazetemizi
¢ikardik ve yaptigimiz ¢alismalar ¢alisma
arkadaglarimizla paylastik.

2021 yilinda ¢aligan profilimize ekler kismindan
ulasabilirsiniz.
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YENI URUN VE
INOVASYON

Sarduardlebilir Kalkinma Amaci 9; sanayi,
yenilikgilik ve altyapr maddesi kapsaminda
ekonomik blyume, sosyal kalkinma ve iklim
degisikligi ile mtcadele yogun olarak alt yapiya
yatirim, kalkinma ve de teknolojik ilerlemeye
bagl oldugunu belirtmektedir. Ozellikle
gliinimizde kiresel dinyada hizla degisen
dinamikler esitsizlikleri artirirken ayni zamanda
tim sirketleri alternatif ¢ézimler bulmaya,
yenilikgi ve dayanikli altyapi, streg ve trtinler
tasarlamaya yénlendirmektedir.

Bu sebeple inovasyon, gelecekte de var
olabilmek igin gok dnemlidir.

Yine surdurulebilir Kalkinma Amaci 9; Hedef
94,

Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarinin toplam
yatirimlara orani

Borusan Mannesmann

Birim 2019 2020 2021

% 0,6 1 0,9

Bizler de kiresel hedefler kapsaminda
tUm organizasyonel yapilanmamizda
bu amaca uygun olarak hareket
ediyoruz. Gelecege uygun, yenilikgi

is modelleri hayata gegiriyoruz. 70

yili askin sektor tecribemiz ile is
modelimizi gelece@e tasimakta titizlikle

ilerliyoruz.

Borusan Mannesmann olarak

yeni Urtin gelistirme ve inovasyon
¢alismalarina ayirdigimiz batge, 2020
yilinda 520.000 $ iken 2021 yilinda
750.000 $ olmustur. Surdurulebilir

bir blytme i¢in yatirmlarimiza
ayirdigimiz biitge her gegen yil daha da
artmaktadir.

inovatif Griin calismalarimizi yerli tedarikgiyi destekleme
politikamiz gergevesinde ilerleterek yerli teknoloji ve gelisim
ekosistemine destegimizi ortaya koyuyoruz.

2020 yilinda kurulan inovasyon ¢alisma grubu ¢alismalari
kapsaminda ham madde satin alimlarinin %64'tnu yerel
tedarikgilerden saglamistik. 2021 yilinda bu oran % 53
olmustur.

2021 yilinda birinci kalite Grtin konsolide brat karliigimizin
%12'si yeni Uriin ve servis grubunda yapilan satislardan

elde edilmistir. Satis tonaji olarak bakildiginda ise bu rakam
toplam birinci kalite Grlin satis tonajimizin yine %10'unu ifade
etmektedir.

Uriin gelistirme konularinda 2021 yilinda katma degerli

ileri islemler ve kaplamalar Gzerine odaklanilmistir. Tum

segmentler i¢in farkli kullanim alanlari igin de gelistirme
faaliyetlerimiz devam etmektedir.
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BORUSAN MANNESMANN
KOLEKTIF INOVASYON AGI

Borusan Mannesmann olarak Kolektif inovasyon
Agi ile teknik, dijital ve ticari alanlarda deneyim
ve becerilere sahip ekibimizi, ¢elik boru ve profil
alaninda ezber bozan fikirler tretebilen ve
sorunlara yenilik¢gi ¢dztmler getiren girisimcilerle
genisletmek istiyoruz.

Inovasyon icin fikirleri sadece sirket ici degil
Kolektif inovasyon Agi ile dis paydaslarimizi da
actik. 2020 yilinda gelisim ekosistemine destek
olmak, yeni fikirlere agik olmak ve girigsimcilere
finansal destek saglayabilmek igin kurulan
Kolektif inovasyon Agi'ni 2021 yilinda da
aktivitelerine devam etmistir. Bu kapsamda akilli
boru, sizinti tespiti, stres dlgtimleri ve dijital Grinler
gibi birgok farkli alandailetisim firsatlari sagladik.

Kolektif inovasyon Agi Platformu ile ilgili

detayli tim bilgiye; Ana Sayfa - Collaborative
Innovation Network (borusanmannesmann.
com) adresinden ulagabilirsiniz. Ayrica en dnemli
gelecek paydasimiz olan 8grenciler i¢in de ortak
fayda yaratmak amaciyla firsatlar sunmaktadir.

Kolay Teklif
FPlatfarmu

w

BORUSAN
MANNESMANN OUTLET

Masterilerimiz igin siparis edilen ancak satin
alinmayan ya da ana pazarda satilmayan
artnleri Outlet platformu araciligiyla satigini
gerceklestiriyoruz. 2020'de 15.860 ton i¢
piyasada, 1.321 ton ihracat piyasalarinda

atil boru satisi gerceklestirerek 17.181 ton
malzemeyi fazladan ener;ji ve su kullanmadan
yeniden degerlendirmis olduk. Outlet
platformundan 6nce bu trtinler ham madde
olarak yeniden kullanilmak tzere Uretim tesisine
giderek prosese aliniyordu ancak bu eneriji
yogun bir stire¢ oldugu i¢in strdurilebilir bir

is modeli degildi. Platform ile, 2021 yilinda
14.078 ton i¢ piyasada olmak tzere 232

ton ihracat piyasalarinda atil boru satisi
ger¢eklestirildi. Daha 6nce toplu satislar ile
gergeklestirilen borularin degerlendirilmesine
bu platform sayesinde daha ¢ok kisinin erisimi
saglandi.

KOLAY TEKLIF SATIS
PLATFORMU

Borusan Mannesmann olarak kalitesi ve gtivenilirligi
ile 6n plana ¢ikan drinlerimiz ile tim paydaslarimiza
ve projelerine deger katiyoruz. Bu degeri en Ust
dizeyde katmak igin de stirekli ¢alismalarimizi
strdrUyor ve yeni projeler gelistiriyoruz. Kolay Teklif
Platformu da bu projelerden biridir.

Kolay Teklif Platformu ile musterilerimizi ve
bayilerimizi tek platformda bir araya getiriyor, boru
ve profil teklif talep ve satis stireglerini hizlandirarak,
tUm paydaslarimizin zamandan tasarruf edip
sureclerini daha hizli ve karmasadan uzak sekilde
stirdirmesini amagliyoruz.

Platform ile ilgili detaylara asagidaki sayfadan
ulasabilirsiniz.

Borusan Mannesmann Kolay Teklif Platformu



https://coin.borusanmannesmann.com/tr/
https://coin.borusanmannesmann.com/tr/
https://coin.borusanmannesmann.com/tr/
https://kolayteklif.borusanmannesmann.com/
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YERLI TEKNOLOJi
GELISIM EKOSISTEMINE
KATKI

Kompresor Enerji Geri
Kazanimi (RePG)

Borusan Mannesmann'in tedarikgi destegi

ile beraber gergeklestirdigi “Kompresér Atik
Isi Geri Kazanimi Projesi” ile dustik sicaklikli
atik isilardan gergek saha kosullarinda elektrik
enerjisi tretilmektedir. 100 °C altindaki atik
isilardan elektrik Gretimi gergeklestirebilen,
ytzde 100 yerli teknoloji ve mikro moduler
tasarimli diinyadaki ilk ve tek elektrik Gretim
sistemidir. Bu sistem ile Borusan Mannesmann
olarak kendi atik 1simizdan elektrik Greterek
karbon emisyonlarimizi azalttik. Atik isi ile
ilgili iyilestirmelerimiz dnimuzdeki yillarda da
devam edecektir.

DIJITAL IS KULTURUNUN

OLUSMASI

"Dijital” kelimesi, teknolojinin hizla
benimsenmesiyle birlikte giniimiz diinyasinda
meydana gelen degisim anlamindadir. Borusan
Mannesmann olarak bizler dijital dénisimu
saglayarak geleneksel yontemler yerine yeni
gelecegi kucaklayan yéntemler tercih etmekteyiz.

Dijitallesme streglerinin is streglerine entegre
edilmesinde tim sorumlularin katkilari, géris ve
onerileriile ilerlemektedir.

Borusan Mannesmann olarak bizler 2021 yilinda
6.5 milyon dolarlik bir dijitallesme butgesi ile yola
¢iktik. Yaklasik 5.5 milyon dolarlik farkli projeler
gergeklestirdik.

TALEP ODAKLI TEDARIK ZINCIRI

OPTIMIZASYONU PROJESI

Bu proje ile hedeflenen talep ve tahmin ydnetimi,
satis ve operasyon planlama, operasyonel
planlama, siparis yonetimi ve detay ¢izelgeleme
streglerinin dijital araglarla yapilmasidir.

Projenin 2021 yili igerisinde talep ve tahmin
yonetimi ile satis&operasyon planlama stregleri
gergeklestirilmistir.

Projenin 2023 Haziran'da tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Satin alinacak ham
maddenin geometrik ve kimyasal 6zelliklerine
karar verilmesinden itibaren tretimdeki
kombinasyonlara ve siralamalara kadar yazilm
destegi ile suregler planlanacaktir. Bu projeile
atik Uretiminde azalma beklenmektedir. Atik
miktar ve maliyetlerini dUsurirken tasimadan
kaynakli kirliligi de dnlenecektir. Projenin bir
sonraki fazinda, optimizasyon istenilen seviyeye
ulastiginda, makine-yazilim entegrasyonunun
da saglanmasi amaglanmaktadir. Bu sayede
makinelerin, Uretim plani ile direkt entegre

olmasi ve birbirleriyle haberleserek hatalari
azaltacaktir. Uretim ¢iktilarini ve fire miktarlarini
aruin gesitliligine gore belirleme ve iyilestirmede
Al ML imkanlarini kullanarak gelecekte
tamamen entegre bir sistemin kurulmasina
imkan saglanmamaktadir. Excellerle ya da
manuel sekilde yurttulen bu stiregler sayesinde
dijital ortamda daha hizli, daha kalici ve ayni
zamanda daha az kadit kullanilan stregler
olusmaya baslamistir. Bu proje ile ayni zamanda
mUsterilerimize daha dustk maliyetle daha
yuksek seviyede hizmet vermeyi amagliyor ve is
stireglerinde meydana gelen insan hatalarinin da
dénuine ge¢meyi hedefliyoruz.

Talep odakli tedarik zinciri projemiz ayni
zamanda tedarikgilerimizin teknoloji kullanim
kapasitelerini de gelistirmektedir. Tedarik

Zinciri Optimizasyonu Projesi ile seffaflik ve is
birligi artirilirken stireglerin tahmin odakli bir
modelden talep odakli bir modele dénustirtlmesi
saglanacaktir.



TEDARIKCILERIN
TEKNOLOJI KULLANIM
KAPASITESINI
GELISTIRME Hos Geldiniz

Dijital is ktltardntn kurum kalttrd olmasi
amaciyla yaptigimiz ¢alismalarin tim deger
zincirimize etki etmesi adina ¢calismalar
yapiyoruz. Borusan Mannesmann olarak bizler 5y BORUSAN
sure¢lerimizi dijitallestirirken tedarikgilerimiz MANNESMANN
ile de uzun sureli yol arkadashgi yapabilmek
icin onlarin da teknoloji kullanim kapasitelerini
gelistirmeye ¢alisiyoruz.

Seffaf ve kalici bilgiler, genis tedarikgi havuzu
ve daha iyi ve uzun soluklu tedarikgi-musteri
iliskileri i¢in teknolojik bir satin alma streglerinin
gerekli oldugunun farkindayiz.
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Borusan Mannesmanin Entegre Risk Yonetim yaklasimi sonucunda
yapmis oldugu risk ve firsat analizi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Borusan Amerika Birlesik Devletleri ve

Mannesmann

Avrupa Birligi tarafindan ¢elik

ithalatina getirilen kota ve

vergiler

Emisyon Ticareti Sistemi[EB1]

»..'mf!lﬁ_‘:oyﬁ‘: B AT

Tedarik zinciri kaynakli
ham madde saglama

konusunda riskler

iklim krizinin sebep oldugu riskler

Su kaynakli riskler

2021 yilinda Romanya'ya
yapilan tesis yatirimiyla AB
Ulkelerinde bulunan tretim
tesisi sayisinin artirilmasi ve AB
pazarindaki penetrasyonun
artmasi[EB2]

(LT T

Urettigi yuiksek teknoloji Griind
borularla 2016, 2017 ve

2020 yillarinda ABD'nin en
prestijli yayinlarindan American
Metal Market tarafindan “En

lyi Boru Ureticisi” &dline
layik gérilmenin verdigi imaj

Usttnlaga

Avrupa Yesil Mutabakati
dolayisiyla tedarik zincirini
gdzden gegirme ve diizenleme

ihtiyacinin dogmasi[EB3]

2022 yiliigin planlanan ABD
yatirnmiyla tretim kapasitesinin

ve pazar payinin artirilmasi

is Saghg ve Guvenligi

Sorumlu Uriin ve Hizmetler

Satig miksiyle baglantili karlilik

optimizasyonu

iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir

Karbon Ekonomisine Gegis

Kriz Yonetimi ve Salgin

Hastaliklarla Micadele

Servis merkezinin blytumesi
Katma degeri yuksek yeni

Urtnlerin artirilmasi

Etkin Kurumsal Yonetim

Kapasite maksimizasyonu
ve operasyonel verimliligin

artirilmasi

Ar-Ge ve Dijitallesme
alanlarindaki uygulamalarin

adaptasyonu

Yetenek cekme ve elde tutma
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MUSTERI MEMNUNIYETI
VE BAGLILIGI

Paydaslari ile iligkilerimizi en Ust noktada
tutmak igin misteri memnuniyeti odakl
¢alisma prensibi ile mUsterilerimiz ile birlikte
buyulyor ve gelisiyoruz. Bu kapsamda
musterilerinin beklenti ve ihtiyaglarini
dinlemeye 6zen gostererek, diizenli olarak
msteri memnuniyeti ¢calismalarimizi
yurutuyoruz.

Borusan Mannesmann'in misteri memnuniyeti
politikasinin temelini musteri odakhlik olusturur.
Musteri memnuniyetini kalici kilmak igin,
musteri gereklilikleri titizlik ile incelenir ve

de tim gelismeler takip edilir. MUsteri geri
bildirimleri bizler i¢in paydas iletisimde en
énemli kanallardandir.

Borusan Mannesmann'da VOC - Misterinin
Sesi Musteri Yénetim Sistemi uygulanmaktadir.
Bu sistem ile musterilerimizin talep ve goérusleri
toplanir, sistematik ve buttinsel bir sekilde ele
alinip degerlendirilir. is stiregleri misterimizin
beklentilerine cevap verecek sekilde iyilestirilir;
bu beklentilere gére trlnler ve hizmetler
gelistirilir.

Borusan Mannesmann, boru sektdriinde
dunyada bir ilki gerceklestirerek, ISO 10002
Musteri Sikayetleri Yonetimi Kalite Sistem
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. Bu
anlayis ile misteri memnuniyetini artiracak
sekilde surekli iyilestirme ¢alismalari

yapilir. ISO 10002 sertifikamiz Gemlik,

0

Halkali, Bursa, Merkez fabrikalarimizda da
mevcuttur. Yénetim sistemimiz kapsaminda
muUsterilerimizin sipariglerini daha kolay

takip edebilmeleri ve siparis giriglerinin
detaylarini hizlica yénetebilmeleri igin
siparislere 12 saat i¢erisinde onay zorunlulugu
getirdik. Sureglerimizde kullandigimiz dijital
kanallar vasitasiyla verimliligimizi strekli
artiriyoruz. Tum siparigler ve baglanti formlari
musterilerimize otomatik olarak iletilmektedir.
Sevkiyatlarda adres bilgileri ve tim irsaliyeler
otomatik olarak paylasilmaktadir. MUsteri
memnuniyetini artirmak i¢cin Gebze'de bir
depo organize ettik ve i¢ piyasa mallarinin
timUnU bu depodan sevk etmeye basladik.
Yaptigimiz stireg iyilestirmeleriyle ytkleme

ve boru teslimat hizimizi artirarak da musteri
memnuniyetini pekistirdik. 2020 yilinda Boru
Hatti adindaki uygulamamizi tamamladik ve
bu platform lzerinden driin kataloglari, kalite
Grian kataloglarimizi, kalite belgelerimizi, glincel
fiyat bilgilerimizi paylastik. Bunlara ek olarak
borunun boyama alanini, fiyatini ve agirligini
hesaplayabilen fonksiyonlari hayata gegirdik.
Son olarak boru etiketinin Gzerindeki kare kodu
ile borunun test sertifikasini gérinttlenebilir
hale getirdik. Boru hatti uygulamasinda

bayi adres ve iletisim bilgileri paylasilarak

son kullanicilarin bayilerimize ulagsmasini
kolaylastirdik. Satis sonrasi iletisimlerimiz

icin musterilerimizden duzenli geri bildirimler
alyoruz.

En son 2018 yilinda gergeklestirdigimiz ve
normal sartlar altinda 2 yilda bir yapilan
misteri memnuniyet anketimizi; pandemi
nedeniyle 2020 yili iginde gergeklestiremedik.
Otomotiv segmentindeki musterilerimizin ise
ayri bir misteri memnuniyeti anketi mevcut
olup tedarik¢i degerlendirme formlari, bu
musterilerimizle yillik bazda paylasilmaktadir.
2019'da performans raporunu doldurup geri
bildirim yapan musterilerimizin ortalamasi
%91'ken 2020 yilinda bu deger %93 oldu ve
bu deger 2021 yilinda da %93,9'a ¢ikmistir.
Borusan Mannesmann olarak musteri gizliligine
azami 6nem veriyoruz. Raporlama periyodunda
musteri gizliliginin ihlali konusunda herhangi bir
olumsuz durum ile karsilasilmamistir.

2021 yilhinda ayrica; Musteri Kalite ve

Proje Yénetimi bolumi katkilari ile PPAP
dosyasindaki hatalarin kaldirilarak, tek seferde
parca onayini alarak misteri memnuniyetinin
artirilmasi hedeflendi. Bu alanda PPAP
dosyalarinin hazirhginda kullanilan
dékimanlara formulasyon eklenerek, MES
tizerinden &lciim raporlari ‘istenen ve Bulunan’
seklinde Excel'e raporlandi. MES' te ¢ekilen
veriler otomatik olarak PPAP taslak dosyasina
akarak manuel girisler minimize edildi.

Ayrica; Musteri Denetimleri Strecinde Quality
Document Management System devreye
alinarak sistematik takip sistemi kuruldu.
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MUSTERI STANDARTLARINA

UYUM

En 6nemli paydaslarimizdan biri olan
musterilerimizin talepleri ve beklentileri, Grin
gelistirme slrecimize ve &nceliklerimize yon veren en
onemli kriterlerden birisidir. MUsteri standartlarina
uyum Borusan Mannesmann i¢in hayati bir 5neme
sahiptir.

Urettigimiz borularin kullanildiklari tilkelere bagli
olarak degisen standartlar ve yonetmeliklere uygun
olmasi gerekmektedir. Amerika'da gegerli olan
NSF sertifikasyonu ile galvanizli su borularimizdaki
uygunlugu tescillenmistir. Avrupa’daki DFGW
sertifikali Grinlerimizle borularimizin igme suyu
iletimi i¢in gerekli saglik ve kalite standartlarina
uygunlugu tescillenmistir.

Toplum saglik ve glivenliginin saglanmasi
yoénundeki faaliyetlerimize ek olarak, trinlerimizle
musterilerimizin gevresel etkilerini disiirmeye de
destek veriyoruz. Kuresel emisyonlarin yaklasik
%38'inin insaat sektéri ve binalarin kullanimindan
kaynakli olmasindan 6tirt paydaslarimizin

'yesil binalar’ gibi ytksek enerji verimli ve dustik
cevresel etkili binalara yénelik talepleri gtin
gectikge artmaktadir. Yesil binalar, tasarim,
insaat ve operasyon asamalarinda geleneksel
binalara nazaran daha az olumsuz ¢evresel etki
yaratmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi ve su
kullanimi acisindan daha verimli olan bu binalarin
altyapilarini olusturan malzeme ve trinlerin de

gesitli standartlara uygun olmasi gerekmektedir.
Borusan Mannesmann olarak borularimizi, uluslararasi
kabul gérmus, LEED, BREEAM vb., yesil bina
sertifikalarina uygun treterek musterilerimizin
surdurulebilirlik yolculuklarina destek veriyoruz.

Musterilerle iletisimimizi gelistirmek ve Grtnlerimizin
cevresel performansini daha iyi takip edebilmek igin
2020 yilinda baglattigimiz EPD (Environmental
Product Declaration - Cevresel Uriin Beyani)

belgesi alma ¢alismalarimizi 2021 yilinda devam
ettirdik. Bu belgelendirme sayesinde trinlerimizin
tim yasam déngusini gevresel agidan degerlendirip
seffaf bir sekilde beyan etmeyi planliyoruz. Detayli
bilgiye Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve
Malzeme Kullanimi bashgindan ulasabilirsiniz.

BORUSAN MANNESMANN
CRM SiSTEMI

2021 yilinda satis birimlerimiz tarafindan
CRM projesi devreye alinmigtir. CRM
sisteminin hayata gegirilmesi ile tim musteri
faaliyetlerini merkezi olarak yénetmeye ve
ayni zamanda kurumsal hafiza olusturulmasi
amaglanmistir. Birinci fazi tamamlanan
projenin 2. ve 3. fazlarinda manuel yurutilen
siparis sorgu sireglerinin sistem Uzerine
alinmasi ve firsat analizlerinin veri ile
yapilabilmesi saglanacaktir. Projenin 2024
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.




YENIi PAZARLARA
BUYUME

Borusan Mannesmann, ytksek katma degerli
Urtinlere odakli, ana tGrtin pazarlarinda Gretim
ayak izine sahip, dinya ¢apinda taninan lider
celik boru ve tamamlayici ¢6zim tedarikgisi
olmak vizyonuyla kendini Turkiye, Avrupa ve ABD
gibi 6nemli pazarlarda da 6nde gelen ¢elik boru
ureticilerinden biri olarak konumlandirmaktadir.
Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding,
2020 yilinda 20,9 milyon dolar yatirim yapmistir.
Son S yildaki toplam yatirnim tutari ise 142,7
milyon dolar seviyesindedir.

Borusan Mannesmann, 2001 yilinda italya'da
Vobarno fabrikasinda baglatmis oldugu Avrupa
pazari agilim hamlesini; ikinci tesisini Romanya'da
acarak devam ettirecek. Bu yeni yatirim, boru
isleme tesisi olarak faaliyet gdsterecektir.

Tesis i¢in ilk asamada 8 milyon dolarlik biitge
dngorulmustar.

Yenilikgi Grtin ve yeni is modelleri stratejisi
1s1ginda mevcut pazarlardaki lider konumunu
surdurdlebilir kilmanin yani sira nis ve yeni
pazarlara penetrasyon stratejisi cok glicli olan
Borusan Mannesmann gelecege ilham olma
hikayesini de bu strateji Uzerine kurmustur.

2021 yilinda 20 milyon dolar tutarinda
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) odakli
isletme kredisi kullanarak sirdurdlebilir kalkinma
amaglarina destek olma ve sirketi ileriye tasima
anlaminda da 6nemli bir adim atmustir.

Sadece operasyonel anlamda degil finans
anlaminda da gelecek odakli finansall

araglari kullanarak 2021 yilindaki biytme
stratejisini olusturmustur. Bu amagla kurulan
Sardurulebilir Finansman cevik ekibimizin; iki
yonlu ¢alisma mantigr bulunmaktadir: Hem
diger ekiplerin projelerine kaynak saglamak;
hem de surdurtlebilirlik temali finans kaynaklari
temin ederek finansa destegdi ortaya koymak.
2021 yiinda TSKB'den saglanan 20 milyon
dolar tutarinda SKA odakli isletme kredisi ile
strdurulebilirlik anlaminda yapilan ¢alismalarin
finansal yan ¢iktilarini da ortaya koyduk. Bu
krediyi, bertarafa giden atik ve sera gazlari
emisyonlarinda yaptigimiz iyilesme oranlarini ve
kadin ¢alisan sayimizdaki artisi ortaya koyarak
almayi basardik.

TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

Global gelismelerin etkisini tim sureglerimizde
hissettigimiz guinumtzde strdurulebilir bir
tedarik zinciri kurmak cok 6nemlidir. Borusan
Mannesmann olarak belirlemis oldugumuz
ESG Stratejik Yaklasim ve Gelecege Bakis
calismasinda en buytik risklerimiz icinde Tedarik
zinciri kaynakli ham madde saglama konusunda
riskleri ve de “Tedarik zinciri kopmalari, artan
lojistik ve enerji maliyetleri” dahil ederken;

tUm tedarik zincirimize de deger katmak

ve stirdurulebilirlik yoleculugumuzda onlar ile
ilerleyebilmek igin “Tedarik Zinciri Ekosisteminin
Genigletilmesi”ni performans géstergesi olarak

sectik.

Surdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi, ¢evresel
etkileri en aza indirirken, sosyal refahi ve tedarik
zinciri karlligini en Ust duzeye ¢ikarmak igin
tedarik zinciri tim deger etmenlerinin yonetimidir.
Surdurdlebilir tedarik zinciri ydnetimi kurumlarin
uzun vadede deger yaratmalari igin ¢ok dnemlidir.

Borusan Mannesmann olarak tedarik zincirinde
surdurilebilirlik kapsaminda misyonumuz;
Ekosistemimiz igindeki tUm paydaslarimizi
surdurilebilirlik hareketimizin pargasi yapmak.
Amacimiz; Tedarik Zinciri Strdurulebilirlik
calismalarinda, Griin ve hizmetlerin pazara
ulastirilmasi stirecine dahil olan tim paydaslar
icin uzun vadeli gevresel, sosyal ve ekonomik
degerler yaratmak, bu degerleri korumak ve
gelistirmektir. Bu kapsamda Kiiresel ilkeler
Sozlesmesinin ilgili maddelerini tedarik zinciri
sureglerimizde kendimize 1sik tutarak tim
paydaslarimiz igin stirdartlebilir bir stire¢
olusturmaktir.

2020 yilinda olusturulan Tedarik Zinciri
Suardurtlebilirligi ekibi ¢alismalarina 2021 yilinda
da devam etti. Bu suregte toplamda 13 baslik ve
139 alt baslik tamamlandi. Ekiplerimiz; iki ana
basliga odaklandilar.

Ham Madde Déngiisellik Orani; Sera Gazi Takibi
ve Hurda Kullanimini Arttirma Calismalan (SKA
12&SKA 13)

Tedarikei Surdirilebilirlik Endeksi ve Tedarikgi
Portali (SKA 16)

Borusan Mannesmann olarak éncelikli
surduardlebilir tedarik zinciri stireclerinde odak
konularimizda ilerlerken ayni zamanda da
Borusan Grup tarafindan hazirlanan Tedarikgi
Calisma Kosullari Protokoli'ne uygun sekilde

is birligimizi yuratiyoruz. Ote yandan tedarikgi
¢alisma kriterlerimize uygun faaliyet yurtitmeyen
dzellikle etik disi davranis, yasal uyumsuzluk

ya da yolsuzluk gibi vakalarin tespiti halinde
tedarikei ve taseronlar ile calismamizi durdurarak
konuya iliskin yazili agiklama yapiyor ve is
birligimizi noktaliyoruz. Grup olarak zorla veya
cebren calistirma ve gocuk isgiliginin kesinlikle
karsisinda yer alirken bu konuda en ufak bir ihlalin
yasanma riskini énlemek i¢in gerekli denetimleri
gerceklestiriyoruz.

Surdurulebilir satin alma faaliyetleri kapsaminda
U¢ ana faaliyet Gzerine odaklandik.

1. Haom Madde Déngusellik Orani; Sera Gazi
Takibi ve Hurda Kullanimini Arttirma Cahsmalari

2. Onayli Ham Madde Tedarik¢i Havuzunun
Genigletilmesi

3. Tedarikgi Surdurulebilirlik Endeksi ve Tedarikgi
Portali
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HAM MADDE DONGUSELLIK ORANI, SERA GAZI
TAKIiBi VE HURDA KULLANIMINI ARTTIRMA

CALISMALARI

Tedarik zincirimizde yerel tedarikgilere éncelik
taniyarak tlkemizde sosyoekonomik kalkinmay:i
destekliyoruz. 2021 raporlama yilinda lokal
kaynaklar ham madde satin alma oranimiz
maliyete gére %58,25 olarak gergeklesti.

Ayrica, raporlama yili igerisinde, %066'si

yerli olan toplam 29 adet ham madde
tedarikgimizle is birligi yaparak zorlu pandemi
déneminde tlkemizin ekonomisine destek
olmayi surdurdik. 2020 yilinda ham madde
disi satin alma yaptigimiz yurt i¢i tedarikgi
sayimiz 786 iken, yurt disi tedarik¢i sayimiz
47 olmustur. Kullanilan ham maddenin

¢elik olmasi nedeniyle tim sera gazi
emisyonlarimizi degerlendirdigimizde sera gazi
emisyonlarimizin %88 i ham madde kaynakli
olusmaktadir. Bu veriler; ham madde kaynakli
sera gazlarinin azaltilmasi 2030 ve 2050
hedefimize ulasmada 6nemli bir rol oynadigini

go6stermistir. Ham madde kullaniminda
donguselligin artmasi ile sera gazi verileri de
dusmektedir.

2021 yihinda bu ekibin yaptigi galismalar ile
ham madde tedarigimizde déngusellik orani
%30,25'den %33,54'e ¢cikmistir. Bunun
neticesinde 2021 yilinda tedarik ettigimiz 1 ton
¢eligin neden oldugu emisyon oranini 1,774 ton
CO,e'den 1,671 ton CO e'ye disiiriilmiistiir.
(Ham madde kaliteyi ayni tutarak dogal
kaynaktan tretilen ham madde yerine
déngusel olarak dretilmis ham maddeye ge¢cme
calismalari yapilmistir.) Detayli bilgiye Cevreye
ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme
Kullanimi basligindan ulasabilirsiniz.

2021 yihinda tedarik ettigimiz 1 ton ¢eligin
neden oldugu emisyon oranini 1,774 ton
CO,e'den 1,671 ton CO,e'ye diustrilmustdr.

2021 yili ham madde digi maliyeti ve tedarikgi sayi

oranlarimizin asagidaki gibidir:

Maliyete Gére Satin alma plople] 2021
Yurt Disi Tedarikgiler %16 %4,08
Yurt iciTedarikgiler %84 %95,92
Bolgeye Gére Tedarikei Kirilimi plople] 2021
Yurt Disi Tedarikgiler %5 %5
Yurt ici Tedarikgiler %95 %95

Ham madde disi tedarikgilerimizde yerlilestirme oranimiz
2020'de %84 iken 2021'de %95,92'ye ¢ikmistir.

2018'li yillarda %20'lerde olan hurda kullanim oranimiz yillar igerisinde
emisyon azaltim hedeflerimiz ile paralel olarak artmistir.

2021 yilinda ham madde tedarigimizde hurda kullanimina éncelik vererek

alimlarimizdaki hurda oranlarini %30,25'den %33,54'e ¢ikardik.

2022'de %42 oraninda hurda kullanimini hedefliyoruz.
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TEDARIKCI
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI VE TEDARIKCI
PORTALI

Detaylarini “Dijital Is Kalttrianan Olusmasi”
bashginda bulacaginiz ¢alisma ile amacimiz
Borusan Mannesmann olarak bizler
sureglerimizi dijitallestirirken tedarikgilerimiz ile
de uzun sureli yol arkadashgi yapabilmek adina
onlarin da teknoloji kullanim kapasitelerini
gelistirmeye ¢alisiyoruz.

Borusan Holding olarak tedarikgilerin ¢evresel
a¢idan performanslarinin degerlendirilmesine
Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve Tedarikgi
Portali olusumu ile basladik. Bu kapsamda
surdurulebilirlik endeksine tabi olan tedarikgi
sayimiz ve endeks ortalama puanlari takip
edilmektedir.

Tedarik zinciri kapsaminda yapilan ¢alismalarin
farkindaliklarin yaratmasi amaciyla

is mUsterimizin dikkatini cekecek bazi
uygulamalar devreye aldik. Strdurlebilirlik
logosu tasarladik ve de iletisimde daha hizli,
daha ulasilabilir olmak i¢in karekod uygulamasi
devreye aldik.

HEDEFIMIZ
%100 Yesil Satin Alma

2020 yilinda baslamis oldugumuz yesil
satin alma dontstim calismalarimiza 2022
yilinda da devam ediyoruz. Bu kapsamda
hedefimiz tim satin alma sireglerimizi yesil
satin almaya dénustirmek. Yesil satin alma
doéntsimu risklerimizi 6nceden tespit ederek
yonetmeyi, tedarikg¢ilerimiz ile daha kapsaml,
seffaf iligkiler kurup ayni zamanda verimli
suregler olusturmayi saglayacaktir. Tedarik
zincirinin tim asamasinda surduralebilirligi
saglarsak uzun vadede fayda olusturmaktan

bahsedebiliriz.
Bu kapsamda yapilan baslica ¢alismalar;

Saf Malzeme Kullaniminin Minimumda
Tutulmasi

Borularda ambalaj olarak kullanilan tapalari 1.

kalite malzeme yerine, atiklardan imal edilmis
PE malzemeler kullanilmasi kararlastirilmistir.
Yillik Toplam 70 ton tapa kullanimi s6z
konusudur. Toplam 42.000 dolar maliyet
avantaji elde edilmistir. Ayrica 70 ton yeni
plastik kullaniminin da dnline gegilmistir.

Atil Malzemelerin Uretimde Farkli Bir Amagla
Kullaniimasi

Spiral Tesisinde Tarihi Gegmis ve Kullanilmayan
LDPE ham maddelerden ERW borularricin
plastik tapa yapiminda kullanilabilecegini
belirledik. Ham maddeler bertarafa
gonderilmek yerine Uretici ile goruserek
deneme urtnler yapilmis standartlardan daha
sert olmasina ragmen kalite onayi ile uygun
musteriler i¢in bu tapalar kullanilmistir. Toplam
199.500 TL maliyet avantaji elde edilmistir.
Ayrica ayni baslik altinda Halkali tesisimizde
atil olarak hurda ve kullanilmayan gelik
malzemelerden SP tesisinde kullaniimak

Uzere Boru Ucu Koruyucu Celik Cember
arettirilmistir. 1,1 ton bant degerlendirilmis ve
500 adet gcember Uretilmistir.

Tek Kullanimlik Malzemeler Yerine Cok
Kullanimhik Malzemelerin Tercih Edilmesi

Sirketimizin, Holding IPG taahhutti geregi
plastiklerin minimumda kullanim hedefimiz
vardir. Bu kapsamda kimyasal trtinlerde yeni
IBC kullanimi yerine kimyasal dreticisinin yasal
uygunluklari yerine getirmesi sarti ile depozitolu
IBC kullanimina baslanmistir. 600 adet
IBC/yil ile Griin sevki gerceklesmektedir.

50 adet IBC bu is icin kullanilarak atik IBC
olusumu ortadan kaldirilmistir.
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1. UYELIKLER

Kurum Adi
Celik Boru imalatgilari Dernegi (CEBID)
Celik ihracatgilar Birligi (CiB)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB)

Kazan ve Basingli Kap Sanayicileri Birligi

Kurumsal lletisimciler Dernegi

Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)

Tunelcilik Dernegi

Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)
Turkiye i¢c Denetim Enstitiisti Dernegi
Turkiye ihracateilar Meclisi (TIM)

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Yapisal Celik Dernegi
43. Grup Meslek Komitesi (ISO)

Tente ve Branda Sanayici Is Adamlari Dernegi

2. ODULLER

Odiiliin Adi Odiil Yili  Odiilii Veren Kurum  Odiilii Alan Proje Ad

ISG Elgileri Odiilii 2021 MESS Boru Cekme ve Kaldirma Operasyonu
ISG lyilestirmesi

Altin Eldiven Tavsiye 2021 MESS Saglik Olsun Mobil Uygulamasi ve

Edilen Iyi Uygulama Saglik Olsun Bilekligi

Odulu
2021 yilhinda gergeklestirdigimiz kiymetli
¢alismalar ile 6diile layik gérilduk.
Kocaeli Sanayi Odasi 28. Sahabettin
Bilgisu Cevre Qdiilleri'nin Biyiik Olgekli
isletme Metal Sektsrii Cevre Odiilii'nii
kazandik.

TISK IPG MTMD

Global Compact lyilik Kazansin Evolve

SKD TTMD BUMKAD
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4. PERFORMANS TABLOLARI

FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cinsiyet ve Yonetim Kategorisine Gére Calisan Sayisi

Birim 2019 2020 2021

Ar-Ge Calisan Sayisi Kisi 3 3 4
Geligtirme Siireci Olmadan Proje Sayisi o 6 6
Devreye Alinan Yeni Uriin
Sayisi
Gelistirme Siireci Sonunda Proje Sayisi 7 1 12
Devreye Alinan Yeni Uriin
Sayisi
Ar-Ge/inovasyon/ uUsD 1.907.690,00 | 2.442.522,00 | 1.888.410,00
Dijitallesme ile
lyilestirilen Siireclerden Elde
Edilen Maliyet Faydasi
istihdam Tiiriine ve Cinsiyete Gére is Giicii

2019 2020 2021
Beyaz Yaka-Kadin 58 59 69
Beyaz Yaka-Erkek 192 194 196
Mavi Yaka -Kadin 20 19 35
Mavi Yaka-Erkek 1168 1139 1235
Toplam 1438 1411 1535

2019 2020 2021
Kadin 1 2 2
.. % 11,1 20 22,22
Ust Yoénetim
Erkek 8 8 7
% 88,89 80 77,78
Kadin 6 4 4
Orta Diizey % 20,69 14,29 11,11
Erkek 23 24 32
% 79,31 85,71 88,89
Kadin 71 72 o8
Diger % 5,07 1301 6,5
Erkek 1329 94,79 1392
% 94,93 1411 93,5
SOZLESME TURUNE GORE
2019 2020 2021
Belirsiz Sureli Kadin 78 78 99
Belirsiz Sureli Erkek 1381 1340 1359
Belirli Sureli Kadin o o 572
Belirli Sureli Erkek 7 6
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DIGER GRUPLAR

2019 2019 2020 2021
Kadin
Yabanci Oran
Erkek 1 1 1
Oran
Kadin o 0 o
Engelli Oran %0 %0 %0
Erkek 40 37 37
Oran %2,7 %2,6 %2,6
2019 2020 2021
Ise yeni giren-toplam 75 57 285
BY 32 35 45
MY 43 22 240
isten ayrilan-toplam 142 80 166
BY 28 29 38
MY 114 51 128

TOPLAM

2019 2020 2021
18-30 yas-ise alinan kisi 39 30 220
oran %52 %53 %77
18-30 yas-isten ayrilan kisi 51 35 91
oran %36 %44 %55
31-40 yas-ise alinan kisi 24 20 56
oran %32 %35 %20
31-40 yas-isten ayrilan kisi 54 25 47
oran %38 %31 %28
41-50 yas-ise alinan kisi 9 6 6
oran %12 %11 %2
41-50 yas-isten ayrilan kisi 15 13 14
oran %11 %16 %8
51-60 yas-ise alinan kisi 3 1 2
oran %4 %2 %1
51-60 yas-isten ayrilan kisi 22 8 14
oran %15 %10 %8
60 yas Usti-ise alinan kisi 0] 0 1
oran %0,0 %0,0 %0,4
60 yas Usti-isten ayrilan kisi 0 0] 0
oran %0 %0% %0
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iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi

2019 2020 2021

Erkek-ise alinan kisi 59 45 235
oran %79 %79 %82

Erkek-isten ayrilan kisi 129 69 140
oran %91 %86 %84

Kadin-ise alinan kisi 16 12 50
oran %21 %21 %18

Kadin-isten ayrilan kisi 13 1N 26
oran %9 %14 %16

Kazalar Grup Birim 2019 2020 2021
Kaza siklik oran: Sirket Oran 6,02 6,65 6,15
Alt isveren Oran 3,55 2,73 7,69
. Sirket Adet/YIl 0,00 0,00 0
Olim
Alt isveren Adet/YIl 0,00 0,00 0
Kayip Giinler Grup Birim 2019 2020 2021
Is kazasi sebebiyle kayip Sirket Oran 0,34 0,26 0,44
gun orani Alt isveren Oran 0,48 0,19 0,14
. Sirket Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi orani
(ODR) Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
irket (@) MD MD MD
Kayip giin orani (LDR) Sirke ran
Alt isveren Oran MD MD MD
Sirket Oran 3,83 5,26 4,71
Devamsizlik orani (AR) -
Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
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is Saghg: ve Giivenligi Egitimleri 2019 2020 2021
Sirket Calisanlan (Kisi*Saat) 27146 20.194 29.893
Alt isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 3.308 2.042 3.688
Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 30.454 22.236 33.581
Kurulu ISG Komitesi Sayisi 18 18 13
Kurulu iISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayssi 33 37 30
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 3 2
GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Malzeme Tiir Birim | 2019 2020 2021
;Ziquikn?]jgz;gne:;gf,ztﬁzszr\\l ?T\iktorl D6ngﬁcs:<-j||::: Orani % 29,71 30,02 33,46
Z:ET; ';‘:!2?"““/ geri déniistiirtlen Tapalar Adet | 3.973113|5.013.088| 7.267.730
Tesislerden ¢ikan organik atiklarin Park bahge o 0 0 0
kompostlastirlmasi orani atiklan °

@/
SATIN ALMA
Tedarikgi Dagilimi 2019 % 2020 % 2021 %
Ithal Tedarikgi 13 41 15 34 41 42
Sayisi
Ham Madde )
Yurt Igi Tedarikei 19 59 29 66 1013 58
Sayisi
Ithal Tedarikgi 44 5 41 5 37 0,03
Sayisi
Ham Madde Digi -
Yurt 'g‘ Tedarikei 855 95 786 95 17 0,96
ayisi
Toplam ithal
Tedarikgi Sayisi 57 6 56 6 41 4
Toplam Yurt loi 874 94 815 94 1.019 96
Tedarikgi Sayisi
Toplam 931 100 871 100 1.054 100
Ithal Maliyeti | ceens0a51 | 35 | 555171835 | 36 | 1952417400 | O
(TL) 4
Ham Madde :
Yurtlgi Satin Almal 1 35095751 | 65 | 1000185575 | 64 | 2850264957 | 0,6
Maliyeti (TL)
'th°'('}"L°)"Ye“ 29306584 | 18 | 47998613 | 16 | 12706850 (0,04
Ham Madde Digi -
YurtlgiSatin Alma) 141045641 | 82 | 256985154 | 84 | 298760000 | 99
Maliyeti (TL)
ithalat Maliyeti 595577435 | 34 | 603170447 | 32 | 1965124250 | 38
Yurt ¢i Satin
n 1167431392 | 66 | 1257170729 | 68 | 3149024957 | 62
Alma Maliyeti
Toplam 1763008827 | 100 | 1965124250 100 | 5114149208 | 100
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2021 SERA GAZI EMiSYONLARI
Cekilen Toplam Su Hacmi Birim 2019 2020 2021
Yillar Toplam Emisyon (tCO,e) Yer Alti Sular m 195.608,00 | 403.62500 | 374.526,00
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Toplam Ugitincii Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.) m 64.385,00 86.966,00 73.141,00
Toplam m 259.993,00 | 490.591,00 447.667,00
2021 21.762,09 45.727,51 87.485,70 154.975,30
Atik Su Desariji Birim 2019 2020 2021
R . . . Deniz Suyu m 94.722,00 96.803,00 73.177,00
ATIK - TURUNE GORE ATIK MIKTARLAR (KILOGRAM) —
Ugitincii Taraf (Kanalizasyon) m 18.620,00 17147,00 37.161,00
2020 2021 Toplam m 113.950,00 113.950,00 110.338,00
Tehlikeli Atik 9.446,37 5.559,29
eniien AR CEVRESEL YATIRIMLAR
Tehlikesiz Atik 27.260,94 39.004,62
Para Birimi (TL) 2019 2020 2021
ATIK - BERTARAF YONTEMINE GORE ATIK MIKTARLAR (KG) Cevresel faaliyetlerin isletme giderleri toplami| 2.445.318,70 2.567.584,64 3.845.469,64
Cevre koruma yatirmlari toplami 287.315,00 445.680,00 -
2020 2021
Enerji Geri Kazanimi 3.811,02 4.828,88
Geri Kazanim 32.513,05 39.480,84
Atik Sahasi 380,36 250,81
Yakma 2,38 2,80
Diger 0,5 0]
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5. GLOBAL COMPACT

Birlesmis Milletler Kiiresel ilerleme Bildirimi
Borusan Mannesmann, UN Global Compact tyesidir. UN Global Compact'a taraf olan sirketler

stratejilerini ve operasyonlarini insan haklari, ¢galisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki 10 llke'ye uyumlu hale getirir.

Insan Haklari

llke 1: Is diinyast, ilan edilmis uluslararasi insan haklari prensiplerini desteklemeli

ve bu haklarin korunmasina saygi géstermelidir. Sayfa 110

llke 2: Is diinyasi, insan haklari ihlallerine sug ortagi olmamak igin gerekli

tim tedbirleri almalidir. Sayfa 110

Calisma Standartlan

llke 3: Is diinyasi, ¢alisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgurlaguni

desteklemelidir. Sayfa 110
llke 4: s dun‘yc.lsn zorla ve cebren is¢i ¢alistirma uygulamalarina son verilmesini Sayfa 110
desteklemelidir.

ilke 5: is duinyasi, gocuk isci calistirlmasina son verilmesini desteklemelidir. Sayfa 110
Ilke 6: Is diinyasi, ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcihiga son verilmesini Sayfa 116

desteklemelidir.

llke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir. Sayfa 84
III.<e' 8 Is diinyasi, daha fazla ¢evresel sorumluluk alinmasini tesvik edecek Sayfa 84
girisimlerde bulunmalidir.

Ilke 9: Is diinyasi, gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagsmasini Sayfa 84

tesvik etmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele

llke 10: Is diinyas, rusvet ve harag dahil yolsuzlugun her tarlistine karsi

calismaldir. Sayfa 44

6. GRI

Tanim Tanim ve Sayfa Numaralari

GRI101: Temel 2016

GRI 102: Genel Standart Bildirimler 2016

Kurumsal Profil

102-1 Rapor Hakkinda (Sayfa 4)

102-2 Urtinlerimiz (Sayfa 18, Sayfa 20)

102-3 Borusan Holding (Sayfa 8)

102-4 Borusan Mannesmann Hakkinda (Sayfa 12)
102-5 Borusan Holding (Sayfa 8)

102-6 Borusan Mannesmann Hakkinda (Sayfa 12)
102-7 Borusan Mannesmann Hakkinda (Sayfa 12)
102-8 Ekler

102-9 Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik (Sayfa 134)
102-10 Raporlama déneminde 6nemli bir degisiklik olmamistir.
102-11 Risk Yénetimi (Sayfa 48)

102-12 CEO Mektubu (Sayfa 6)

102-13 Ekler

102-14 CEO Mektubu (Sayfa 6)
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Tanim ve Sayfa Numaralari Tanim ve Sayfa Numaralari

¥
| TonmeSoyfoNumarsin

Risk Yénetimi / Paydas Katilimi ve

102-15 Onceliklendirme (Sayfa 48, 62) 102-52 Rapor Hakkinda (Sayfa 4)
Etik Kurallar ve Biitiinliik 102-53 Rapor Hakkinda (Sayfa 4)
102-16 is Etigi (Sayfa 40) 102-54 Rapor Hakkinda (Sayfa 4)
102-17 Is Etigi (Sayfa 40) 102-55 GRI Content Index

Organizasyon Semasi / Siirdirilebilirlik Organizasyonu

[t (Sayfa 34, 36)

Paydas Katilimi

102-40 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme (Sayfa 62)
. E R - S— P
102-41 Insan Haklari (Sayfa 110)

Gezegen igin Fayda Yarat - iklime Sahip Gik

102-42 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme (Sayfa 62)
) Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme Kullanimi
102-43 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme (Sayfa 62) -
103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi ve
102-44 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme (Sayfa 62) SIUAET

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 84, 86

Raporlama

103-3 Yonetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi
102-45 Borusan Holding (Sayfa 8)

Rapor Hakkinda, Paydas Katilimi ve Onceliklendirme 301-1 Kullanilan Malzeme Miktari

102-46 Sayfa 84, 86

(Sayfa 4, 62) 301-2 Kullanilan Geri Kazanilmis Malzeme A
102-47 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme (Sayfa 62) ISR
102-48 Geg¢mis yil agiklamalarina iliskin herhangi bir diizeltme S0 L L AT Tl (2T Gl S A )

yapilmamistir. 103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi ve
102-49 Gec¢mis yil agiklamalarina iliskin herhangi bir diizeltme Sinirlari

apilmamistir. RV

Rl . \C(;IT(II Vo ;c(;r?leétlm 103-2 03-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 86-90

102-50 Rapor Hakkinda (Sayfa 4) axiasimi

103-3 Yoénetim Yaklagsiminin Degerlendirilmesi
102-51 Rapor Hakkinda (Sayfa 4)
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Gezegen igin Fayda Yarat - iklime Sahip Gik

Sorumlu Atik Yénetimi (Orn. Atik Su Yénetimi vb.)

306-1 Atik Uretimi ve Atikla ilgili Belirgin

Etkil
thiter Sental 56
306-2 Atikla ilgili Belirgin Etkilerin Yénetimi
GRI 306: Atik 2020 306-3 Atk Miktari
306-4 Geri Kazanilan Atik Ekler
306-5 Bertaraf Edilen Atik
103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi
ve Sinirlari
GRI 103: Yénetim L . .
Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 86-90
103-3 Yénetim Yaklagsiminin Degerlendirilmesi
303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yénetim
Yakl
ariasimi Sayfa 86-90
303-2 Su Desarjiile ilgili Etkilerin Yénetimi
GRI 303: Su ve Atiklar _
st Veldemmy 201E | eSS T
303-4 Su Desariji Ekler

303-5 Toplam Su Tuketimi

Déngiisel Ekonomi

Malzeme Yonetimi

103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi
ve Sinirlari

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Sayfa 84, 86

103-3 Yénetim Yaklagsiminin Degerlendirilmesi

4
\
N

301-1 Kullanilan Malzeme Miktari

GRI 301: Matzeme 2016 Sayfa 84, 86

301-2 Kullanilan Geri Kazanilmis
Malzeme Miktari

iklim Degisikligi ile Miicadele

103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi
ve Sinirlari

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 96, 98
103-3 Yénetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi
302-1 Organizasyon Igindeki Enerji Tuketimi
302-2 Organizasyon Disi Enerji Tuketimi

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji Yogunlugu Ekler

302-4 Enerji Tuketiminde Azaltim

302-5 Uriin ve Hizmetlerdeki Enerji Miktarinda
Azaltim

Diisle, Tasarla, Gergege Doniistiir - insanina Sahip Cik

Is Sagligi ve Giivenligi Yénetimi ve Uygulamalari

103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi
ve Sinirlari

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Sayfa 102-110
103-3 Yénetim Yaklagiminin Degerlendirilmesi

403-11s Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi  Sayfa 102-110

403-2 Tehlike ve Risk Belirleme,
Kaza Inceleme

' fa 102-11
GRI 403: is Saghg ve Sayfa 102-110

Guvenligi (2018)

403-3 is Saghg: Guvenligi Hizmetleri Sayfa 50

403-4 Calisanlara Danisma, Katilma, iletisim  Sayfa 102-110
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Standart Sayfa Numarasi

Topluma Katki Saglama (Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Yerel Yatirimlar)

Diigle, Tasarla, Gergege Donlistiir - insanina Sahip Cik

413-1 Yerel Toplum Katilimi, Etki
Degerlendirmeleri ve Gelisim Programlarinin Sayfa 114
Uygulandigi Operasyonlarin Yizdesi

Is Saghg: ve Giivenligi Yénetimi ve Uygulamalari Gri 413: Yerel
Toplumlar 2016

403-5 is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri Sayfa 102-110
GRI 403: Is Sagligi ve 403-6 Calisan Sagligi lsin Yapilan Savia 102110 Kapsayeihk ve Firsat Esitligi
Guvenligi (2018) Uygulamalar Y 103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi
S ve Sinirlari
403-9 Isle llgili Uygulamalar Ekler GRI103: Yanetim Sayfa 116-117

103-2 03-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri
. Yakl 201 Ekl
Insan Haklar (102-41) aklagimi 2016 ve Ekler

103-1 Oncelikli Konularin Agiklanmasi 103-3 Yonetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi

ve Sinirlari 405-1 Yonetisim Organlarinin ve Caliganlarin
GRI 103: Yénetim . . ) GRI 405: Cesitlilik ve Cesitliligi Sayfa 116-117
Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yénetim Yaklagimi ve Bilesenleri Sayfa 110 Firsat Esitligi 2016 405-2 Kadinlarin Temel Ucret ve Ucretlerinin ve Ekler

Erkekl
103-3 Yénetim Yaklagiminin Degerlendirilmesi rkeklere Oran!

Yenilikgi Fikirler Tasarla - inovasyona Sahip Gik

GRI 412: insan Haklari

Degerlendirmesi 2016 412-2 Insan Haklari Uzerine Egitimler Sayfa 110 - -
Yeni Uriin ve Inovasyon
Calisan Memnuniyeti ” -
103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi
103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi ve Sinirlari
ve Sinirlar GRI 103: Yénetim L . .
GRI103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 118

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 112

103-3 Yonetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi
103-3 Yonetim Yaklagsiminin Degerlendirilmesi

GRI 203: Dolayl

401-1 ise Yeni Alinan Calisanlar ve Calisan Ekonomik Etkiler 2016 203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler Sayfa 118, Ekler
Devri :
; Ekler, Dijital Is Kiiltiiriiniin Ol
GRI 401: Istihdam (2016)  401-2 Gegici veya Yari Zamanli Calisanlara Sq e;q 112 yrtatls Ruiturdnun Llusmast
Saglanmayan ve Tam Zamanh Calisanlara v 103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi
Saglanan Yan Haklar ve Sinirlari

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 122

Topluma Katki Saglama (Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Yerel Yatirimlar)

103-1 Oncelikli Konularin Agiklanmasi
ve Sinirlar

GRI 103: Yonetim . . . GRI 203: Dolayl
Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 114 Ekonomik Etkiler 2016

103-3 Yénetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi
203-2 Onemli Dolayl Ekonomik Etkiler Sayfa 122

103-3 Yonetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi



Standart Sayfa Numarasi

Tedarikgilerin Teknoloji Kullanim Kapasitesini Gelistirme

103-1 Oncelikli Konularin Ag¢iklanmasi
ve Sinirlari

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 124

103-3 Yonetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi

GRI 414: Tedarikgi Sosyal  414-1 Yeni Tedarik¢i Se¢cimindeki Sosyal Sayfa 124
Degerlendirme Kriterler Sayfa 138

Gelecege ilham Ol - i¥'e Sahip Cik

Etkin Risk ve Kriz Yénetimi (Orn. Kiiresel Krizlere Hazir Olma)

103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi

ve Sinirlari
GRI103: Yénetim . . . Sayfa 48
Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yénetim Yaklagimi ve Bilesenleri Sayfa 126
103-3 Yénetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi
GRI 403: is Saghigi ve Sayfa 48

403-2 Tehlike ve Risk Belirleme

Guvenligi (2018) Sayfa 126

Miisteri Memnuniyeti ve Baghligi

103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi
ve Sinirlari

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 130

103-3 Yonetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi

Yeni Pazarlara Biiyiime

103-1 Oncelikli Konularin Aciklanmasi
ve Sinirlari

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 134

103-3 Yénetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi

GRI 202: Market

Presence 201 Yeni Pazarlara Bayime Sayfa 134

Standart Sayfa Numarasi

Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik ( 102-9)

103-1 Oncelikli Konularin Ag¢iklanmasi
ve Sinirlari

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 03-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sayfa 134

103-3 Yonetim Yaklasiminin Degerlendirilmesi

GRI 204: Procurement

Practices 2016 Tedarik Zincirinde Strdurlebilirlik Sayfa 134






