s BORUSAN 21 Subat 2025
BORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S.
2024 Yill Finansal Sonu¢ Duyurusu

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. Ve Tic. A.S. (BIST: BRSAN) («Borusan Boru») 21 Subat 2025 tarihinde 2024 yili
finansal sonuglarini agiklamistir.

Yonetimin Degerlendirmesi

«2024 yili, sirketimizin zorlu pazar kosullarina ragmen finansal ve operasyonel dayaniklligini ortaya koydugu ve
beklentilerine paralel finansal sonuglar elde ettigi bir yil olmustur.

2024 yiinda, zayif talep ortami, artan rekabet, diisen hammadde fiyatlari ve enflasyonun maliyetler Gzerindeki baskisina
ragmen, musteri taleplerine hizli ve etkin ¢dzimler sunarak degisen pazar kosullarina uyum sagladik ve pazardaki
konumumuzu korumaya yénelik adimlar attik.

Yil genelinde, satis hacmimiz %10 artarak 1,17 milyon ton seviyesine ulasirken, satis gelirlerimiz yillik bazda %3 azalarak
1,7 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Bu donemde pazar dinamiklerinin fiyatlamaya getirdigi kisittamalara ragmen,
ABD pazarindaki guc¢li konumumuz ve altyapi-proje segmentindeki buylyen is hacmimiz gelirlerimize pozitif katki sundu.

Bu donemde karlligimiz Gzerinde pazardaki fiyatlama zorluklarina ek olarak enflasyonist ortam ve ddviz kurlarinin seyrinin
etkisiyle artan maliyet baskilari etkili oldu. Briit kar yilik %65 diisiisle 112 milyon dolara, FAVOK ise %68 azalisla 102
milyon dolara geriledi. FAVOK marjimiz beklentilerimize paralel olarak %6,0 seviyesinde gerceklesirken, ozellikle yilin
ikinci yarisinda nakit akisimizi ve bilanco yapimizi giiglendirmeye yénelik attigimiz adimlar sayesinde, FAVOK’teki diisiise
ragmen Net Finansal Bor¢/FAVOK rasyomuzu iigiincii geyrek sonundaki 2,8X seviyesinde koruduk.

Cografi gelir dagiumimiza baktigimizda, ABD pazarinin toplam gelirimiz igindeki payr %69 seviyesine ulasti, yurtdisi
gelirlerimizin toplam igindeki orani ise %81 olarak gergeklesti. Segment bazinda ise, altyapi ve proje is kolumuz %47 pay
ile en blyuk katkiyr saglarken, enerji segmentinin payl %23, endustri & ingaat ve otomotiv segmentlerinin paylari ise
sirasiyla %18 ve %12 olarak kaydedildi.

2024 yiinda karsilastigimiz zorluklar, degisen pazar kosullarina kargi dayaniklligimizi artirirken, maliyet yonetimi ve
operasyonel verimlilik alanlarinda daha etkin uygulamalari hayata gecirmemize olanak tanidi. Bu donemde gelistirdigimiz
stratejik yaklasimlar, risk yonetimi kapasitemizi guclendirirken faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki rekabetciligimizi
korunmasina katki sagladi.

2025 yiinda, 2024’te pazarda yasanan zorluklarin devam etmesi beklenirken, temel Onceliklerimiz gelir ve satis
hacmindeki istikrari korurken etkin maliyet yonetimi ile FAVOK marjini %5 - %7 araliginda tutmak, isletme sermayesinin
yonetimini optimize etmek ve nakit akisini gliclendirerek borgluluk seviyesini distrmektir. Ana faaliyet pazarlarindaki
talep gorunima, kur hareketleri, hammadde fiyatlarinin seyri ve 0zellikle ABD pazarinda ¢elik sektoriine yonelik olasi yeni
duzenlemeler karuligimiz Gizerinde belirleyici olmaya devam edecektir.»

2024 Yili Ozet Finansal Sonuclar

(milyon $) 2024 Yiluk A 2023 Yiluk A 2022 4G24 Yiluk A 4G23 Yiluk A 4G22
Satis Gelirleri 1.689 -%3  1.741 %30 1.340 350 -%39 577 %42 406
Briit Kar 112 -%65 318 %68 189 9 -%75 38 -%56 86
FAVOK* 102 -%68 316 %58 200 6 -%85 40 -%54 86
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1 -%100 238 %124 106 -18 A/D 38 -%36 59
Net Kar/Zarar -5 A/D 194 %138 81 -16 A/D 45 -%4 47
Marjlar
(%) 2024 Yiluk 4, 2023 Yiluk 4, 2022 4G24 Yiluk 4, 4G23 Yiluk 4, 4G22
puan puan puan puan
Briit Kar Mariji %6,6 -11,7 %18,3 4,2  %14,1 %2,7 -3,8 %6,5 -14,5 %21,0
FAVOK Marji %6,0 -12,2 %18,2 3,3 %14,9 %1,7 -5,2 %6,9 -14,3 %21,2
Net Kar Mariji -%0,3 -11,4 %11,1 5,0 %6,1 -%4,5 -12,3 %7,8 -3,7  %11,5

(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Anzi Gelir (Giderler) harig birakilarak hesaplanmaktadir.
Burada yer alan finansal sonuglar, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir. 1
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Satis Hacmi
(bin ton) 2024 Yiluk A 2023 Yiluk A 2022 4C24 YilukA  4G23 YilukA 4G22
Satis Hacmi 1.168 %10 1.063 %25 853 214  -%43 376 %66 227

2024 Yili One Cikanlar

= 2024 yilinda satig hacmimiz yillik %10 artarak 1.168 bin ton olarak gerceklesmistir.

= Buddnemde satis gelirlerimiz, 6zellikle yiin ikinci yarisinda piyasa kosullarinin fiyatlamayi baskilamasiyla birlikte yillik %3
azalarak beklentilerimize paralel 1,7 milyar $ seviyesinde gergceklesmistir.

= Global pazarlardan elde edilen satis gelirinin toplam gelir icindeki payi bir dnceki yila gére 4 puan artarak %81 seviyesine
yukselmistir. Gelirin bolgesel dagilimina bakildiginda, %69 ile en yiiksek pay ABD pazarina aitken, ABD’yi %19’luk pay ile
Turkiye satislari izlemistir. Diger bolgelere yapilan satislarin toplam satislar icindeki payi ise %12 seviyesindedir.

= 2024 yiinda is kollari bazinda satis gelirlerinin i¢cinde en yiksek pay %47 ile altyapi ve proje is koluna aitken, enerji is
kolunun payl %23, endistri & insaat ve otomotiv is kollarinin payi ise sirasiyla %18 ve %12 olmustur.

= Bu doénemde, satis hacmindeki artisa ragmen artan rekabet ile zorlasan fiyatlama kabiliyeti ve devam eden maliyet
baskilari nedeniyle briit kar yillik %65 azalarak 112 milyon $ olmustur (Briit Kar; 2023:318 milyon $, 2022: 189 milyon $).

= 2024 yilinda FAVOK yillik %68 azalarak 102 milyon $ seviyesinde gerceklesmistir (FAVOK; 2023:316 milyon $, 2022: 200
milyon $).

= 2024 yiinda VOK yillik %100 azalarak 1 milyon $ seviyesine gerilerken, net zarar 5 milyon $ olmustur.(VOK; 2023: 238
milyon $, 2022: 106 milyon $- Net Kar; 2023: 194 milyon $, 2022: 81 milyon $)

» Borcluluk gostergelerinden Net Finansal Bor¢/FAVOK? rasyosu net isletme sermayesi ihtiyaci ve FAVOK gerilemesine
ragmen 9A24 seviyesinde sabit kalarak 2,8X dlizeyinde gerceklesmistir. (2023: 0,7X)

Sektorel Goriiniim

= Yilin son ¢eyreginde celik fiyatlar ABD ve Cin’de bir dnceki ceyrege gore sinirli bir artis gosterirken, Bati Avrupa’da dusus
egilimi devam etmistir. 2024 yil genelinde, ton basina ortalama HRC (hot rolled coil) fiyati bir 6nceki yila gére ABD’de
137 $ disiisle 771 $’a, Bati Avrupa’da 93 $ diislisle 674 $’a, Cin’de ise 48 $ diislsle 432 $’a gerilemistir. Aralik sonu
itibariyla ton basina HRC fiyati ABD’de 683 $, Bati Avrupa’da 582 $ ve Cin’de 408 $ seviyesindedir2.

= 2024 yilinda Brent petroliin varil fiyati %2,0 azalarak ortalama 82,0 $ seviyesinde gerceklesmistir. Aralik ayinda petrol
fiyatlarindaki hareketlerde OPEC+’in Uretim artirma kararini Nisan 2025’e kadar ertelemesi, OPEC disindaki tlkelerde
Uretim artislarinin devam etmesi, jeopolitik gerginliklerin hafiflemesi ve talep blylimesindeki yavaslama etkili olmustur.
Aralik ay1 sonunda Brent petroliin varil fiyati 76,5 $ seviyesinde gerceklesmistir. (Aralik 2023: 80,3 $).

= Aralik 2024 sonu itibariyla kiiresel kuyu sayisi® yillik 79 adet azalarak 1.660 seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde
ABD’deki kuyu sayisi gecen yilin ayni ddnemine gore 34 adet azalarak 589 olmustur.

= Dunya ham celik tretimi 2024 yilinda %0,8 azalisla 1,8 milyar ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde Turkiye’de
ise ham cgelik Gretimi, yillk %9,4 oraninda artarak, 36,9 milyon ton seviyesine ¢ikmistir. Nihai mamul celik tiiketimi ise
2024 yiinda %0,6 artarak 38,3 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir®.

= 2024 yiuinda Tlrkiye’nin gelik boru ihracati bir 6nceki yila gére %7,4 artarak 2 milyon 230 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir. Romanya, Birlesik Krallik ve Irak en énemli ihracat pazarlari olarak 6ne ¢cikmaktadir.

1) Son 12 aylik FAVOK dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

2) Veriler SteelBenchmarker’dan alinmistir.

4) Veriler Baker Hughes’dan alinmistir.

5) Veriler Turkiye Gelik Ureticileri Dernegi’nden alinmistr.
Burada yer alan finansal sonuglar, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir.

(
(
(3) Gaz, petrolve diger kuyularin toplam sayisini géstermektedir.
(
(
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2024 Yiliis Kolu Gelismeleri

21 Subat 2025

= Altyapi ve Proje: 2024’te satis hacmi yillik %37,2 artarken bu dénemde satis gelirleri yillik %56,2 artis gostermis ve
797,0 milyon $ seviyesinde gerceklemistir. Bu artista, Berg Pipe’in 2023 yili Nisan ayindan itibaren finansal tablolara
konsolidasyonuyla ABD’de devam eden projeler etkili olmustur.

» Endistri ve Insaat: Faaliyet gosterilen pazarlarda talebin zayif gériinimiine ragmen 2024 yilinda satis hacmi yiluk
%10,3’lik artis gostermistir. Bu donemde, artan rekabet kosullar ve diisen hammadde fiyatlarinin getirdigi fiyatlama
zorluklar nedeniyle satis gelirleri yillik %2,5 daralarak 301,0 milyon $ seviyesine gerilemistir.

= QOtomotiv: 2024’te otomotiv pazarinda boru talebinin zayif gériinimiine ragmen satis hacmi yillik %4,9 artmis ve satis
gelirleri bir 6nceki yiin ayni dénemine gore %0,8 artarak 202,8 milyon $ seviyesinde gerceklesmistir.

= FEnerji: 2024’te enerji segmentinde satis hacmi gecen yilin yiksek bazinin da etkisiyle yillk %16,9 gerilemistir. Bu
doénemde satis gelirleri ise uzun donem ortalamalarina gerileyen fiyatlarin etkisiyle yillik %46,1 azalisla 388,5 milyon $

seviyesine gerilemistir.

Gelirin is Kolu Bazinda Kiriimi

(milyon $) 2024 Yiluk A 2023 Yiluk A 2022 4C24 Yiluk A 4C23 Yiluk A 4C22
Satis Gelirleri 1.689 -%3 1.741 %30  1.340 350 -%39 577 %42 406
Altyapi ve Proje 797 %56 510 %322 121 137 -%60 340 %930 33
Endiistri ve Ingaat 301 -%2 309 -%21 391 78  -%3 80 %4 77
Otomotiv 203 %1 201 -%12 228 46  -%7 50 -%2 51
Enerji 389 -%46 721 %20 600 90 -%16 107 -%56 246

Ozet Bilanco Bilyiikliikleri

Finansal Rasyolar

(milyon $) 31.12.2024 31.12.2023 Yiluk A 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 698 1.084 -%36 CariOran 1,29 1,24
Maddi Duran Varliklar 742 711 %4 Likidite Orani 0,64 0,63
Toplam Varlklar 1.571 1.899 -%17  Stok DevirHizi 4,13 2,65
Kisa Vadeli Yakimlalikler 539 874 -%38 isletme Sermayesi Kullanimi %32,2 %42,1
Toplam Yiikiimliliikler 718 1.052 -%32 NetFinansal Bor¢/ FAVOK** 2,8 0,7
Ozkaynaklar 853 848 %1 Ozkaynak Kullanim Orani %56,7 %47,9
Ozet Nakit Akim Tablosu Serbest Nakit Akim
(milyon $) 31.12.2024 31.12.2023 (milyon $) 31.12.2024 31.12.2023
i§letme Faaliyetlerinden Net Nakit FAVOK* 102 316
Giris/Cikisi (-) 19 313
Yatinm Faaliyetlerinden Net Nakit isletme Sermayesi Artisi/Azalisi (-) (75) 73
Girig/Cikis! (-) (29) (70)  vergi ve Diger (8) (76)
Finansman Faaliyetlerinden Net Yatirmlar, net (31) (75)
Nakit Girig/Cikisi (-) (52) (194) Temettii 5 5
o Serbest Nakit Akim (10) 243
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim (63) 48
Dénem Basi Nakit 129 81
Doénem Sonu Nakit 67 129
(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Anizi Gelir (Giderler) harig birakilarak hesaplanmaktadir.
(**) Son 12 aylik FAVOK dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Burada yer alan finansal sonuglar, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir.
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Gelecege Yonelik Beklentiler

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Y1l

Beklentisi

Satis Hacmi (milyon ton) 0,63 0,76 0,85 1,06 1,17 1,05-1,20
Satis Geliri (milyar $) 0,5 0,8 1,3 1,7 1,7 1,6-1,8
FAVOK Marji (%) %9,9 %9,8 %14,9 %18,2 %6,0 %5-%7

2024 yilinda beklentilere paralel sonuglar elde edilmisgtir.

2025 yilinda, 2024’te pazarda yasanan zorluklarin devam etmesi ongorilmektedir. Bu ¢ercevede, satis hacmi ve gelirde
istikrarli seyrin devam etmesi beklenirken, etkin maliyet yénetimi ile kar baskilarinin dengelenmesi ve FAVOK marjinin
%5 - %7 araliginda gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Ana faaliyet pazarlarindaki talep goériiniminin, hammadde
fiyatlarinin, kur hareketlerinin ve ozellikle ABD pazarinda celik sektorline yonelik olasi yeni diizenlemelerin karlilik

Uzerinde etkili olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Beklentiler, normal sartlarda ¢eyreksel finansal sonuglarla birlikte yilda dort kez paylasilmaktadir.

iletisim Faydali Linkler

Borusan Boru (BRSAN) Yatinmct iligkileri Yatirimer Sunumu

bb.investor@borusan.com
Tel: +90 212 393 57 58

Finansal Tablolar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Cekince

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve TICARET A.S’nin (Sirket) isletme projeleri, stratejik
hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider tahakkuklar, likidite, nakit akisi ve sermaye
harcamalar), sektor veya pazar dinamikleri, Grtin fiyatlandirmasi ve Urtinlere olan talebi, satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek
gelismeleri, gelecege yonelik finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gorinumu” de icerecek sekilde, ancak bunlarla
sinirl olmamak kaydyla, ‘ileriye doniik ifadeler” igerebilir. ileriye doniik ifadeler, potansiyel yatinmci icin yatinm karari almadan énce yénetimin
gelecege iliskin 6ngorl ve gorlslerini degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket’in gelecekte meydana gelebilecek
olaylar hakkinda anlk beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen itimat
edilmemelidir. Bu yonuyle ileriye donlk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket’in gercek performansi ve
finansal sonuglari gelecekte ongorilen, tahmin edilen veya ifade edilenden dnemli seviyede farklilasabilir. Dolayisiyla, sirket yonetim kurulu
tyeleri, danismanlari veya c¢alisanlar bu rapor kapsaminda paylasilan soz konusu gelecege yonelik beklentilerin kullanimindan ya da
iceriginden kaynaklanan dogrudan veya dolayli hicbir zarar i¢in sorumluluk kabul etmemektedir.


https://www.borusanboru.com/sunumlar
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