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SUNUS YONETiSIM

RAPOR HAKKINDA

Borusan Boru, 4. raporunu paydaslarina sunmaktan
memnuniyet duyar.

Borusan Boru 2020 yilindan beri paydaslari ile seffaf
iletisime katki sunmayi hedefleyen surdurulebilirlik
raporlarl yayinlamaktadir.

2023 yil strdurdlebilirlik raporu, Borusan Boru’nun global
faaliyetleri hakkindaki bilgiye yer veren 2. rapordur.

Turk sanayisinin gelisimine taniklik eden, zaman i¢inde
Turkiye’den dogarak global bir Ureticiye donUsen
Borusan Boru 2023 yilinda énemli bir adim atarak yeni
marka kimligini devreye almistir. Sirket bu dogrultuda
faaliyetlerini Turkiye’de Borusan Boru, uluslararasi
arenada ise Borusan Pipe markalari altinda yUrttmeye
baslamistir.

Borusan Boru, ¢evik ekiplerinin kilavuzlugunda ve tum
calisanlarinin katkisi ile strdtrtlebilirlik alaninda ortaya
koydugu pozitif etkiyi belirlemek amaciyla 3 yildan fazla
suredir galismalar yurutmekte ve faaliyet alanlarinda
sUrdurdlebilir kalkinma odakli deger Uretmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

STRATEJI

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

Sirketin hedefi yillk bazda yayinladigi raporlari
araciligyla tim paydaslarimizin strdtrdlebilirlik alaninda
farkindaliklarina katkida bulunmaktir.

Raporun dénemi ve kapsami

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 ddnemine ait bu rapor,
Borusan Boru’'nun TUrkiye’'deki operasyonlarinin yani sira
italya Vobarno ve ABD Baytown’daki faaliyetleri ile 2023
yilinda Borusan Boru binyesine katilan Berg EUROPIPE
Holding Corp’un Panama Mobile ve Panama City’deki
operasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama standartlan

Rapor, Borusan Boru’nun 2022 yilinda imzaci olarak
istirak ettigi Birlesmis Milletler Kiresel lkeler Sozlesmesi
(UNGCQC) prensiplerine ve GRI Standartlar’na uyumiu
hazirlanmistir.

GRI igerik Endeksi Raporun Ekler bolimiinde
sunulmustur.

Borusan Boru’nun oncelikli konulart baglaminda
yurGttigu faaliyetlerin BM SurdurUlebilir Kalkinma
Amaglar’na (SKA) katkilari ilgili hedeflerle eslesmeler
bazinda belirlenmis ve Sirket’in kiresel anlamda ortaya
koydugu etkiler belirlenmistir

Rapor hazirlanirken 29 Aralik 2023 tarihinde yayimlanan
Turkiye SurdUrulebilirik Raporlama Standartlar ve yurt
disi istiraklerin varligi sebebiyle kademeli olarak devreye
girecek olan AB Kurumsal Surdurtlebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD-Corporate Sustainability Reporting
Directive) de dikkate alinmistir. TSRS ve CSRD uyumunu
gosteren icerik listeleri raporun Ekler boélumuadnde yer
almaktadir.

2023 SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

EKLER ILETiSIM

Referanslar

Raporda kullanilan “sirket”, “kurulus” ve “kurum” Borusan
Birlesik Boru Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
tescil edilen Borusan Boru (“BBB”), “Holding” terimi ise
Borusan Holding’i ifade etmektedir.

Denetim yaklasimi

Raporda sunulan su verileri QSI, iklim verileri ise Bureau
Veritas tarafindan denetlenmistir. Denetim beyanlari
raporun 145-147 sayfasinda yer almaktadir. Diger
gbstergeler 6zelinde bir dis denetim alinmamistir.

iletisim

Borusan Boru, paydaslarinin geri bildirimlerine 6nem ve
deger verir.

Borusan Boru’nun faaliyetleri kapsamindaki geri
bildirim ve sorularin bbsurdurulebilirlik@borusan.com
ve bb.investor@borusan.com

Borusan Holding ile ilgili geri bildirim ve sorularin
kileti@borusan.com

e-posta adreslerine iletiimesi rica olunur.

:;1'__.
SUSTAINABLE -
DEVELDFMENT
GOALS

Rapor Sachi Danismanlik is birliginde olusturuimustur.

@‘ United Nations
" ¢ Global Compact

Rapor kiinyesi

Raporun Turkge editoérligu ve tasarim calismasi Tayburn
tarafindan gergeklestiriimistir.
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SUNUS YONETiSIM STRATEJi

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

ICRA KURULU BASKANPI'NIN MEKTUBU

Kazanimlarimizdan
aldigimiz giic ile
gelecege yasanabilir
bir diinya birakmak
adina calismalarimiza
hiz kesmeden devam
ediyoruz.

O
Q‘Q’D '\ DAHA

YASANABILIR
BIR DUNYA

Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmayi
taahhut ediyoruz.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

2023 yilinda, stirdiriilen finansal disiplin
odagiyla, Borusan Boru tarihinin en gicli
mali sonuclarini kaydederken, siirdiriilebilir
karh gelir biylimesine yonelik yatirnmlarimiza
devam ettik.

Surdurulebilirlik, is streclerimizin merkezinde yer almakta,
operasyonlarimizin her asamasinda bu perspektif
benimsenmektedir. Sektérimuzde surdurulebilirlik
alaninda oncu bir rol Ustlenen kurum olarak, karbon ayak
izimizi azaltmaya yonelik uygulamalardan is sagligi ve
guvenligi (ISG) alanindaki gelistirmelere kadar genis bir
yelpazede calismalar yaritiyoruz.

Sundugumuz Urtnlerin ve hizmetlerin yani sira,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma
taahhtUdumuzle 6n plana ¢ikarken, mevcut degerleri
korumak ve ilerletmek sorumlulugunu Ustlenerek
calismalarnimizi surdurtyoruz.

Sektdrindn ilk strdrtlebilirlik raporunu yayinlayan sirket
olma adimimizla baslayan bir strecte, karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik uygulamalarmizdan ISG alaninda

2023 SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

EKLER ILETISIM

kaydettigimiz gelismelere kadar c¢esitli alanlarda degerli
kazanimlara imza attik.

Bu kazanimlardan aldigimiz gug ile gelecege yasanabilir
bir diinya birakmak adina galismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Borusan Boru, Borusan Holding'in iklim, insan ve
inovasyon odakl stirdtrtlebilirlik deger alanlari ile de
paralel hareket etmektedir.

2020 yilinda baslattigimiz sturdurulebilirlik yolculugumuz,
2023 yil sonu itibaryla 7 tematik gruptan 95 ekip Uyesi
calisma arkadasimizin katkilariyla, sektérimize rehberlik
eden bir olgunluk noktasina ulasti. Bu baglamdaki bir
diger 6nemli adim surdurulebilirlik tematik gruplarimizin
calismalarina 2023 yilinda italya ve ABD’de faaliyet
gbsteren fabrikalarimizin da eklenmesi ve dolaysiyla
surdUrUlebilirlik hareketimizin ttim lokasyonlarimizda
etkinlik kazanmasi oldu.

Elde ettigimiz sonuclari, seffaf bir sekilde paydaslarmiza
sunmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyorum.

2023 finansal liderligin yani sira kaynaklarimizi en verimli
sekilde kullanmaya, Turkiye pazarindaki 6nct ¢elik boru
Ureticisi pozisyonumuzu korumaya, ihracat pazarlarindaki
firsatlar takip etmeye ve yurt digl pazarlarda buytme
potansiyeli gérdigimuz alanlarda yatirm ve satin alma
olaslliklarini degerlendirmeye devam ettigimiz bir yil oldu.

Suphesiz ki; yetkin ve inisiyatif alabilen, Borusan
Boru’nun hedeflerini kisisel hedefleri ile i¢csellestirebilen,
adanmis insan kaynagimiz olmasaydi, bu blyuk
basarilara imza atamazdik.

2023 yilinda da kuresel ekonomik belirsizlik artmaya
devam etti. Bu sureg, risk ve firsatlan dtzenli olarak
degerlendirerek tim sirketlerimiz nezdinde yeni firsatlar
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MEKTUBU

SURDURULEBILIRLIK
HAREKETIi

2023 yilinda italya ve ABD’nin
de eklenmesi ile strdurulebilirlik
hareketimiz tim lokasyonlarimizda

etkinlik kazandi.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

ve stratejiler belirlemeye zorlamistir. Borusan Boru

olarak, her tUrll olumsuz gelismeyi, kiresel anlamda
deger katma potansiyeli taglyan yeni firsatlar olarak
gormekteyiz. TUm dis etkenleri dikkate alarak stratejimize
entegre ediyor, sUrdurdlebilir kalkinma hedeflerini
destekleyen is yapis bigimimizi gelistiriyoruz.

2023 yilinda surddrdlebilirlik alanindaki en blylk
basarilarimizdan biri 2022 yilinda oldugu gibi ISO
14064:2018 standardina gbre dogrulanmis sera gazi
emisyonu degerlerimizde 2021 (baz yil) yilina %13 azalma
elde etmemiz oldu.

Ayrica su tasarrufu projelerimiz sayesinde su tlketimimizi
%32 oraninda azalttik.

2023 yilinda birinci kalite Griin konsolide brit karliigin
%16’s1, satis tonajinin %10’unu temsil eden yeni Urln ve
servis grubunda yapilan satiglardan sagland..

Borusan’da toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal ve
bireysel dizeyde benimsenmesi ve i¢sellestirimesi
gerektigi inanciyla 2015 yill Kasim ayinda Borusan
Esittir Toplumsal Esitlik Platformu kuruldu. 2023 yilinda
kurdugumuz Surdurdlebilir Yetenek Ydnetimi cevik
ekibi ile de Borusan Esittir ekibindeki gibi insan odakli
caligmalarimiza devam ettik.

Turk celik boru pazarinin dncu sirketlerinden biri olarak,
bizler. streclerimizle, is glivenligine dair standartlarin
gelismesini destekleyen British Safety Council tarafindan
verilen “Uluslararasi Is Guvenligi Oduili’ne 2023 yilinda da
layik gdralduk.

ISG konusunda diinyanin en saygin kurumlarindan British
Safety Council’'in 66. kez dlzenlenen programinda
“Merit” kategorisinde 6duliin sahibi olduk.

Calisan memnuniyet anketi sonuclarina gére 2023’te
personelimizin memnuniyet orani %79 olarak gerceklesti.

2000’li yillarin basindan bu yana italya’da, ABD’de ve son
olarak Romanya’da kurulan tesislerimiz ile her gecen gun
sektordeki varligimizi blyttmeye ve etkinligimizi artirmaya
devam ederken, iddiamizi 2023 yilinda gergeklestirdigimiz
Berg Pipe satin alimi ile daha da guglendirdik.

ABD’deki en blyUk Turk sanayi yatinmcilarindan biri
olarak kendimizi konumlandiriyor ve strddrUlebilir blytme
stratejisi kapsaminda lokalden globale blylk adimlar
atarak faaliyetlerimizi genisletiyoruz. Tum sUreclerimizde
oldugu gibi strdurtlebilirlik yolculugumuzu da kapsayici
bir bakis agisi ile devam ettiriyor ve strdtrUlebilirlik
adimlanimizi dinyaya tasiyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini geride birakirken,
6numiizdeki ylzyillara umutla bakiyoruz.

Bu yil Borusan Grup 80. yasini kutluyor. 80 yil uzun bir
sure gibi goriinse de daha fazlasini yapmak i¢in "Daha
yeni bagladik” diyor, iklim, insan, inovasyon stratejimiz ile
bUyUumek icin ¢caba gdsteriyoruz. Bu vesile ile, bu sUrecte
bizden desteklerini esirgemeyen tUm paydaglarimiza
tesekkur ederim.

TUrkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari
yaklasiminda olan ve tim cografyalardaki faaliyetlerimizi
kapsayacak sekilde hazirladigimiz 2023 yili
surdurdlebilirlik performansimizin detaylarini siz degerli
paydaslarimizin ve kamuoyunun dikkatine sunuyorum.

Zafer Atabey
icra Kurulu Bagkani



SUNUS YONETiSIM

BORUSAN GRUBU

1944’te kurulan Borusan
Grubu uretim, makine
ve guc sistemleri,
otomotiv, lojistik, enerji
ve kurumsal girisim
sermayesi sektorlerinde
istikrarl buylimesini
surdurmektedir.

3 KITADA
11 ULKEDE
14.000 GALISAN

Borusan Grubu diinya
standartlarinda hizmet vermekte ve
istihdam firsatlari yaratmaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

STRATEJI

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

Borusan Grubu 3 kitada, 11 lilkede, 14.000
calisaniyla liretmeye ve deger yaratmaya
devam ediyor.

1944’te kurulan Borusan Grubu Uretim, makine ve
gulic¢ sistemleri, otomotiv, lojistik, enerji ve kurumsal
girisim sermayesi sektdrlerinde istikrarll bUydmesini
surdtUrmektedir.

istanbul merkezli bir sirketler toplulugu olan Borusan
Grubu global pazarda her gegen giin blylmeye devam
ediyor, sirketleri ve Ulkemiz icin deger yaratiyor.

Dunya standartlarinda hizmet veriyor, istihdam firsatlari
yaratiyor, yeni yatinmlarimiz ve sirketlerimizle 200 yillik bir
holding olma yolunda emin adimlarla yUrayor.

2023 SURDURULEBILIRLIK EKLER
YOLCULUGUMUZ

ILETISIM

Bu sUrecte toplumsal fayda ve deger yaratma hedefiyle
insana, cevreye ve dogaya édnem veriyor, toplumsal ve
cevresel meselelerin ¢cozUmune yonelik blyUk dlgekli
projeler yurtttyor.

Borusan Grubu’nun temel stratejisi, TUrkiye ekonomisine
katma deger yaratmaya devam ederken, strdudrdlebilirligi
is sUreclerine entegre eden, toplumsal fayda odakli,
yenilikgi Urtn ve hizmetler gelistirmeye odakli, ufku dinya
pazarlarina acik bir vizyon Uzerine kuruludur.



SUNUS YONETiSIM STRATEJi

BORUSAN GRUBU

WL |
3\ ~ ONCULUK
g MiSYONU

Borusan Grubu faaliyet gosterdigi
her sektérde surdurilebilirlik

ve cevre duyarligl konularinda

bir 6ncilik misyonu olduguna
inanmaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

2023 SURDURULEBILIRLIK

EKLER ILETISIM

YOLCULUGUMUZ

Borusan Grubu’nun bu basarisinin ardinda faaliyet
gosterdigi alanlarda yikselme hedefi, topluma fayda
saglama misyonu ve insani merkeze alan yapisi yatiyor.
insan sayesinde basariya inanan Borusan, calisanlarinin
iyi olma halini gézetirken topluma fayda saglama misyonu
ile farkli alanlarda ve basliklarda projeler gelistiriyor. Yer
aldigr sektdrlerde ise inovasyondan aldigi gugcle gelecegin
is modellerini 6ngdrlp uygulayarak éncd calismalara imza
atiyor.

—_—
—_—

—

Siirdiirilebilir bir gelecek icin calismak

Borusan Grubu faaliyet gdsterdigi her sektérde
strdurulebilirlik ve cevre duyarligi konularinda bir dncultk
misyonu olduguna inaniyor.

Surdurulebilirlik odak alanlari olan iklim, insan ve
inovasyon basliklarinda, Holding ve Grup sirketleri
olarak birbirini tamamlayan hedefler belirlerken, hayata
gecirdikleri calismalarla paydaslarina ve topluma ilham
olmayr amagliyorlar.

Birlesmis Milletler Kadinin Giiclendirilimesi ilkeleri’nin
WEPs ilk imzacilarindan Borusan Grubu, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda da fark yaratan uygulamalarini,
2015 yilinda hayata gegcirdikleri Borusan Esittir Platformu
altinda gergeklestiriyor.



SUNUS YONETiSIM

BORUSAN GRUBU

Borusan Boru

STRATEJI RISK VE FIRSAT YONETIMi

Borcgelik

METRIKLER VE HEDEFLER 2023 SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

Borusan Makina ve
Giic Sistemleri

Borusan Grubu’nun ilk sanayi
girisimi olarak Asim Kocablylk
tarafindan 1958 yilinda kurulan
Borusan Boru, 3 kitada 11
tesiste, 1,1 milyon m? alan
Uzerinde 2 milyon ton Gretim
kapasitesi ve 2.500’Un
Uzerinde galisaniyla faaliyet
gbstermektedir. Altyapr &
projeden otomotive, insaat
&enduUstriden enerjiye dort
farkli is kolunda sundugu 4.000
farkli Grdin gesidiyle dtinyanin
onde gelen dikigli gelik boru
Ureticilerinden biridir. Sirketin
paylar Borsa istanbul Yildiz
Pazar’da BRSAN kodu ile islem
gdrmektedir (Halka Aciklik
Orani: 9%19,85).Borusan Grubu
sirket sermayesinin %73,48’ine
sahip BMB Holding’in %100
sahibidir.”

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

1990 yilinda Turkiye'nin ilk
6zel ve en buyUk ikinci yassi
celik Ureticisi olarak kurulan
Borcelik, U¢ soguk haddeleme
ve (¢ sicak daldirma galvaniz
hatti ve 900 bin ton galvaniz
kapasitesiyle Turkiye’nin en
bUyuk Uretim kapasitesine
sahip ve en yUksek kaliteli
galvanizli gelik Ureticisi
konumundadir. Tamami sanayi
ham madde girdisi olan sicak
daldirma galvanizli celik, soguk
haddelenmis gelik ve sicak
haddelenmis (asitlenmis ve
yaglanmig) ¢elik gruplarinda
Uretim gerceklestirmektedir.

Borusan Cat Turkiye merkezli,
Orta Asya ve Kafkasya'da
operasyonlarini strdtren

bir sirket olarak musterileri

icin “Daha lyi Bir Diinya icin
Co6ziim Uretiriz” amaciyla
insaat, madencilik, enerji

ve ulasim endustrilerinde
3.000’den fazla ¢alisaniyla
faaliyet gostermektedir.

Ayrica, dinyanin 6nde gelen
jenerator markalarindan FG
Wilson'in Turkiye ve Kuzey Irak
distribUtorligund yurutmektedir.

EKLER ILETISIM

Borusan Oto Grup

Otomotiv ithalat, Borusan
Otomotiv Pazarlama,

Borusan Oto, Borusan Oto
Kibris, Borusan Otomotiv
Premium, BOM Motor

Sporlari ve Borusan Oto
Degerlendirme olarak yedi
sirketiyle premium otomobil ve
motosiklet segmentinde hizmet
vermektedir. Borusan Otomotiv
ithalat, 40 yildir Turkiye'de
BMW, MINI ve BMW Motorrad
markalarinin distribGtorligund
yUratmektedir. Borusan
Otomotiv Pazarlama ise Jaguar
ve Land Rover markalarinin
distribUtort olarak hizmet
vermektedir.



SUNUS YONETiSIM

BORUSAN GRUBU

Borusan Eneriji

STRATEJI RISK VE FIRSAT YONETIMi

Supsan

METRIKLER VE HEDEFLER 2023 SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGUMUZ

Borusan Lojistik

RuUzgar enerjisi alaninda lider
Uretim sirketlerinden biri

olan Borusan EnBW Enetjj,
tumU yenilenebilir enerii
kaynaklarina dayanan 725 MW
toplam kurulu glice sahip 12
santralden olusan portféyu
ile hem Turkiye’'nin hem de
dtnyanin strdurulebilirligi

icin deger Uretmektedir.

Bu tesisler rizgar enerjisi
yogunlukta olmak Uzere
ruzgar, giines ve hidroelektrik
enerji kaynaklarindan elde
edilmektedir.
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Turkiye'nin ve yakin cografyanin
en buyUtk motor supabil

Ureticisi olarak sirket, Avrupa
ve Amerika basta olmak Uzere
dtnyanin otomobil markalarina
ihracat yapmaktadir.

Borusan Lojistik, sektdrde en
iyi mUsteri deneyimi sunma
odaguyla, yurtici ve uluslararasi
tasimacilik, depolama ve
gumrukleme alanlarinda
entegre hizmet saglayici olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.
Geleneksel lojistik sektdriinde
kendini teknoloji sirketi olarak
konumlayan Borusan Lojistik,
tedarik zincirine en uygun
¢dzumler ve platformlarla
paydaslarini gelecege tasimayi
amaclamaktadir.

EKLER ILETiSIM

Borusan Liman

Borusan Limani, Liman
Hizmetleri, Gemi Kiralama

ve Agir Tasimacilik olarak

3 ana is biriminde faaliyet
gostermektedir. Liman
hizmetleri; Genel Kargo,
Konteyner ve Arag alanlarini
icermektedir. Liman hizmetleri,
Gemlik Bdlgesi’nde stratejik

bir konuma sahip olup, cesitli
Urtn yelpazesiyle hizla blyUyen
bir hinterlant acilimaktadir.
Genel kargo, konteyner ve
arag olarak Ug farkll alanda ayni
anda ve dnemli pazar paylariyla
hizmetlerini strdtrebilmektedir.



SUNUS YONETiSIM

BORUSAN BORU

Borusan Boru, 3 kitada
toplam 2 milyon ton
kapasiteli 11 tesisi,
4.000 farkh urunu ve
2.500’den fazla calisani
ile sektoriunde diinyanin
onde gelen ureticileri
arasinda yer almaktadir.

~ GUcLD
PERFORMANS

fast

Borusan Boru’nun 2023 yili
konsolide Urin satis hacmi %24,6
oraninda artarak 1.063 bin ton
seviyesine ulasmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

STRATEJI

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

2023 SURDURULEBILIRLIK EKLER

ILETiSIM

YOLCULUGUMUZ

Borusan Boru, 65 yilda sagladigi strdtrdlebilir blytme
sonucunda 3 kitada toplam 1,1 milyon m? alan Uzerine kurulu,
2 milyon ton Uretim kapasitesine sahip 11 tesisi, 4.000 farkli
UrtnU kapsayan genis portfoyl ve 2.500’den fazla galisani ile
celik boru sektériinde hem Avrupa’nin hem de dinyanin 6nde
gelen Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Yuksek katma deg@er yaratan sektorlere sundugu, ytksek
teknoloji trinu ¢elik borular 80’den fazla Ulkeye ihrag eden
Borusan Boru, TANAP ve Turk Akim gibi énemli uluslararasi
enerji hatlarnin boru tedarik¢iligini de Ustlenmigtir.

Borusan Boru “Global pazarlarin yerel oyuncusu” olarak
konumlanma stratejisine uygun olarak 2023 yilinda ABD menseli
Berg EUROPIPE Holding Corp’un hisselerinin %100’0nU

162 milyon ABD dolari karsiliginda satin almistir. Sirket, ayni

yil icinde otomotiv is kolundaki faaliyetini blyltme hedefi
kapsaminda Romanya Ploiesti’de 15 milyon avro degerinde ileri
islem servis merkezi kurulumu ve ABD pazarinda yerellesme
stratejisine paralel olarak Houston, Teksas’taki 50 milyon ABD
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dolari degerinde SRM hatti kurulum yatirmlarina devam etmistir.
Bu yatinmlar 2024 yilinin ilk geyreginde tamamlanmistir.

Global pazarlarda gerceklestirdigi faaliyetleri ile kiresel captaki
gUclu performansini devam ettiren Borusan Boru’nun 2023 yili
konsolide Urlin satis hacmi bir 6nceki yila gére %24,6 oraninda
artarak 1.063 bin ton seviyesine ulasmistir.

Berg Pipe satin alimiyla birlikte, Altyapi ve Proje is kolu igin
Uretilen buyUk ¢apli borularin satis hacmi, bir 6nceki yila kiyasla
gUclu bir artis gostermistir. Borusan Boru 2023 yilinda konsolide
satis gelirini %30 artirarak 1,7 milyar ABD dolarina, net kérini ise
%138 artirarak 194 milyon ABD dolarina gikartmistir.

Sirket tGinvani, 23 Kasim 2023 itibariyla, Borusan Birlesik
Boru Fabrikalan San. ve Tic. A.$. (Borusan Boru) olarak
tescil edilmisgtir.
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BORUSAN BORU
BORUSAN GRUBU
%100
BMB Holding A.S. Halka Acik ve Diger %26,5
BMBH %73,5
ORTAKLIK YAPISI s
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. - BBB
= N | B | f—
Borusan Pipe U.S. Inc. Borusan Vobarno Tubi S.p.A. Borusan Tube Products Borusan Tube International
%100 %99 %100

%100

E Borusan Berg Pipe Panama %100

EE= Borusan Berg Pipe Mobile %100
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SUNUS

YONETiSIM

BORUSAN BORU

BUYUME ODAKLI YATIRIMLAR iLE ARTAN PAYDAS DEGERI

)

Boru Sanayii A.S.
merhum Asim
Kocabiyik liderliginde
kuruldu.

1968

Artan is hacmi
sebebiyle dretim
Halkali’daki 58 bin
m?’lik yeni tesislere
tasind.

G

llk ihracat yapilal.

/

800.000 m? alanda
Borusan Boru Gemlik
tesisleri kuruldu.

Borusan Boru
Sanayi A.S., Borsa
Istanbul’da (BIST)
islem gérmeye
basladl.

N

Mannesmannréhen
Werke AG ile yapilan
ortaklikla Borusan
Mannesmann Boru
Yatinm A.S. hayat
buldu. 25 yil stirecek

STRATEJi

-»

Uluslararasi varligini
gticlendirme ydntinde
SGnemli bir adim atarak
ltalya merkezii Structo
Vobarno Fabrikasini
satin aldi ve Borusan
Vobarno Tubi S.p.A. adl
yurt disindaki ilk sirketini
kurdu.

Gemlik’teki yillik 250
bin ton kapasiteli spiral
kaynakli boru iretim
tesisi faaliyetlerine
bagladl.

€&

150 milyon ABD
dolar yatinmia
Houston Teksas'ta,
celik boru fabrikasi
kurdu.

bir is birligi dogdu.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

RISK VE FIRSAT YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER

-

Bursa Organize
Sanayi Bélgesi’nde,
10 bin m?’lik bir alana
kurulan yeni tesisle
Halkall Fabrikasi’nda
uretilen &zel borular
islenmeye baglanal.

Avrupa’nin tek tam
otomatik dretim ve ylizey
hazirlama hatlarina sahip
olan Gemlik Otomotiv
Boru Fabrikasi Uretime
baslad.

2021

Borusan Tube
International adi
altinda Almanya’da
ticari bir ofis acildl.

2023 SURDURULEBILIRLIK
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YOLCULUGUMUZ

BBB gelirleri,
1,3 milyar ABD
dolarina ulagtl.

Global pazariarin yerel oyuncusu olma stratejisi kapsaminda
ABD’nin en ylksek kalite ve kapasitede Uretim yapan
sirketlerinden Berg Pipe’in %100°tnd 162 milyon ABD dolar
karsihginda satin aldl.

15 milyon avro degerindeki Romanya Servis Merkezi* yatinmi
devam etti.

ABD, Baytown’da 50 milyon ABD dolari tutarinda SRM Hattr*
yatinmi devam etti.

Borusan Grubu, Salzgitter Mannesmann GmbH”"in, BMB Holding
A.S.’nin sermayesindeki %23 oranindaki hissesini devir ald.

Sirketin Unvani, 23 Kasim 2023 itibaryla, Borusan Birlesik Boru
Fabrikalart San. ve Tic. A.S. olarak tescil edildi. Sirketin marka
ismi Turkiye’de Borusan Boru, global pazarlarda ise Borusan Pipe
olarak gecmektedir.

* Bu yatinmlar 2024 yilinin ilk geyreginde tamamlanmistir.
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BORUSAN BORU

BiR BAKISTA BORUSAN BORU

N
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SUNUS YONETiSIM

BORUSAN BORU

URETIM GUcUMUZ

Altyapi ve Proje

Uretim Merkezleri:

Gemlik* (TR),
Panama City (ABD),
Mobile (ABD)

Uriinler:

Spiral kaynakli borular
LSAW hat borulari
ERW hat borulari

29

STRATEJI RISK VE FIRSAT YONETIMi

Endiistri ve insaat

Uretim Merkezleri:

Gemlik (TR), Halkal (TR),
Houston (ABD)

Uriinler:

ERW dogal gaz borulari

Sanayi boru ve profilleri

Su borulari

Konstriksiyon boru ve
profilleri

SRM tesisat borulari

N
o

METRIKLER VE HEDEFLER

Otomotiv

Uretim Merkezleri:

2023 SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

Gemlik (TR), Halkal (TR),
Vobarno (IT)

Uriinler:

Hidrolik silindir borusu

Soguk ¢ekilmis borular

ileri islem gérmiis borular

Ozel, hassas boru ve
profiller

>
12

EKLER ILETiSIM

Enerji

Uretim Merkezleri:

Gemlik (TR), Houston (ABD)

Urtinler:

ERW hat borulari

OCTG borulari

*Altyapi ve Proje is kolu kapsaminda yer alan blytk gapli borularin Uretiminde optimizasyonun saglanmasi ve Uretim tesislerinin sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda konumlandirimasi amaciyla Gemlik’te Altyapi ve Proje is kolu kapsaminda yer alan
blyUk capl borularin tretiminde kullanilan arsa ve binalarin satig islemi 22 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir. Gemlik Tesisleri’nde satisi yapilan ilgili arazi tzerinde yer alan blyUk ¢apli borularin Gretiminde kullanilan makine ve ekipmanlarin satisi veya
tasinmas! alternatifleri degerlendirilmektedir. Tirkiye’de; Halkali Tesisleri ve Bursa Hizmet Merkezinde Otomotiv; Gemlik Tesislerinde ise EndUstri, insaat, Enerji ve Otomotiv is kollarina yénelik farkli boyutlardaki boru tretimi devam etmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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" KALITELI VE
~ YENILIKGI
URUNLER

Borusan Boru, tretimde
mukemmellik hedefiyle 3 kitadaki 11
tesisinde kaliteli ve yenilik¢i trtinlere
imza atmaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Borusan Boru, Uretimde mukemmellik hedefiyle 3 kitadaki
11 tesisinde kaliteli ve yenilikci Urtnlere imza atiyor.

Petrol, otomotiv, insaat gibi pek ¢ok farkli sektérde
endUstrinin gelisimine hizmet eden ylksek teknoloji
drdinler, Borusan Boru uzmanligi ve glvencesi ile birgok
Ulkeye ihrac ediliyor.

4.000’in Uzerinde Urtn gesidine sahip olan Borusan Boru
ayni zamanda musterilerinin intiyaclar ve beklentileri
dogrultusunda Urlin ve ¢dzum gelistirme kabiliyetiyle celik
boru alaninda dncultgu tstleniyor.

Borusan Boru, farkli dinamikleriyle global dalgalanmalarin
etkilerini dengeleyebilen ve blylimeye lokomotif olan
altyapi ve proje, endustri ve ingaat, otomotiv ve ener|i
sektorlerine Urdn ve hizmet saglamaktadir.

Borusan Boru, Turkiye, Avrupa ve ABD’deki 11 tesisi ve
yUksek katma degerli Urtnlere odakli tamamlayici ¢ézim
tedarikgisi olma vizyonuyla, global pazarlarin éncu ¢elik
boru Ureticilerinden biri olarak konumlanmaktadir.

15

Borusan Boru’nun faaliyet gosterdigi 4 is kolu icin, Uretim
metoduna goére sundugu baslica Urlnler su sekilde
Ozetlenebilir:

e Boyuna Toz Alti Kaynakli Boru

Spiral Kaynakli Boru

Elektrik Direnc Kaynakli Boru

RollForming

Soguk Cekme
e SRM

Borusan Boru, siirdirilebilir karli gelir blylimesi
odagiyla 2023 yilinda yurt disinda buylimeye yénelik
yatinmlar yaparken, Turkiye’deki tretim tesislerini de
degisen global ve sektérel dinamikler dogrultusunda
yapilandirmaya yonelik stratejik kararlar almistir.



SUNUS YONETiSIM

STRATEJI RISK VE FIRSAT YONETIMi

BORUSAN BORU’DA ONE CIKANLAR*

. 8 Kitada 11 Uretim
Tesisi

- 2.500’den Fazla
Calisan Sayisi

- Net Kar:
194,1 milyon ABD
dolari

- Global Pazarlarin Yerel
Oyuncusu

- Toplam Satis Hacmi:
1,1 milyon ton

- Piyasa Degeri:
2,8 milyar ABD dolari

- 80’den Fazla Ulkeye
ihracat

- Konsolide Satig
Gelirleri:
1,7 milyar ABD dolari

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

- Sirketin Gnvani,

23 Kasim 2023
itibariyla, Borusan
Birlesik Boru
Fabrikalar San. ve
Tic. A.S. (Borusan
Boru) olarak tescil
edilmistir.

- Borusan Grubu,

Salzgitter
Mannesmann
GmbH’in, BMB
Holding A.S.’nin
sermayesindeki %23
oranindaki hissesini
devralmistir.

- Borusan Boru

tarafindan inovasyon
calismalarina éncu
olacak Factory
Innovation Network
markasinin kurulmasi

16
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YOLCULUGUMUZ

- Borusan Boru’nun,

162 milyon ABD
dolarlik islem ile buyutk
capl hat borularinda
Florida’daki

LSAW (1979) ve
Alabama’daki HSAW
(2007) tesisleriyle
ABD’nin en yuksek
kalite ve kapasitede
Uretim yapan
sirketlerinden Berg
Pipe’in %100°Unl
satin almasi

- Borusan Boru’nun

Romanya’da hizmet
merkezi kurmak icin
15 milyon avro yatirm
yapmasl®

- Borusan Boru’nun

celik boru sektoriinde,
“Is’te Esit Kadin
Sertifikasi” alan ilk
sirket olmasi

* 2023 yil sonu verileridir.

EKLER ILETISIM

- Borusan Boru Yatirim

Holding A.S.’nin
icerisindeki pay
sahipligi %100’e
cikarilirken markanin
Borusan Boru
olarak yeni kimligine
kavusmasi

- ABD, Baytown’da

50 milyon ABD
dolan tutarinda SRM
Hatti yatinmi devam
etmistir*

- Bagh Ortakliklar:

- Borusan Pipe US

- Borusan Tube
Products

- Borusan Tube
International

- Borusan Vobarno
Tubi.
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iS MODELIMiZ VE DEGER ZiNCiRiMiz

Bant U¢ Kaynagi ﬁ”

Bant Agma - Bant Dizlestirme - Dilme -Yeniden Sarma Bant Acma - Bant Duzlestirme AkiUmUlasyon
Dilinmis Bant : J
/ % m < t Ultrasonik Muayenesi
Elektrik Direng Kaynagi ¢ - Dis Bant Duzlestirme - Kivirma

Kaynak Capagdi Temizligi

t Muayene

Tav Sonrasi Dis Capak Temizligi Su Sogutma
Yeniden Konfiglrasyon Boy Kesme Kesme Konfiglrasyonu
Nihai Ultra sonik S Goz Kontrolil Tartma ve Olgme 5 Markalama ve/veya 3 Sevkiyat

Muayene } J Ylzey Kaplama
Hidrostatik Test
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IS MODELIMIiZ VE DEGER ZINCIRIMiZ

o).
2023 YILINDA
: REKOR
SONUGLAR

Borusan Boru 2023 yilinda rekor
sonuglar kaydetmeyi basarmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Turkiye, celik boru tretiminde diinyada 4. enerji is kolunda yilin ilk yarisindaki pazar talebinin gtcla
sirada yer almaktadir. gorunumu ve satis fiyatlarinin uzun dénem ortalamalarinin
Uzerindeki artis, Borusan Boru’nun 2023 yilinda rekor

2023 yil verilerine gore Turkiye celik boru sektord, yillik sonuglar kaydetmesini desteklemisti.

ortalama 4,8 milyon ton Uretimi ile dinyada dérdudncu,
Avrupa’da birinci sirada yer almaktadirr. Borusan Boru’nun 2023 yill performansina dair detaylara

o _ . 2023 Faaliyet Raporu’'ndan ulasabilirsiniz.
Altyapi ve proje is kolunda ABD menseli Berg Pipe’in

satin alinmasi operasyonu ile enerji is kolunda yilin Borusan Boru, UrUn gelistirme ve inovasyon galismalari ile
ilk yanisinda pazar talebinin gticlii gdrintimu ve satis hem UrUn ve hizmetlerinde paydaslarina sundugu faydayi
fiyatlarinin uzun dénem ortalamalarinin tizerindeki artirmay1, hem de is streglerini cevre ve toplum icin daha
artisi Borusan Borunun 2023 yilinda rekor sonuglar surdurulebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

kaydetmesini desteklemistir. Altyapli ve proje is kolunda
ABD menseli Berg Pipe’in satin alinmasi operasyonu ile

18


https://borusanboru.com/media/2714/borusan-boru_2023-yili-faaliyet-raporu.pdf
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TESISLERIMiZ VE URUNLERIMIZz

Tesislerimiz

Ulke: Tirkiye
Tesis: Halkall

Uriin: ERW ve Soguk Gekme Boru
Kapasite (ton): 100.000-kaynak;

40.000-cekme

Borusan Boru'nun 1958 yilinda, 27 ¢alisan ve 5 gesit Urln ile faaliyete basladigi ilk tesisinde beyaz esya, otomotiv ve bisiklet gibi birgok
Urinde kullanilan borular Uretilmektedir. Artan is hacmi dolayisiyla; 1968 yilindan bu yana faaliyetler, su anda 67.000 m? (izerinde kurulu
yeni tesiste devam etmektedir.

Ulke: Tirkiye

Tesis: Gemlik

Uriin: ERW Boru
Kapasite (ton): 550.000

1976 yilinda, 388.000 m? Uzerine kurulan ve Borusan Boru’'nun bugUlnkU Uretim merkezlerinden biri olan tesiste, hem i¢ pazara, hem de
ihracat pazarlarina yonelik Grtnler Gretilmektedir.

Ulke: Turkiye

Tesis: Gemlik

Uriin: HSAW Boru
Kapasite (ton): 300.000

2011 yilinda, 70.000 m? Uzerine kurulan tesiste, Altyapi ve proje is koluna yonelik, blytk capli boru Uretimi gerceklestirimistir.

18 Aralik 2023 tarihinde, Gemlik Tesisleri’nde, sadece Altyapi ve proje is kolu kapsaminda yer alan blyUk ¢apli borularin Gretiminin
gerceklestirildigi arazi ve binalarin satimasina dair ¢calismalara baslandigi kamu ile paylasiimistir. Bu kapsamda, Gemlik bulunan biyUk
capli boru Uretim tesisine iliskin arazi ve binalar, toplam 66 milyon ABD dolari karsiiginda 22 Subat 2024 tarihinde satiimistr. iigili arazi
Uzerinde yer alan buyuk gapli borularin Gretiminde kullanilan makine ve ekipmanlarin satigi veya tasinmasi alternatifleri tzerinde galismalar
devam etmekte olup, binalar ve arazi Aralik 2024 itibariyla tamamen bosaltilacaktir. Tlrkiye'de Uretimi uzun yillardir devam eden ve

halen Gemlik Tesisleri'nde yer alan, endUstri, insaat ve otomotiv segmentindeki musterilere sunulan boru tretiminde kullanilan makine,
ekipman, arazi ve binalar, ilgili satis isleminin kapsami icinde degildir. Borusan Boru, Turkiye'de Gemlik, Halkall ve Bursa tesislerinde Uretim
faaliyetlerine devam edecektir.

Ulke: Tirkiye

Tesis: Bursa

Uriin: Hizmet Merkezi
Kapasite (adet): 21.000.000

2016 yilinda, 24.000 m? Uzerine kurulan servis merkezi, Halkal'da Uretilen 6zel borulari isleyerek ve motorlu araglarin gesitli parcalarinda
kullanilmak Uzere hazir hale getirerek, musterilerin ihtiyaglarina hizli ve etkin ¢dzimler Uretmektedir.

Ulke: Turkiye

Tesis: Gemlik

Uriin: Soguk Cekme Boru
Kapasite (ton): 60.000-kaynak;
50.000-¢cekme

2019 yilinda, 20.000 m? Uzerine kurulan tesis, Avrupa’nin tek tam otomatik Uretim ve ylzey hazirlama hatlarina sahip olup, Turkiye ve
Avrupa pazarindaki OEM (Orijinal Malzeme Ureticisi) ve otomotiv yan sanayi tedarikgileri icin 6zel celik borular retmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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TESISLERIMIZ VE URUNLERIMIZ

Ulke: ABD

Tesis: Baytown

Uriin: ERW Hat Borulari
Kapasite (ton): 300.000

Borusan Boru tarafindan 150 milyon ABD dolari tutarindaki yatirm ile 500.000 m? alan (zerine Teksas’ta kurulan tesis, 2014 yilinin
UcuncU ceyreginde, petrol, dogal gaz arama ve ¢ikarma kuyularinda ve nakil hatlarinda kullanilan kuyu ve sondaj borulari Gretmek Uzere
faaliyetlerine baslamistir. Bu yatinm ile birlikte, Borusan Boru, ABD’de petrol ve gaz endustrisinin énde gelen Uretim tesislerinden birisine
sahip olan Turk firmasi konumuna gelmistir.

Ulke: ABD

Tesis: Baytown

Uriin: SRM Boru
Kapasite (ton): 100.000

2023 yilinda, Houston, Baytown yerleskesinde 15.000 m? Uzerine kurulacak ve 85 kisiye istihdam yaratacak 50 milyon ABD dolari
tutarindaki SRM hatti yatinmi baslamistir. Yatinm 2024 yilinin ilk geyreginde tamamlanmistir.

Ulke: ABD

Tesis: Panama City
Uriin: LSAW Boru
Kapasite (ton): 330.000

2023 yilinda Borusan Boru tarafindan satin alinan ve Kuzey Amerika’nin Panama City’de sehrinde konumlanan tesis, 1979 yilinda,
28.600 m? alan Uzerine kurulmus olup, boyuna tozalti kaynakli boru Gretmektedir.

Ulke: ABD

Tesis: Mobile

Uriin: HSAW Boru
Kapasite (ton): 220.000

2023 yilinda Borusan Boru tarafindan satin alinan ve Kuzey Amerika’nin Mobile sehrinde konumlanan tesis, 2007 yilinda, 30.800 m? alan
Uzerine kurulmus olup, spiral tozalti kaynakli Gretmektedir.

Ulke: italya
Tesis: Vobarno

Uriin: ERW ve Soguk
Cekme Boru

Kapasite (ton):
30.000 - cekme

Tesis 2001 yilinda, 24.000 m? Gzerine kurulmustur. Tesis; yiksek katma degerli soguk ¢ekilmis dzel ¢elik boru Uretimi konusundaki
uzmanlg, italya, Almanya, Ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektérinin giiglii oldugu Ulkelere yaptigi satiglar, ve yani sira, Gr(in ve hizmet
kalitesi agisindan, Avrupa otomotiv sektdérindn taninan bir tedarikgisi konumundadir.

Ulke: Romanya

Tesis: Ploiesti

Uriin: Hizmet Merkezi
Kapasite (adet): 21.000.000

Borusan Boru, 2023 yilinda, Romanya’nin Ploiesti yerleskesinde, 15 milyon avro degerinde, 4.800 m? Uzerine kurulacak bir ileri islem tesisi

yatinmi baslatmistir. Yatinm 2024 yilinin ik geyreginde tamamlanmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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EKONOMIK PERFORMANS

Satiglar (milyon ABD dolan) Piyasa Degeri (milyon ABD dolari)

2023 yilinda:

1.741 2.800

Satis gelirleri:

1.340

1 ;7 +%30 +%340

milyar ABD dolari Satiglar ABD dolar 636 Piyasa degeri %340
bazinda %29 artis sergilemistir.
artmistrr. 287 '

FAVOK marj: 2021 2022 2023 2021 2022 2023

%18,2

2023 Yilinda Hizmet Verilen Endiistrilerin Dagilinm (%)

® Enerji
Altyapi ve Proje is kolunda ABD menseli Berg Pipe’in @ Altyapi ve Proje
@ Endustri ve Insaat

© Otomotiv

satin alinmasi operasyonu ile enerji is kolunda yilin
ilk yarisinda pazar talebinin guclt gérinimu ve satis
fiyatlarinin uzun dénem ortalamalarinin Gzerindeki
artisi Borusan Borunun 2023 yilinda rekor sonuglar

%41

Enerji sektdrl %41 ile hizmet
verilen endUstrilerde en blyUk
paya sahiptir.

kaydetmesini desteklemistir.

Borusan Boru’nun 2023 yilina ait ekonomik performans
detaylarina 2023 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.
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~\ SKA'LARA
~ KATKI

Borusan Boru tum inisiyatiflerini
SKA'lara da katki saglayacak sekilde
gelistirmeyi amaclamaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

BORUSAN BORU’DA SURDURULEBILIR
EKONOMIK PERFORMANS

AB ve ABD’nin korumacilik dnlemleri, Cin’in i¢

tUketime odaklanmasi ve iklim degisikligi ile micadele
gergevesinde AB’nin uygulamaya gegirecegi Sinirda
Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi (SKDM), Ulkelerin
ambargo uygulamalar ve tedarik sorunlari Turk celik
Ureticilerinin dncelikli ajanda konularini olusturmaktadir.
11 Haziran 2021’de Alman Federal Meclisi, yalnizca
Alman sirketlerini degil, ayni zamanda bu sirketlerin
yabanci Ulkelerdeki tedarikgilerini de etkileyen Alman
Tedarik Zinciri Uyum Yasasi'ni onaylamistir. 1 Ocak 2023
tarihinde yUrurluge giren kanunun ana odagi, insan haklari
ve cevre hukuku ihlallerinin dnlenmesidir. Kanun, Alman
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sirketlerine dogrudan cesitli yakumlultkler getirmekle
birlikte, yukimld Alman kuruluslarinin tedarik zincirinde
yer alan yerli ve yabanci sirketleri de etkilemektedir.
Borusan Boru, tedarikgi yonetimi kapsaminda dunyadaki
gelismeleri takip etmekte ve tedarikgiler ile galismalar
yUrUterek, dogabilecek risklere karsin aksiyonlar
almaktadrr.

Surdurulebilir ekonomik performans, boru sektdrd igin
cevresel, sosyal deger yaratirken es zamanli ekonomik
karliligi da devam ettirebilmektir.

Borusan Boru bu anlamda tim risklerini ydnetmekte ve
tUm uluslararasi gelismelere kargi risklerini ve es zamanli
olarak firsatlarini belirlemektedir.
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ViZYON, MiISYON, STRATEJi VE DEGERLERIMiz

 vistoumuz

Dinyaya iz birakan ve topluma fayda inisiyatif ve Etkin bireysel liderlik sergileriz. isimizin geregini
saglayan Urun ve hizmetler Gretmek. Sorumluluk Aliniz yapmak icin harekete gegeriz. Ekip olarak caligiriz.
Verimli ve yalin organizasyonlar kurariz.

Miikemmeli Isimizde uzmaniz. Yilksek basariyl hedefler ve
hedefleriz ona ulaginz. Yenilikgi ve yaraticlyiz. Surekli gelisimi
destekleriz.

Miisterilerimizi Masterimizin bagarisi igin galisiriz. Kaliteli Grdn
mutlu ederiz ve hizmetlerimizle musterimize deger yaratiriz.

Yuksek katma degerli UrUnlere odaklanan, Miisterinin sesini dinleriz

hedef pazarlarda lokal Uretim imkanlarina
ve tUm drUnlerinde en rekabetci maliyet
avantajina sahip, dinya ¢apinda taninan,
konusunda 6ncu ¢elik boru ve butlnleyici
¢dzUm tedarikgisi olmak.

Acik ve durust iliskiler kurarz. Verdigimiz
s6zU tutariz. Adil rekabet ederiz.

Toplumun kultdrel gelisimine destek oluruz.
Calisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine
katiimini tesvik ederiz. Cevreye sorumluyuz.

Topluma katki
saglariz

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 23



SUNUS YONETiSIM
IS ETiGi

Borusan Boru’nun
degerleri 6nceliklidir
ve tim karar
mekanizmalarinda
ve faaliyetlerde her
seyin Uzerindedir.

U~ )  GOVENILIR
%9 VE SAYGIN

~

Borusan Boru etik davranig ve
uyumu yasal gerekliliklerin 6tesinde,
faaliyetlerini ve itibarini destekleyen
temel ilkeler olarak gérmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

STRATEJI

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

Borusan Boru, Borusan Grubu’nun

7 Temel Galisma ilkesini ve Etik Kurallar’mi
benimsemistir.

Bu ilkeler ve kurallar, sirketin seffaflik, streklilik, gliven
ve durustlik gibi temel degerlere dayali is etigi yapisini

ortaya koymakta; Borusan Boru’nun paydaslari ile
iliskilerinin merkezinde yer almaktadir.

Borusan Boru’nun degerleri dnceliklidir ve tum karar

mekanizmalarinda ve faaliyetlerde her seyin Gzerindedir.

Borusan Boru, deger zinciri boyunca is birligi yaptigi
paydaslarindan da belirledigi kurumsal degerler
cercevesinde hareket etmelerini bekler.

24

2023 SURDURULEBILIRLIK EKLER
YOLCULUGUMUZ

ILETiSIM

Turkiye’nin en guvenilir ve saygin kuruluslarindan biri
olan Borusan Boru calisanlari, tedarikcileri, rakipleri, is
ortaklar ve tim paydaslariyla karsilikli gtven iliskisine
zarar verebilecek hicbir faaliyette bulunmaz. Sirket,
gUven iliskisinin bozulmasi ve yeniden tesis edilememesi
durumunda ilgili tarafla iliskisine son verir.

Borusan Boru etik davranis ve uyumu yasal gerekliliklerin
Otesinde, faaliyetlerini ve itibarini destekleyen temel ilkeler
olarak gérmekte, gintimuzin dinamik is ortaminda,

is etigi ve mevzuata uygunluk gibi yUksek standartlari
saglamayi, paydaslar arasinda glveni korumay! uzun
vadeli basarinin sdrdtrtimesi i¢in esas almaktadir.

Sirket, kurum genelinde calisanlarinin durtstlik ve hesap
verebilirlik kultGrindn benimsenmelerini, tesvik etmelerini
ve bunu yasatmakla sorumlu olduklarini her platformda
paylasmaktadir.
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IS ETIGI

— INSAN
HAKLARINA
SAYGILI

Borusan Boru; ¢aliganlari,
tedarikgileri, is ortaklari ve toplumla
iliskilerinde insan haklarina saygi
temel prensip olarak benimser.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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insan Haklari

Borusan Boru is etigi ilkelerine ve yasal dizenlemelere
uymay!i bir calisma standardi olarak kabul eder. Sirket;
calisanlar, tedarikgileri, is ortaklar ve toplumla iliskilerinde
insan haklarina saygl temel prensip olarak benimser.

Borusan Boru bu yaklasimini Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'ne taraf olarak beyan etmistir ve
faaliyetlerinde ayrimcilik, risvet ve yolsuzluga karsl net
kurallar uygulamaktadir.

Borusan Pipe (Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve
Ticaret A.S.) | UN Global Compact

Borusan Holding tarafindan olusturulan ve topluluk Gyesi
tum sirketlerin uymasi talep edilen is etigi kurallarini
tanimlayan Turuncu Rehber, Borusan Boru tarafindan
da sahiplenilmis olup tum davranis kurallarina kilavuzluk
etmektedir. Sirket, bu baglamda, calisanlarina dizenli
egitimler sunmakta ve calisanlarinin katilimini saglar.

Sermayesi halka acik olan Borusan Boru, risgvet ve
yolsuzlukla mucadele ile vergisel agidan durustluk ilkesine
yonelik politika ve programlara uyum saglar.

Borusan Boru’da ¢ikar catismalarini dnlemek, paydaslarla
iliskileri profesyonel bir sekilde yonetmek ve kanun disi
davraniglarin éndne gegcmek kurum Kulturinun temel
degerleri arasinda yer alr.
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Rusvet, yolsuzluk ve gdrevi kdtiye kullanma gibi etik

disi davranislardan 6zenle kaginimakta; bu tir suglarin
ortadan kaldirimasi konusundaki uluslararasi cabalar
desteklenmekte ve tUm faaliyetler rekabet hukuku ile
etik kurallar ¢cercevesinde gergeklestiriimektedir. TUm
paydaslari ile seffaf iletisim kuran Borusan Boru rekabete
aykirl her tUrlt davranistan kaginir.

Borusan Boru tiim paydaslari ile seffaf iletisim
kurarak rekabete aykiri her tiirlii davranistan
kacinir.

Borusan Holding Temel Calisma llkeleri’nin temel
unsurlari olan seffaflik, streklilik, gtiven ve durtstlik
esaslarina dayall is etigi yaklasimi, Borusan Boru
kultUrinde de i¢sellestiriimis ve paydas iliskilerinin temelini
olusturmustur. Guven temelli iliskiler kuran Borusan Boru;
calisanlarina, tedarikcilering, rakiplerine, is ortaklarina

ve gevresine karsi glven zedeleyecek hicbir faaliyette
bulunmaz.


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/149683-Borusan-Pipe-Borusan-Birle-ik-Boru-Fabrikalar-Sanayi-ve-Ticaret-A-
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/149683-Borusan-Pipe-Borusan-Birle-ik-Boru-Fabrikalar-Sanayi-ve-Ticaret-A-
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0
(&) ) — SORUMLU VE
- ADIL

Tam girket ¢aliganlarinin etik
kurallara uyumu saglanmakta,
ilgili konulari yakindan takibi
gerceklestiriimektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Borusan Boru calisanlari etik konulardaki bildirimlerini
7/24 Turuncu Etik Hat uygulamasi Uzerinden iletebilirler.
S6z konusu uygulama sirket ¢alisanlarinin etik kurallar
konusunda hem yonlendirici hem de dahiliyetgi
olmalarinda énemli rol oynar.

Borusan Calisma Ilkeleri ve Etik Kurallar Turuncu
Rehberi’ne asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

BORUSAN-TURUNCU-REHBER.pdf

2023 yilinda Turuncu Etik Bildirim Hatt'na Borusan Grubu
tarafindan 130 adet bildirim iletildi. Etik kurallar ve uyum
cercevesinde 94 adet bildirimin incelenmesi tamamlandi.

Borusan Boru calisanlarinca Turuncu Etik Hattina 2023
yilinda 13 adet bildirim gelmistir.
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Borusan Boru paydas iligkilerinin seffaflik ve durustlik
prensipleri cercevesinde ilerlemesi amaciyla, Borusan
Holding Yonetim Kurulu Baskani’'na bagl olan Borusan
Holding Etik Kurulu tarafindan belirlenmis olan etik
kurallar cercevesinde hareket eder.

Paydaslara hesap verebiimek, yasal olmayan
uygulamalardan kaginmak, i¢ streclerini saglikl ve
adil bir sekilde yurttmek ve sorumluluk duygusuyla
yonetmek icin tum Sirket calisanlarinin etik kurallara
uyumu saglanmakta, ilgili konular yakindan takibi
gerceklestiriimektedir.

Borusan Boru ¢alisanlar etik davranig ve rugvet ile ilgili
riskler hakkinda Borusan Holding tarafindan duzenlenen
egitimlere de katilim saglar.


http://www.turuncuetik.com
https://www.borusan.com/Uploads/BORUSAN-TURUNCU-REHBER.pdf
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YOLSUZLUK VE REKABETE AYKIRI DAVRANISLA MUCADELE

Borusan Boru riusvet,
yolsuzluk, gorevi
kotiye kullanma gibi
etik davranisa aykiri
durumlarin tespiti

ve engellenmesini
saglamak icin calisir.

g%\ ENYOUKSEK
o STANDARTLAR

Borusan Boru’da tim calisanlarin ve
sirket adina hareket eden tglincu
taraflarin en yuksek durustlik
standartlarini gé6zetmesini glivence
altina almaya gayret edilir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Borusan Boru imzacisi oldugu UN Global Compact’in
10. ilkesi is dUnyasinin, risvet ve harag dahil her turlu
yolsuzlukla savasmasini dngordr.

UN Global Compact katiimcilarinin yalnizca rusvet,
zorbalik ve diger yolsuzluk bicimlerinden kacinmakla
kalmayip ayni zamanda, yolsuzluga karsi politikalar ve
somut programlar gelistirmesini de beklenir.

Birlesmis Milletler Yolsuzlukla MUcadele Sdzlesmesi,

10. ilke’nin temelini olugturan yasal dayanaktir. Borusan
Boru kurum kultru ¢ikar gatismalarinin engellenmesini,
paydas iliskilerinin profesyonel bir sekilde yonetilmesini ve
kanunlar ihlal edilmeden hareket edilmesini gerektirir.
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Borusan Grubu yillik denetim plani kapsaminda yUruttlen
tim denetimlerde hata, hile ve yolsuzluk incelemeleri
gerceklestirilir. Diger taraftan ayrimcilik iddialarini
kapsayan bildirimler Etik Bildirim Hatti araciligiyla ulastirilir.
Borusan Boru, Borusan Grubu sUreclerine uyum saglar.

Borusan Boru rlisvet, yolsuzluk, gorevi kdtlye
kullanma gibi etik davranisa aykir durumlarin tespiti ve
engellenmesini saglamak igin galigir. TUm calisanlarin ve
sirket adina hareket eden Uglincu taraflarin en yUksek
durUstlUk standartlarini gdzetmesini giivence altina
almaya gayret edilir.
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YOLSUZLUK VE REKABETE AYKIRI DAVRANISLA MUCADELE

“ETIK
DEGERLERE
BAGLI

Borusan Boru’da risvet, yolsuzluk,
gorevi kétliye kullanma gibi etik
degerlere aykir olan davranislardan
uzak durulur.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bu surecte Turuncu Rehber yolsuzluk ve rlsvetle
mucadele politikalar uygulanir. Yolsuzlukla MUcadele
Politikalari, yolsuzlukla ilgili endiselerin ortadan
kaldirnimasina yonelik prosedurleri kapsar.

Paydas iliskileri, “Turuncu Rehber: Borusan Calisma
ilkeleri ve Etik Kurallarimiz”da agikga tanimlamistir. Bu
standartlar kapsaminda hediye ve temsil agirlama, bagis
ve yardim 6demeleri, kamu ihaleleri ve ¢ikar gatismasi gibi
konular igin risk yonetimi yoluyla belirlenmis yolsuzlukla
ilgili risklerin gozetilmesiyle, bu davraniglarin éniine
gecilmesi amaclanir.

Rusvet, yolsuzluk, gbrevi kétlye kullanma gibi etik
degerlere aykir olan davranislardan uzak durulur. Bu tur
suclarn ortadan kaldirimasi konusundaki uluslararasi
cabalar diizenli olarak desteklenir, tum faaliyet ve iligkiler
rekabet hukuku ve etik kurallar ¢cergevesinde yuratalUr.

TUrkiye’de ve faaliyet gosterilen diger cografyalarda
herhangi bir siyasi tarafta yer alinmaz, higbir siyasi
kuruma veya kisiye maddi veya manevi, dogrudan ya da
dolayli destek olunmaz.

Kamu otoriteleri ile seffaf ve durUst iletisim kurularak

adil rekabet yasalariyla uyumlu bir sekilde hareket edilir.
Rakiplerle iliskiler seffaflik ve adil rekabet ilkeleri temelinde
kurulur, rekabete aykir her t0rll davranistan kacinilir.

Belirlenen gizlilik kurallar dogrultusunda tekellesme ve
trostlesme sayilabilecek eylemlere karsi durulur.
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Borusan Boru, raporlama déneminde rekabete aykiri
davranig, tekelcilik ve trostlesme vakasina konu
olmamistr.

2023 yilinda, Holding tarafindan sirketimize toplamda 8
denetim gerceklestirimistir. Bu 8 i¢ denetimde Uretim,
kalite, bakim, genel risk degerlendirme gibi konular
irdelenmisgtir.

Yillik denetim plani cercevesinde gerceklestirilen

tum denetimlerin kapsaminda hata, hile, usulstzlUk

ve yolsuzluk riskleri de yer almistir. Ayrica, Borusan
Holding i¢c Denetim Departmani tarafindan 2023 yilinda
gerceklestirilen tim i¢ denetim calismalarinda sirket
faaliyetlerinin yerel toplum Uzerinde olumsuz bir etkisi
olup olmadigi da degerlendirilmistir.

2023 yilinda gergeklestirilen denetimler neticesinde
Borusan Boru faaliyetlerinin yerel toplum Uzerinde
olumsuz bir etkisinin bulunduguna dair bir gdzlem
yaplimamistir.

2023 yilinda etik hatta gelen yolsuzluk ve risvetle
mucadele bildirimlerinden 4 tanesini ¢déztme
kavusturduk. Borusan’da yolsuzlukla ilgili 1 vakada
personelin is akdi feshi gergeklestirilerek hukuki stireg
baslatild.
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Uluslararasi
sirketlerin
arastirmalarinda
siber riskler ust
siralarda yer
almaktadir.

~ SIBER
GUVENLIK
s ONLEMLERI

Borusan Boru siber guvenlik ve

bilgi glivenligi alaninda en ust diizey
onlemleri almaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Dunya Ekonomik Forumu’nun (WEF) her yil diinyayi orta
ve uzun vadede bekleyen riskleri degerlendirdigi Kuresel
Riskler Raporu’nda 2023 yilinda siber glvenlik vurgusu
yapildi.

WEF’in kisa ve uzun vadede dunyayi tehdit eden risklere
iliskin icgorulere yer verdigi raporun Ocak 2023’te
yayimlanan 18. Sayisinda “yaygin siber suc ve siber
guvensizlik” bashgu, ilk 10 risk arasinda yer ald..
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2023 SURDURULEBILIRLIK
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EKLER ILETiSIM

PwC’nin gergeklestirdigi 2023 anketinde de orta ve uzun
vadede enflasyon, makroekonomik dalgalanmalar gibi
konular basi gekse de siber risklerin ilk 5 tehdit arasinda
yer aldigi gérulmektedir.

Dunyanin farkli cografyalarinda faaliyet noktalari bulunan
Borusan Boru siber guvenlik ve bilgi glvenligi alaninda
Ust duzey onlemleri almaktadir.
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Ciktilar

ILETigiM

SKA

: GUclu finansal yapisi, ve kurumsal altyapisi ile boru
Finansal Sermaye sektoriinde 6nc sirketi

Paydaslar icin finansal deger

Dinya ekonomisine katki

1,7 milyar ABD dolari
Net kar 194 milyon ABD dolari

: Guvenli galisma ortami
Insan Sermaye Borusan Esittir Platformu ile kapsayici ve herkes icin esit
bir is yeri olusturmak

Tercih edilen isyeri olmak

56.358 saat egitim
%47 kaza siklik oraninda azalma
Uluslararasl is gvenligi 6dulu

2

Borusan Grubu net sifir hedefine katki

Boru Uretiminde dongusellik

Dogal Sermaye Su ve atik yonetimi ile su ayak izini azaltmak
Ekosistemi ve gesitliligi koruma

Kapsam 1 + Kapsam 2 deg@erlerinde
%13 azalma

N e L
B [ele) K2

Surdardlebilir Grin
Geng girisimcilere destek

Fikri Sermaye GUglU inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri

Brat karliidin %16’si Urlin ve servis grubu
2 adet strdurdlebilir Grin

co >
VAP VETOETM

Sosyal geri kazanimi olan projeler gelistirmek
Paydaslar ile is birligi

Gonulltlik calismalar

Toplum icin strdurdlebilir fayda

Sosyal Sermaye

ilham veren kahvaltilar
Oryantasyon planlari
Geri bildirim mekanizmasi

T
QO

En kokll boru Uretim tesisi ile Turkiye'de ve dinyada

Uretilmi§ Sermaye oncu Uretim tesisi

2 milyon ton Uretim kapasitesi

i
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SURDURULEBILIRLIK MANIFESTOSU

Borusan Boru, Surdurlebilirlik

Manifestosu’nu Borusan Holding IKLIME SAHIP CIKARAK, GEZEGEN iCIiN FAYDA YARATIYORUZ. )
tarafindan belirlenen sifir atik, sifir

emisyon hedefine ulasmak igin karbon

emisyonlarini ve atiklan sifir atik, sifir

emisyon hedefine ulagacak sekilde DUSLUYORUZ, TASARLIYORUZ, GERGEGE

ltmak kolojik o . .
azaltmak ve ayni zamanda ekoloji DONUSTURUYORUZ VE INSANIMIZA SAHIP CIKIYORUZ. )
dengenin korunmasina katki saglamak

stratejisi kapsaminda belirledi.

YENILIKCi FIKIRLER TASARLAYARAK iINOVASYONA SAHiP
CIKIYORUZ. )

ilham olma sorumiuluguyla gikilan yolda Borusan Boru’ya isik tutmasi igin hazirlamis manifestoya
ulasmak igin tiklayiniz.
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SUNUS YONETiSiM

KURUMSAL YONETISIM

Borusan Boru’da
paydaslarla iligkiler,
gliven, seffaflik,
sorumluluk ve
adalet temelinde
kurulmaktadir.

0\ TAMUYUM
000

MNAN

—~

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer
alan uygulamalara uyum, sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmigtir

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

STRATEJI

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

2023 SURDURULEBILIRLIK EKLER

ILETiSIM

YOLCULUGUMUZ

Borusan Boru’nun Yénetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil
eder. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin

yetki ve sorumluluklar, sirket esas sdzlesmesinde Turk
Ticaret Kanunu (TTK) hUkUmlerine atifta bulunularak
diUzenlenmigtir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu en az 5, en ¢ok 9 kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev sdresi 1 ila
3 yil arasindadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, yeni Yénetim Kurulu Uyeleri
secilinceye kadar gorev yaparlar ve yeniden segcilebilirler.
Genel Kurul’'un gerekli gdrilmesi durumunda Yonetim
Kurulu Uyeleri derhal degistirilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yarisi (A) Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu’na
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secilecek bagimsiz Uyeler ve diger Uyeler hakkinda
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri saklidir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda dnct
profesyonellerdir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Borusan
Boru'da yUrGtUlen projelerde, kendi is alanlarinda edinmis
olduklari tecrtibe ve bakis acisi ile yonlendirici gorev
almak Uzere atanirlar.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska

gbrevler aimasina yodnelik olarak olusturulmus kural

ya da sinirlandirmalar bulunmamakla birlikte, sirket
bUnyesindeki gdrevlerinin zaman ve odaklanma
anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir. Yonetim, sirket
isleri ile ilgili karar ve politikalarin uygulamasini ydratmek



SUNUS YONETiSIM

KURUMSAL YONETISIM

veya onlarl gdzlemlemekle gdrevli komisyon ve komiteler
kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda, sermaye
piyasasi mevzuatindaki dizenlemelere uyum saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilari, faaliyet dénemi basinda
olusturulan takvime uygun gergeklestirilir. Ancak sirket
isleri ve muamelelerinin gerektirdigi durumlarda Yoénetim
Kurulu derhal toplanir. Yénetim Kurulu karar nisabiyla
ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi

ve hukUmleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu bagliktaki diizenlemeleri
saklidrr.

Borusan Boru’da, Yonetim Kurulu takviminin
olusturulmasini, glincellenmesini, Uyelerin toplantilara
katiiminin temin edilmesini, sirket ydnetimince hazirlanan
Yonetim Kurulu raporunun toplantidan 1 hafta 6nce

tlm Uyelere ulastirimasini, tutanaklarin hazirlanmasini

ve arsivlenmesini ylriten bir sekretarya bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi yine Yonetim
Kurulu baskani tarafindan Yonetim Kurulu Gyelerinin
gdrUsleri dogrultusunda belirlenmektedir. Her toplantidan
15 guin 6nce kesin davet ve glindem her bir Yonetim
Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile
kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani

sira aciklanan farkli gérusler, dneriler ve sorulan sorular
da toplanti zabitlarina gegirilmektedir. MUtalaalar

olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile
alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin Geretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul, bagimsiz olan ve olmayan Uyelerin
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Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
belirler.

Borusan Boru Yonetim Kurulu’nun, icrada gdrevli olan
ve olmayan toplam 7 Uyesi bulunmakla birlikte, Yénetim
Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli degildir.
Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Genel MUduru farkli
kisilerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Borusan Boru ici ve disi
sirketlerdeki gorevleri ve 6zgecmisleri, Sirketin internet
sitesinde ve 2023 Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimdinde
yer almaktadir.

Borusan Boru’da, Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla,
Sermaye Piyasalar Kanunu, Sermaye Piyasalari
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi ve Tirk
Ticaret Kanunu htktmleri temel alinarak olusturulmus
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi, faaliyetlerini belirlenen
yonetmelik veya prosedurler cercevesinde yuritmektedir.
Yonetim Kurulu ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin kurulmamasini tercih edebilir ve bu
komitelerin Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bunyesinde
yapllandiriimasina karar verebilir. Boyle bir durumda,
bahsi gecen komitelerin tim gorevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yurutulecektir.

Komite Uyelerine, toplantidan en az 3 is gunu 6nce,
komite toplantisinda tartisilacak konulari dzetleyen ve
aciklayan raporlar génderilmektedir. Komite’'nin gdrev
kapsami ve kararlari, Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda
gorus ve beyanlarini almak igin komite baskani tarafindan
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tim Yonetim Kurulu Uyelerine 6zetlenmektedir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yaziya dékulmekte ve
toplanti bittikten sonra tim komite Uyelerine ve Yonetim
Kurulu Uyelerine gdnderilmektedir. Bir &nceki toplantida
alinan eylem kararlar da ilerleme durumunu izlemek
icin bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda gbzden
geciriimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Borusan Boru 1 Ocak - 31 Aralik 2023 faaliyet
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan
uygulanmasi zorunlu olanlara uymustur, uygulamasi
zorunlu olmayan alanlara yonelik iyilestirme calismalari
yapmistir. Henlz uygulanmayan ilkeler, buglne kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina
yol agmamistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
faaliyet ddneminde, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde

yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyuma ve henlz
uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara SPK’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile yararlige giren
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Ydnetim Bilgi Formu (“KYBF”) sablonlarinda yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan uygulamalara
uyum, sirket yonetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmistir. Kurumsal yapiyi olusturan kalite, katma
deger, yenilikcilik ve yaraticiigin 6ne ¢cikmasini saglayan
misyon ve vizyon ile yaratilan kisa, orta ve uzun vadeli
deger sayesinde paydaslarla gtiven, seffaflik, sorumluluk
ve adalet temelinde iligkiler kuruimaktadir.


https://borusanboru.com/media/2714/borusan-boru_2023-yili-faaliyet-raporu.pdf
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Zafer Atabhey
Icra Kurulu Bagkani

Anil Nihan 0guzhan Ugur Ali Serdar Josh Dimitris
Karaca Alhan Kuscuoglu Onbasi Okyay Birlikci Cronix Dimopoulus
icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu icra Kurulu

Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi

Mali igler ve Dig insan ve insaat ve ABD BUyUk Otomotiv Dijital ABD OCTG Teknik ve

Ticaret Surdurtlebilirlik Genel EndUstri Capli Boru Segmenti Teknolojiler ve segmenti Kalite (ABD
segmenti Segmenti Yeni Urlin Operasyonlari)
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SUNUS YONETigiM STRATEJi

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

2024 yilinda italya
ve ABD’de bulunan
fabrikalarinda da
surdurulebilirlik
calismalari
baslatiimigtir.

KAPSAYICI
BiR
YONETISIM
ORNEGI

_

95 kisi ve 7 cevik ekipten olusan
Sirdirilebilirlik Tematik Gruplan
calismalar ile kapsayici bir
yOnetisim érnegi sergilemektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

95 kisi ve 7 cevik ekipten olusan Surdurdlebilirlik Tematik
Gruplar haftalik toplantilar ile mevcut durumdaki
ihtiyaclari, riskleri ve firsatlari belirleyerek, duzenli olarak
Borusan Boru Surdurdlebilirik Komitesi ile paylasimlar
yapmakta, kapsayici bir yonetisim 6rnegi sergilemektedir.

2024 yilinda italya ve ABD’de bulunan fabrikalarda da
sUrdurdlebilirlik calismalari baslatilarak strecin Borusan
Boru’nun tum lokasyonlarini kapsamasi hedeflenmistir.

Cevik ekipler, haftalik toplantilar yaparak calismalardaki
ihtiyaclar ve engelleri belirler, ilgili aksiyonlari alirlar. Ay
sonlarinda Borusan Boru SurdurUlebilirlik Lideri, Borusan
Holding StrdUrtlebilirlik Komitesine yaptigr sunumlarla
surdurulebilirlik yolculuklarinda gelinen nokta hakkinda
bilgi verir.
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Yil sonu genel degerlendirmesi ise 2022 StrdUrUlebilirlik

Raporu kapsaminda galisanlarla paylasiimistir.

Surdirdlebilirlik ekip liderleri ve icra Kurulu’nun katiimi
ile yIl sonlarindaki strdrulebilirlik toplantilar ile genel
degerlendirme yapilarak bir sonraki yilin hedefleri ve
bltcesi degerlendirilir.

Ceyrek donemlerde gergeklestirilen Yoénetim Kurulu
toplantilarinda strdurtlebilirlik hedefleri hakkinda sunum
yapllarak, hedeflerdeki son durum ve dénemsel risk ve
firsatlar paylasiimaktadir.

Borusan Boru’da surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
gdzetiminden sorumlu yapilanma, icra Kurulu Bagkan
liderligindeki strdurdlebilirlik Gst kuruludur.


https://www.borusanboru.com/media/2756/borusan-mannesmann-surdurulebilirlik-raporu-2022.pdf
https://www.borusanboru.com/media/2756/borusan-mannesmann-surdurulebilirlik-raporu-2022.pdf
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icra Kurulu Baskanr’'nin gérevleri arasinda:

1. SurdUrulebilirlik konularinin sponsor olarak sirketi temsil
etmek ve SurdurUlebilirlik Yonlendirme Komitesi Baskan
olarak hareket etmek.

2. SUrdurulebilirligi stratejik kararlara dahil etmek igin Ust
yonetim ile iletisim kurmak.

3. Sirket genelinde surdurulebilirlik konularinin
yonlendirilmesi ve yUritdlmesi konusunda sponsor
olmak.

4. llerleme hakkinda kilit yoneticiler de dahil olmak tizere
paydaglarla iletisim kurmak.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

5. lcra Kurulu Bagkani sifatiyla, kisa vadeli (0-1 yil), orta
vadeli (1-3 yil) ve uzun vadeli (3-7 yil) sirket hedeflerine
odakli calismalar yurttmek ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile irtibat kurmak.

6. Sutrdurdlebilirlik temelli yatinmlar icin butceyi
onaylamak, reddetmek ya da degisikligi teklif etmek yer
alr.

Ancak yatinm kararlari yonetim kurulunun yetkisindedir.

icra Kurulu Baskani énderliginde gerceklestirilen, aylik
sUrdurulebilirlik kurul toplantilarinda ¢cevik gruplarin
liderlerinin temsilcileriyle dUzenli olarak bir araya
gelinmektedir.

Komite, Borusan Holding ile uyumlu olarak iklim
degisikligi de dahil olmak Uzere sirketin strdurdlebilirlik
hedeflerinin onaylanmasina yonelik ¢alismalar yurutur.
Ydnetim kurulu tim ¢evik gruplar tarafindan belirlenen
projelerin yatinm kararlarini alir.

icra Kurulu Baskani stirdirdlebilirlik kapsamindaki
gbrevlerinde, CSO (Chief Sustainability Officer) ile
calismaktadir.

Borusan Boru icra Kurulu Baskani uzun yillara dayall
sanayi deneyimi ve sektodrel tecrlbesi baglaminda, risk
ve firsat sureclerinde karar alma konusunda sirketin
stratejisini icra Kurulu Gyeleri ile birlikte yonetmektedir.
icra Kurulu Baskani’'na baglh gérev yapan risk yoneticisi,
sUrdurulebilirlik kapsaminda risk ve firsat sureclerinin
belirlenmesine ve glincellenmesine destek olur.
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Borusan Boru’da risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonu,
Sirket yonetiminin sorumlulugu ve kontrolundedir. Sirket
yoénetimi, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolari ve
tanimlanmis kritik performans gdstergelerini ilgili
aciklamalari da iceren bir rapor ile aylik olarak Yénetim
Kuruluna iletmektedir.

Borusan Boru’ya ait surec riskleri de duzenli olarak
Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir. Strdtrdlebilirlik
Ozelinde belirlenen risk ve firsat sregleri, finansal
buyiiklikleri de tespit edilerek hem icra Kurulu hem de
Ydnetim Kurulu ile diizenli olarak paylasiimaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonu ekibi, risk yonetimi
ve sUrdUrUlebilirlik baglantilar konusunda uzman ve
yetkin olup, multidisipliner bir yaklasim ile galismaktadir.

Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yili iklim
ile miicadele calismalar bitcesi 2.250 bin ABD
dolarn mertebesindedir. Bu bitcenin disinda ayrica,
strdudrulebilirlik ve cevre kapsaminda Ust kurul tarafindan
onaylanan ayri stirdtrtlebilirlik bUtce kalemleri de
mevcuttur.

2023 yilinda belirlenen buitge karsiiginda yaklasik
8.961 ton CO: yillik emisyon azaltimi hedeflenmistir.
Emisyon yoénetimi siirecinin detaylarina raporun iklim
baslikll bolimunden ulasabilirsiniz.
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Borusan Boru Sirdurtlebilirlikten Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi Holding biinyesindeki Ust Kurulun
Uyesidir. Stirdirilebilirlikten Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi’nin (CSO) gérevleri:

1. Strdurtlebilirlik stratejisinin olusturulmasinda icra
Kurulu Baskani ve diger Yonetim Kurulu Uyelerinin
katiimini saglamak

2. Holdingin katiimi g6z 6ntne alinarak surdurulebilirlik
farkindalik faaliyetlerini degerlendirmek

3. SurdUrdlebilirlik girisimlerinin yani sira i¢ ve dis
paydasglarla olan etkilesim faaliyetlerini ydnetmek,
etkilesim kararlarini almak

4. Holding Surdurdlebilirlik toplantilarina katiimak ve Aylik
Cevik ekip toplantilarina liderlik etmek

5. Karbonsuzlastirma ve iklim degisikligi gibi dncelikli tim
konularin azaltma stratejisine dahil ediimesini saglamak

6. CSO, performans metriklerinin Ucretlendirme
politikasina dahil edilip ediimedigi durumu ve sirketin
hedef ilerlemelerinden de sorumludur.

Borusan Boru bUnyesinde SurdUrUlebilirlik Performans
Gostergeleri ile Ucretlendirme Politikas! arasindaki
baglantlyr asagidaki tablodan goérebilirsiniz.

GMY GMY GMY GMY GMY Dijital Fabrika Direktorler& Teknik Diger
2023 Sirket Hedefleri GM S2-3 S4 Finans&DTO iK&Siir. Tek&Yeni Uriin Direktorii Mudiirler Ekipler Ekipler Not
Surdurdlebilirlik Liderleri %10,
Surdurilebilirlik Ekip Uyeleri
Surdurdlebilirlik 8 S 8 5 15 S} 10 5 0 0 %5 alacaktir.

Borusan Boru bunyesindeki her strdurtlebilirlik cevik ekip
Uyesi, gbrevleri geregince prim sistemine tabidir.

Borusan Boru’da tUm operasyonel surecleri Global
Sdrduardlebilirlik MUdurG yaratar. Global Sturddrdlebilirlik
Mudurt, Hem Holding hem de Borusan Boru
Surdurdlebilirlik Ust Kuruluna periyodik ilerlemeleri
raporlar.

2023 yilinda 26 cevik ekip Uyesi 40 saatlik strdurulebilirlik
egitimi almistir. Cevik grup Gyelerinin yetkinliklerinin

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

artinimasina ydnelik calismalar devam etmektedir.
Akademi calismalarinin global seviyede ilerlemesi icin de
calismalar baglamistir.

Surdurdlebilirik Ust Kurul Gyeleri strdiriilebilirlik
kapsamindaki global gelismeleri de takip ederler. Uyeler
uyum politikalari gelistirilirken strdurUlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesine, belirlenen risk ve firsatlarnin ilgili
sorumluluklar tarafindan takip edilmesine 6nderlik ederler.
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Surdurdlebilirlik Ust Kurulu, CSO énderliginde yetkinlik
takiplerini gerceklestirir. Strdtrulebilirlik ile ilgili risk

ve firsatlar kapsaminda yetkinlik takipleri yapilir ve
gelisim alanlari belirlenir. Strdurulebilirlik kapsamindaki
duzenli iletisim, Strdurulebilirlik Madurt énderliginde,
Ust Kurul'un bilgisi ve onayi ile gergeklestirilir.

Duzenli strddrdlebilirlik iletisimi, ic ve dis paydaslarin
bilgilendiriimesi acisindan ¢ok énemlidir.

Ust Kurul strdirtlebilirlik kapsaminda karar alirken gerekli
durumlarda Holding’e danigir.
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Grup Siirdiiriilebilirlik Lideri

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM YAPIMIZ

Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu

ILETISIM

[ l l l

]

Genel Miidiir insan Kaynaklari, Strateji ve Is Finans ve Mali igler Yonetim Kurulu
Kurumsal lletigim ve Gelistirme Bagkani Damgmani
Siirdiiriilebilirlik
Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu Tematik Siirdiiriilebilirlik Lideri

ICK Uyeleri Sirket Tema Galigma iklim ~ Insan N
Siirdiiriilebilirlik Grubu Lideri Karbonsuzlastirma Is Saghgr ve Guvenligi

Lideri Dongusel Ekonomi Sdrddrdlebilir Yetenek

Surdurilebilir Finans Yénetimi

Borusan Esittir

Borusan Boru Siirdiiriilebilirlik Kurulu

ICK Uyeleri Sirket Siirdiiriilebilirlik Lideri Tema Galisma Grubu Lideri Tema Galisma Gruplan

Tematik Galisma Gruplar

Karbonsuzlasma Dﬁngiise'l Tema Siirdiiriilebilir Siirdiirﬁ!gbili_r ) Borusan Esittir
Ekonomi Galisma Grubu Tedarik Zinciri Yetenek Yonetimi
Lideri
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Koordinasyonu

Siirdiiriilebilir Uriin
ve Siire¢ Inovasyonu



SUNUS YONETigiM STRATEJi

RISK VE FIRSAT YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER 2023 SURDURULEBILIRLIK EKLER ILETiSIM

SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

g/ — " ETKiN VE
~ SISTEMATIK

Kiresel gelismeleri yakindan takip

eden Sirket, kurumsal risk yonetimi
politikalarini etkin ve sistematik hale

getirmigtir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin yani sira i¢
kontrol sistemi, ic denetim faaliyetleri ve yatinmai iliskileri
calismalar da faaliyet raporu ile dis paydasa duzenli
olarak raporlanir.

Kuresel gelismeleri yakindan takip eden Sirket, kurumsal
risk yonetimi politikalarini etkin ve sistematik hale
getirmistir. Sirketin faaliyetlerine etki edebilecek faktdrleri
belirlemek, bu faktorleri risk istahina paralel olarak
yonetmek ve gerekli dnlemleri almak amaciyla kurumsal
risk yonetimi stireci olusturulmustur.

ic Kontrol Birimi, 2021 yilinda yeniden yapilandinimis
olup Sirketin stratejik inisiyatiflerini desteklemek amaciyla,
risk ve firsatlarin proaktif bir sekilde tespit edilerek
yonetilmesini destekler. Bu kapsamda vyl icerisinde
departmanlarin katiimi ile dngdrulebilir risk ve firsat
projeleri gergeklestirilir. Bu projeler sonucunda belirlenen
riskler dnceliklendirilir, risk sahipleri mevcut riskin etkisinin
azaltimasina ydnelik calismalar yaparlar.

Surdurulebilirlik kapsaminda tim yénetisim yapis,
yonetim sistemleri kapsaminda dokimante edilir ve
de saklanir. Strdurdlebilirlik departmani tarafindan, ise
yeni baglayanlara, sirket kultdrine uyum kapsaminda
bilgilendirme egitimleri sunulur.
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Zafer Atabey

lyi ki Borusanlyim ¢ink
kurucu degerlerinden ilham
alarak, insan odakl bir
yaklasim ve Strdurdlebilirlik
temelli bir vizyonla gelecek
nesillere iz birakan ve ilham
veren bir kurulusun parcasi
olmaktan gurur duyuyorum
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SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

TSRS Uyum -Ydnetisim

Borusan Boru’nun Tirkiye faaliyetleri TSRS uyum tablosu

e SuUrdurtlebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklarin; gérev tanimina, SURDURULEBILIRLIK ORGANiZASYONU bashginda verilmistir.
yetkilere, is tanimlarina ve ilgili organ/organlar veya kisi/kisiler icin gegerli olan ilgili diger
politikalara nasil yansitildigi (S1.27(a)(i), S2.6 (a)(i))

e Organlarin veya kisilerin; strdtrtlebilirlikle/iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU bashginda ve ayrica 2023
Uzere tasarlanmis stratejileri denetlemek icin uygun beceri ve yetkinliklerinin mevcut olup  Faaliyet Raporu’nda verilmistir.
olmadigina veya bunlarin gelistirilip gelistiriimeyecegine nasil karar verdikleri

e Organlarin veya kisilerin strdirilebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve© SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU bashginda verilmistir.
ne siklikta bilgilendirildikleri

e Organlarin veya kisilerin; isletmenin stratejisini, bilyiik gapli islemlere iliskin kararlarini, risk SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU bashginda verilmistir.
yonetim sureclerini ve ilgili politikalari denetlerken strdurdlebilirlikle ve ikimle ilgili risk ve
firsatlar ne sekilde dikkate aldiklar -organlarin veya kisilerin s6z konusu risk ve firsatlarla
iliskili 6dunlesimleri degerlendirip degerlendiriimedikleri de dikkate alinacaktir.

ilgili performans metriklerinin Ucretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi ve nasil
dahil edildigi de dahil olmak Uzere, organlarin veya kisilerin strdurtlebilirlikle ve iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin hedeflerin belirlenmesini nasil denetledikleri ve s6z konusu
hedeflere yonelik ilerlemeyi nasil izledikleri

e Gorevin ydnetim seviyesindeki belirli bir pozisyona veya komiteye devredilip SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU bashiginda verilmistir.
devredilmedigi ve bu pozisyon veya komite Uzerinde gézetimin nasil yapildigi

* Yonetimin, sturddrdlebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU bashginda verilmistir.
icin kontroller ve prosedrler kullanip kullanmadidi ve kullanmasi halinde, bu kontrol ve
prosedurlerin diger i¢ fonksiyonlarla nasil buttnlestirildigi
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SUNUS YONETiSIM

STRATEJI

Borusan Boru’nun
hedefi, surdirllebilirlik
baglaminda global
pazarda da kapsayici
bir strateji gelistiriimesi
ve tum operasyonlarin
ayni etki seviyesine
getirilmesidir.

%isb GLOBAL
PAZARLARDA

YEREL

OYUNCU

Borusan Boru 2023 yilinda, “Global
pazarlarda yerel oyuncu olma”
stratejisini pekistirecek gelismelere
imza atmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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AB’nin 2050 yilina kadar karbon nétr kitaya déntsmesini
hedefleyen Yesil Mutabakat, bu hedefe ulasmasina
aracllik edecek stratejiler ile kanun tekliflerini iceren bir yol
haritasi ve yeni ekonomik blylume stratejisidir.

Karbon emisyonu azaltimi kapsamindaki hedefler, Avrupa
Birligi’ne yapilan ihracati farkl kanallardan etkileyecektir.
Uygulanacak karbon vergisi, eko etiketleme, dongusel is
modelleri icin yeni standartlar bunlar arasindadir. Borusan
Boru, bu alandaki uyum sUrecini tamamladiginda
piyasadaki rekabet guctinun etkilenmeyeceginin ve ek
maliyetlere maruz kalmayacaginin farkindadir.
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Borusan Boru 2023 yilini, “Global pazarlarda yerel
oyuncu olma” stratejisini pekigtirecek gelismelere
imza atarak ve rekor finansal sonuclar kaydederek
geride birakmistir.

Sirketin hedefi, strdurtlebilirlik baglaminda global
pazarda da kapsayici bir strateji gelistirimesi ve tim
operasyonlarin ayni etki seviyesine getirilmesidir.
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STRATEJI

~ GUVEN VE
KALITENIN
ONCUSU

Borusan Boru, katma degerli Grlin
ve hizmetlerinin yani sira, masteri
memnuniyeti odagi ile sektérde
guven ve kalitenin éncisi haline
gelmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

STRATEJi

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER
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2023 yil boyunca, ticari mikemmellik, operasyonel
mukemmellik, strdurdlebilirlik ve Grlin inovasyonuna
yonelik stratejiler gelistiriimis, cagdas bir Turkiye igin
topluma yonelik sosyal sorumluluk projeleri yurtttimastar.
TSRS kapsamindaki zorunluluk streci de stratejik olarak
yOnetilerek sUrecler tum seffafligr ile paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Borusan Boru’yu, faaliyet alanlarinda rakiplerinden
farklilastiran unsurlar

Yeni Uretim teknikleri konusunda surekli egitimlerle
kendilerini gelistiren nitelikli ve dinamik insan kaynagi

ve stratejilerini global kalite standartlarina uyum Uzerine
kurgulayan guclt yonetimi sayesinde Borusan Boru,
katma degerli Urdn ve hizmetlerinin yani sira, masteri
memnuniyeti odagi ile sektodrde gliven ve kalitenin dncisu
haline gelmistir.

Ar-Ge felsefesini, mUsterilerinin ve pazarin intiyaclarina
yonelik yeni Urtinler gelistirmek amaci dogrultusunda
tim pazarlarda arastirma ve Urin gelistirme faaliyetleri
yUrGtmek Uzerine kurgulayan Sirket, Grlin ve surec
tasarimlarinda mukemmeliyet hedefi ile ham madde
tedarikcileri ile de is birligi yapmaktadir.

Borusan Boru tesislerinin stratejik konumlari, son yillarda
artan global rekabet dinamikleri karsisinda Sirkete
rekabet avantaji saglamistir.
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Borusan Boru, strdUrUlebilir karl gelir blylme

odagi ile 2023 yilinda yurt disinda blyimeye yonelik
yatinmlar yapmistir. Sirket, Turkiye’deki Gretim tesislerini
degisen global ve sektdrel dinamikler dogrultusunda
yapilandirmaya yonelik stratejik kararlari devreye
sokmustur.

Borusan Boru, yenilik¢i Grtin ve yeni is modelleri
stratejisi 1Isiginda mevcut pazarlardaki guclu
konumunu surdurdlebilir kilmanin yani sira nis ve yeni
pazarlara penetrasyon hedefine uygun yatinmlarini da
surdUrmektedir.

Borusan Boru, deger yaratma stratejilerini iklim, insan,
inovasyon odaginda gelistirmistir.

Sirket tim i¢ ve dis paydaslarina deger katan sUrecler ve
drdnler sunmaktadir.

Sirket, sektordeki gucli konumunun getirdigi sorumiuluk
ile yenilikci yaklasimlarin takibi ve uygulanmasinda da
oncU rol oynamaktadir. Grup genelinde belirlenen 2030
hedefleri dogrultusunda Borusan Boru basta sifir atik

ve karbon nétr seviyeye ulasmayi, ekolojik dengenin
korunmasina da katki saglamayi dngdérmektedir.
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Borusan Boru, Grup yaklasimina
uyumlanarak, i* odaginda i¢ ve dis
paydaslarinin is streclerine deger
katan ¢c6zimler sunmay! misyon
olarak benimsemistir.

Borusan Boru Siirdiiriilebilirlik Raporu

Borusan Boru, surdurtlebilirlik stratejisi;
e Ticari mukemmellik,

e QOperasyonel mukemmellik,

e Surdurdlebilirlik

e Yeni Urln inovasyondan

olusan dort ana eksende belirlenmigtir.

Dijital teknolojiler ve insan kaynaklarr yonetimi
sUrdurulebilirlik stratejisini uygulamada destekleyici alanlar
olarak belirlenmistir. Borusan Boru, Grup yaklasimina
uyumlanarak, i¥ odaginda i¢ ve dis paydaslarinin is
sUreclerine deger katan ¢cézimler sunmayl misyon olarak
benimsemistir.
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Borusan Boru, dunyanin 6nde gelen iklim degisikligi ile
mucadele platformlarindan olan CDP (Carbon Disclosure
Project — Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda “iklim
Degisikligi” ve “Su Guvenligi” programlarina gonallu
katiim saglamaktadir.

Borusan Boru gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul dlctide beklenebilecek strdurtlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar belirlemek amaciyla strdurulebilirlik gelismelerini
dizenli olarak takip etmektedir.

Sirket yetkilileri, Grup seviyesinde duzenli bilgilendirmelere
katilarak riskleri firsata cevirme ve finansal yeterliligi
saglama calismalari yapmaktadir.

Borusan Boru belirlemis oldugu stratejik odaklar
kapsaminda tum risklerini firsata cevirecek suregler
kurgulamistir. Sirket, rekabet ve donustim odaklari
kapsaminda alacagr aksiyonlar ile finansal varligini
kuvvetlendirecek ve rekabet glicinl koruyacaktir.
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STRATEJI

YESIL DONUSUM STRATEJIK
YAKLASIMI

Yesil déniisim kapsaminda
elektrik ark ocagi, demir ve celik
Uretiminde bir alternatif yontem
olarak benimsenmektedir. Temel
uretim yonteminden farkh olarak,
elektrik ark ocaginda sicak metal
yerine soguk metal ile dolduruima
islemi gerceklestirilir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

e Borusan Boru gevreye olan olumsuz etkileri

en aza indirmek icin operasyonlarinin her
asamasina yonelik stratejiler belirlemekte;
temiz bir cevre ve saglikli bir gelecek icin
cevre dostu politikalar izlemektedir.

Sirket Uretim asamasindaki atiklar geri
kazandirmak, dogal kaynak kullanimini en
aza indirmek ve gelecek nesillere saglikli
bir cevre sunmak icin, tim ulusal ve
uluslararasi yasal diizenlemelere uygun
hareket etmektedir.

Borusan Boru, demir-celik sektorinde
elektrikli ark ocagi gibi alternatif teknik ve
yesil sistem yatinmlarini takip ederek gevre
dostu, enerji tasarruflu, dusuk karbonlu
yontemlere gecmek icin adimlar atmaktadir.

Sektdrde bazi ham maddeler elektrikli ark

ocaginda Uretilmektedir. Borusan Boru
ham madde Uretmese de tedarikgilerinin bu
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Dekarbonizasyon Siirecleri Kapsamindaki Aksiyonlarimiz

yontemi kullanmasini dnceliklendirmekte ve
tedarikci seciminde dikkate almaktadir. Bu
baglamda belli oranda elektrikli ark ocagi
kaynakl celik ham maddesi kullaniimaktadir.

Borusan Boru, Gelecege ilham Odiuilleri iklim
kategorisine, Karbonsuzlasma ve Eneriji
Yonetimi alanlarinda basvurmustur. Projelere
asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

SRM Indiksiyon Firinlarinda Enerii
Verimliligi

Online Takip Sistemi ile ic Capakli Boru
Uretimini Onlemek

Geri Kazaniimis Atik Su ile Sogutma
Kulelerini Beslemek

Spiral Fabrika ic Piyasa Lojistik Projesi



https://youtu.be/r0-uHT8Dhkg?si=-kHs6JB-uTXwgHHr
https://youtu.be/r0-uHT8Dhkg?si=-kHs6JB-uTXwgHHr
https://youtu.be/NQXukS3F9LQ?si=J2MN6RAQizzanHS9
https://youtu.be/NQXukS3F9LQ?si=J2MN6RAQizzanHS9
https://youtu.be/Xtb6ur3PSoI?si=BQfIgFGC6EidHDot
https://youtu.be/Xtb6ur3PSoI?si=BQfIgFGC6EidHDot
https://youtu.be/2fF9uN9WEO0?si=vHmBwizl3pDtU3P2

SUNUS YONETiSIM

STRATEJI

Borusan Boru Stratejik Odaklari

REKABET AVANTAJLARI

Hizll aksiyon alan, esnek, krizleri
avantaja gevirme vizyonu olan kalifiye
insan kaynagi

Kaliteli ve 6nct marka algisi

Maksimum musteri ve ¢6zUm odagdi
yaklasimi sayesinde yuksek musteri
memnuniyeti

Katma degerli Grlnler, surekli
blytme ve glvenilir partner yaklasimi
nedeniyle tedarikcilerin tercih ettigi
Uretici

Yeni yatinmlar ile strekli desteklenen
genis Urln yelpazesi

Soguk ¢ekim borularda Avrupa’nin 1.
ve dikigli gelik borularda ABD’nin dnde
gelen Ureticisi

Farkl dinamiklerle hareket eden
cografya ve segmentlerdeki varligi ile
dengeli portfdy yaklasimi

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

DONUSUM ODAKLARI

Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY)
odakli kulttrel dontstm

SKDM uyum calismalari
Stureclerde dijitallesme
Operasyonel verimlilik

Is kollari ve cografi alanlarda,
karllik odakli stirdurulebilir blytme

Yeni cografyalardaki satin almalarin
ve yatinmlarin en verimli sekilde
entegrasyonu

Musteri ve Urln iletisimini
saglayacak akilli borular ile katma
deger yaratmak

Hidrojen, karbon yakalama ve
enerji depolama Urtnleri ile yeni
pazarlar hedefleme
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STRATEJiIK AKSIiYONLAR

Altyapi ve Proje: ABD’de Berg
Pipe satin alimi ile Kuzey Amerika
pazarinda bUylme

Endiistri ve ingaat: ABD’de SRM
yatinmi ile yeni Urtnlerin portfoy
agirhginin artinimasi

Otomotiv: Romanya’da isleme
merkezi yatinmi ile Avrupa’da Tier 1
- Tier 2 mUsteri segmentlerinde
penetrasyon

Eneriji: Mevcut hatlarda otomasyon
ve robotik yatinmlara agirlik vererek
karl gelir blyUmesini strdirme

Verimlilik odakli satin alma ve
birlesme opsiyonlarinin surekli
degerlendirimesi

ILETiSiM






STRATEJI

SUNUS YONETiSIM

RiISK VE FIRSAT YONETIMI

Borusan Boru, oncelikli
konulari baglamindaki
gelismeleri risk odakl
yaklasimla takip etmekte
ve gundemine almaktadrr.

G KONTROL
LIDERLERI

2022 yilindan itibaren Borusan
Grubu risk yénetiminde entegre

bir bakig agisi gelistirmekte olup,
Borusan Boru i¢ kontrol liderleri de
bu sureci desteklemektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

RiSK VE FIRSAT YONETiMI METRIKLER VE HEDEFLER

)
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2021 yilinda Borusan Grubu tarafindan olusturulan

ic Kontrol fonksiyonlar kuruldugu giinden bu yana
faaliyetlerine etkin sekilde devam etmektedir. Borusan
Boru, ic kontrol fonksiyonunu surdtrulebilirlik ile ilgili her
tarla stirece entegre etmistir.

2022 yilindan itibaren Borusan Grubu risk yonetiminde
entegre bir bakis agisi gelistirmekte olup, Borusan Boru i¢
kontrol liderleri de bu sUreci desteklemistir.

Borusan Holding tarafindan risk yonetimi yaklasimi
gercevesinde kurulan i¢ kontrol yapisinin destegi ile
mevcut risk ve firsat degerlendirmeleri yapiimakta, 6ne
¢lkan riskli alanlar ile ilgili streg risk analizleri, calistaylar,
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birebir gérismeler, kontrol 6z degerlendirmeleri
gerceklestiriimekte, aksiyon planlan hazirlanmaktadir.

i¢ kontrol lideri ayni zamanda risk ve firsat konusunda
yonlendirme gdrevindedir. Rol tanimindan itibaren i¢
kontrol; kurumsal risk yonetimi, denetim, suistimal
farkindalik, finansal okur yazarlik, stratejik yénetim, is
gelistirme, blylme yonetimi, is analizi, proje yonetimi,
inovasyon, surdurulebilirlik gibi genel kavramlarda
yetkinlesmistir.

Borusan Holding, Borusan Boru’yu da kapsayan sigorta
policeleri ile risklerin ydonetiminden kaynaklanan olasi
zararlarin karsilanmasi icin glivence saglamistir.



SUNUS YONETiSIM

RISK VE FIRSAT YONETIMI

——

"~ ODAKLI
GALISMALAR

)

Strateji, riskler, firsatlar ve tim bu
sureclerin performans gostergeleri
ile desteklenmesi ¢ercevesinde
uctan uca deger zincirini kapsayan
odakli calismalar baslatiimigtir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

STRATEJi

RIiSK VE FIRSAT YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

DUnyanin en dnemli ekonomik risklerinden biri olan siber
risk ve sug sigorta policeleri kapsaminda, olasi Gglincu
taraf zararlar, maddi kayiplar, veri onarim masraflari,

is durmasindan kaynaklanan gelir kayiplari ve siber
suglar nedeniyle olusabilecek mali zararlar teminat altina
alinmaktadir. Borusan Holding teknoloji kaynakli riskleri
de detayli olarak yonetmektedir. Borusan Boru'ya ait
bilgileri depolayan, isleyen ve yayinlayan bilgi sistemlerinin
glvenligi en Ust duzeyde saglanmaktadir.

Operasyonel tim risklerin dinamik strecler oldugu
bilinciyle riskler duzenli olarak yenilenmekte ve
gelistiriimektedir.

Uluslararasi pazarda da faaliyet gésteren Borusan Boru,
surdurtlebilirlik stratejisini olustururken uluslararasi
gelismeleri, degisen ve gelisen paydas beklentilerini de
dikkate almaktadir.

2023 yil sonunda Kamu Gozetim Kurumu tarafindan
aciklanan Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama Standartlar
kapsaminda ve ayni zamanda CSRD uyarinca,
sirketlerden is modeli bilgisinin yani sira strdurulebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin agiklamalarini yapmalari, tim
politikalarini ve stratejilerini risk ve firsat calismalariyla
desteklemeleri beklenmektedir.
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Borusan Boru 2023 yili itibaryla strateji, riskler, firsatlar
ve tim bu sUreclerin performans gdstergeleri ile
desteklenmesi ¢ergevesinde ugtan uca deger zincirini
kapsayan odakll calismalar baslatmistir.

Borusan Holding, Is Diinyasi Plastik Girisimi altinda,
TUrkiye’de plastikler icin déngusel bir ekonomi
olusturmayi hedefleyen ve plastik kullanimini azaltmayi
amaglayan taahhutlerini ik kez seffaflikla kamuoyuyla
paylasan 34 sirketten biridir. Borusan Boru da
sUrdurdlebilirlik yaklasiminda bu taahhttlere bagl kalarak
ilerlemektedir.

Sirdiiriilebilirlik Kapsaminda Risk ve Firsatlar

Turkiye celik boru sektdrd, yillik ortalama 4,8 milyon ton
Uretimi ile dinyada doérdUncu, Avrupa’da birinci sirada yer
almaktadir. (www.cebid.org.tr)

Turkiye dikisli ¢elik boru sektdriinde, yillik Gretimin
yaklasik %601 i¢ piyasada kullanilirken, celik boru sektoru
140’tan fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. 2022 yilinda

2,1 milyon ton ve 2,3 milyar ABD dolar tutarinda ihracat
gergeklestiren Turkiye, yillik 20 milyar ABD dolarina
ulasan dunya dikigli gelik boru ihracatindan %10,5
oraninda pay almistir.


http://www.cebid.org.tr
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Borusan Boru; surdurilebilirlik
stratejisini olugtururken
uluslararasi gelismeleri ve ayni
zamanda degisen, gelisen paydas
beklentilerini de dikkate almaktadir.
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Turkiye celik boru sektérinin 2023 yili ilk dokuz aylik
ihracati, ton bazinda bir dnceki yila gére %13,3 disus
gbstererek 1.407.000 ton olarak gerceklesirken,
Romanya, Fas, Birlesik Krallik ve Irak en dnemli ihracat
pazarlar olarak dne ¢ikmistir. AB ve ABD’nin korumacilik
dnlemleri, Cin'in i¢ tUketime odaklanmasi, iklim degisikligi
ile mucadele cercevesinde AB’nin uygulamaya gecirecegi
SKDM, Ulkelerin ambargo uygulamalar ve tedarik
sorunlari Turk celik Ureticilerinin 6ncelikli ajanda konularini
olusturmaktadir.

11 Haziran 2021’de Alman Federal Meclisi, yalnizca
Alman sirketlerini degil, ayni zamanda bu sirketlerin
yabanci Ulkelerdeki tedarikgilerini de etkileyen Alman
Tedarik Zinciri Uyum Yasasr'ni onaylamistir. 1 Ocak
20283'te yururluge giren kanunun ana odagi, insan haklari
ve cevre hukuku ihlallerinin dnlenmesidir. Kanun, Alman
sirketlerine dogrudan c¢esitli yakumltlukler getirmekte ve
yUkdmlU Aiman kuruluslarinin tedarik zincirinde yer alan
yerli ve yabanci sirketleri de etkilemektedir.

Borusan Boru, tedarikci yénetimi kapsaminda
diinyadaki gelismeleri takip etmekte ve
tedarikcilerle calismalar yiiriiterek dogabilecek
risklere karsin aksiyonlar almaktadir.

Uluslararasl pazarda da faaliyet gdsteren Borusan Boru;
surdurUlebilirlik stratejisini olustururken uluslararasi
gelismeleri ve ayni zamanda degisen, gelisen paydas
beklentilerini de dikkate almaktadir.

51

2023 SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

EKLER ILETiSIM

Borusan Boru 2022 yilinda italya ve ABD’deki
faaliyetlerini de dahil ettigi ilk global
Siirdiiriilebilirlik Raporunu paydaslarina sunmustur.

Sudrdurulebilirlikle ortaklasan risk yaklasimlar sirketleri
entegre bakis acisinda bulusturmaktadir. Finansal
olmayan her tUrll gdsterge, globallesen diinyada
sirketlerin bilancolarina finansal bir karsilik olarak
yansimaktadir.

iklim odaki riskleri ve finansallar ydnetmek her gecen giin
daha da 6nem tasimaktadir.

Risk gundemi biyocesitlilik ve iklimin yani sira jeopolitik
gerilimler ile de surekli gelismektedir. Bu sebeple, proaktif
risk yonetim streci tum sirketler icin dnem kazanmistir.

Borusan Boru liderlik misyonu ve lokalden globale yayilan
etki alani ile kisa, orta ve uzun vadede her 6lgekteki
kurulus igin risk ortamini detaylica degerlendirmektedir.
Risk ortamini degerlendirirken hukuk ve strdurtlebilirlik
danismanindan gelen geri bildirimler, grup galismalari,
ulusal ve uluslararasi gelismeler duzenli olarak gdzden
geciriimektedir.
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—  PROAKTIF
YAKLASIM

Proaktif risk degerlendirme,
planlama ve aksiyon alma adimlar
kullanilarak Borusan Boru’nun
dayanikhhg: artinimaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Borusan Boru, TSRS’nin dayanak noktasl International
Sustainability Standards Board (ISSB) yaklasimini

da benimsemektedir. Ayrica TSRS 2°'nin Sektér Bazli
Uygulanmasina lliskin Rehber’ini de kendine kilavuz
olarak belirlemistir. Bu kapsamda yer alan Cilt 9—Demir
ve Celik Ureticileri kilavuzu Sirket icin yol gdstericidir.

Sirket, Oncelikli konular baglamindaki gelismeleri risk
odakll yaklagimla takip etmekte ve glindemine almaktadir.
Iklim degisikligi, Borusan Boru’nun faaliyetleri ve
yatinmlar agisindan hem fiziksel hem de gegis riskleri
arasinda degerlendiriimektedir.

Asirn hava olaylari ve dogal afetler gibi fiziksel risklerin
sirket altyapisi, tedarik zincirleri ve faaliyetler agisindan
tehdit olusturdugu izlenmektedir. Bu tehditlerin karsisinda
proaktif risk degerlendirme, planlama ve aksiyon alma
adimlar kullanilarak Borusan Boru’nun dayaniklilig
artinimaktadir.
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Duzenli yapilan strdurulebilirlik Gst kurul toplantilarinda
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi cercevesinde hayata
gecirilen risk ve firsatlar tartisiimaktadir.

Surdurulebilirlik lideri; Grup SurdUrulebilirik Kurulu
toplantilarina duzenli olarak katiim gdstererek buttncul
bir bakis agisi ile strdurulebilirlik risklerini yonetim
sUreclerine dahil etmektedir.

Sirket, strdUrUlebilirlik performansini hedefleri
dogrultusunda izlemekte, kiresel ve dizenleyici trendleri
takip ederek risk ve firsatlari dtzenli olarak gbzden
gecirmektedir. Bu risk ve firsatlar Borusan Boru’nun
sUrduardlebilirik performansina katki saglamak ve
hedeflerine giden yolda zorluklar yonetmek icin de
kullaniimaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda

Belirlenen Risk ve Firsatlarin
Yonetigimi
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BORUSAN BORU RiSK VE FIRSAT YONETISIM TABLOSU

Ydnetim Kurulu, strdtrdlebilirlik ve iklim ile ilgili
risk ve firsatlarin izlienmesinin yani sira bu risk
ve firsatlar denetlemek icin uygun beceri ve

yetkinliklerin mevcut olmasini saglamaktan sorumiu

en yuksek yonetisim organidir.

Sardardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar Strdurdlebilirlik o

Komitesi gundeminde yer almaktadir. 2023
yilinda Komite toplantilarinda asagidaki konular
tartisiimistir.

e SUrdurtlebilirlik, risk ve firsatlar kapsaminda
konusulan konular

e SKDM kapsaminda Borusan Boruyu globalde
bekleyen riskler ve alinmasi gereken 6nlemler
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SKDM olasli raporlama ve vergi etkileri

Tedarikgiler kapsaminda yapilmasi planlanan
calismalar

TSRS gereklilikleri
Dekarbonizasyon projeleri igin gerekli butce

Dijital Dontistm ve Satin Alma Suregleri

Borusan Boru’da 3 aylik dénemlerde Ydnetim
Kurulu’na uluslararasi ve ulusal gelismeler ile risk ve
firsat streglerindeki gtincellemeler sunulmaktadirr.
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Borusan Boru, surdurtlebilirlikle ilgili dGnemli risk ve firsatlarini deger zincirindeki yeri, tirl (fiziksel/gecis) zamanlamasini ve etki blyUkligind asagidaki sekilde tanimlamigtir.

Risklerin Deger Zincirindeki Yeri Risk ile ilgili Zaman Dilimleri
Yukari Yonlii Asag Yonlii Risk ile ilgili Zaman Dilimleri
« Satin alma ve nakliye hammadde Musteri kullanimlari, depolama, satis Kisa 1-3 yil
Uretim tesislerine ve malzemeler faaliyetleri, atik ydnetimi
Orta 3-10 yil

+ Mdusteri kullanimlar, depolama, satis
faaliyetleri, atik ydnetimi Uzun 10-30 yil

+ Operasyon
+ Uretim Prosesleri
+ Asagi Yonli

+ Mdusteri kullanimlari, depolama, satis
faaliyetleri, atik ydonetimi
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~ EMISYON
KAYNAKLI
RISKLER

Boru uretimi icin olusan sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %95%’i
Kapsam 3 kaynaklidir.
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Sutrdurulebilirlik Yonetim Kurulu ttim risk ve firsat
sureglerinin sorumlusu olmakla beraber sirket
bldnyesindeki her bir yonetici, strdurulebilirlik ile ilgili
entegre bir bakis acisina sahiptir ve tim proses risklerine
surdurtlebilirlik 6zelinde bakabilmektedir.

Hukuk danismaninin katkisi ile Borusan Boru’ya 6zel
bir risk ¢alismasi ve SKDM kapsaminda global rapor da
hazirlanmaktadir.

Hazirlanan rapora gére, “SKDM AB’nin ithalat sUreclerine
getirdigi karbon duzenlemeleriyle kiresel ticaret Uzerinde
onemli bir etki yaratmaktadir. Bu mekanizma, dzellikle
Borusan Boru gibi uluslararasi ticaret yapan sirketler icin
Onemli bir odak noktasi haline gelmistir.”

SKDM maliyetinin hesaplanabilmesi adina
“Ucretlendirilecek emisyonlar x Ton bagina karbon fiyat”
formadlt kullanilimaktadir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) son dénem
ortalamasl olan 75 avro ve gelecekte fiyat artisi s6z
konusu olma ihtimaline karsilik, 150 avro Uzerinden olasi
senaryo hesaplamalari yapiimistir.

Bu kapsamda ham maddenin kaynagi da finansal risk
anlaminda gok énem tasimaktadir. SKDM kapsaminda;
farkl Glkelerden alinan ham maddenin kullanim alanlarinin
belirlenmesi ile olusabilecek risk ve firsatlar, ham madde
ve Urtn kaynakli emisyon oraninin yiksek olmasi ve sz
konusu olabilecek mali yakdmlUlUklerin yani sira, ham
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madde temin edilen Ulkelerde alinan dekarbonizasyon
Onlemlerinin AB tarafindan yeterli gértimemesi,
uluslararasi anlasmalar ile ETS’ler veya karbon
fiyatlandirma mekanizmalari esdegerlik hususunda
anlasma saglanamamasi durumunda s6z konusu
olabilecek mali yikimlUltkler Borusan Boru igin izlenen
onemli konulardir.

Borusan Boru, SKDM kapsamindaki gelismeleri takip
etmektedir.

GOMUIG emisyon; Borusan Boru icin kendi Uretim
sahalarinda kullandigi dogalgaz ve elektrik kaynakli sera
gazi emisyonlarini ve borularin Uretiminde kullanilan
ham maddelerden gelen sera gazi emisyonlarini ifade
etmektedir.

2019’dan beri yaptirilan sera gazi emisyon
hesaplamalarina gére boru Uretimi i¢in olusan sera
gazl emisyonlarinin (SKDM kapsamindaki sera gazi
emisyonlari) yaklasik %95°i ham madde kaynaklidir.
Bu nedenle SKDM kapsaminda Borusan Boru’nun
karsllasabilecegi risk ve firsatlar ham madde agirlikli
olacaktir. Ancak, hem SKDM kapsaminda olusacak
maliyetlerin azaltimasi hem de yesil déntstm yolunda
musteri beklentilerinin karsilanmasi icin enerji verimliligi
calismalarina ek olarak, dusik ya da sifir emisyona
sahip enerji kaynaklarina gecis i¢in yatinmlarin yapilmasi
Borusan Boru igin bir firsattir.
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Borusan Boru fiziksel riskleri degerlendirmek ve tespit
etmek amaciyla uluslararasi bir danigmanlik firmasi ile
calisma yuratmus, tim lokasyonlarina ait farkli senaryolar
kapsamindaki fiziksel riskler degerlendiriimistir.

Fiziksel riskler kapsaminda yapilan ¢alismada tesislerin
bulundugu bélgelerdeki iklim degisikligi kapsamli sel, ISl
stresi, yogunlasma gibi basliklarda kisa, orta ve uzun
vadeli IPCC senaryolar baz alinmistir.

Bu calisma Borusan Boru’nun uzun vadede yatirnm
kararlarinda da yol gosterici olacaktir.

ic Kontrol Departmani tarafindan hazirlanan temel
sUrdurdlebilirlik bagliklarina yonelik risk ve firsat tablosu
asagida sunulmustur.

Hem Borusan Holding bunyesinde yapilan calismalar hem
de Borusan Boru Surdiiriilebilirlik ve ic Kontrol ekibinin
dUzenli gcalismalari ile strdurdlebilirlik kapsamindaki

risk ve firsat galismalarinin detaylandirimasina devam
edilmektedir.
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TSRS Uyum - Strateji / Risk ve Firsat

a) Siirdirilebilirlikle ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar

Isletme; genel amacli finansal raporlann kullanicilarinin isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul ictide beklenebilecek strdirilebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari anlamalarini sadlayan bilgileri aciklar. Isletme, ézellikle:

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élglide beklenebilecek strdiriilebilirlikle ilgili - Stirdirdlebilirlik Kapsaminda Risk ve Firsatlar bagliginda mevcuttur.

risk ve firsatlarn tanimlar. Finansal dlgeklendirme galismalar devam etmektedir.
Surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlardan her birinin etkisinin ger¢eklesmesinin makul élgtide Kisa-orta ve uzun vadeli zaman dilimleri belirlenmistir. Finansal
beklenebilecedi zaman dilimlerini -kisa, orta veya uzun vade- belirler. olceklendirme galismalari devam etmektedir.

» o«

isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dénemleri nasil tanimladigini ve bu tanimlarin
isletme tarafindan stratejik kararlar almada kullanilan planlama dénemleriyle ne sekilde baglantili
oldugunu agiklar.

isletmenin, iklimle ilgili belirledigi her bir risk igin, séz konusu riski iklimle ilgili fiziksel bir risk mi yoksa Surdurulebilirlik Kapsaminda Risk ve Firsatlar
iklimle ilgili bir gegis riski olarak mi degerlendirdigini aciklar.
isletme, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlgtide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve Surdurdlebilirlik Kapsaminda Risk ve Firsatlar

firsatlan belirlerken TSRS 2°nin Sektér Bazi Uygulanmasina lliskin Rehber’de tanimlanan sektér bazli
aciklama konularina atifta bulunur ve s6z konusu ac¢iklama konularinin uygulanabilirligini degerlendirir.

b) is modeli ve deger zinciri

Isletme, genel amacgl finansal raporiarin kullanicilarinin, siirdiircilebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deder zinciri (izerindeki mevcut ve 6ngértilen
etkilerini anlamalarini saglayan bilgileri aciklar. isletme, ézellikle asagidakileri aciklar:

Surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ~ TUm deger zinciri yaklagsimi ile riskler belirlenmistir. Detayll calisma
ve dngorllen etkilerinin tanimi devam etmektedir.
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isletmenin is modelinde ve deger zincirinde strdirdlebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde TUm deger zinciri yaklasimi ile riskler belirlenmistir. Detayll calisma
yogunlastiginin (6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve varlik tirleri) tanimi devam etmektedir

c) Strateji ve karar alma

Isletme, genel amacgl finansal raporiarin kullanicilarinin, sirddriilebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi (izerindeki etkilerini
anlamalarini saglayan bilgileri aciklar. Isletme 6zellikle asadidakilere iliskin bilgileri aciklar:

isletmenin stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda surddiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil Surdurulebilirlik Kapsaminda Belirlenen Risk ve Firsatlarimizin
karsilik verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi Ydnetisimi; Yonetisim basliginda anlatiimistir.

iklimle ilgili olarak kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere nasil
ulasmayi planladigi da dahil olmak Uzere, stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda iklimle ilgili risk ve
firsatlara nasil karsilik verdigi ve nasil karsilik vermeyi planladigi hakkinda bilgi

isletme 6zellikle agagidakilere iliskin bilgileri agiklar:

e iklimle ilgili risk ve firsatlan ele almak igin, kaynak tahsisi de danil olmak tizere, isletmenin is Surdurulebilirlik Kapsaminda Belirlenen Risk ve Firsatlarimizin
modelindeki mevcut ve dngoruilen degisiklikler Yonetisimi; iklim baghginda ayrica anlatimistir.
e Mevcut ve dngdrilen dogrudan azaltim ve adaptasyon cabalari Bu kapsamda calismalar devam etmektedir. Dekarbonizasyon ve

e Mevcut ve dngdrllen dolayll azaltim ve adaptasyon gabalari i ez Gl §rERrng eEverm eelimeldel

e isletmenin gecis planinin gelistirimesinde kullanilan kilit varsayimlar ve gegis planinin dayanagi olan
bagmliiklara iliskin bilgiler dahil olmak tzere, isletmenin iklimle ilgili herhangi bir gegis plani

e (v)ilgili paragraflarda belirtildigi Gzere, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak lzere, isletmenin
iklimle ilgili hedeflere nasil ulasmayi planladigi

ilgili paragrafinda belirtilen faaliyetler igin nasil kaynak sagladigi ve nasil kaynak saglamayi planladigina iliskin -~ Stirdirtlebilirik Kapsaminda Belirlenen Risk ve Firsatlanmizin
bilgi Ydnetisimi yonetisim maddesinde anlatiimistir.

Nicel ve nitel bilgiler de dahil olmak Uzere, isletmenin dnceki raporlama dénemlerinde agikladigi planlara Ekler
istinaden gerceklesen ilerlemeler

ilgili paragraf uyarinca, éneceki raporlama dénemlerinde aciklanan planlara yonelik ilerlemeye dair nicel ve
nitel bilgiler
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isletmenin strdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi édiinlesimleri dikkate aldigi (rnegin; yeni Risk ve Firsat Yonetiminde anlatimistir. Calisma devam etmektedir.
operasyonlarin yer secimine iliskin bir karar alinirken, bu operasyonlarin gevresel etkileri ve ilgili toplulukta
yaratacag istihdam firsatlar g6z éniinde bulundurulmus olabilir)

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

Isletme, genel amacli finansal raporiarin kullanicilarinin asagidakileri anlamalarini saglayan nicel ve nitel bilgileri aciklar:

ilgili raporlama dénemi igin; stirdirdlebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarn isletmenin finansal durumu, 2023 yill dekarbonizasyon biitgesi belirlenmistir. Risk ve firsat
finansal performansi ve nakit akislari Uzerindeki etkileri (mevcut finansal etkiler) bltcelendirme calismalari devam etmektedir.

Surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin raporlama dénemindeki finansal durumunu,
finansal performansini ve nakit akislarini nasil etkiledigi

ilgili paragrafta belirlenen ve ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve ytkimldliklerin defter 2023 yili dekarbonizasyon butcgesi belirlenmistir. Risk ve firsat
degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde énemili bir duzeltme yapiimasini gerektirebilecek butcelendirme ¢alismalar devam etmektedir.
ciddi bir riski bulunan strdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde danil edildigi de dikkate alinmak
suretiyle, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislan Uzerindeki dngorulen etkileri (dngortlen etkiler)

ilgili paragrafta belirlenen ve ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yikimldliklerin defter
degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde 6nemili bir diizeltme yapiimasini gerektirebilecek
ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsatlar

isletme, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin asagidakileri anlamalarini saglayan nicel ve nitel bilgileri agiklar:

Surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde danhil 2023 yil dekarbonizasyon butgesi belirlenmistir. Risk ve firsat
edildigi de dikkate alinmak suretiyle, strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun  butcelendirme ¢alismalari devam etmektedir.

vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar Uzerindeki 6ngdrulen etkileri

(6ngorilen etkiler)

isletmenin; strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlan yonetme stratejisi goz 6niine alindiginda, kisa, orta ve
uzun vadede finansal performansinin ve nakit akislarinin ne sekilde degismesini bekledigi

isletmenin; iklimle ilgili risk ve firsatlan yénetme stratejisi gz éniine alindiginda, kisa, orta ve uzun
vadede finansal performansinin ve nakit akislarinin ne sekilde degismesini bekledigi
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isletmenin; asagidakileri de dikkate almak suretiyle, strdiriilebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlari 2023 yil dekarbonizasyon butgesi belirlenmistir. Risk ve firsat
yonetme stratejisi g6z 6nune alindiginda kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunun ne sekilde butcelendirme galismalari devam etmektedir.
degismesini bekledigi
* isletmenin sdzlesmeye dayali olarak taahhiit etmedigi planlar dahil olmak tizere, yatinm ve elden 2023 yili dekarbonizasyon butcgesi belirlenmistir. Risk ve firsat
cikarma planlari butgelendirme galismalar devam etmektedir.

e [sletmenin stratejisini uygulamak icin planladigi finansman kaynaklari

e) Direnclilik ve iklim Direngliligi

Isletme, genel amacii finansal raporlarnin kullanicilarinin, isletmenin strdCircilebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama kapasitesini anlamalarini saglayan
bilgileri ve isletmenin stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi direngliligini -isletmenin iklimle ilgili belilenmis risk ve firsatlarini da dikkate alarak-
anlamalarini saglayan bilgileri aciklar:

isletme, stratejisinin ve is modelinin stirdiriilebilirlikle ilgili risklere karsi direncliligine dair niteliksel ve Sirdirdlebilirlik ve iklim ile iigili Risk ve Firsat Yénetimi
-mumkinse- niceliksel bir degerlendirmeyi (degerlendirmenin nasil yapildidi ve degerlendirmenin zaman
dilimi de dahil) aciklar. Nicel bilgi saglarken, isletme minferit bir tutari veya bir tutar araligini aciklayabilir

Genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin asagidakileri anlamalarina imkan verecek sekilde,
raporlama tarihi itibariyla isletmenin iklim direncliligine iliskin degerlendirmesi:

isletmenin iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen etkilere nasil karsilik vermesi gerektigi de dahil olmak  Strdurilebilirlik ve iklim ile ligili Risk ve Firsat Yonetimi

Uzere, isletmenin degerlendirmesinin -varsa- stratejisi ve is modeli Uzerindeki etkileri Bu kapsamda detay calismalar devam etmektedir. Dekarbonizasyon

isletmenin iklim direngliligine iliskin degerlendirmesinde dikkate alinan énemli belirsizlik alanlar ve iklim senaryo galismalarina devam edilmektedir.

Asagidakileri de igerecek sekilde, isletmenin; kisa, orta ve uzun vadede stratejisini ve is modelini iklim 2023 yil dekarbonizasyon butgesi belirlenmistir. Risk ve firsat
degisikligine uyarlama veya adapte etme kapasitesi; butcelendirme ¢alismalar devam etmektedir.

(1) iklimle ilgili riskleri ele almak ve iklimle ilgili firsatlardan yararlanmak da dahil olmak tizere, iklimle ilgili
senaryo analizinde belirlenen etkilere karsilik vermek amaciyla isletmenin mevcut finansal kaynaklarinin
bulunabilirligi ve esnekligi

(2) isletmenin; mevcut varliklan yeniden konuslandirma, baska bir amaca uygun héale getirme, bir Uist
modele gecirme veya hizmet disi birakma yetenegi

(3) Isletmenin iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve iklim direngliligi firsatlarina yonelik mevcut ve planianan
yatinmlarinin etkisi
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Asagidakileri icerecek sekilde, iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve ne zaman gerceklestirildigi: 2023 yil dekarbonizasyon butgesi belirlenmistir. Risk ve firsat
butcelendirme galismalar ve ayni zamanda Dekarbonizasyon ve

(i) Asagidakileri icerecek sekilde, isletmenin kullandigi girdilere iliskin bilgiler: - . .
iklim senaryo calismalari da devam edilmektedir.

(1) Isletmenin analiz icin kullandigi iklimle ilgili senaryolar ve bu senaryolarin kaynaklari,
(2) Analizin iklimle ilgili cok cesitli senaryolar igerip icermedigi,

(3) Analiz icin kullanilan iklimle ilgili senaryolarin, iklimle ilgili gegis riskleriyle veya iklimle ilgili fiziksel
risklerle iligkili olup olmadig,

(4) Isletmenin; sahip oldugu senaryolar arasindan, iklim degisikligiyle ilgili en gtincel uluslararasi
anlasmayla uyumlu héle getirilmis iklimle ilgili bir senaryo kullanip kullanmadig,

(5) isletmenin iklimle ilgili sectigi senaryolarin, isletmenin iklimle ilgili degisikliklere, gelismelere veya
belirsizliklere karsi direncliligini degerlendirmekle ilgili olduguna karar verme sebebi,

(6) Isletmenin, analizde kullandigi zaman dilimleri ve

(7) Isletmenin analizde kullandigi operasyonlarinin kapsami (6rnegin, analizde kullanilan operasyon
yerleri ve is birimleri).

(ii) Asagidakilere iliskin varsayimlar da dahil olmak lizere, isletmenin analizde kullandigi kilit
varsayimlar:

(1) isletmenin faaliyet gésterdigi Ulkelerdeki iklim politikalari,
(2) Makroekonomik trendler,

(8) Ulusal veya bolgesel diizeydeki degiskenler (6rnegin; yerel hava olaylari, demografi, arazi kullanimi,
altyapi ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti),

(4) Enerji kullanimi ve gesitliligi,
(5) Teknolojideki gelismeler ve

(iii) iklimle ilgili senaryo analizinin yapildigi raporlama dénemi
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Risk yonetimi

Asagidakilere iliskin bilgiler de dahil, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ve iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi
surecler ve ilgili politikalar

isletme bu amaca ulasmak igin asagidakilere iliskin bilgi aciklar:

isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (rnegin, veri kaynaklar ve stireglerde yer alan Risk ve Firsatlar
operasyonlarin kapsamina iliskin bilgiler)

isletmenin strdurdlebilirlikle ve iklimle ilgili riskleri belirlemek icin senaryo analizi kullanip kullanmadigi ve  Fiziksel riskler icin 2023 yilinda senaryo analizi kullanmamistir. 2024
nasil kullandig yllinda galismalar baslamistir.

e isletmenin sdz konusu risklerin etkilerinin niteligini, olasiigini ve blyUkiiguni nasil degerlendirdigi Risk ve Firsat Yonetimi
(6rnegin, isletmenin nitel faktorleri, nicel esik degerleri veya diger kriterleri dikkate alip almadig)

* isletmenin sirdirdlebilirlikle ve iklimle ilgili riskleri diger risk tirlerine gére éneeliklendirip
onceliklendirmedigi ve nasil dnceliklendirdigi

e isletmenin siirdirtilebilirlikle ve ikimle ilgili riskleri nasil izledigi

Onceki raporlama dénemiyle karsilastirldiginda, isletmenin kullandigi stiregleri degistirip degistirmedigi  Risk ve Firsat Yénetimi
ve nasll degistirdigi
Bu kapsamda calisma devam etmektedir

isletmenin strdirtlebilirlikle ilgili firsatlan belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek igin Risk ve Firsat Yonetimi
kullandigi surecler
Bu kapsamda calisma devam etmektedir
isletmenin, iklimle ilgili firsatlarin belilenmesinde bilgi saglamak igin iklimle ilgili senaryo analizini kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak Uzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari
belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler

isletmenin, iklimle ilgili firsatlarin belilenmesinde bilgi saglamak igin iklimle ilgili senaryo analizini kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak Uzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari
belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler

Surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine, énceliklendiriimesine ve Yonetisim ve risk ve firsat basliginda veriimistir.
izlenmesine yonelik slreclerin; isletmenin genel risk yonetimi stirecine ne 6l¢lide ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk yonetim surecini ne 6lgtiide ve nasil bilgilendirdigi
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Borusan Boru deger
zincirinde bulunan
paydaslarinin beklentilerini
duzenli olarak
degerlendirmektedir.

~ PAYDAS
GORUSLERINE
ONEM

&)
f

Borusan Boru, deger zincirinin her
bir asamasini CSY bakis agisini
go6zeterek yonetmeyi hedeflemekte,
tim is sureclerinde de paydaslarinin
goruslerini Snemsemektedir.
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Borusan Boru deger zincirinde bulunan paydaslarinin
beklentilerini duzenli olarak degerlendirmektedir.

2023 yili son ¢eyreginde Borusan Holding tarafindan
sUrdurdlebilirlik odagindaki éncelikli konularin belirlenmesi
kapsaminda yeni bir analiz ¢alismasli baslatimistir.

Borusan Boru duzenli olarak paydaslarinin beklenti ve
taleplerine uygun, yenilikgi Grdin ve hizmetleri gelistirmeye
devam etmektedir. Faaliyetlerinden etkilenen, faaliyetlerini
gergeklestirmede ve hedeflerine ulasmada etkisi olan

her tUrll kisi, kurulus ve toplulugu paydasi olarak goren
Borusan Boru, odak konularini belirlerken paydaslarini
da bu surece dahil etmektedir. Sirket, deger zincirinin her
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bir asamasini ¢evresel, sosyal ve ydnetisim bakis acisini
gbzeterek yonetmeyi hedeflemekte, tUm is sureclerinde
de paydaslarinin gorutslerini Snemsemektedir.

Borusan Holding tarafindan yUrtttlen dnceliklendirme
¢alismasi baglaminda ve Borusan Boru’nun faaliyetleri
Ozelinde iklim, insan ve inovasyon ¢ergevesinde etkiler
degerlendirilerek, strdurulebilirlik dncelikli konularinin
belirlenmesi analiz galismasi yapilimistir.

Borusan Boru, strdurUlebilirlik ekibi yarattigu ¢calisma
ile 6ncelikli odak noktalarinin saptanmasinda katkisini
sunmus hem grup calismasi hem de i¢ caligtaylar
sonucunda Borusan Boru’'nun éncelikli konular
belirlenmistir.
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PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME

@
&
~ KONU

~ 17 ONCELIKLI

Onceliklendirme analizi ile Borusan
Boru’ya 6zel 6ncelikli 17 ana bashk
belirlenmisgtir.
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Yapilan anketler ve Holding temsilcileri ile yapilan ¢alistay
sonrasinda, konularin hem Borusan Boru icin etkisi hem
de Borusan Boru’nun surdUrUlebilirlik konularina etkisi
tespit edilmistir.

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi
Calismasi 3 adimda tasarlanmistir.

e Paydaslarin puanlamasina ve géruslerine sunulacak
surdurdlebilirlik konularinin listesinin belirlenmesi,
sektdr analizinin yapilmasi ve Borusan Holding Proje
Ekibi ile gbrusmeler gergeklestiriimesi

e Cesitli paydas gruplar arasindan en ilgili ve etkin
donUsglerin alinabilecegdi spesifik paydaslarin secilmesi
(kapsamin belirlenmesi) ve 6rneklenen paydaslar ile
konulari iceren anketin SurveyMonkey Uzerinden online
paylasiimasi

e Paydas cevaplarinin analiz edilmesi ve 6nceliklendirme
matrisinin olusturulmasi

Borusan Boru’ya 6zel dncelikli 17 ana baslik belirlenmistir.
Bu bagliklar;

1. iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum

2. Kurumsal Yénetim, Mevzuata Uyum ve Takip
3. Teknoloji ve Dijital Donustm

4. Surdurtlebilir is Modelleri Gelistirmek

5. Doganin ve Biyogesitliligin Korunmasi
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6. Dongusellik ve Atik Yonetimi

7. Su Yonetimi

8. Is Saghg ve Guvenligi

9. Insan Odakll Kurum Kultdr

10. SurdUrdlebilir Tedarik Zinciri Yénetimi

11. MUsteri Memnuniyeti Yonetimi ve Hizmet Kalitesi
12. Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

183. Toplumsal Fayda Yaratmak

14. Surdurdlebilir Ekonomik Performans

15. Girisimciligin Desteklenmesi ve Is Birliklerinin
Gelistiriimesi

16. Calisan Haklari
17. Bilgi Gavenligi ve MUsteri Gizliliginin Korunmasi

Yapilan anket sonrasinda gerceklestirilen stratejik
toplantilar sonucunda Borusan Boru’nun etki odakli
oncelikli konu calismasi tanimlanmis, takiben yapilan
calistay ile cifte dnemlilik kapsamindaki bakis acisi
belirlenmigtir.
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Etki Odakh Onceliklendirme Calismasindan Bazi Notlar
e Borusan Boru faaliyet e Gerceklestirilen ondnde bulundurularak Ayrica,

gOsterdigi sektor

ve cografyalarda
Borusan Holding'in
cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) odakli
ekonomik blytme
hedefinde dnemli bir
role sahiptir. Uretim
ekonomisinin gelisimi
icin surddrdlebilirligin
etkin is birligiyle ele
alinmasl kapsaminda
bu anket galismasi
gerceklestiriimistir.

Bir sanayi/Uretim

tesisi icin her daim
énem arz eden “is
Saghgi ve Giivenligi”,
“Su Yonetimi” ve
“Siirdiirilebilir
Tedarik Zinciri
Yonetimi” bagsliklan
tlm paydaslar acisindan
yUksek 6nemde dikkate
alinmasi gereken
unsurlar olarak ifade
edilmigtir.
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analiz calismasinda
“Calisan Haklar”

ve “insan Odakli
Kurum Kiiltiirli” gibi
sosyal olguya dayanan
bagliklarin paydaslar i¢in
yUksek dneme sahip
oldugu gorilmustar.

“Surdurilebilir

is Modelleri
Gelistirmek” baslig
ile Borusan Boru’nun
inovasyon ve yeni

nesil is modellerine
uyum noktasinda
gelecek ddnemde de
faaliyetlerini gelistirmesi
ve yonetmesi paydaglar
acisindan vurgulanan
temel unsurlardan biri
olmustur.

Kurum stratejisine
paralel bicimde,

ic ve dis paydas
beklentilerini de gbz

belirlenen 6ncelikli
konularin blydk bir
kisminin Borusan Boru
acisindan gelecek
dénemde de 6ncelikli
olacag belirtiimistir.
Calisma sonuglari,
paydaslarin dncelikli
beklentileriyle Borusan
Boru’nun uzun vadeli
stratejisinin uyumiu
oldugunu isaret
etmektedir.

Borusan Boru’'nun
mevcut faaliyetlerinin
oncelikli konular
Ozelindeki etkisinin
Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim acgisindan
degerlendirimesi
amaclyla paydaglara
aclk uclu soru da
yoneltilmigtir.
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Borusan Boru’nun c¢evresel sorumluluk ve strdurebilirlik
konularinda énemli adimlar atmis olmasina ragmen,

daha fazla gelisme ve iyilestirme yapmasi gerektigi (geri
dénustimun desteklenmesi, EcoVadis gibi ¢calismalar vb.),

Ozellikle Avrupali sirketlerin Griin karbon ayak izini azaltma
cabalarina paralel olarak dekarbonizasyon ve galisanlarin
surdurebilirlik konularina aktif katilimi gibi alanlarda daha
fazla gelisme ve iyilesme ihtiyacinin oldugu,

Musteri beklentilerini karsilamak ve rekabetci olmak icin
teknoloji ve dijital déntistimun éneminin farkindaliginin
oldugu, ancak teknolojik altyapi ve otomasyon yatirimlarinda
daha fazla gelisim ihtiyacinin oldugu,

Toplumsal fayda yaratma konusunda ilerleme kaydedilmesi
gerektigi ve bu konunun ileride daha fazla én planda
olacag,

Kalifiye personel istihdami yontinde adimlar atiimasi ve
egitimlere daha fazla 6nem vermesinin gerektigi,

ISG acisindan uygulama eksiklerinin oldugu ve konunun
daha ¢ok giindeme gelmesinin gerektigi,

Yasal uyumu saglama konusunda yeterli cabanin
gosterildigi,

Rekabetin daha az oldugu Urlnler gelistirmesinin kurumun
gelecedi icin iyi olacagi kanaati dile getirilmigtir.
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\
is saghd: ve giivenligi
®
@ Siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmek
@ insan odakh kurum kiiltiirii
[ ]
Bilgi giivenligi ve miisteri gizliligin korunmasi Kurumsal yonetim, mevzuata uyum ve takip Gahisan haklarn
{ @ E
. H - v u SR I
Toplumsal fayda yaratmak o L Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri . ..
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o] Girigimciligin desteklenmesi ve ig ® atik yonetimi ’ Su yonetimi
g" birliklerinin gelistirilmesi [ N J oLn
= (] Siirdiiriilebilir ekonomik
>
g Teknoloji ve dijital déniigiim periCI—.
(28 @ Doganin ve biyocesitliligin korunmasi
= © Yetenek yonetimi ve gelisimi

[ J

Miisteri memnuniyeti yonetimi ve

hizmet kalitesi

Ic Paydaslar
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Paydaslardan Goriigler
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STRATEJi

RIiSK VE FIRSAT YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

TUm cevre kirleticilerinin basarill bir sekilde
filtrelenmesi sonucunda, atiklarin imhasi
saglanacak ve sirketin olumsuz etkisi
azalacaktir.

Sifir atik programiyla gelecege ilham veren
bir firmadir. Diger fabrikalara 6rnek teskil
ederek ve yeni projeler olusturarak bu
konularda éncultk yapmalidir.

Avrupa pazarindaki varigimizi strddrmek
ve rekabetgiligimizi artirmak amaciyla,
surdurtlebilirlik ve cevresel sorumluluk
konularinda aktif calismalar yapiimasi
zorunludur. GUnumuizde musteriler, bu
alanlarda caba gdstermeyen firmalarla
calismay! tercih etmiyorlar.

Cevresel atik yonetimi, sosyal acidan
calisan iligkileri (6zellikle esitlik ve adalet
acisindan) ve yonetisimsel olarak sirketin
denetim ve komite yapisi konularinda
tam bir seffaflik sergilenmesine énem
verilmelidir.

Tesislerde proseste su, kimyasal ve Isitma
amacli elektrik ve dogal gaz kullanimi
bulunmaktadir. Bunlar emisyon agisindan
negatif etkiye sahiptir ve siki 6nlemler
alinmasi gereken konulardir.
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Borusan Boru’nun ¢evresel faaliyetleri,
dissalliklarin dtesine gegcememektedir, bu
durum sirketin iklim degisikligiyle uyum
ve mucadelede basarisiz olmasina sebep
olacaktir.

Mavi yaka personelin strdurebilirlik
konularina yaklasimi pasif kalmaktadir.

Cevre duyarlligi baglaminda sosyal
medyada basaril mesaj spotlari
kullanilarak halki bilinclendirme calismalari
yaplimaktadir.

Karbon emisyonu olumsuz etki, yeni Grin
cesitliligi olumlu etki yaratmaktadir.

Piyasa, karbon ayak izinin azaltimasi

icin adimlar atiimasini beklemektedir.
Ayrica, SKDM’nin uygulamaya konmaslyla
celik boru tedarikcilerinin simdiye kadar
yaptiklarindan daha fazlasini yapmalari
gerekmektedir.

Borusan Boru buyuk olumlu etki yaratacak
bir altyapiya sahiptir.
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FINANSAL ONCELIKLENDIRME

Borusan Boru, etki odakli 6nceliklendirme ¢alismasinin devami olarak Avrupa E
Finansal Raporlama ve Danisma Grubu’nun (EFRAG) 6nerdigi metodolojiyi ] I— F R A ‘ ;
gozeterek cifte 6nemlilik analizi yaklasimini 6nceliklendirme analizine entegre

etmistir. Bu kapsamda ortaya cikan ve stratejimize etki etme olasiligi bulunan
finansal 6ncelikli konular belirlenmistir.
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FINANSAL ONCELIKLENDIRME
Materiality Oncelikli Konu Basliklari
\

Sirket faaliyetlerinin konu iizerindeki
cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkisi

-

[72]

U yonetimi
()

korunmasi
()

is saghd: ve giivenligi
[ )

perf

SEirdiiriiIet:{I‘ir ekonomik
1{

Dongiisellik ve .atlk yonetimi

insan odakl kurum Kiiltiirii
([}

Miisteri memnu
ve hizmetTkalitesi

iyeti yonetimi

Galisan hakJ;rl s ®

Doganin ve biyogesitliligin korunmasi

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi

Kurumsal y6neti§
et iklim degisikligi ile miicadele ve uyum

Toplumsal fayda yaratmak

Yetenek ydnetimi ve geligimi

[ J
Siirdiiriilebilir is modelleri g

elistirmek

Girisimeiligi
birliklerinin gelisti

Teknoloji ve dijital dgnﬁgiim

rilmesi

Konunun sirket faaliyetleri iizerindeki finansal ve operasyonel etkisi

Cok yiiksek oncelikli konular

s sagligi ve giivenligi

Surdurdlebilir ekonomik performans

Bilgi glvenligi ve musteri gizliligin korunmasi
Musteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi
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Yuksek oncelikli konular .

e Su yonetimi

e insan odakli kurum kiltdrd .
e Kurumsal ydnetim, mevzuata uyum ve takip O
¢ [klim degisikligiyle miicadele ve uyum o
e SUrdurulebilir tedarik zinciri yonetimi

e SUrdurdlebilir is modelleri gelistirmek o
e Yetenek yonetimi ve gelisimi
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Teknoloji ve dijital d6ntsUmM

Doganin ve biyogesitliligin korunmasi
Dongusellik ve atik yonetimi

Toplumsal fayda yaratmak

Girisimciligin desteklenmesi ve is birliklerinin
gelistirimesi

Calisan haklari
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YONETiSIM STRATEJ RiSK VE FIRSAT YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Borusan Boru tim raporlarinda éncelikli konularini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarr’nin (SKA) isiginda degerlendirmekte, tum kaynaklarini Birlesmis

EKLER ILETISIM

Milletler’in 2030 Sdrdurdlebilir Kalkinma Ajandasi’yla uyumlu sekilde gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak hedefiyle seferber etmektedir.

Yiiksek Oncelikli Konu

SKA Etkisi

Is Sagligr ve Guvenligi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler olmak Uzere gé¢cmen isciler ve glivencesiz
islerde calisan insanlar dahil battin ¢alisanlar icin gtvenli calisma ortamlarinin gelistirimesi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

SUrdUrulebilir Ekonomik
Performans

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimailigin, yaraticiik ve yenilikgiligin
desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiicUk ve
orta bUyuklukteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve buyUmelerinin tesvik edilmesi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Bilgi Glvenligi ve MUsteri
Gizliliginin Korunmasi

12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha strdUrtlebilir tUketim ve Uretim kaliplarina yonelmeleri icin bilimsel ve
teknolojik kapasitelerini glclendirme konusunda desteklenmeleri

8.5. 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil bitin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana
yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU RETIM
VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM

o oo

MUsteri Memnuniyeti ve
Hizmet Kalitesi

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticiik ve yenilikgiligin
desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiicUk ve
orta buyuklukteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve buyUmelerinin tesvik edilmesi

12.8. 2030’a kadar her yerde herkesin surdurilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla

uyum icinde bir yasam strmesinin glvence altina alinmasi

17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum

ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

INSANAYAKISRIS 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR

&

o
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Yiiksek Oncelikli Konu SKA Etkisi

iklim Degisikligi ile 12.4. 2020’ye kadar Uzerinde anlagsmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak kimyasallarin ve [ B

Mucadele ve Uyum tim atiklarin yasam doénguleri boyunca gevresel olarak saglam bigimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu
kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve ¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya,
suya ve topraga karismalarinin énemli dlctide azaltiimasi

12 s | 13 2,

6.3. 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararl kimyasallarin ve maddelerin
salinimini en aza indirgeyerek, aritiimamis atik su oranini yariya indirerek ve geri déntsimu ve guvenli tekrar
kullanimi kresel olarak ciddi 6l¢tide artirarak su kalitesinin yUkseltimesi

13.3. Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyari konularinda egitimin,
farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirimesi

Siurdirilebilir Tedarik  12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha surdUrUlebilir tiketim ve Uretim kaliplarina ydnelmeleri icin bilimsel ve (7 S

Zinciri Yonetimi teknolojik kapasitelerini gticlendirme konusunda desteklenmeleri m

Borusan Boru’nun kilit paydaslar arasinda Borusanlilar, hissedarlar, grup sirketleri, tedarikgiler, medya, musteriler, is ortaklari, yerel toplum, 6grenciler ve akademisyenler, finansal
kuruluslar, kamu ve yerel yonetimler, STK’lar ve meslek birlikleri yer almaktadir.

Paydas iletisim tablosunu raporumuzun ekler kisminda gérebilirsiniz.
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SUNUS YONETiSIM STRATEJi

METRIKLER VE HEDEFLER

Iklim

Borusan Grubu 2030 iklim
Hedefleri

iklim degisikligine uyum
saglamak ve sonlu dogal
kaynaklari verimli kullanmak
glunumizde gezegenimizin
karsi karslya oldugu en blyuk
sorunlarin basinda gelmektedir.
Borusan Grubu bu baglamdaki
sorumlu eylemleri ile dinyamizin
gelecegi Uzerinde kalici ve
olumlu bir etkiye sahip olmak
icin calismaktadir.
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RiSK VE FIRSAT YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Karbonsuzlasma

« Karbon no6tr olmak

Mevzuat ve dizenlemeler
ile uyumlu emisyon

6lcum, takip ve raporlama
mekanizmalarinin kurulmasi

Yatirnm gerektiren
emisyon azaltim projeleri
gelistiriimesi
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YOLCULUGUMUZ

Dénglisel Ekonomiye Katki

Suardurulebilir satin alma
kriterlerine uygun tedarik
yénetimi

Su tiketiminde %50
azalma, geri kazaniminda
%50 artis

Atiklarin %50 azaltilmasi,
déntsime %100 katiimasi

Tek kullanimlik plastik ve
kagit drtnlerini sifirlamak

ILETISIM
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BORUSAN BORU SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI (2023 & 2030)
Alt Hedef 2021 2023
Deger Alani Alani Hedef Tanimi Birim Gerceklesen 2023 Hedef Gerceklesen 2024 Hedef 2030 Hedef
TOPLAM Salinm ton CO,e 67.489,61 60.329 58.915 54.598 43.943
(Kapsam 1 +
Kapsam 2) Hedef AZALTIM % 0 11 13 19 37
Emisyon Dogrudan Salinim ton CO,e 21.762 22.124 16.245 21.326 21.460
Kl i Azalt
IKLIM M (Kapsam 1) Hedef AZALTIM % 0 2 o5 2 5
Karbonsuzlagsma
Dolayl Salinim ton CO,e 45.727,51 38.205 42.670 33.272 22.483
(Kapsam 2)  Hedef AZALTIM % 0 16 7 27 52
Proj Yat kti i
ro!e. atinm gerg |n.en. e@sygn | " 6 5 00 5 5
Gelistirme azaltim projelerinin dnerilmesi
Su cekimini me 452.313 306.712
o = e Su gekiminin azaltimasi %5 azaltma
iKLIM azaltimasi % 0 32 15 50
Dénaiisel
EI(:::::: =0 Geri kazanilan
su miktarinin -~ Geri De@erlendirilen Su miktari % 0 %5 %17 15 50
artinimasi
. Yeni i dellerind Id
iINOVASYON ent ig modelierinden elde m$ GP TDB 9.8 TDB 20
edilen ciro
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Alt Hedef 2021 2023
Deger Alani Alani Hedef Tanimi Birim Gerceklesen 2023 Hedef Gerceklesen 2024 Hedef 2030 Hedef
Kaza Agirligi
Kaza agirik (1.000
oraninda  Deger saatte 0,37 0,33 0,42 0,27 0,14
azalma yasanan is
. glcl kaybi)
INSAN Kayiplari
isG Onleme Kaza
Kaza siklik (:ri:gli r:)sr:
oraninda  Deger . 6,5 5,265 4,05 4,74 2,52
saatte
azalma
yasanan
kaza sayisi)
Ofis Kadin Calisan Orani % 26,1 30 33 31 36
iINSAN Saha/fabrika kad I
. Toplumsal cinsiyet ahayiabrixa kadin galisan % 2,8 4 4.8 4,3 16
Borusan Esittir orani
Kadin lider orani (tim seviyeler) % 17,5 16 22,7 17 27
Future Leader Ayrilma Orani % 6 10 3 10 5
iNSAN Yetenek elde tutma
Borusan Alpha Ayrilma Orani % 2020 - %25 --- 0 50 20
Yetenek
Yonetimi 74 BY %80 Ofis- %79 Ofis-
I ghlik sk 9
Calisan baglilik skoru & 72 MY %70 Saha %51 Saha 8
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METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS Uyum / Metrikler ve Hedefler

a) iklimle ilgili metrikler

isletme, sektdrler-arasi metrik kategorileriyle ilgili asagidaki bilgileri aciklar:

Sera gazi emisyonlari—isletme

(i) Raporlama dénemi boyunca iiretilen, metrik ton CO, esdegeri olarak ifade edilen ve asagidaki sekilde siniflandirilan
mutlak briit sera gazi emisyonlarini aciklar:

(1) Kapsam 1 sera gazi emisyonlari
(2) Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
(3) Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

(ii) Yetkili bir makam veya isletmenin kote oldugu borsa, sera gazi emisyonlarinin farkl bir yéntem kullanilarak 6lctilmesini
zorunlu kilmadikca, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) uygun olarak dlcer

(iii) Asagidakiler de dahil, sera gazi emisyonlarini 6lcmek icin kullandigi yaklagimi aciklar.

(1) Sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin kullandidr 6lgtim yaklasimi, girdiler ve varsayimlar,

(2) Sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin kullandigr lgtim yaklasimini, girdileri ve varsayimlari segme nedeni ve

(8) Raporlama déneminde; 6lgim yaklasiminda, girdilerde ve varsayimlarda yaptigi degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenleri.

(iv) iIgiIi paragraf uyarinca aciklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar i¢cin; emisyonlari asagidakiler arasinda
ayristirir:

(1) Konsolide edilen grup (6rnegin, TFRS’leri uygulayan bir isletme igin bu grup, ana sirket ve onun konsolide edilen bagl ortakliklarindan
olusur) ve

(2) llgili paragrafin disinda birakilan diger yatinm yapilanlar (¢rnegin; TFRS’leri uygulayan bir isletme icin bu yatinmlar; istirakleri, is
ortakliklarini ve konsolide edilmeyen bagl ortakliklari icerir).

(v) ilgili paragraf uyarinca aciklanan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari icin; lokasyona- dayali Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini aciklar ve kullanicilarin igsletmenin Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini anlamalarini saglamak icin gerekli olan
s6zlesmeye dayali araclar hakkinda bilgi saglar ve

(vi) llgili paragraf uyarinca aciklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlari icin asagidakileri aciklar:

(1) Sera Gazi Protokoll Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardinda (2011) tanimlanan Kapsam 3
kategorilerine uygun olarak, isletmenin Kapsam 3 sera gazi emisyon 6lcimune dahil edilen kategoriler ve

Hedefler tablosunda mevcut. Veriler icin dogrulama
alinmaktadir. Olcim ve Dogrulama raporlarinda
yéntem ve yaklasimlar da verilmistir. Olgtimler tim
Borusan Boru sirketleri icin yapilmistir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

(b) iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirllgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve Bu calisma devam etmektedir.
yiizdesi

(c) iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve
yuzdesi

(d) iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktan ve
ylizdesi

(e) Sermaye dagitimi—iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirnm miktari Calisma devam etmektedir.

(f) i¢ karbon fiyatlarni—isletme asagidakileri aciklar: Calisma devam etmektedir.

(i) isletmenin karar verme stirecinde bir karbon fiyati uygulayip uygulamadigina ve ne sekilde uyguladigina dair bir agiklama (6rnegin;
yatinm kararlar, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo analizi)

(i Isletmenin, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek icin kullandigi her bir metrik ton sera gazi emisyonunun fiyati

(g) Ucretlendirme — isletme asagidakileri aciklar: Yonetisim bagliginda veriimistir.
(i) iklimle ilgili hususlarin yonetici ticretlerine dahil edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine dair bir agiklama
(ii) Iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal tablolara alinan Ust diizey yénetici Ucretlerinin yiizdesi

isletme, bir sektérde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katiimi karakterize eden diger ortak ézelliklerle iligkili sektor bazl metrikleri  Calisma devam etmektedir.
aciklar. isletmenin agikladig sektdr bazl metrikler belirlenirken, isletme TSRS 2°nin Sektér Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber’de tanimlanan
aclklama konulanyla iligkili sektor bazl metriklere atifta bulunur ve bunlarin uygulanabilirligini degerlendirir.

b) iklimle ilgili hedefler

isletme, stratejik amaglarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek Uizere belirledigi hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere iliskin bilgileri ve sera gazi emisyonu hedefleri de danhil
olmak Uizere, stratejik amaglarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek Uzere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken tim hedefleri aciklar. isletme, her bir
hedef icin asagidakileri aciklar:

a -Hedefi belirlemek ve hedefe ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek icin kullanilan metrik, Hedefler
b - Hedefin amaci (6rnegin; azaltim, adaptasyon veya bilim temelli girisimlere uygunluk)

¢ - Hedefin gecerli oldugu isletme boluimu

d - Hedefin gecerli oldugu dénem

e- llerlemenin dlctimiinde baz alinan dénem

f- DOnUm noktalari ve ara hedefler

g - Hedefin nicel olmasi durumunda, mutlak bir hedef mi yoksa yogunluk hedefi mi oldugu

h - iklim degisikligiyle ilgili en gincel uluslararasi anlagmanin, bu anlasmadan kaynaklanan Ulke taahhUtleri de dahil olmak Uizere, hedefi
nasil sekillendirdigi
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METRIKLER VE HEDEFLER

isletme, asagidakiler dahil olmak tizere, her bir hedefin belirlenmesine ve gézden gegiriimesine iliskin yaklasimini ve her bir hedefe yonelik ilerlemeyi nasil izledigi hakkindaki bilgileri agiklar:

(@) Hedefin ve hedefi belirleme metodolojisinin Uglincl bir tarafca dogrulanip dogrulanmadig, Ekler ve hedefler / Rapor Hakkinda kismi / Borusan
Grubu kapsaminda hedef belirleme slreci gbzden

isletmenin hedefi g& i Urecleri
(b) Isletmenin hedefi gdzden gecirme strecleri, -

(c) Hedefe ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek igin kullanilan metrikler

(d) Hedefteki herhangi bir degisiklik ve sz konusu degisiklikler icin bir agiklama.

isletme, ilgili paragraflara uygun olarak agiklanan her bir sera gazi emisyon hedefi igin asagidakileri aciklar:

(a) Hangi sera gazi emisyonlarinin hedef kapsaminda oldugu, Hedefler
(b) Kapsam 1, Kapsam 2 veya Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hedef kapsaminda olup olmadigi,

(c) Hedefin, briit sera gazi emisyon hedefi mi yoksa net sera gazi emisyon hedefi mi oldugu. Isletmenin net sera gazi emisyon hedefi
aciklamasi durumunda, ilgili brit sera gazi emisyon hedefini de ayrica agiklamasi zorunludur.

(d) Hedefin, sektorel bir karbonsuzlagsma yaklasimi kullanilarak tdretilip turetiimedigi Strateji

2024 yil icin ¢calisma devam etmektedir.

() Isletmenin, herhangi bir net sera gazi emisyonu hedefine ulasmak icin sera gazi emisyonlarini denklestirmek Uizere, planlanan karbon  Henliz baslamamistir
kredisi kullanimi.
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1. IKLIME SAHIP CIKARAK GEZEGEN ICIN FAYDA YARATIYORUZ

Borusan Boru bir énceki
yila gore Kapsam 1
emisyonlarini %13,
Kapsam 2 emisyonlarini
ise %9 azaltmistir.

AN\ 26
KARBONSUZLASMA
PROJESI

Borusan Boru 2023 yilinda 26
karbonsuzlagma projesi

Uzerinde galismigtir
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE
UYUM

BM SurdUrtlebilir Kalkinma Cozumleri Agi (SDSN)
tarafindan Haziran 2024'te yayinlanan 2024 SurdUrUlebilir
Kalkinma Raporu’na (SDR) gére SKA baglaminda elde
edilen somut ilerlemelerin, 2030 yilina kadar kiresel
amaglarin sadece %16'sina ulasilabilecegini isaret
etmektedir. SKA'larin %84’ Unde ise ilerleme sinirlidir veya
gerileme sdz konusudur.

2023 yilinda iklim degisikligi, boru sektérl Uzerinde
Onemli etkiler yaratmistir. Bu etkiler hem operasyonel
zorluklar hem de duzenleyici baskilar olarak ortaya ¢ikmig
ve sektdrl derinden etkilemistir. iklim degisikligi, asin hava

80

kosullarinin sikigini ve siddetini artirarak boru hatlarina
zarar verebilecek dogal afetlerin sayisini artirmaktadir.

Bu durum, boru hatlarinin bakim ve onarim maliyetlerini
yUkseltmektedir (McKinsey & Company) (Pipeline
Journal). Ozellikle kiyi bolgelerde bulunan boru hatlari,
deniz seviyesinin yukselmesi nedeniyle daha buyUk risk
altindadir. Bu boru hatlarinin korunmasi ve gugclendiriimesi
icin ek yatinmlar gerekmektedir (Pipeline Journal).

Boru hatlar, 6zellikle fosil yakitlarin tagsinmasinda
kullanildigi icin karbon emisyonlar agisindan bulyuk bir
endise kaynagidir. 2023 yilinda bir¢ok Ulke ve bolge,
karbon emisyonlarini azaltmak igin daha siki diizenlemeler
getirmistir. Bu da boru sektéru icin ek uyum maliyetleri
anlamina gelmektedir (Pipeline Fighters Hub).
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g; " GERGEKLESEN
~ HEDEFLER

2023 yilinda hayata gecirilecek
projeler ile 2.500 ton CO2
iyilestiriimesi hedeflenmis, 3.057,51
ton iyilesme saglanmistir.
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Boru hatlari, karbon yakalama ve depolama

(CCY) teknolajilerinin uygulanmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Ancak, bu teknolojilerin etkinligi ve
ekonomik surddrulebilirligi konusunda ciddi tartismalar
mevcuttur. Bazi arastirmalar, CCS projelerinin iklim
krizine ¢6zUm sunma kapasitesinin sinirl oldugunu ve
hatta enerji tUketimi ve maliyetler acisindan olumsuz
etkiler yaratabilecegini 6ne stirmektedir (Pipeline Fighters
Hub). Boru hatlarinin sadece fosil yakitlar i¢in degil, ayni
zamanda hidrojeni ve diger alternatif yakitlar tasimak

icin de kullaniimasi, sektdrdeki karbon ayak izinin
azaltimasina yardimci olabilir. Bu gegis, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin entegrasyonunu da tesvik etmektedir
(McKinsey & Company).

2023 Diinya iklim Raporu, boru sektdrinin iklim
degisikligine uyum saglamasi ve strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasi icin dnemli stratejik degisikliklere
gitmesi gerektigini isaret etmektedir. Sektorin,
dijitallesme, yenilikci teknolojiler ve alternatif enerji
kaynaklarina ydnelmesi, bu degisim surecinde kritik rol
oynamaktadir.

Borusan Boru surdurUlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar
belirlerken tUm gelismeleri takip etmektedir.

Borusan Grubu 2030 hedeflerine giden yolda 2021
baz yilina gbre sera gazi emisyonlarini ve su ¢ekimini
azaltmayi, temiz ve yenilenebilir enerji portfdyinu
genisletmeyi hedeflemektedir.
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iklim Odakl Fark Yaratan Borusan Grubu Hedefleri
e 2030 hedefleri dogrultusunda emisyonlarin azaltimasi

e Mevzuat ve duzenlemeler ile uyumlu emisyon dlgum,
takip ve raporlama mekanizmalarinin kurulmasi

¢ Yatinm gerektiren emisyon azaltim projeleri gelistirimesi

e SUrdUrdlebilir satin alma kriterlerine uygun tedarik
yonetimi

e Su tuketiminde %50 azalma, geri kazanminda %50
artis saglanmasi

e Atiklarin %50 azaltimasl, dénisime %100 katimasi
e Tek kullanimlik plastik ve kagit Grdnlerini sifirlamak

Borusan Boru 2023 yilinda 26 karbonsuzlasma projesi
Uzerinde galismistir. Bu projelere ayrilan bltce 2.225.000
ABD dolardr. iklim degisikligiyle miicadele ve enerji
yonetimi konularinda taahhtdut bulunan Borusan Boru,
2023 yilinda toplam 96 milyon TL'ye ulasan gevre koruma
yatinmi gergeklestirmistir.

2023 yilinda hayata gegirilecek projeler ile 2.500 ton
CO, iyilestiriimesi hedeflenmis, 3.057,51 ton iyilesme
saglanmistir.
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~\ |-REC
SERTIFIKALARI

Gemlik ve Halkali lokasyonlarinda
I-REC sertifikalar kullanilarak
karbon nétr olmak ile ilgili SGnemli bir
adim atilmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Karbonsuzlasma projeleri Gemlik ve Halkall
lokasyonlarinda takip edilmektedir. iki farkli lokasyonda
I-REC sertifikalar kullanilarak karbon nétr olmak ile

ilgili Gnemli bir adim atilmistir. Borusan Boru, Borusan
EnBW ile Ruzgér Enerjisi Santrali kurulmasi icin fizibilite
calismalarina da baslamistir.

Borusan Boru, 2022 yilina gére toplam emisyonlarini

(Kapsam 2) %9 azaltmistir. Kapsam 1 emisyonlarinda
saglanan dusus ise %13’tur. (Detaylar i¢in bkz. Ekler
balimi)

Borusan Boru iklim ile micadele baglaminda,
dekarbonizasyon cevik grubunun énderliginde projeler
gelistirmeye devam etmektedir.

2023 yilinda karbon ayak izini azaltmaya
yonelik projelerden bazilari

e [sletme igerisindeki tavan lambalarinin led lamba
déntsimunun saglanmasi

e Kazan dairesi kazan yenilenmesi

e Galvaniz kazani isitma sistemi revizyonu
e Halkall buhar kazanlarinin yenilenmesi

e ABM 90 Tav atik I1sI kullanimi

e Elektrik ile calisan k&gdit haviu makinalarinin elektriksiz
modele déntstirtimesi

e is merkezinde galisma olmadigi durumlarda fan,
elektrikli soba, noktasal aydinlatma vb. cihazlarin
kapatiimas! konusunda farkindalik ¢alismalar yapiimasi
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e Kampus icerisinde kullaniimak tzere elektrikli araclarin
fizibilite galismalari

e Ortak seyahat prosedUrt olusturulmasi

¢ \/in¢ kullaniminda daha az yakit tiketen portal ving
tercihi Gzerine ¢alismalar yapiimasi

Borusan Boru Uretim proseslerinde ylksek enerji

ihtiyacl faaliyetlerini enerji verimliligi odagiyla gézden
gecirerek tasarruf saglayabilecegi alanlari belirlemekte ve
aksiyonlar almaktadir. Sirkette, enerji verimliligi calismalar,
belgelendiriimis ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi ile
takip edilmektedir.

Diger taraftan ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi ile
uyumlu enerji verimliligi artirma projeleri de gelistirimistir.
Ornegin; polietilen tesisi hari¢ diger tim Uretim
proseslerinde kompresédr degisimi saglanarak enerji
tUketimi azaltimistir. Tesis igerisinde bulunan tfleme
noktalari iptal edilerek elektrikli motorlu fan kullanimi

ile hava kayiplarinin éntine gegilmistir. Konvansiyonel
vernikte varil ve sertlestirici atigi azaltimistir. Sirket
genelinde hat sonu kompanzasyon kontrolU yapilmistir.

Borusan Boru Surdurdlebilirlik Liderlerinin COP28’e
katiimi sonucunda iklim degisikligi stireci gincel olarak
takip edilmistir.

COP28'i Surdurulebilirlik Liderlerimizle Yerinde Takip Ettik!

| Ahu Olgun (youtube.com)

(691) COP28’i Surdurulebiliflik Liderlerimizle Yerinde Takip

Ettik! | Emir Cem Acikgdz - YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=r4iZQUV-z9M
https://www.youtube.com/watch?v=r4iZQUV-z9M
https://www.youtube.com/watch?v=c0H5XSd3MDA
https://www.youtube.com/watch?v=c0H5XSd3MDA
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¥/ )~ SKDM VE
*./ ETS’YE UYUM

Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) konularinda
uyum c¢alismalarina 2023 yilinda
devam edilmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Borusan Boru ilk olarak 2021 yilinda uluslararasi yatirmci
ve musterilerin ¢evresel strdUrulebilirlik puanlarini
degerlendirdikleri CDP inisiyatifinde yer almistir. CDP iklim
ve su puanlamasinda C skorlari elde edilmistir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) konularinda uyum
calismalarina 2023 yilinda devam edilmistir. Risk ve firsat
calismalarinda, gelecek vergilendirme suregleri baglik
olarak yerini almis, hukuk danismanlarinin da destegi ile
sUre¢ yakin takibe alinmistrr.

2023 SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

EKLER

ILETiSIM

Sirkette karbon emisyon hesaplamalari, Sera Gaz
Protokoll (Greenhouse Gas Protocol, GHG Protocol)
metodolojisi veya ISO 14064-1 2018 Standardi baz

alinarak yapilmakta ve dogrulanmaktadir.

2023 yil toplam yenilenemez dogrudan enerji tUketimi
(benzin, mazot/motorin, dogal gaz ve fuel oil) 276.617,93
GJ olarak raporlanmistir.

2023 yil hesaplamalarina Kategori 1, Kategori 2 ve
Kategori 3 sera gazi emisyonlan dahil edilmistir. Emisyon
yonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini da kapsamaktadir.

Borusan Boru 2023 yili Kategori 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari

Turkiye

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Yillar (ton CO,-€) (ton CO,-€) (ton CO,-€) Toplam
2020 17.667,45 40.251,16 4.902,36 62.820,98
2021 21.762,09 45.727,51 *87.485,70 154.975,30
2022 18.644,29 46.833,35 1.575.387,61 1.512.267,09
2023 16.245,52 1.137,54 1.386.969,13 1.404.352,19

*2021 yil Kapsam 3 emisyonlari sinirl kapsamdadir. 2022 yill sonrasinda kapsam genisletilmistir.
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2022 yilinda italya Borusan Boru Vobarno fabrikasinda enerji kaynaklarinin élgiimlemesine baglanmistir. 2023 yilinda élgtimlerin detaylandinimasi ve dogrulama alinmasi

hedeflenmektedir.

Vobarno

Kapsam 1 (ton CO,-¢) Kapsam 2 (ton CO,-¢) Kapsam 3 (ton CO,-¢)
Yillar Toplam
2022 4.974,38 1.467,53 * 6.441,92
2023 4.082,04 1.094,99 17.924,11 23.101,14
*2022 yilinda Kapsam 3 hesaplamasi yapilimamistir.
ABD, Baytown’da bulunan Borusan Boru Pipe US Inc. Fabrikasinda 2021 yilindan itibaren diizenli olarak emisyon dlcumleri yapiimaktadir.
Baytown

Kapsam 1 (ton CO,-e) Kapsam 2 (ton CO,-€) Kapsam 3 (ton CO,-e)
Yillar Toplam
2021 10.479,62 7.108,41 178.949,00 196.537,02
2022 17.684,71 10.695,62 333.636,69 362.017,03
20283 21.930,85 12.123,23 438.033,24 472.087,33
ABD, Panama City ve Mobile fabrikalari emisyon degerleri
Panama City

Kapsam 1 (ton CO,-¢) Kapsam 2 (ton CO,-¢) Kapsam 3 (ton CO,-¢)
Yillar Toplam
2023 2.546,21 5.108,67 587.968,42 595.623,30
Mobile

Kapsam 1 (ton CO,-e) Kapsam 2 (ton CO,-€) Kapsam 3 (ton CO,-e)
Yillar Toplam
2023 889,95 5.317,44 144.345,91 150.553,30
Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 84
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& 4
) UZUN SOLUKLU
: GABALAR

Borusan Boru, iklim degisikligine

yonelik yogun ¢abalarin uzun soluklu

ve dénulstirici olmasi gerektiginin
bilinciyle hareket etmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

iklim Krizi ile Miicadele Ediyoruz

2023 SURDURULEBILIRLIK EKLER ILETigim
YOLCULUGUMUZ

Bu proje, induksiyon firnlarinda meydana gelen
yUksek eneriji maliyetini distrmeyi ve ayni zamanda
sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.
Proje, ayni anda calisan 9 adet firinin farkl dizilimlerle
ayni sicaklikta daha dusuk enerji tUketiminin
saglanabilecegdi noktasinda tasarlanmistir. Python ile
tUm imalatlarin réontgeni ¢ekilmis, korelasyon ile makine
ogrenmesi yapiimis ve et kalinliklar ve ¢aplara gore
guc denge dagitimi yapildiginda sarfiyatin dusecedi
gdzlemlenmistir. Belirtilen iterasyonla firn gu¢ dengeleri
ayarlandiginda kWh/ton cinsinden enerji tliketimi
azaltimistir.

Su kulesi sogutma pompalari, 7/24 ¢alisan 10 elektrik
motoru ile galismaktadir. Bu motorlarin toplam beygir
gUcU (HP) 90 HP olup, 67.113 watt glc tUketmektedir.
Akilll kontrol sistemleri eklenerek, suyun belirli bir
seviyenin altinda oldugu durumlarda veya kis aylarinin
serin dénemlerinde pompalarin calismamasi ve/veya
sistemin gunltik %100 kapasite ile ¢alismasi yerine
ihtiya¢ duyulan durumlarda galismasi saglanmistir.

Temel Kazanimlar

Temel Kazanimlar

2022 yilinda induksiyon firnlarinda 227,5 kWh/ton
tUketim varken, 2023 yilinda 216,3 kWh/ton elektrik
tUketimi gergeklesmistir. Bu, yillik bazda 183.700 ABD
dolari net kazang¢ saglamistir. Ek olarak, 2022 yilinda

1 ton boru Uretmek icin 125,8 kg sera gazi emisyonu
olusurken, 2023 yilinda bu deger 119,6 kg sera gazina
gerilemistir. 2023 yilinda SRM ile 105 bin ton Uretim
yapiimis, boylelikle 735 ton sera gazinin dogaya
salinmasi dnlenmistir.

Proje hakkinda bilgi icin tiklayiniz.

Eneriji kullaniminin ve yil boyunca satin alinan toplam
elektrik enerjisi miktarinin azaltiimasiyla karbon ayak
izine pozitif etki saglanacaktir. Ek olarak, yil boyunca
kullanilan ve satin alinan suyun azalmasi, su tasarrufu
basligini surdurulebilirik metriklerine ekleyecektir.
Ayrica pompanin 365 giin %100 kapasite ile
calismamasl, yedek motorlar ve parcalar agisindan da
genel sUrdurdlebilirlik ayak izine ve maliyet tasarrufuna
olumlu katki saglayacaktir. Ekipman asinmasi ve
tamirlerinde azalma gorulecektir. Bu, ayni zamanda,
bakim c¢alisanlarinin diger gorevlerini yonetmelerine
imkan sunacak, ic kaynaklarin serbest kalmasi zaman
acisindan da fayda saglayacaktir. Calisma zamani ve is
gUcU tasarrufu ise bilinmemektedir.
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1 iKLim Borusan Boru iklim degisikligi
i ile miicadele kapsaminda; Iklim
degisikliginin negatif etkilerinin
@ bertaraf edilebilmesi igin acil eyleme
gecmektedir.

= ) T ikim
< DEGISIKLIGI
ILE MUCADELE

iklim degisikligi ile miicadele ve
uyum cercevesi Borusan Boru
acisindan en dnemli konular
arasindadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

YOLCULUGUMUZ
Borusan Boru, iklim degisikligini hafifletmek ve uyum kritik 6Gnemde oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu
saglamak adina yuritilmesi gereken yogun cabalarin baglamda iklim degisikligi ile mtcadele ve uyum
uzun soluklu ve dénusturict olmasi gerektiginin bilinciyle  ¢ercevesi Borusan Boru agisindan en énemli konular
hareket etmektedir. arasindadrr.

2030 ve 2050 hedefleri dogrultusunda, bugun yapilacak Borusan Grubu surdUrUlebilir kaynak kullanimi
tercihlere bagl olarak ya surdurUlebilir bir dinyaya uygulamalarina, biyogesitlilik faaliyetlerine, koruma
erisilecektir ya da iklim felaketi ddbnemine girilecektir. girisimlerine ve inovatif projelere yatinm yaparak bu

Gezegenimizi ve biyocgesitliligi korumak ve uzun vadede alandaki pozitif etkisini artirmay! amaglamaktad.

faaliyetlerin strdurUlebilirligi icin dogal kaynaklarin
surdurdlebilirliginin, dayanikliiginin ve sorumlu yénetiminin

Borusan Boru, déngu girisimlerinin politika eksenlerinin merkezine alindigi bir cagda kuresel trendleri de dikkate
alarak risk ve firsat analizlerini dtizenli olarak gtncellemektedir. Borusan Boru, yenilenebilir enerji kullanma
konusundaki calismalara yogunlasirken, 2023 yilinda Uretim sahalari igin tedarik ettigi elektrigi I-REC sertifikalari ile
belgelendirmistir.

Toplam dért lokasyonda operasyonlarini strdtren Borusan Boru, Gemlik ve Halkal tesislerinde tamamiyla
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik temin etmistir.

Bu iki tesiste toplam 345.228 GJ elektrik tUketimi I-REC ile sertifikalandinimis olup, bu miktar Borusan Boru’nun
toplam elektrik tUketiminin %97,3’Une Kkarsilik gelmektedir.

Borusan Grubu’nun politikasiyla uyumlu olarak, finansal tasarruf saglama ve gevresel etkiyi azaltma amaciyla, ik
etapta klcuk 6lcekli bir gines paneli tesisi kurma olasiligr degerlendirilmis, bu teknolojinin etkinliginin belirlenmesi ve
ayni teknolojiye yatirnm yapilimasi planlanmistir.

Projenin amaci, sebekeden saglanan enerji miktarini azaltarak maliyetleri distrmektir. Kurulan sistemin
boyutlandirimasi ve Uretim strecleriyle baglantili olmayan surekli enerji tiketiminin ortadan kaldirimasi
hedeflenmektedir.
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A—
Birlesmis Milletler (BM),

Dinya Su Giuinlu nedeniyle
yayimladigi raporda su
kithginin getirdigi bolgesel
ve kuresel risklere dikkat
cekerken Turkiye’yi
yuksek su stresi yasayan
ulkeler arasinda saymistir.

S

SU YONETIMI

KOLEKTIF

-

M YAKL ASIM Bgrusan Boru, su klrizilnin pek goL.< prc?pl?mi berqberinde

tetikleyen ve kolektif bir yaklagsim ile ¢dzulecek bir

N konu oldugunun bilincindedir. Bu biling dogrultusunda
ve Borusan Holding tarafindan belirlenen hedefler
kapsaminda Sirket su kaynaklarina olan ihtiyacin
azaltimasi, alternatif atik su artim metotlarinin kullanimi,
drun ve prosesler bazinda kullanilan su miktarinin
azaltimasi gibi bagliklarda projeler gelistirip uygulayarak

oL 6zUmUn bir parcasi olmaktadir.
Borusan Boru, su krizinin pek ¢cok ¢ pare

problemi beraberinde tetikleyen ve
kolektif bir yaklagsim ile ¢6zilecek bir
konu oldugunun bilincindedir.

Boru Uretimi sirasinda &zellikle tamamlama proseslerinde
su kullanim ihtiyaci bulunmaktadir. Temin edilen suyun

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 87
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miktari ve ¢ikan atik suyun kalitesi surekli takip edilerek
mevzuatlara uyumun yani sira paydas ve gevre ile olan
iliskilerin strdurdlebilirligi de saglanmaktadir.

CDP'yi su koruma kapsaminda seffaf bir platform olarak
degerlendiren Borusan Boru 2023 yilinda da CDP
kapsaminda C puani almistir.

Su ayak izi dogrulama calismalari 2023 yilinda da devam
etmis, su verileri tgUncu taraf belgelendirme firmasi ile
ISO 14046-1:2014 standardina gére dogrulatiimistir.

Tedarikcilere iletilen Borusan Boru Tedarikci
Surdurulebilirlik Anketleri ile ilgili olarak, firmalarin Sirketin
hedefleri ile uyumlar degerlendiriimektedir.
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Ozellikle kimyasal tedarikgileri ile zaman zaman su
kullanimi azaltmaya yonelik galismalar yapilmaktadir.

Merkez Lokasyonu’nda kullanilan su iSKi’den tedarik
edilmektedir. Olugan atik sular da ISKi kanalina desarj
edilmektedir. Burada olusan atiksu sadece evsel nitelikli
atiksulardir. Halkall fabrikasinda hem proses hem de
insani tiketim igin 3. taraflardan (iSKi ve zaman zaman
tanker) su saglanmaktadir. Olusan atiksulardan evsel
nitelikli olanlar ISKi kanalina desarj edilmektedir. Proses
kaynakl atiksular artma tesisinde islem goérdikten sonra
buyUk bir kismi yeniden proseste kullaniimakta, fazla olan
miktar ise ISKi kanalina desarj edilmektedir.

OSB icerisinde yer alan Bursa fabrikasi suyunu OSB’den
tedarik etmekte ve desarjini OSB kanalina yapmaktadir.
Bursa lokasyonunda proses kaynakli atiksular
olusmamaktadir.

YOLCULUGUMUZ

Gemlik fabrikasinda kuyu suyunun yani sira tankerle
tasinan su kullaniimaktadir. Gemlik tesisinde proses
sulannin aritiimast icin 1 adet kimyasal artma tesisi ve
evsel nitelikli atiksularin aritiimasi icin 1 adet biyolojik
atiksu aritma tesisi bulunmaktadir. Bu iki aritma
tesisinde ayri ayri aritilan sular Marmara Denizine desarj
edilmektedir.

Halkall fabrikasinda sulfat aritmasina odakli kimyasal
aritma mevcuttur. Gemlik fabrikasinda stlfat ve demir
artimi odakli kimyasal aritma mevcuttur. Gemlik
fabrikasinda biyolojik atiksularin aritimini saglayan aritma
mevcuttur.

Tirkiye
2021 (m3) 2022 (m3) 2023 (m3)
Su tuketimi 452.313 328.410,4 306.712,4
Desarj 120.574,3 124.719,6 129.135,6
Vobarno Baytown Panama City Mobile
2021 (m?3) 2022 (m?3) 2023 (m?3) 2023 (m?3) 2023 (m?3) 2023 (m?3)
Su tiketimi 447.359 440.956 381.944 47.224,15 25.731,86 39.496,28
Desarj 410.238 367.424 308.178 40.674,82 30.868,03 23.281,18
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Su Tiiketimi ile Miicadele Ediyoruz

Borusan Boru 2023 yilinda yaklasik 71.500 ton suyu geri kazandirmigtir.

Geri kazaniimis atik su ile sogutma kulelerini beslenmesi projesinin temel amaci bertarafa giden ozmos atik sularini
tekrar geri kazanip ozmos suya ¢evirmektir. ERW-SRM sogutma kulelerinin atik su ile beslenmesi sonucunda
olusacak dusUk iletkenlik blofleri de azaltarak yilda 16.200 m?® su tasarrufu saglayacaktir. Ayni zamanda korozyonu
da engelleyecek olan proje sayesinde Borusan Boru’nun yilik 60.000 ABD dolari tasarruf edecegdi hesaplanmistir.
Bu proje 2023 yilinda tasarlanarak ilk adimlari atiimistir. Projenin tamami 2024 yilinda devreye alinacaktir.

TEMIZSUVE Borusan Boru su tasarrufuna
SAHTASTIN odaklanarak herkes igin erisilebilir su Temel Kazanimlar
ve atik su hizmetlerini ve strdardlebilir .
su yonetimini gtivence altina Proje SRM merdanelerinin sislenmesini engelleyerek calisanlar acisindan ortaya gikabilecek ciddi ISG risklerini
almaktadir. azaltmayi hedeflemektedir ve ayni zamanda su tasarrufu saglamaktir.
Proje kazanimlar asagidaki sekilde verilmistir.
e Yilda 10.200 m® su geri kazanilip 6.000 m® su bl6fl azaltimi saglanacak ve yillik su tiketimi 16.200 m?®

dUsecektir.
¢ Yilda minimum sekiz adet merdane degisimi dnlenerek 48.000 ABD dolari tasarruf edilecektir.

@ ‘ e Sarf edilen esanjor plakalar ve kelepcelerin azaltimasiyla yilda 6.000 ABD dolar tasarruf saglanacaktir.

e Tesisatlara mudahalede harcanilan kaynak isciligi ve ving Ucretleri azaltilarak yilik 6.000 ABD dolar tasarruf

- SU GERI saglanacaktir.

KAZANIMI

Borusan Boru 2023 yilinda yaklasik
71.500 ton suyu geri kazandirmigtir.
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Borusan Boru i¢in
dongusel ekonomi
operasyonel bir
felsefedir.

""" ~ YENILIKGILIK
EKSENI

Tum faaliyetlerinde dongusellik
yaklasimini benimseyen Borusan
Boru, inovasyonu is sureclerine dahil
ederek, is modellerini yenilik¢ilik
ekseninde kurgulamaktadir

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI

2019’dan bu yana donguselligin kiresel durumuna iliskin
onemli analizler ve teoriler sunan Circle Economy, 2024
The Circularity Gap Raporu hukUmetleri “esit bir politika
oyun alani olusturmaya”, maliye politikalarini ayarlamaya,
kamu yatirnmlarindan yararlanmaya ve déngusel uzmanlik
ve beceriler gelistirmeye ¢cagirmistir. Rapora gore kuresel
ekonomide tUketilen dongusel malzemelerin payi son 5
yilda istikrarll bir dusts gostererek 2018’deki %9,1’den
2023'te %7,2’ye gerilemistir. Diger yandan insanlik,
1900’den bu yana tUkettigi tim malzemelerin %28’ini son
5 yilda tlketmistir. Raporda vurgulanan ¢ temel ¢6zim
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“esit bir politika oyun alani olusturmak, ekonomiyi dogru
degerlendirmek ve déngusel uzmanlik ve beceriler
gelistirmektedir”.

Borusan Boru siireclerini Donglisel Ekonomi Cevik
Grubunun liderliginde yénetmektedir.

Borusan Boru icin déngusel ekonomi operasyonel bir
felsefedir. Sadece atigi tekrar kaynaga ddénduren bir
model olmaktan ziyade; zincirin her asamasinda geri
dénustim, yeniden kullanim, yeniden amaclama ve
yeniden Uretim dongusu icerisinde birbirini besleyen
suregcleri gelistirmekte ve verimliligi saglamaktadir.
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" %70 YEREL
) TEDARIKGI

2023 yilinda tim ham madde
satin alimlarinin %70’i yerel
tedarikgilerden saglanmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

TUm faaliyetlerinde déngusellik yaklasimini benimseyen
Borusan Boru, inovasyonu is sureglerine dahil ederek, is
modellerini yenilikgilik ekseninde kurgulamaktadir. Sirket,
etkin kaynak kullanimi odaginda malzeme tercihinde
atik olusturmayacak daha gevreci UrUnleri segmekte,
olusan atiklari azaltmakta ve donusttrerek ekonomiye
deger olarak geri kazandirmaktadir. Borusan Boru’da
Uretim kaynakli olusan atiklarin buyuk bir kismi yeniden
degerlendiriimektedir. Ayrica, Uretilen borular da kullanim
Omru sonunda yeniden ¢elige ddéntsebilmektedir. Bu
nedenle hem Uretim streci hem de Uretilen ¢iktl Grdn
degerlendirildiginde Borusan Boru’nun dongusellik
potansiyeli oldukca yuksektir.

Uretim proseslerinin sonucu olugan atiklarin kaynaginda,
birbirine karistinimadan toplanmasi Borusan Boru’'nun
déngusel ekonomi hedefi igin oldukga dnemli

bir noktadadir. Atik yénetim prosedUrlerine gore,
aynistinimis tum atiklar geri kazanim &zelligi ve imkani
ilgili ydonetmelikler cercevesinde degerlendirimektedir

ve belirlenen uygun yontemlerle geri kazanimi
saglanmaktadir. Yillik olarak yapilan ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi degerlendirmeleri ile Borusan
Boru, fabrikalarindan kaynaklanan cevresel etkilerin
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uluslararasi kabul edilmis standartlara gére uygunlugunu
tescilletmektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrnca verilen “Sifir Atik” sertifikasinin 2022 yili
itibariyla tim lokasyonlar igin alinmasi saglanmistir.

Dongusel ekonomiye katki cercevesinde Halkall
fabrikasinda yag geri kazanim projesi planlanmis ve
tamamlamistir.

Dénglisel ekonomi kapsaminda Borusan Boru yerel
tedarikgileri dnceliklendirmekte olup 2023 yilinda tim
ham madde satin alimlarinin %70’i yerel tedarikgilerden
saglanmistir.

Sorumlu Atik Yonetimi

Borusan Grubu’nun 2030 hedefi “atiklarin %50
azaltilmasi, déniisiime %100 katilmasi”dir. Bu
hedefe ulasabilmek icin kaynak kullanimi, atik yénetimi
ve geri ddntsum alanlarinda etkili projeler hayata
geciriimekte, projelerin hedeflere etkileri dlzenli
periyotlarla takip edilmektedir.

Borusan Boru, Grup hedefine katkida bulunmak ve
desteklemek amaciyla diizenli galismalar ydratmektedir.
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Borusan Grubu’nda 2023 yilinda “déngusellik” kavrami &ne ¢ikmis, 127.154 ton atigin geri kazanimi saglanmistir.
Borusan Boru 28.272 ton atigi geri kazandirarak katkisini ortaya koymustur.

Tirkiye
2021 2022 2023
Toplam atik miktari (ton) 44.563,91 51.203,44 38.992,00
Bertarafa giden atik miktar 5.086,00 7.870,00 10.507.00
(ton)
Geri donlisumu saglanan 39.077,18 43.334,00 08.272,00

atik miktar (ton)

Organik atiklarin geri kazaniimasi hedefi Gemlik lokasyonu ve Gemlik Borusan Holding kampdus icin arastiriimistir. Proje
icin onaylar alinmis olup Gemlik Belediyesinin alan konusunda yénlendirme yapmasi asamasina gelinmistir.

Yurt disi lokasyonlarda dongusellik kavramini gelistirecek galismalar yapilmistir.

2023 yurt disi lokasyonlar atik yénetim tablosu

Vobarno Baytown Panama City Mobile

@r | 2021 2022 2023 2023 2023 2023
\_j 28.277 TON Toplam atik miktar (ton) 342263 2.88128 223722  4.83685 637134  1.273,60
» ATIK GERI ?s:)arafa giden atik miktan 991,54 762,02 282,206  1.478,52 474.90 46517

KAZAN I MI Geri donlistimu saglanan

, 2.431,09 2.118,36 1.955,01 3.3568,32 5.896,70 808,43
atik miktar (ton)

Borusan Boru 2023 yilinda 28.272
ton atig1 geri kazandirmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 92



SUNUS YONETiSiM STRATEJ RISK VE FIRSAT YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER 2023 SURDURULEBILIRLIK EKLER ILETiSIM
YOLCULUGUMUZ

1. IKLIME SAHIP CIKARAK GEZEGEN ICIN FAYDA YARATIYORUZ

Doéngiiselligimizi Artirtyoruz

Solvent bazll ham boya 120 kg'lik varillerde, sertlestirici kimyasall ise 20 kg’lik ambalajlarda tedarik edilmektedir.
2 birim boyaya 1 birim sertlestirici eklenerek, boya kullanima hazir hale getiriimektedir. Ek olarak, 1 varil boyaya

3 bidon sertlestirici karistinimaktadir. Su bazli vernik hattinda ise 240 kg varilde tedarik edilen varil 1’e 2 oraninda
suyla seyreltimektedir. Gemlik ERW-2 vernik hatlarinda 2022 yilinda 3.006 adet metal varil atigi ve 8.047 adet 20
kg'lik plastik bidon atigr olusmustur. Gelistirilen tasarim sayesinde vernik ambalajlar solvent bazli vernik hatti ham
boya gramaji 120 kg’dan 180 kg’a, sertlestirici gramaji 20 kg plastik bidondan 900 kg depozitolu IBC’ye, su bazli
vernik ambalaji ise 240 kg metal varilden 1.200 kg depozitolu IBC’ye dénusturtimustdr.

Temel Kazanimlar

e Bu proje ile sertlestirici plastik bidon atiklarinda ve su bazli vernik metal varil atiklarinda sifir atik olusturulacak bir
sisteme gecilmistir. Ayrica solvent bazli vernik hatti metal varil atiginda %33 iyilesme saglanmistir.

e Proje sayesinde, 2023 yilinda, 3.040 adet metal varil yerine 2.006 adet metal varil atigi, 8.047 adet plastik bidon
atigr olusmustur.

e Ambalaj gramaj artisina bagl olarak nakliye sefer sayisinda azalma gerceklesmesi de hedeflenmektedir. Ek
olarak, ambalaj gramajlarinin artisina bagl olarak depolarda ekstra stoklama alanlari agiimis ve acik sahada
malzeme depolanmasinin da éndne gegilmistir.

Cekme fabrikasinda 2023 yilinin ilk yarisinda ortaya ¢cikan  bertarafa giden yikama sivisi atiklart %33 azaltiimis,
yikama sivisi atiklarinin bertaraf maliyetleri ve bu atiklarin atik azaltim hedeflerine pozitif yonde katki saglanmistir.
geri kazanilamamasi sorunlart géz éntinde bulundurularak  Bertaraf maliyetleri gz éntine alindiginda 2023 yilinin son
atiklarin nasil degerlendirilebilecegi arastinimistir. Sahada 4 ayinda yaklasik 220.000 ABD dolari tasarruf edilmistir.
yapllan denemelerle desteklenen revizyonlar ile giinde Calisma ile cekme fabrikasinda banyolarin daha sik

50 m3 yikama sivisinin kimyasal atiksu aritma tesisinde tazelenmesi, Urun kalitesine dogrudan etki etmistir.
aritilabilecegi sonucuna variimistir. 2023 yilinin agustos
ayindan itibaren kimyasal atiksu aritma tesisi ve cekme
ylzey hazirlama biriminde yapilan ortak revizyonlarla su
alimina baglanmistir. Calisma ile 2023 yili 4. ¢eyreginde

Solvent bazli vernik kaplama hattinda 1 varil ham boyaya
(120 kg) 3 bidon sertlestirici karistirlarak kaplama
kimyasall hazirlanmaktadir.
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Borusan Boru Dongusellik ve Atik
Yonetimi cercevesinde gelistirdigi is
modelleri ile strdtrtlebilir Uretim ve
tUketim kaliplarini saglamaktadir.

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

O

~  DUSUK
KARBON
YOLU

3

Borusan Boru, Disiik Karbon Yolu
(LCP) Projelerini yakindan takip
ederek sektérel sorumlulugunun
bilinci ile hareket etmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Su bazli vernik kaplama hattinda 1 varil ham boyaya
(240 kg) 480 It su ile kanistirlarak kaplama kimyasali
hazirlanmaktadir.

2022 yilinda bu ¢alismalardan kaynakl olarak 3.006 adet
varil atigl ve 8.047 adet plastik bidon atigr olusmustur.

Ambalaj atiklarinin azaltiimasi icin bidon ambalajli
sertlestiricilerin yerine yeniden kullanilabilir yiksek hacimli
IBC ambalajli sertlestiricilere gegis yapilmistir. Metal varil
atiklarinin azaltimasi icin ise her iki hatta da variller daha
yUksek hacimli yeniden kullanilabilir yiksek hacimli IBC’ler
ile degistiriimistir. Proje sayesinde metal varil atiklarinda
%33 azaltm gerceklesmis olup, kontamine bidon atik
miktari sifira indirilmistir.

Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve
Malzeme Kullanimi

20283 yilinda ddéngusel ekonomi basliginda yapilan
galismalar tim sureclerde donguselligi artirmak adina
katki saglamistir. Bu projelerden bazilar bertarafa giden
ozmos atik sularini tekrar geri kazanip ozmos suya
cevirmis; ERW-SRM sogutma kulelerini besleyip disuk
iletkenlik sayesinde blofleri de azaltmistir. Bu sayede
yilda 16.200 m3 su kurtarilmis, korozyonun engellenmesi
sonucunda yillik 60.000 ABD dolari tasarruf edilmistir.

Borusan Boru, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan hazirlanan Dustk Karbon Yolu (LCP) Projelerini
yakindan takip ederek sektorel sorumlulugunun bilinci
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ile hareket etmektedir. Borusan Boru Genel Muduird,
Celik Inracatgilar Birligi’'nin (CIB) Yénetim Kurulunda
gorevlidir. Birligin bilgilendirme ve toplantilarina katilim
gosterilmektedir.

CIB - Yasar Zafer ATABEY (cib.org.tr)

Sirket, tedarikgileri ile diizenli olarak T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl tarafindan belirlenen stratejik yol
haritalarini calismaktadir. Bu kapsamdaki Sirket stratejisi
ham maddenin mevcut Uretim teknolojileri icerisinde sera
gazl emisyonunu daha diistik olan EAF yontemiyle Ureten
tedarikgilerden satin alinmasi odaginda kurgulanmistir.
Bdylelikle ham madde kokenli sera gazi katkisi azaltiimis
ve dongusellik orani artinlmistir.

Borusan Boru, musterilerine proaktif ¢cozimler
Uretebilmek ve UrUnlerinin gevresel performansini daha
iyi takip edebilmek icin 2022 yilinda toplamda 42 adet
Cevresel Uriin Beyani (EPD) almistir. Bu belgelendirmeler
sayesinde Urunlerin yagam déngulerini cevresel agidan
degerlendirip seffaf bir sekilde beyan edilebilmektedir.
Borusan Boru’nun segment 2-3 UrUnlerinde toplam 30
ve Segment 1 Urtnlerinde 12 olmak Uzere toplam 42
adet EPD’si mevcuttur. Sirket’'in EPD’lerine EPD Turkey
Uzerinden ulasilabilmektedir.

Segment 4 Urtnlerine ydnelik EPD calismalarina 2023 yili
itibaryla baslanmistir.


https://www.cib.org.tr/tr/hakkimizda-yonetim-ve-denetim-kurulu-yonetim-kurulu-yasar-zafer-atabey.html
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Borusan Boru her proje
oncesinde yaptirdigi

CED caligsmalari ile
faaliyetlerinin ekosistem
uzerindeki etkilerini tespit
etmektedir.

DOGANIN VE BiYOGESITLILIGIN
KORUNMASI

DUnyamizin biyolojik kaynaklari, insanhigin refahi ve
ekonomik gelisimi icin bUyudk édnem tasimaktadir.
Biyogesitlilik kaybr gezegenin agllan sinirlarindan bir tanesi
ve aslinda iklim degisikliginin de tetikledigi en buyuk
kuresel risktir. Doganin ve biyogesitliligin korunmasi,
Borusan Grubu surdUrtlebilirlik stratejisinde ve
calismalarinda énemli bir yere sahiptir. iklim degisikliginin
toprak ve su olmak Uzere cesitli araziler ve dogal yasam
alanlarr Gzerine getirdigi baskilarla olusan organizmalar ve
habitatlar Gzerindeki tehlike, farkli tlrlerin glinden gune
tlkenmesine sebep olmaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirket’in iklim degisikligi ile micadelesi, biyogesitliligin
korunmasi igin gelistirilen projeler ve faaliyetlerle birlikte
butlnsel bir sturdurulebilirlik stratejisine evrilmektedir.

Borusan Grubu biyogesitliligin korunmasini gelecek
nesiller igin, canli yasami ve gesitliligi icin ve strdurulebilir
bir dinya i¢in bir 6dev olarak gérmektedir. Bu baglamda
bilingli projeler gelistirerek strdurdlebilir bir gelecege katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Borusan Boru her proje 6ncesinde yaptirdigi Cevresel
Etki Degerlendirme galismalari ile faaliyetlerinin ekosistem
Uzerindeki etkilerini tespit etmektedir. Sirket, 2024 yilinda
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bu calismalarini uluslararasi platforma tagilyarak tim
kuUresel etki alanlarini TNFD (Task Force on Nature-related
Financial Disclosures), kapsaminda ele alacaktr.

Sirket, hem guncellenerek GRI 101 Biyogesitlilik-2024
olarak yayinlanan standart hem TNFD baglaminda hangi
kararlarinin ve is uygulamalarinin biyolojik ¢esitlilik kaybina
yol actigini, deger zincirindeki etkilerin nerede ortaya
ciktigini ve bunlarin nasil yonetilebilecegini daha net tespit
edecektir.
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yUksek tempolu ¢alisma sartlarini iyilestirmeyi, hiz ve takip
gerektiren iglerde ergonomik riskleri ortadan kaldirmayi
amagclayarak hayata gecirilen projeler Uretmektedir.

Borusan Boru, en
degerli sermayesini
insan kaynaklari olarak
kabul etmekte ve
calisanlarinin saghgini,
guvenligini ve gelisimini
onceliklendirmektedir.

Borusan Holding c¢atisi altindaki tim Grup Sirketlerinde
oldugu gibi, Borusan Boru da her ¢alisanini bir aile ferdi
gibi gérerek, tim aile fertlerinin saglik ve gtvenligini
oncelikli sorumlulugu olarak konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda, ISG faaliyetleri bilyk bir hassasiyet
cercevesinde surdurilerek, tUm paydaslarin Sirkete
duyduklar gliveni en yiksek diizeye cikarmak
amaclanmaktadir. Risk analizleri, performans dlgtimleri,
egitimler, tatbikatlar, dijital uygulamalar “sifir is kazas”
hedefi cercevesinde gerceklestirilerek, ISG kultirinin
tim c¢alisanlar tarafindan benimsenmesine yonelik projeler
hayata geciriimektedir.

2023 yilinda Borusan Boru, ISG konusunda diinyanin en
saygin kurumlarindan British Safety Council tarafindan
verilen “Uluslararasi Is Guvenligi Odlilleri” kapsaminda

- .

oL ISG

KU LTU RU ‘,‘\Al\/llzesrg’tkat?ggrisir:? t')o:UIe Iay|ik %érU|m|U§tUr. ¢;|/(;1| ?/IL
i IR T, T i~ arafindan duzenlenen “ls Guvenliginin Yildizlar”
> |§ SAGLIGI VE GUVENLIGI yarismasinda 100. Yil Ozel Oduili almaya hak kazanan
Borusan Boru, biitiin Borusan sirketleri gibi, en Borusan Boru, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
degerli sermayesini insan kaynaklari olarak kabul tarafindan sendikali isletmelere verilen ve Uzerinde
etmekte ve calisanlarinin saghgini, givenligini ve “Diizgun Is Orgtli isyeri” slogani bulunan Beyaz Bayrak
gelisimini dnceliklendirmektedir. Bu kapsamda, manuel Odultnt almistr.

operasyonlari bertaraf ederek kaza risklerini engellemeyi,

: gy e .. tekrar ve efor gerektiren operasyonlar elimine ederek
ISG kultarinin tim calisanlar 9 perasy

tarafindan benimsenmesine yénelik
projeler hayata gecirilmektedir.
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Insan Sermayemizi Koruyoruz

DIJITAL ACIL DURUM YONETIMi- ASISTAN UYGULAMASI

Borusan Boru gelistirdigi dijital uygulama ile deprem, yangin, sel vb. acil durumlarda ¢alisan, alt isveren ve ziyaretcilerin glivende olup olmadiginin ve yardima ihtiyaclarinin olup
olmadigini hizla belirlemeyi amaclamaktadir. TUm lokasyonlari kapsayan mobil uygulama ile toplanma noktalarindan baslayarak sayim yapilmasini ve tim galisanlara daha hizli
ulasim saglanmasini amaglamaktadir.

Borusan Boru, bu uygulamaya gegerek acil bir durum aninda fabrikadaki kisi sayisini saptama konusunda énemli bir ilerleme kaydetmistir. Ayni zamanda acil durum sonrasinda
toplanma noktasina ulasan kisi sayisi tespiti de ¢cok daha kolaylasmistir.

Temel Kazanimlar

2023 yilinda Uzerine calismaya basladigi bu proje ile Sirket, acil bir durum esnasinda tim lokasyonlardaki verilere cok hizla ulasabilecek, planlanma ve koordinasyon strecini
hizlandirarak alacagi aksiyonlarin etkinligini artiracaktir. Sirket ¢alisanlara hizla yardim ulastirarak kurtarma operasyonlarinda ciddi kazanimlar elde etmeyi planlamaktadir. Nihai
hedef, proje ile tim bu verilerin anlik olarak saptanabilecegi bir sistem olusturmakiir.

Proje ile acil durumlarin yani sira, yasal galisma siireleri ve tageron yénetimi gibi bircok énemli stirece olumlu etki saglanacaktir. Ozellikle birgok fonksiyonun tek bir uygulama
Uzerinden takip edilebilir hale gelmesi, zaman kaybini 6nleyecek ve suregleri basitlestirecektir.

Calisanlarin can glvenliginin korunmasina yonelik blyUk bir adim olan bu proje diger taraftan acil durum sonrasi is strekliliginin en az sekilde etkilenmesine de olanak
taniyacaktir. Ayrica, yasal calisma surelerinin tespiti konusunda, fazla ¢alisma surelerinden 6tlrt yasanabilecek muhtemel is kazalarinin erken tespitinde énemli bir rol
oynayacaktir.
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Asistan Mobil Uygulamasi ile deprem, yangin, sel vb. acil durumlarda Borusan
Boru’nun tim lokasyonlarinda anlik olarak bulunan ¢alisan, alt isveren ve ziyaretgcilerin
glvende olup olmadiginin ve yardima ihtiyaclarinin bulunup bulunmadiklarinin ¢ok
hizli bir sekilde belirlenebilmesi amagclanmistir.

Borusan Boru’nun saha c¢alisanlari fabrika girislerinde turnikelerden gecmektedir.
Kartini unutan ¢alisanlar icin glvenlikte kayitlar alinarak takibi yapilmaktadir. Ofis
¢alisanlart ise herhangi bir kart okutma sistemine tabi degildir. Ofis ¢alisanlarinin
turnike/kart okutma sistemine dahil edilmesi fiziki olarak yapilmasi gereken (gtvenlik
binasi ve otopark revizyonu) yatirim miktarinin cok yuksek olmasi sebebiyle ve ayni
zamanda yeterli fiziki alan bulunmamasi sebebiyle mumkin olmamaktadir.

Proje 6ncesi; kartini unutan saha calisanlari, ofis galisanlar, alt isverenler ve
ziyaretciler i¢in acil bir durum aninda fabrikada kag kisi oldugu, departmanlarda kag
kisi bulundugu gibi bilgilere ulagiimasi gok uzun sureler almaktaydi. Ayni zamanda acil
durum sonrasinda “Toplanma noktasina kag kisi gtivenli sekilde ulasabildi?”, “Kac
kisiden haber alinamadi?”, “Kag kisinin nerede yardima ihtiyaci var?” gibi bilgilere hizli
sekilde erisilememekteydi.

Guvenlik ve acil toplanma noktalarina gelen kisiler tek tek sayilarak listeler
olusturularak durum analizi yapiimaktaydi. Yine benzer bir sekilde acil durumlar
icin gergeklestirilen planli ve plansiz tatbikatlarda da ¢alisanlarin toplanma
noktalarina ulasimi igin gegen sureler, dogru toplanma noktasinda toplanma orani
gibi verilerin olusturuimasi manuel ve efektif olmayan bir yontemle uzun strelerde
tamamlanabilmekteydi.

Acil bir durumda tim lokasyonlardaki verilere gok hizli bir sekilde ulasabilmek,
planlanma ve koordinasyon surecini hizlandirarak alinacak aksiyonlarin hizini ve
etkinligini artiracaktir. Bdylece calisanlara en hizli sekilde yardim goéturlerek kurtarma
operasyonlarinda ciddi kazanimlar elde edilmesi beklenmektedir. Proje ile tim bu
verilerin anlik olarak ulasilabilecegi bir sistem kurulmasi amagclanmistir.

Borusan Boru bir agir sanayi kurulusudur. Sektor, calisana bagl olarak farkli is
kazasi yasanmasi risklerini barindirir. Bu kazalar yasanmadan 6nce calisanlarin
hatall davranislarinin kontrol edilmesi ve uyariimas icin ilgili stire¢ sorumlulart ile ISG
ekibi sahada surekli bulunmaktadir. Ancak galisma sahasinin blyUkligu sebebiyle
ulaslilabilirlik ve izlenebilirlik kapsaminda zorluk yasanmaktadir.

Bu amacla tesisteki kameralarin yapay zeka destekli bir gérinta isleme platformu
tarafindan kullaniimasi ve riskleri ilgililere bildirmesi fikri ortaya ¢ikmistir. Ving
operasyonlarinda ates hatt, izin alinmadan sinirli alanlarda ¢alismalar yapiimasi, arag-
arag veya arag-yaya etkilesimlerinin takibi, hareketli aksamlarin bulundugu makine
bdlgelerine calisanlarin girmesi gibi farkll senaryolar icin kural setleri olusturarak yapay
zeka ile glvensiz durum ve glvensiz davranis tespitleri yapilabilmektedir.

Borusan Boru Gemlik ve Halkali tesislerinde toplam 120 kamera ile entegrasyon
saglanarak sistemden etkin bir sekilde yararlanimaktadir. Oniimiizdeki dénemde
Al modullerle entegrasyon saglanarak, dinamik uyari sistemlerinin olusturulmasi
planlanmaktadir.
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Eski makinelerin yerine yeni ve otomasyonlu

makinelere gecis yapilarak, tim uglama makinelerine Online dogrultma hattinin tamamen otomasyonu
otomatik besleme sistemi kurulmustur. saglanarak, el ile miidahale gerekmeksizin g6z
kontrol tezgahindan ¢ikan borularin dogrultma hattina
beslenmesi otomatik olarak saglanmigtir.

Globalde de ISG agisindan énemli projeler devreye
alinmistir. Borusan Pipe’da devreye giren “Champion’s
Approach” projesi, guclu ve etkili egitim programlarinin

ilgili ekipmana ait giincel ve gegcmise doniik periyodik etkisini artirmay! amagclamaktadir. Sirket, gorseller,
kontrol raporlarina QR kod ile hizli bir sekilde ulasma mUzik ve duygular dahil ederek calisanlarinin kalplerine
imkani saglanmistir. ve zihinlerine daha kolay hitap etmeyi hedeflemis olup,

tum igeriklerin guncellenmesine baglamistir.

2023 yilinda Borusan Boru’nun higbir lokasyonunda
OlumlU is kazasl yasanmamistir.

TAB Plaka Cikarma ve Boru Ucu Taglama
operasyonlarinin manuel is gtictyle ydratdlmesi
sirasinda maruz kalinan fiziksel ve ergonomik risklerin
bertaraf edilebilmesi icin operasyonun tamamina bir
robot otomasyonu entegre edilmistir.
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2023 is saghgi ve giivenligi istatistikleri

INSANAYAKISIRIS Borusan Boru’nun ISG alanindaki
VEEKONOMIK BUYUME ; iati
proaktif calismalari istikrarl, — .o e . .
kapsaylo ve stirdirdlebilir skonomik Turkiye lokasyonlarinda kaza siklik orani 2022 yilina gdre %25’lik iyilesme gdstermistir.
bUyUmeyi, tam ve Uretken istihdami . o .
ve herkes icin insana yakisir isleri Kayip glinlii kazalanma Kayip giinlii yaralanma Kaza agirlik orani
desteklemektedir. orani (LTA) orani (LTI) (Severity rate)
‘ Ttirkiye 16 4,05 0,42
Vobarno 1 6,37 1,24
O / \ BaytOWn 1 0,91 0,01
Tl i i
%ﬂ %25 LIK Panama City ve Mobile 4 3,79 0,06
S |Y||_E$|V|E Toplam 22 3,52 0,31
/
,,_// Borusan Boru Turkiye lokasyonlarinda, 2023 vyl icin dngdérdigu %17’lik bir iyilesme hedefine karsi %37’lik bir iyilesme

saglayarak calisanlar igin guivenli is yeri taahhUdinU daha da ileriye tasimistir.,

Tarkiye lokasyonlarinda kaza siklik
orani bir dnceki yila gére %25’lik
iyilesme gostermistir.
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Kurum kultarimiuz, ortak
degerlerimizin insan
sermayesi tarafindan
sahiplenilip deger
yaratilimasiyla daha da
guclenmektedir

e ADIL, INSAN ODAKLI KURUM KULTURU
% GUVEN LI VE insan kaynaklari sermayesi faaliyetlerimizi yiiriitiirken en odakta tuttugumuz sermaye dgemizdir. Kurum kiltirimiiz,

o ortak degerlerimizin insan sermayesi tarafindan sahiplenilip deger yaratimasiyla daha da guclenmektedir. Calisma
SAGLIKLI arkadaslanmiz i¢in adil, gtvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturmak, iginde bulundugumuz toplumun gelisimi igin
projeler yuritmek, seffaf ve hesap verebilir bir diyalog ortami kurarak paydaslarimiz ile glvene dayali iliskiler gelistirmek
bizi biz yapan &zelliklerimiz arasinda yer almaktadir.

insan odakli kurum kltiirini gliclendirmek amaciyla Borusan Holding tarafindan da pek ¢ok proje gelistiriimistir.

Borusan Boru, Holding aktivitelerini destekleyecek projeler ile hayata anlam katan, mutlu, fark yaratan ve gticunu

o . calisanlarindan alan bir organizasyon yaratmak ve yasatmak vizyonu ile ilerlemektedir.
Calisma arkadaslarimiz icin adil,

guivenli ve saglikli bir calisma
ortami olusturmak, bizi biz
yapan 6zelliklerimiz arasinda yer
almaktadir.
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%9 / 7 FARK
~ YARATAN

Borusan Boru, fark yaratan ve
gucunu calisanlarindan alan bir
organizasyon yaratmak ve yasatmak
vizyonu ile ilerlemektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

e ik proje, farkll departmanlardan galisanlarin goéndillii katilimiyla bir araya gelmis Siirdiiriilebilir Yetenek

Yonetimi Ekibinin GriinUdur. Borusan Boru 200 yil varligini sirdiren bir sirket olma hedefiyle yola ¢ikmigtir.
Proje ile sirketin gelecekte gormek istedigi yeteneklerin kapsayici, strdurulebilir ve uygulanabilir calismalarla
elde tutulmasi ve gecmisle gelecek arasinda képri kurularak deneyim alisverisinin artirimasi amagclanmistir. Bu
amagcla organizasyona katilmasi hedeflenen tecribeli profesyonel ve potansiyeli yiksek yeni mezun olmak Uzere
iki ayri personanin tanimi yapiimistir.

Bu personalarin organizasyonda tutundurulmalarini saglamak icin ihtiyac duyulabilecek ortami, degerleri,
beklenti ve ihtiyaglari detaylandirarak olasi basari ve basarisizliklarin cesaretle konusuldugu, deneyimli ve basarili
calisanlarin basari hikayelerini paylastiklar yeni Borusanlilara ilham verilen samimi ama profesyonel, 8zgtir ama
bilin¢li bir yolla bunlarin konusulabildigi kahvaltilar organize edilmistir.

Alinan geri bildirimler ve IK anketlerinden elde edilen ciktilar degerlendirilerek, stirdiiriilebilir bir organizasyon
olabilmek igin yetenegin en iyi sekilde sirkete adapte edilmesi énceligi gdzetilmistir.

Projelere karar verirken ¢alisanlarin hem liderlere hem de birbirlerine yakin hissetmeleri ve duygusal bir bag
kurmalar hedeflenmistir. Hikayelerin paylasiimasina énem verilmis, Borusan X deg@erleri yasatimistir. Glglendiren
ve yol acan liderlik, cesaretle harekete gegme, hatalardan 6grenme, deneyimleri paylasma, biz bilinci, birbirine
deger, sevgi ve birlik gibi dGnemli kilttrel deger ve prensipler aktif olarak desteklenmistir.

ikinci proje Gelistiriimis Oryantasyon strecidir. Projenin énceligi, strddirilebilir bir organizasyon olabilmek igin
yetenegin en iyi sekilde Sirkete adapte edilmesi olmustur. 2023 metriklerine gore son 1 yilda, ik 6 ayda isten
ayrilma orani %11,54 olmustur. Bunun iyilestiriimesi icin Kisilerin kuruma karsl aidiyet kazandigi ilk 6 aylik
oryantasyon sureci gelistirilmistir. Yeni baslayan arkadaslarin oryantasyon surecine dair farkli platformlarda dile
getirdikleri bazi gelisim alanlar dikkate alinmistir. Buddy sUrecinin is yogunlugu nedeniyle etkin yUrttilememesi,
kime nasil ulasilacaginin bilinmemesi, sistemli bir planinin olmamasi, ilk giin hazirliklarinin eksiksiz tamamlanmasi
gibi yorumlar alinmistir.
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Co6zUm icin ekip 3 alt ekibe ayrimistir.
¢ ik giin deneyimi,
e Buddy sureci,

¢ ik 6 aylk deneyim
odaklarinda igerikler Uretmeleri istenmistir.
Programin hedefi;

Yeni ise baslayan arkadaslarin, ilk giniin sonunda “Yeni
ise baslamanin belirsizligini ortadan kaldirmak,
kisisel dokunuslar sayesinde sirketime giivenmemi
sagladi ve kendimi 6zel hissettim. Unutulmaz bir ilk
giin gecirdim!”

Buddy Surecinde “Buddy’m benim yol arkadasimdir.
ihtiyaclarim konusunda beni destekleyecek birinin
olmasi beni rahatlatiyor!”

panuh

i

ilk 6 aylik deneyim sonunda “Kendi ¢cabalarimla
kaybolmus hissetmek yerine bana 6zel tasarlanmis
bir 6grenme siireci yasadim. Gelisimimin
desteklenecegine inancim tam!” demelerini saglamak
olarak tanimlanmigtir.

Borusan Boru’nun temel amaci, mevcut oryantasyon
sUrecini daha sistemli ve insan odakli bir yapiya
kavusturmak olmustur. Sirkete yeni katilanlarin ilk ginden
itibaren aidiyet gelistirmeleri hedeflenmistir.

Borusan Boru, Brandon Hall Grup tarafindan
diizenlenen Human Capital Excellence Awards’tan
2 6diille donmiistiir. “Yetenek Ydnetimi” ekibi

ile En lyi Egitim ve Gelisim Ekibi kategorisinde
Altin, “Satis Fakiiltesi” projesi ile En lyi Satis

Ekibi Gelisim Programi kategorisinde Bronz &diil
kazanilmigtir.
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Borusan Boru’nun
kurumsal kultiranin
temelini insan odakl
yaklasim olusturmaktadir.
Borusan Boru gluciunin
kaynagi calisanlarina
sonsuz deger vermektedir.

YRy

> ) 7 GALISAN
BAGLILIGI VE
MEMNUNIYETI

) SKORU %80

Borusan Boru’da 2023 yilinda
calisan baghhg ve memnuniyeti
skoru %80 olarak 6lculmustar.
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CALISAN HAKLARI

Calisan Memnuniyeti

Borusan Boru’nun en degerli varligi insan kaynagidir.
Sirketin kurumsal kdlttrtntn temelini insan odakli
yaklasim olusturmaktadir. Borusan Boru gticinin kaynagi
calisanlarina sonsuz deger vermektedir.

Calisanlarin mutlulugu ve bagliigr gok énemlidir. Bu
kapsamda onlari teknik ve kigisel olarak desteklemek,
calisma modelleri gelistirmek ve kapsayici bir galisma
ortami saglamak Borusan Boru’nun en 6ncelikli
konularidir.

Borusan Boru ¢alisan memnuniyetini yillik bazda
olcimlemektedir. Sirket markasina deger katan
calisma arkadaslarinin deneyimini iyilestirmek adina
fikirler Gretmekte ve tUm calisanlarin sesi olmayi
amagclamaktadir.

2020 yilinda %80 olan Borusan Boru galisan bagliigi ve
memnuniyet skoru, 2021 yilinda %74 ve 2022 yilinda ise
%82 olarak dlculmustur.

2028 yil sonucumuz %80 olurken, galisan memnuniyetini
artirmaya yonelik calismalara devam edilmistir.

Borusan Boru insana yakisir is ve ¢alisma kosullari
cercevesinde insan ve galisan haklaryla ilgili yasalara
tam uyum saglamayi is yapisinin temeli olarak kabul
etmistir. Sirketin degismez hedefi tum faaliyetlerinde taviz
vermeden insan haklarini uygulamaktir.
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Calisanlarin sendikalasma haklarina saygi gosteren sirket,
calisanlarin sendikal haklarini 6zgurce kullanmalarini
desteklemektedir.

Borusan Boru iscileri temsilen yetkili is¢i sendikalar
olan Turkiye Metal Sanayicileri isveren Sendikasi
(MESS) Uyesidir. Turkiye'deki faaliyetlerde ¢alisanlarin
sendikalasma orani %81,7’dir. Sirket diger taraftan
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi'nde yer alan insan Haklan ilkeleri ile uyum
icerisinde hareket etmektedir.

Galisanlarn saglik imkanlarindan daha kolay
faydalanabilmeleri icin tUm ofis ¢alisanlarina dzel
saglik sigortasi ile ayakta ve yatarak tedavi imkani
sunulmaktadir. Ayrica ¢alisanlar igin farkl kapsamlarda
yilik check-up ve hayat sigortasl secenekleri
bulunmaktadir.

Borusan Boru katkill Bireysel Emeklilik Plani ile
calisanlarinin gelecegine destek olmaktadir. Emeklilik plani
kapsaminda plana dahil olan ¢alisanlarin maasindan aylik
yapilan kesintiye ek olarak ayni oranda sirket desteginde
bulunulmaktadir. Sunulan yan haklarin igerikleri
calisanlarin kidem seviyesine gére farkliik gdstermektedir.

Babalik izni 14 gun olarak uygulanmakta, bebek-baba
baginin gliclenmesine katki saglanmaktadir.

Calisanlarin 6zel gtinlerinde sevdikleri ile beraber
olmalarini énemseyen grupta, 7 gun evlilik izni
sunulmaktadir.
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Calisan memnuniyetini
artirmak amach
calismalar insan
kaynaklan sureclerinde
devam etmektedir.

—_— GELISIM YETENEK YONET"V" VE GEL'SIM' ekibinin de katkilaryla 2023 yilinda Borusan Holding ile
[[[l pek ¢ok proje gelistiriimigtir.
| ) PLAN LARI Yetenek ydnetimi slreci kapsaminda tim Sirket | o . | “idlaki
/ calisanlar yillik olarak yoneticileri ile potansiyellerini C’a: |§anlme.mnunl|<yet|n|jrt|rm"a alm?Q' asagioax
—_ yetkinliklerinin gelisimi icin degerlendirmekte ve gelisim galsma ar insan kaynaklan stireclerinde devam
. o etmektedir:

planlan olusturmaktadir. Galisanlarin gelisimleri igin
konfor alanlarindan c¢ikarak farkli projelerde yer almalari, e Calisanlara gelisim plani yapma konusunda mentorluk
tim ¢alisma arkadaglarindan geri bildirim almalari ve saglamak,

ornek aldigi sirket ici liderlerden deneyim dinlemeleri gibi

, _ , . e Sosyal faaliyetler kapsaminda fabrikalar ve merkez
calismalar desteklenip, tesvik edilmektedir.

ofiste ikramlar, piknikler gibi cesitli aktiviteler,
Tum ofis calisanlan yillik olarak Calisanlarin farkli faaliyetlerde bulunduklar en etkili ekip

yoneticileri ile potansiyellerini galismalari strdurdlebilir ekip galismalandir. 2022 yilinda
yetkinIikIerinin geli§imi igin surdurulebilirlik ekiplerine katilan Yetenek Yonetimi

degerlendirmekte ve gelisim planlari
olusturmaktadir.

e Gelisim plani kapsaminda egitimler, konferanslar,
kocluk-mentorluk programlari,
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e Ekipler 6zelinde konaklamall ya da tim gun suren is
plani toplantilari,

Calisanlarimiz Degerlidir, Deger
Calisanlarimizdir

(@)

%&/ " GELECEGIN

=~ LIDERLERI

Borusan Boru’da liderlerini sirket
icinden yaratabilmeyi ve calisanlara
kariyer gelisim firsatlar sunmay:
amaclayan kariyer yénetim sureci
uygulanmaktadir.
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¢ Yilbasi ve Yaza Merhaba partileri ve cesitli

organizasyonlar,
Ekip ici motivasyon yemekleri,

Dogum veya evlenme durumunda galisanlara verilen
hediyeler,

Dijital ve fiziki paylasim toplantilarn (Genel mudarin
ayda bir tim c¢alisanlarla dijital oturumlar ve
fabrikalarda yapilan paylasim toplantilar)

Birbirinden 6grenme firsati yaratan ilham veren
kahvaltilar,

Galisan bagliigr anketi sonrasinda yapilan ¢alismalar,
Aile piknikleri,

Sirket ici ve disi spor aktiviteleri (trekking, bowling,
voleybol, balik tutma gibi),

Baballk yasal iznine ilave olarak bir hafta daha izin,
Surdurulebilirlik Akademisi'nin kurulma calismalari,
Satis okulu fakdltesi organizasyonu,

70-20-10 gelisim yaklasimi ile yeniden tasarlanan
gelistirimis oryantasyon sureci.
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Borusan Boru c¢alisanlarinin cinsiyet esitligi
konusundaki gérusleri dogrultusunda, cinsiyet
esitliginin en Ust dizey yonetimden en alt pozisyona
kadar uygulanmasi, her seviyede cinsiyetle ilgili
onyargilarin kinimasi amaciyla birim ydneticileri,
yoneticiler ve direktorler icin “Esit Liderler Seminerleri”
adli bir egitim programini diizenlenmistir.

Bu programda 6nyargi, kalip yargilar, ayrnmcilik

ve kapsayicilik kavramlari islenmistir. Cesitliligi

tesvik etmenin ve katiimcilar arasinda farkli bakis
acllarini degerlendirmenin neden énemli oldugunun
konusuldugu egitim seminerlerine devam edilmektedir.

Temel Kazanimlar

Borusan Boru yoneticilerinin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligr artmistir.
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GALISAN
ORANLARI

Borusan Boru 2023 yili sonunda
ofis i¢i kadin ¢alisan oranini %33’e,
saha/fabrika kadin calisan oranini
%4,8’e ve kadin lider oranini da
%22,7’ ye cikarmayi basarmistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Borusan Grubu genelinde uygulanan potansiyeli ve
performansi ayristirarak gelecegin liderlerini sirket iginden
yaratabilmeyi ve galisanlara kariyer gelisim firsatlari
sunmayl amagclayan kariyer yénetim sureci Borusan
Boru’da da uygulanmaktadir. Geri bildirim odakli
performans ydnetimi sureci; hedef belirleme, hedef takip
ve degerlendirme, yil sonu performans degerlendirme
olmak Uzere U¢ ana adimdan olusan yillik bir sUregtir.
Borusan Grubu’nda is ve yetkinlik hedeflerinden olusan
yillik performans deg@erlendirme surecleri tim ofis
¢alisanlart igin uygulanmaktadir.

Bu yolculukta liderlerin yetkinliklerini desteklemek

icin 2020 yiindan beri Liderlik Gelisim Programi
uygulanmakta, kogluk becerilerini gelistirmeye yénelik
uygulamali ve uzun soluklu bir gelisim sureci takip
edilmektedir.

Borusan Boru bunyesinde 2023 yilinda Liderlik Gelisim
Programina 14 ¢alisan katiimistir.

Borusan Grubu, Ucretlendirme ve édullendirme sUreclerini
“Tanima Takdir ve Toplam Od(il Yénetimi” stratejisi ile
yonetmektedir.

Calisanlarin is hacimleri, performanslari, sirket ici ve sirket
digl Ucret dengesi dikkate alinarak yasal yukumlUlUklere
uygun Ucret yonetimi yapiimaktadir.

Ucret yénetiminde sirket ici adalet ve objektivite

dengesi gdzetiimektedir. TUm beklentiler ve ihtiyaclar
dogrultusunda, rol ve is blyUklugine gore degdisen icerik
ve esneklikte yan haklar merkezi olarak tanimlanmakta ve
uygulanmaktadir.
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Toplam 6dullendirme yaklasiminin bir pargasi olan
performans prim sistemi ile Sirket hedeflerinin
gerceklestiriimesi tesvik edilmektedir. Strdurdlebilirlik
kapsaminda hedeflere yonelik ddullendirme sistemi
mevcuttur.

Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Bir agir sanayi sirketi olan Borusan Boru, kadin
¢alisanlarin hem ofiste hem sahada hem de yonetici
pozisyonlarinda yer alabilecegdi bir ortami saglayacak
politikalar gelistirmekte ve bu alanda etkili aksiyonlar
planlamaktadir.

Sirket, 2030 hedeflerine ulasma yolculugunda dnemli
adimlar atmaya devam etmektedir.

2023 yilinda, ofis i¢i kadin ¢alisan oranini %30’a, saha/
fabrika kadin ¢alisan oranini %4’e ve kadin lider oranini
da %16’ya ¢ikarma hedefi belirlenmistir.

Borusan Boru 2023 yill sonunda ofis i¢i kadin ¢alisan
oranini %33’e, saha/fabrika kadin galisan oranini %4,8’e
ve kadin lider oranini da %22,7’ ye ¢ikarmayi basarmistir.

Hedefleri asan bu performans, Sirketin adimlarini
kadinlarin is yasaminda daha etkin ve ¢esitlilik gosteren
roller Ustlenmesi icin kararliikla attigini isaret etmektedir.

istihdaminda En Yiiksek Artis

2023 yilinda, Borusan Boru kadin ¢alisan oraninda
%61,5’lik artisla, Nasil Bir Ekonomi gazetesi ‘Kadin
istihdamr’ konulu aragtirmasinda en yiksek artis saglayan
sirket olmustur.
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~\  SEKTORUNDE
BIR ILK

Borusan Boru is’te Esit Kadin
Sertifikasi ile sektoriinde bir ilke

imza atmigtir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Celik Boru Sektériinde is’te Esit Kadin Sertifikasi
Almaya Hak Kazanan ilk Sirket Olduk!

Borusan Boru, ¢elik boru sektoérinde bir ilke daha

imza atmistir. Sektdriinde buglne kadar pek gok

o6ncl galismayi hayata gegiren ve gectigimiz yillarda
sektorde ilk strdurulebilirlik raporunu yayinlayan Sirket, is
hayatinda cinsiyet esitligini artirmaya ydnelik calismalari
sonucunda SurdUrulebilirlik Akademisi ve Intertek is birligi
ile gerceklestirilen denetim ve sertifikalandirma surecinde
Yonetim Sistemi, ise Alim ve Calistirma, Is Sagligi ve
Guvenligi, Tedarik Zinciri ve Sosyal Etki olmak Uzere 5
ana baslikta degerlendirilmis ve sertifikaya hak kazanan
ilk sirket olmustur.

ALh | 4

EOUALITY FOR WOMAN &7 WORK

CERTIFIED

“TUm g¢alisanlarimiz igin en uygun is ortamini saglyoruz”

Is’te Esit Kadin Sertifikas! ile sektérlerinde bir ilke

imza atmaktan mutluluk ve gurur duyduklarini ifade
eden Borusan Boru insan, Kurumsal Gelisim, Cevre

ve Surdurtlebilirlik Genel MudUr Yardimcimiz Nihan
Alhan, “Borusan Boru olarak toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda 6nemli adimlar atan bir kurumuz. Bu alanda
calismalarimiza yén veren Borusan Esittir ekibimiz
liderliginde pek ¢ok farkli ve uzun denetim stirecinden
sonra Is'te Esit Kadin Sertifikasini aimaya hak kazandik.
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Bu sertifika ile cinsiyet farki gbzetmeksizin tim
galisanlarimiz i¢in en uygun is ortamlarini sagladigimizi ve
boylece guclu bir isveren markasi oldugumuzu kanitladik.
Bizim icin cok kiymetli olan bu sertifika, toplumsal cinsiyet
esitligi odakll calismalarimiza devam etmemiz ve igin

bizi motive ederken esit galisma ortamlari igin elimizden
geleni yapmayi surdurecegiz* dedi.

Borusan Esittir

Borusan’da toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal ve
bireysel dUzeyde benimsenmesi ve i¢sellestiriimesi
gerektigi inanciyla 2015 yilinda “Borusan Esittir-
Toplumsal Esitlik Platformu kurulmustur.

Platform toplumsal cinsiyet esitligi konusunda insan
kaynaklar politikalarindan iletisime kadar genis bir
yelpazede somut sonuclar elde etmeyi hedeflemektedir.

Borusan Grubu ve Borusan Boru is hayatindaki tim
karar alma ve uygulama sureclerinde toplumsal cinsiyet
esitligini gbzetmek, esitsizlik durumlarini ortadan
kaldirmaya ydnelik kapsayici politikalar benimsemek ve
bu yoénde adim atmak konusunda 6nctdur ve drnek
calismalara imza atmaktadir.

Borusan Boru, bu konudaki kararliigini 5 Mart 2020’de
Borusan Esittir TaahhUdU’nt imzalayarak ortaya
koymustur. Genel MUdUr seviyesinde atilan bu imza,
toplumsal cinsiyet esitliginin tim sirket kapsaminda
benimsenecegdinin s6zUnU vermigtir.

Borusan Holding Borusan Esittir
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Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinde
o6zellikle egitim, kaltiir ve
sanat alanlarina odaklanan
Borusan Boru, ulkeye ve
topluma deger katmayi
dogal sorumlulugu olarak
kabul etmektedir.

TOPLUMSAL FAYDA YARATMAK sunmaktadir. is birlikleri sayesinde de toplum, paydas —
ve ig ortaklart igin topluma deger katmaya devam CINSIVETESITLIGI
Tarkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biri etmektedir.
Borusan Boru elde ettigi kazanimlari yine toplumla , . B ,
. o . Sirket, etki alaninda bulunan tim paydaslarini is
paylasmayi benimsemis bir sirkettir. . . . o
kararlarinin bir parcasi haline getirmekte, islerin altinda
Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde &zellikle egitim, onlarin da imzasi olmasini dnemsemektedir. Borusan Boru, kapsayici bir yaklasimin énderi olarak
kultur ve sanat alanlarina odaklanan sirket, Ulkeye ve kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar

Borusan Boru, genis paydas grubunun en degerli
pargalarindan biri olan toplum i¢in génullulik ruhu ve
kurdugu is birlikleri ile fayda Uretmektedir. Sirket, bu
faydanin sdrekliligini saglamak amaciyla toplumun
degisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bakis acisi ve
calismalari ile odagini genigletmektedir.

topluma deger katmayi dogal sorumlulugu olarak kabul
etmektedir. Borusan Boru, topluma duydugu vefa
borcunu 6demenin bir ilke oldugunu benimseyerek,
egitim, kultlr ve sanat alanlarinda toplumsal sorumluluk
projeleri gerceklestirmekte ve bu alanlara buyuk destek

verme sureglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin
ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her
duzeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin
glvence altina alinmasina katki saglamaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 109
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Borusan Boru faaliyetlerini
yenilikci, is birligine
odakli, etik degerlere
bagli, sorumlu ve seffaf
kalthrinu koruyarak
surdurmektedir.

LOKAL VE
ULUSLARARASI
~ UYUM

Kuresel dlcekte faaliyet gosteren
Borusan Boru hem lokal hem de
uluslararasi tim duzenlemeleri takip
etmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

KURUMSAL YONETIM, MEVZUATA
UYUM VE TAKIP

Borusan Boru faaliyetlerini yenilik¢i, is birligine odakli, etik
degerlere bagli, sorumlu ve seffaf kllttrlind koruyarak
surdurmektedir. Yonetisime entegre bir bakis acisiyla
yaklasan Sirket, stratejik hedeflerini, strdurulebilirlik
alanindaki uygulamalarini, is hedeflerini ve etik ilkelerini
birbiriyle uyumlu hale getirmenin éneminin farkindadir.

Kuresel 6lcekte faaliyet gosteren Borusan Boru hem lokal
hem de uluslararasi tim duzenlemeleri takip etmekte;
uyum surecleri ile ilgili yonetim kurulunu dUzenli olarak
bilgilendirmektedir.

110

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda dizenli bilgi hukuk birimi
ve danismanlar tarafindan Sirkete iletiimekte; potansiyel
risk ve firsatlar belirlenmektedir.

Sirket mevcut yonetim sistemlerini kullanarak yasal
gereklilikleri diizenli olarak takip etmekte ve tim
paydaslarini bilgilendirmektedir.

Sirketin 2023 yill Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’na ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formuna 2023
Faaliyet Raporu’nun 86. sayfasindan itibaren ulasilabilir.


https://borusanboru.com/media/2714/borusan-boru_2023-yili-faaliyet-raporu.pdf
https://borusanboru.com/media/2714/borusan-boru_2023-yili-faaliyet-raporu.pdf
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Borusan Grubu,
inovasyonu tum
organizasyonel

faydanin buyumesine
katki saglamak icin
calismaktadrr.

~ YENIDEN
TASARLANAN
SUREGLER

=

Surecler teknoloji kullanilarak
yenilik¢i sekilde tekrar tasarlanirken
operasyonel risklerin azaltimi,

etkin ve verimli kaynak ve ig glicu
kullanimi hedeflenmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

yapilanmasinda kullanarak
hareket etmekte, sagladigi

YENi URUN GELISTIRME, INOVASYON
VE DiJITAL TRANSFORMASYON

Surdurulebilir Kalkinma Amaci 9; Hedef 9.4.; “2030’a
kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak
harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasinin artirimasi ve temiz ve cevresel acidan
daha saglam teknolojilerin ve sanayi sureclerinin daha
fazla benimsenmesi yoluyla altyapinin ve guclendirme
sanayilerinin stirdurulebilir hale gelecek bicimde
gelistirimesini” amagclamaktadir.

Borusan Grubu, inovasyonu tim organizasyonel
yapilanmasinda kullanarak hareket etmekte, sagladigi

faydanin buyUmesine katki saglamak icin calismaktadir.
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Sirket, inovasyonu temel alan deger anlayigl ile streclerini
teknolojiyi kullanarak yenilikci sekilde tekrar tasarlarken
operasyonel risklerin azaltimi, etkin ve verimli kaynak ve is
gUcu kullaniminin saglanmasini hedeflemektedir.

Borusan Boru’da bu alandaki galismalar yeni Grtin
gelistirme, inovasyon ve dijital transformasyon olarak 3
ana baglik altinda yUratdlmektedir.

Yeni Urun gelistirme basligr altinda; Borusan Boru’nun
ana is kolu olan gelik boru Uretimi ve gelik borularla ilgili
kaplama ve ¢elik malzeme teknolojilerinin gelistiriimesi,
farkl baglanti yontemlerinin arastiriimasi gibi konulara
odaklaniimaktadir.
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~\ FACTORY
INNOVATION
NETWORK

Borusan Boru’da kurum igi

ve kurum digi inovasyon
calismalan yeni kurulan “Factory
Innovation Network” catisi altinda
yurutilmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Dijital transformasyon alanindaki ¢alismalar endUstri 5.0,
Urdn/musteri kalite ve satis sonrasi hizmetler odaginda
yuruttimektedir. 10T teknolojileri, veri toplama sistemleri,
giyilebilir teknolojiler, robot/otomasyon sistemleri, musteri
kalite ve satis sonrasi hizmetleri iyilestiren teknolojiler
gelistirmek yurutulen projelerin amaglar arasindadir.

Borusan Boru’da kurum ici ve kurum disi inovasyon
calismalar yeni kurulan “Factory Innovation Network”
¢atisi altinda yUrttulmektedir. Factory, inovasyonun
dinamik diinyasinda deger yaratmayi amaclayan kisileri
ve kurumlari, Borusan Boru’nun uzman kadrosu ile ortak
paydada bulusturan bir olusumdur. Kurum i¢inde ve
kurum disinda yUrUtulen gesitli inovasyon programlariyla
Olceklenebilir yeni Griin/hizmet ve yeni is modellerinin
gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Yeni Uriin Gelistirme

Borusan Boru 2023 yili sirket konsolide birinci kalite Grtin
brat karliiginin %16’sini yeni Grlin ve servis grubunda
yapilan satiglardan saglamistir.

Satis miktari olarak degerlendirildiginde bu deger

toplam birinci kalite Grdin satis tonajinin %10’una denk
gelmektedir. 2023 yili sonu konsolide yeni Grun satislarinin
tonaj olarak sektdr dagilimi ise %4 altyapi ve proje,

%52 insaat ve genel endUstri ve %44 otomotiv seklinde
gergeklesmistir.

Urtin gelistirme tarafinda 2023 yilinda katma degerli

ileri islemler ve kaplamalar Uzerine odaklaniimaya

devam edilmistir. Bunun yaninda, tum is kollarr i¢in farkii
kullanim alanlarina hitap eden yenilik¢i boru tipi gelistirme
faaliyetleri de devam etmektedir.

2030 yilinda yeni Urun ve is modellerinden 20 milyon ABD
dolar brit kar hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda
Borusan Boru’nun yeni Urtin gelistirme ve inovasyon
calismalarina ayirdigi butce 2023 vili icin 3,4 milyon ABD
dolar olarak belirlenmistir.

2023 yilinda inovasyon yatirimlarinin toplam yatinmlar
icindeki payl %0,2 olarak gerceklesmistir.

2023 2020 2021 2022

Turkiye Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarinin toplam yatinmlara

orani

0,2 1,4 0,9 4

inovasyon calismalari, Borusan Boru’'nun yurt disi fabrikalarinda da énceliklidir.
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& ERP DONUSUM
PROJESI

"

ERP Do6nusim Projesi ile tim
lokasyonlarda is yapis bigimlerinin
etkin ve verimli sistemlerle
guclendiriimesi hedeflenmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Teknoloji ve Dijital Dénusum

Kuresel Olcekte trend olmaya devam eden teknoloji ve
dijital déntstm, strdurUlebilir deger yaratma sureglerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak yer almaktadir. Bu déntstmun
kaldira¢ etkisinden yararlanarak Borusan Grubu, hayata
gecirdigi dijital dontstm projeleriyle sirketi gelecege
guvenle taslyacak adimlari atmaktadir. Bugune kadar
devreye alinan sayisiz basarili projeye 2023 faaliyet
déneminde de hiz kesmeden devam edilerek yenileri
eklenmistir.

Endustri 4.0 ile bambaska bir boyuta tasinan dijitallesme,
sanal ve gercek Uretim dinyalarini, daha yUksek
esneklik, kalite ve verim igin bir ekosistem yaratacak
sekilde birlestirerek Uretim sureclerini donUsturmektedir.
Dolayisiyla, endUstride dijitallesme, parlak bir gelecek
vadetmektedir.

Borusan Boru, 2021 yilinda 6,5 milyon ABD dolar
tutarinda bir dijitallesme butgesi ile baslattigr dijitallesme
yolculugunda butcesini 2023 yilinda 8 milyon ABD
dolarina gikarmigtir.

Borusan Boru kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak
Uzere dijital dontsum faaliyetlerine agirlik vererek

2024 yil itibanyla ERP (Enterprise Resource Planning)
yatinmina baslayacaktir. Bu dogrultuda, Sirket genis Urtn
portféylntn maliyetini daha etkin bir sekilde yonetmeyi
hedeflemektedir.
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ERP Dontstm Projesi ile tim lokasyonlarda is yapis
bicimlerinin etkin ve verimli sistemlerle guclendiriimesi
hedeflenmektedir. Yalin ve uyumlu stratejilerle gelistirilecek
is sUreclerinin gelecege yon vermede dnemili bir rol
oynayacagina inaniimaktadir.

Borusan Boru uzun ¢alistaylar ve toplantilar sonucunda
karar verilen ERP partneri ve uzman calisma
arkadaslarinin destegi ile 3 yilik dénustm surecinin ilk
adimlarini atmaktadir.

inovasyon

inovasyon calismalan yeni kurulan Factory
Innovation Network catisi altinda yuratilmektedir.

Factory Innovation Network kurgusu hazirlanirken,
kulucka merkezlerindeki girisimcilerle ve kurum igi
paydaslarla yapilan atdlye ¢alismalarinin ¢iktilari belirleyici
olmustur. Factory kurgusu, ortak akil ve katilimli yénetim
ile toplam fayda dustnUlerek tasarlanmistir.

Factory Innovation Network, inovasyonun dinamik
dUnyasinda deger yaratmay! amagclayan kisileri ve
kurumlari, Borusan Boru’nun uzman kadrosu ile ortak
paydada bulusturan bir olusumdur.

Factory, kurum igcinde ve kurum disinda yUrGttagu cesitli
programlarla dlceklenebilir yeni Grtin/hizmet ve yeni is
modellerinin gelistirilmesini amaglamaktadrr.



SUNUS YONETiSiM

STRATEJI

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

2023 SURDURULEBILIRLIK EKLER

ILETiSIM

YOLCULUGUMUZ

3. YENILIKCI FIKIRLERI TASARLAYARAK INOVASYONA SAHIP CIKIYORUZ

INOVASYON
PROGRAMLARI

Kurum icinde dizenlenen kisa
vadeli inovasyon programlariyla,
katilimcilarin inovasyon alaninda
kendilerini kesfetmelerine olanak
saglanmaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Kurum iginde duzenlenen kisa vadeli inovasyon
programlariyla, katilimcilarin inovasyon alaninda kendilerini
kesfetmelerine olanak saglanmaktadir. inovasyon Gunleri
adi verilen bu programlara, Uretimden satisa butun is
birimlerinden galisanlar katimaktadir.

Bu programlara katilip ilgi ve yetenegini kesfeden
Borusan Boru ¢alisanlar FutureUp adi verilen uzun vadeli
inovasyon programina dahil edilmektedir.

Uzun vadeli program, fikir atdlyelerini ve ortaya ¢ikarilan
fikirlerin projelendirildigi sUreci kapsamaktadir. Program
icerisinde sunulan teknik egitim modouilleri ve zengin
iceriklerle katimcilarin inovasyon alanindaki yetkinliklerinin
artinimasi hedeflenmektedir.
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Factory ile kurum igi ve kurum digi inovasyon calismalari
tek cati altinda toplanmis, ekosistem igerisindeki farkii
paydaslarla sinerji yaratimistir.

Kurum disinda kulucka merkezleri, Universiteler ve
startuplar gibi farkll ekosistem paydaslariyla is birlikleri
kurulmaktadir. Yeni Urlin ve Ar-Ge, dijital teknolojiler,
enerji ve surdurUlebilirlik dncelik verilen odak alanlaridir.

2023 yilinda kurum diginda startup is birligi, akademi

is birligi ve kullp is birligi programlari baslatiimig,

odak alanlarnyla ilgili cesitli ortak inovasyon projeleri
yurttbimastar. 2023 yilinda gerceklestirilen is birlikleri
Kolektif iInovasyon Agr'nin biyimesine katki saglamistr.
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SURDURULEBILIR iS MODELLERI GELISTIRMEK

Boru sektérinde surdurulebilir bir is modeli gevresel, ekonomik ve sosyal strdurulebilirlik ilkelerini gbz dniinde bulundurarak uzun vadeli basarinin saglanmasina odaklanir.
SurdUrulebilir bir is modeli olusturmak icin Borusan Boru olarak su konulari dikkate aliyoruz.

2. Ekonomik
Sirdiiriilebilirlik

1. Cevresel 5. isbirlikleri ve Ortakliklar

Surdurilebilirlik

e Malzeme Secimi:

3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik 4. Teknolojik

Strdrtlebilinti « Sektdr isbirlikleri: Diger

sirketler ve endUstri

e Calisan Haklan ve is

e Uzun Vadeli Planlama: Guvenligi: Calisanlarin

« Dijital Déniistim: Uretim

Cevre dostu ve geri
dénusturtlebilir malzemeler
kullanmak, strdurtlebilirligin
temelidir. Ozellikle geri
doénustmlt plastikler ve
yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen biyoplastikler bu
konuda 6ne ¢ikar.

Enerji Verimliligi: Uretim
sUreclerinde eneriji
verimliligini artirmak

icin yenilenebilir enerji
kaynaklarina (gines, rizgar
enerjisi gibi) yatinm yapmak
ve enerji tasarrufu saglayan
teknolojiler kullanmak
Gnemlidir.

Atik Yénetimi: Uretim
sUreglerinde olusan atiklarin
minimize edilmesi ve geri
doéndstimuindn saglanmasi,
cevresel etkileri azaltir.
Ayrica, su kullanimini
optimize etmek ve atik suyu

artmak da kritik dneme
sahiptir. /

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Finansal surdurulebilirlik
icin uzun vadeli stratejik
planlar yapmak, ekonomik
dalgalanmalara karsi
dayanikliigr artirr.

e Verimlilik Artirma: Uretim

sureclerini optimize ederek
maliyetleri dUsurmek ve
rekabetci fiyatlar sunmak,
pazar payini artirabilir.

¢ Ar-Ge Yatinmlar: Yenilikgi

UrUnler ve teknolojiler
gelistirmek icin arastirma
ve gelistirme calismalarina
yatinm yapmak, sektérde
liderligi strdtrtlebilir kilar.

sagligini ve guvenligini
korumak icin is gtivenligi
standartlarina uyulmali ve
surekli egitim programlari
dUzenlenmelidir.

e Toplumsal Katki: Yerel
topluluklara destek olmak
ve sosyal sorumluluk
projeleri yurttmek,
sirketin toplumsal
surdUrulebilirligine katki
saglar.

e Esitlik ve Cesitlilik:
Calisanlar arasinda esitlik
ve cesitliligi tesvik etmek,
sosyal strdurtlebilirligin
Onemli bir pargasidrr.
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ve yonetim sureglerinde
dijital teknolaojilerin (loT,
yapay zeka, otomasyon
gibi) kullaniimasi, verimliligi
artinr ve surduardlebilirligi
destekler.

Veri Analitigi: BUyUk

veri analitigi kullanarak
tedarik zinciri yénetimini
optimize etmek ve kaynak
kullanimini daha etkin hale
getirmek mumkudndur.

paydaglari ile igbirligi
yaparak bilgi ve kaynak
paylasiminda bulunmak,
surdurulebilir géztmler
gelistirmeyi kolaylastirr.

* Akademik isbirlikleri:

Universiteler ve arastirma
kurumlari ile igbirligi
yaparak yeni teknolojiler ve
surdurdlebilir uygulamalar
Uzerine ortak projeler
gelistirmek, sektordeki
yenilik¢iligi artinr.
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Borusan Boru hizla
degisen bir diinyada cevik
ve direncli bir kurumsal
yonetim sergilemenin
yolunun yenilikci is
modellerini, deger yaratma
zincirine entegre etmekten
gectiginin bilincindedir.

SJm\  STARTUP
\@@ ILE i$
: BIRLIKLERI

Y.

//,

Startup is birligi programi
kapsaminda 3 startup ile is birligine
gidilmisgtir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

ULLEL

GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ
DESTEKLENMESI VE i$ BIRLIKLERININ
GELISTIRILMESI

Kurum digi is birlikleri Factory Innovation Network ¢atisi
altinda yUrttulmektedir. Kulucka merkezleri, Gniversiteler
ve startuplar gibi farkll ekosistem paydaglariyla is birligi
gelistirmeyi saglayan 3 farkl program yuratalmustar.
Akademi is birligi programi kapsaminda 8 farkl Gniversite
ile 5 farkli proje gerceklestirilmistir.

Startup is birligi programi kapsaminda 3 startup ile
is birligine gidilmis, 3 startup ile de PoC asamasina
gelinmistir. Universitelerdeki Factory agini gelistirmek

116

amaciyla 10 farkli Gniversitede atdlye gcalismalari, sunum
ve seminerler gergeklestirilerek 3.000’den fazla kisiyle
etkilesim saglanmistir.

Borusan Boru hizla degisen bir diinyada cevik ve direncli
bir kurumsal yénetim sergilemenin yolunun yenilikci is
modellerini, deder yaratma zincirine entegre etmekten
gectiginin bilincindedir.

Sirket Ulkemize deger katarken surddrdlebilir blyumeyi
saglamak icin global pazarlara odaklanmaktadir.

Karbon ayak izi dlgtimlerinde Bulut Tabanll Karbon Ayak
izi Yénetim Platformu olan “ Carbon Smart” ile caligilarak
startuplar desteklemeye 2023 yilinda da devam edilmigtir.
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Borusan Boru, ISG alaninda daha etkin bir yénetim uygulamak ve is kazasi risklerine karsin daha kapsamli énlemler
almak amaciyla tesislerinde bulunan kameralarin yapay zeka destekli gorintt isleme platformu Intenseye tarafindan
islenmesi projesini gelistirmistir.

Sahadaki kameralar sisteme kaydedilerek araglar, insanlar ve cesitli senaryolar platforma tanitimistir. Kamera
ile kontroll saglanan her bdlge icin riskli durumlar sisteme 6gretiimistir. Bir yukin vingle kaldinimasi durumunda
calisanin bu yukun altinda veya kenarlarinda durmamasi gerekmektedir. Yikleme yapilan bdlgelerde calisanin
tehlikeli olarak tanimlanan bir bélgede durmasi durumunda sistem alarm vermektedir. Ek olarak, kamera yayini
hareketin yogunlastigi bélgelerin haritalamasini ¢ikartmaktadir. Sistemin gelistirimesi mimkdn oldugu icin tesis
icerisindeki kullanim gelismeye aciktir ve diger tesislerde de yayginlastinimaktadir.

TISK partnerligi ile baglatilan projenin tim sahaya yayginlastiriidiktan sonra yurt disi yerleskelerinde de kullanimasi
hedeflenmektedir. Projenin kapsaminin genislemesinin temel nedeni aldigi olumlu geri dénusler olmustur. Risk
teskil eden durumlarda alarm sisteminin devreye girmesi ile ISG ekiplerinin uyariimasi dnemli bir kazanimdir.

Bu dogrultuda, gerekli dnlemlerin alinmasi veya artinimasi ile uzun vadede ISG kazalarinin sayisinin azaltimasi
hedeflenmektedir.

’ Temel Kazanimlar

’\\__/_j YAPAY ZEKA ISG risklerinin azaltimasina ve “sifir is kazasi” hedefine katki saglanmaktadir.
h T E KN 0 LOJ I S I 3 ﬂfﬁmnsm INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKCILIK

VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

Mo | i | &

Gelistirilen yapay zeké destekli
goriintli isleme teknolojisi ile ISG
kazalarinin sayisinin azaltiimasi
hedeflenmektedir.
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Borusan Holding
surdurulebilirlik
kaltarunin is ortaklari
ve paydaslar tarafindan
da benimsenmesini
degerli bulmaktadrr.

SURDURULEBILIR
SATIN ALMA
POLITIKASI

Borusan Holding 2023 yilinda,
Surdurilebilir Satin Alma Politikasi’ni
ilan etmis ve uygulamaya almistir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI

Borusan Holding dogrudan faaliyetlerinin cevresel ve
toplumsal etkilerini ydnetmek ve pozitif deger yaratmak
icin calisirken deger zincirinin tamaminda bu yaklasimi
yayginlastirmaktadir.

Bircok farkli sektérde faaliyet gdsteren Borusan Holding
hizmetten Uretime bir¢cok ¢alisma alaninda yer almakta,
olup bu durum tedarik zinciri yénetiminde sorumilu
uygulamalar gelistirmesini gerektirmektedir. Dinyada
yasanan jeopolitik ve sosyoekonomik degisimlerin is
dunyasindaki etkisi tedarik zinciri ydnetiminde dayanikliigi
artirmay! gerektirmektedir. Dayanikliigi artirmak ise detayli
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bir risk analizi yapmayi ve strdurUlebilir uygulamalar
ve sorumlu bir ydnetim anlayisi benimsemeyi zorunlu
kilmaktadir.

Sdrdurulebilirlik kilttrinun is ortaklar ve paydaglari
tarafindan da benimsenmesini degerli bulan Borusan
Holding 2023 yilinda, Surdurulebilir Satin Alma
PolitikasI’ni ilan etmis ve uygulamaya almistir.

Sardardlebilir Satin AlIma Politikasi, Borusan’in sahip
oldugu surdurdlebilirlik anlayisinin is ortaklarina aktariimasi
ve satin alma portféytnde bulunan tim tedarikgilerinin
Borusan’in CSY beklentileri ve strdardlebilirlik yaklagimi
ile uyum esasina dayal sekilde ¢alismasi amaci ile
hazirlanmistir. Borusan SurdUrUlebilir Satin Alma anlayisi
ile ilgili detayl bilgiye linkten ulasabilirsiniz.



https://surdurulebilirsatinalma.com/
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Borusan Holding deger zincirinin
tamaminda pozitif deger yaratmak
icin calismaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

SANAYI, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

o

Borusan Boru dayanikli altyapllar tesis etmek,
kapsayici ve strdUrtlebilir sanayilesmeyi desteklemek
ve yenilik¢iligi guclendirmek adina ¢alismalar
yapmaktadir.

Borusan Boru 2023 yilinda surdUrtlebilir satin alma
faaliyetlerine devam etmistir.

e Bir satin alma iyilestirme projesi olan tapa paketleme
projesi gelistirimis, proje ile geri dontsturulebilir
ambalaja gecis yapilmigtir.
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e Son kullanma tarihi yaklasmis Grtnleri bertarafa
gbndermek yerine alternatif tedarikciler ile stireg
ivilestirmeler yaparak kullanimi saglanmistir.

e Testere bileme isi blnyeye dahil edilerek lojistik
emisyonu azaltiimistir.

e 2023 yil icin Gemlik fabrikasinda dagitilacak tim
yemeklerde kullanilan tarimsal gidalarin iyi tarm ile
yetistirilen Urlinlerden sec¢ilmesi gibi projeler ile tim
satin alma sureclerinde tedarikciden son noktaya
kadar surdurulebilir yaklasim benimsenmistir.

Sirket 2023 yilinda EcoVadis platformuna istirak ederek
derecelendirmeye tabi olmus ve bronz madalya almistir.
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Borusan Boru
stratejisini olustururken
dis trendleri diizenli
olarak takip etmektedir.
Sirket risk ve firsatlan
dis trendlere gore
belirlemistir.

ETKIN RISK VE KRiZ YONETIMI

Borusan Boru stratejisini olustururken dig trendleri
dlzenli olarak takip etmektedir. Sirket risk ve firsatlar dis
trendlere gore belirlemistir.

Sirket, krizlerin etkin yénetiminin ve ¢6zim odakli
yaklasimlarin tesvik edilmesini, kapsayici ve surdUrulebilir
gelisimin saglanmasi ve insan haklarinin korunmasi
amaclyla son derece dnemli gérmektedir. Jeopolitik
risklerin minimuma indiriimesi, insani krizlerin etkin
sekilde yonetilmesi ve herkes igin daha esitlikgi bir
dinyanin saglanmasi icin gerekli tim is birliklerine yatinm
yaplimaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Borusan Boru dunyadaki jeopolitik meseleler karsisinda
analiz, risk degerlendirmesi ve hedeflenen risk azaltma
stratejilerini iceren kapsamli bir yaklasim benimsemistir.

Jeopolitik gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek
potansiyel riskler ve firsatlar 6ngdrtlmekte, stratejiler
buna gore uyarlanmaktadir. Risk degerlendirmeleri
vasitasiyla, ticari faaliyetleri etkileyebilecek belirli jeopolitik
riskler tespit edilmekte, gerekli durumlarda hafifletme
cabalarina dncelik verilmektedir.
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Hafifletme stratejileri arasinda tedarik zincirlerinin
cesitlendiriimesi, acil durum eylem planlari gelistiriimesi ve
seffaflig tesvik etmek amaciyla paydaslarla etkin iletisim
kurulmasi gibi cesitli hususlar yer almaktadir. Olasi bir

kriz karsisinda, hizli ve koordineli bir yanit gelistirmek,
aksakliklari en aza indirmek ve calisanlari, varliklar ve
Sirket itibarini korumak igin kriz yonetimi protokolleri
hazirlanmistir. Borusan Boru bu stratejiler dogrultusunda
dinamik kuresel ortamda operasyonel esnekligini
korumaktadir.
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Borusan Boru’nun
musteri memnuniyeti
politikasinin temelini
musteri odaklilik
olusturur.

MUSTERI MEMNUNIYETi YONETIMI VE
HIZMET KALITESI

MUsteri memnuniyeti kapsaminda musteri memnuniyet
anketi, rakip Urln analizleri, periyodik mUsteri ziyaretleri,
musteri denetimleri gergeklestiriimektedir. IATF

16949 kapsamindaki musterilerin kalite ve sevkiyat
performansi aylik degerlendirilerek memnuniyet puani
hesaplanmaktadir. Sikayet bildirimi musterinin tercih
ettigi kanalla paylasildiktan sonra MUsteri Kalite ve
Proje Yonetimi (CQPM) departmani tarafindan sisteme
girilmekte (CCM) ve sikayet stireci bagslatiimaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sikayet ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek 8D
raporu olusturulmaktadir. 8D raporu olusturulduktan
sonra musteri ile paylasilarak sikayet kapatilrr.

Borusan Boru’nun musteri memnuniyeti politikasinin
temelini musteri odaklilik olusturur. MUsteri memnuniyetini
kalici kilmak icin musteri gereklilikleri titizlikle incelenir

ve de tum gelismeler takip edilir. Musteri geri bildirimleri
bizler icin paydas iletisimde en énemli kanallardandir.
Borusan Boru’da VOC - MUsterinin Sesi MUsteri

Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem ile
musterilerin talep ve gorusleri toplanmakta, sistematik
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ve bitiinsel bir sekilde ele alinip degerlendirimektedir. is
sUrecleri musterin beklentilerine cevap verecek sekilde
iyilestirilmekte; beklentilere gore Urtnler ve hizmetler
gelistiriimektedir.

Borusan Boru, boru sektérinde dunyada bir ilki
gergeklestirerek, ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetimi
Kalite Sistem Belgesi’'ni almaya hak kazanmistir.

Borusan Boru, Borusan Cat ve Borusan Lojistik
musterilerden gelen her tUrlu dneri, goris ve sikayeti
dikkatli bir sekilde degerlendirmek ve ¢dzim odakli
stratejiler gelistirebilmek icin ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda ¢alismalar
yurUtmekte ve sertifika gerekliliklerini karsilamaktadirr.

Borusan Boru, musteri memnuniyetini kalici hale
getirebilmek amaciyla musteri sartlarinin karsilanip
karsllanmama durumunu ve musterinin degisen
beklentilerini degerlendirerek galisanlar ile paylasma
anlayisini benimsemistir. Bu kapsamda, gerekliyse
Urtn gelistirme ¢alismalari, sunulan Grtnle ilgili en ufak
memnuniyetsizliklerin ciddiyetle ele alinarak iyilestirme
faaliyetleri dncelikli olarak gergeklestiriimektedir.

Bu anlayis ile musteri memnuniyetini artiracak sekilde
surekli iyilestirme calismalar yapilmaktadir. Borusan
Boru’da musteri iliskileri konusunda galisanlara 2023
yilinda 205 saat egitim veriimis ve 2023 muUsteri
memnuniyet orani %80 olarak raporlanmistir.
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43. Grup Meslek Komitesi (ISO)

AmCham Turkey / ABFT (Amerikan Sirketler
Dernegi)

BM Kadini Glclendirme Prensipleri

Celik Boru imalatcilan Dernegi (CEBID)
Celik ihracatgilar Birligi (CiB)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK)
Dunyadaki italyan Girisimciler Dernegi

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

STRATEJI

RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri
(iMMIB)

is Diinyasi ve Strdirdlebilir Kalkinma Dernegi
(SKD)

Kazan ve Basincl Kap Sanayicileri Birligi
Kurumsal iletisimciler Dernegi

Surdurulebilirlik Akademisi

Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Tente ve Branda Sanayici is Adamlari Dernegi
TUnelcilik Dernegi

TUrk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)
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- Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

- Turkiye i¢ Denetim Enstitiisti Dernegi

- Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

- Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
UN Global Compact Tirkiye Agi

Yapisal Celik Dernegi

ILETiSIM
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Odiiliin Adi Odiilii Veren Kurum Odiilii Alan Proje Adi

International Sustainability Awards 2023 International Sustainable Awards B’Desing Fikri

Ogrenme ve Gelisim Programinda En lyi Sonuglar Stevie Awards Bakim Okulu Gelisim Programi
Yetkinlik-Beceri Gelistirme ve Yonetimde Basari Stevie Awards Satis Fakultesi

International Safety Awards British Safety Council ISG Uygulamalarmiz

iSO Yesil Déntistim Odiilleri istanbul Sanayi Odasi Cevresel Surdurtlebilirlik Yonetimi Kategorisi
En lyi Ogrenme Ekibi Brandon Hall Group Egitim ve Gelisim Departmani’nin tim projeleri
Satis Ekipleri icin En lyi Gelisim Oduilii Projesi Brandon Hall Group Satis Fakultesi

Beyaz Bayrak Oduli

Calisanlarina sundugu adil calisma ortami, is
sagligr ve guvenligini 6n plana alan ¢alisma alanlari,
calisanlar ile kurdugu seffaf iletisim ve tam olarak
karslladigr vergi yukumltltkleri ile 6dul almaya hak
kazand!.

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi ve Tiirkiye isveren
Sendikalan Konfederasyonu (TiSK)
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3. PAYDAS ILETISIMI

Borusan Boru 6nemli paydas gruplari ve belirledigi iletisim araglar su sekildedir:

PAYDAS GRUBU ILETiSIM METODU ILETiSIM SIKLIGI

Borusan Boru calisanlari CEO ve GM Memorandumlar (Ozel giin kutlamalari, énemli konularda bilgilendirme) Periyodik
Ozel Giin Etkinlikleri (Dijital) Devamli
Bagliik/ Memnuniyet Anketleri Yillik
ic ve Dis Raporlar (strdurilebilirlik-faaliyet raporlari) Periyodik
Sosyal Sorumluluk Platformlari ve KulUpler Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamli
Egitimler Devamii
Rehberler / Kilavuzlar Devamli
ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli
Etik Ilkeler ve Etik Hatti Devamli

Borusan Holding ic ve Dis Raporlar Yilda 1
ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamli
Ozel Durum Bildirimleri Anlik

Grup Sirketleri ic ve Dis Raporlar Yilda 1
ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli
Egitimler Devamii
Kurumsal Web Siteleri, Sosyal Medya Devamii

Tedarikgiler ic ve Dis Raporlar Yilda 1
Tedarikci Ziyaretleri, Tedarikci Denetlemeleri, Tedarikgi Platformlari Devamii
Sosyal Medya Devamli
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PAYDAS GRUBU ILETiSIM METODU ILETiSIM SIKLIGI
Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu Toplantilar Devamli
ic ve Dis Raporlar Yilda 1
Sosyal Medya, Kurumsal Web Sitesi Devamli
Medya ic ve Dis Raporlar Devamli
Basin Bultenleri Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamii
Misteriler ic ve Dig Raporlar Yilda 1
Musteri Memnuniyet Anketleri Devamli
ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamii
MUsteri Standartlari / MUsteri Denetlemeleri Devamli
Rakipler ic ve Dis Raporlar Periyodik
Dernek vb. olusumlar Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamii
Fuarlar Devamli
Yerel Toplum ic ve Dis Raporlar Periyodik
Sosyal Sorumluluk Projeleri Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamii
Ogrenci, Akademisyenler, Universiteler  Kariyer glinleri Devamli
Sosyal Sorumluluk Projeleri Devami
Ogrencilerle Kocluk ve Staj Programlar Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devami
Finansal Kuruluslar ic ve Dis Raporlar Yilda 1
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamli
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PAYDAS GRUBU

ILETiSIM METODU

ILETiSIM SIKLIGI

Kamu ve Yerel Yonetimler

ic ve Dis Raporlar Yilda 1

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamli
Projeler Proje bazli
Denetimler Anlik / Periyodik

Sivil Toplum Kuruluslan ve Meslek
Birlikleri

ic ve Dis Raporlar

Yilda 1

ic ve Dig Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamii

Projeler Proje bazli

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamii

Uyelikler Devamli

Bagis ve Sponsorluklar Proje Bazli
Diger Paydaslar ic ve Dis Raporlar Yilda 1

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamii
Sendika ic ve Dis Raporlar Yilda 1

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli
Ar-Ge Ekosistemi ic ve Dig Raporlar Yilda 1

Borusan Boru olarak Kolektif inovasyon Agi Devamii
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4. YONETIM SISTEMLERI

Yo6netim Sistemleri - Entegre Yonetim Sistemi - 1SO 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi
ISO 14064-1:2006 Sera Gazi Hesaplamasi o ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, - 1SO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon
Dogrulama Laboratuvarlarinin Yeterlilik Akreditasyonu
o ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 14046 Su Ayak iz . - API 5L Specification for Line Pipe
o 1SO 45001:2018 Ig Saglgi ve Guvenligi Yonetim
IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Sistemi, - API 5CT Specification for Casing and Tubing
o ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim - APl Q1 Kalite Yénetim Sistemi
Sistemi
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5. PERFORMANS GOSTERGELERI
FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Birim 2020 2021 2022 2023
Ar-Ge calisan sayisi Kigi 3 4 4 7
Uretilen yeni iiriin sayisi
Gelistirme Surecinden Sonra Devreye Alinan adet 11 12 6 4
Gelistirme Sureci OImadan Devreye Alinan adet 6 6 5 ?
Ar-Ge ve Inovasyon yatirimlarinin toplam yatirnmlara % 14 0.9 4 4
orani
Ar-Ge harcama miktarinin ciroya orani % 0,1 0,03 0,08 0,2

2023

Universite is birligi sayisi

Bogazici Universitesi Innotime
ITU (Etkinlik isbirligi)
Yildiz Teknik Universitesi (Kullip Isbirligi)
Yildiz Teknik Universitesi (Teknik Proje)
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi (Bdesign Uriin tasarimi)

Uludag Universitesi (Metal camurunun geri kazanimi)
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Birim 2019 2020 2021 2022 2023
istihdam Tiiriine ve Cinsiyete Gore i§ Gici
Beyaz Yaka-Kadin Kisi 58 59 69 88 105
Beyaz Yaka-Erkek kisi 192 194 196 216 211
Mavi Yaka-Kadin kisi 20 19 85 43 69
Mavi Yaka-Erkek kisi 1.168 1.139 1.235 1.315 1.347
Toplam Kigi 1.438 1.411 1.535 1.662 1.732
Cinsiyet ve Yonetim Kategorisine Gore Calisan Sayisi
Ust Yonetim
Kisi 1 2 2 1 1
Kadin
% 11,11 20 22,22 14 14
Kisi 8 8 7 6 6
Erkek
% 88,89 80 77,78 86 86
Orta Diizey
Kisi 6 4 4 5 8
Kadin
% 20,69 14,29 11,11 11 14
Kisi 23 24 32 39 48
Erkek
% 79,31 85,71 88,89 89 86
Diger
Kisi 71 72 98 125 165
Kadin
% 5,07 1301 6,5 8 10
Kisi 1329 94,79 1392 1486 1504
Erkek
% 94,93 1411 93,5 92 90
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Birim 2019 2020 2021 2022 2023
Diger Gruplar
: Kisi 59 45 235 191 355
Erkek-Ise Alinan
% 79 79 82 81 87,50
. Kisi 129 69 140 200 292
Erkek-Isten Ayrilan
% 91 86 84 90 96
. Kisi 16 12 50 46 51
Kadin-Ise Alinan
% 21 21 18 19 12,50
. Kisi 13 11 26 23 11
Kadin-Isten Ayrilan
% 9 14 16 10 4
. Kisi 39 30 220 183 293
18-30 Yas - Ise Alinan
% 52 08 77 77 72
18-30 Yas - sten Kisi 51 35 1 129 132
Ayrilan % 36 44 55 58 43
. Kisi 24 20 56 44 92
31-40 Yas - Ise Alinan
% 32 35 20 19 22
31-40 Yas - isten Kisi 54 25 47 38 71
Ayrilan % 38 31 28 17 23
. Kigi 9 6 6 5 19
41-50 Yas - Ise Alinan
% 12 11 2 2 ©
41-50 Yas - Isten Kisi 15 13 14 5 64
Ayrilan % 11 16 8 2 21
. Kisi 3 1 2 5 2
51-60 Yas - Ise Alinan
% 4 2 1 2 1
51-60 Yas - Isten Kisi 22 8 14 5 36
Ayrilan % 15 10 8 6 13
60 Yas Ustl - ise kisi 0 0 1 0 0
Alinan % 0 0 0,4 0 0
60 Yas Ust( - isten Kisi 0 0 0 0 0
Ayrilan % 0 0 0 0 0
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is Saghg ve Giivenligi Verileri
Tiirkiye
is Kazalari Grup Birim 2020 2021 2022 2023
Kaza Sayisi (3 giinden fazla kayipla sonuclanan Sirket adet/yil 16 19 23 5
is kazalari) Alt isveren adet/yil 2 7 4 ©
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket % 6,65 6,15 6,57 3,48
(Lost Time Injury Rate) . % 6,36
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / CS Altisveren 2,73 7,69 4,52
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket % 0,26 0,44 0,26 0,4
(Severity Rate) (Kayip Giin x 1000) / CS Alt igsveren % 0,19 0,14 0,15 0,5
Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket % 0,00 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi x 1.000.000 / CS Alt isveren % 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 Kayip giinlii kazalanma orani (LTA) Kayip giinlii yaralanma orani (LTI) Kaza agirlik orani (Severity rate)
TUrkiye 16 4,05 0,42
Vobarno 1 6,87 1,24
Baytown 1 0,91 0,01
Panama City ve Mobile 4 3,79 0,06
Toplam 22 3,52 0,31
Panama City ve
Vobarno Baytown Mobile
is Kazalari Grup Birim 2022 2023 2022 2023 2022 2023
. . Sirket adet/yil 2 1 40 18 g 6
Kaza Sayisi (3 giinden fazla kayipla sonuglanan is kazalari) ;
Alt isveren adet/yil 0 0 0 0 n/a n/a
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket % 12,74 6,82 1,18 0,91 1,06 1,11
Lost Time Injury Rate 9
:Kaza S )j( 3)00.030) /Cs Alt isveren e 0 0 0 0 n/a n/a
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket % 0,36 1,23 0 0 5,82 BB
(Severity Rate) (Kayip Giin x 1000) / CS Alt isveren % 0,0 0 0 0 n/a n/a
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5. PERFORMANS GOSTERGELERI
Turkiye
is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri 2020 2021 2022 2023
Sirket Calisanlar Sayis| 28.297 36.699 40.867 31.049
Alt isveren Calisanlan Sayisi 5.687 2.065 3.599 2.032
Toplam Katiimci Sayisi 33.984 38.764 44.466 33.081
Sirket Calisanlar (Kisi*Saat) 21.610,04 29.831,04 45.778,40 20.291,71
Alt isveren Calisanlan (Kisi*Saat) 7.214,55 2.920,95 3.890 2.301,02
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 28.854,59 32.751,99 49.668,40 22.592,73
Komite Sayilan
Panama
Tiirkiye Vobarno Baytown City
Birim 2020 2021 2022 2023 2023 2020 2021 2022 2023 2023
Kurulu iSG Komitesi Sayisi adet 10 13 15 1 0 0 1 1 2 6
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi  adet 28 e 36 5 0 0 15 15 20 20
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi adet 5 5 5 1 0 0 15 15 15 20

Sayisi
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Turkiye
Cevresel Yatirnmlar (TL) 2019 2020 2021 2022 2023
Cevresel faaliyetlerin isletme giderleri toplami 2.445.318,70 2.567.584,64 3.845.469,64 6.914.311,75 20.282.853,000
Cevre koruma yatirnmlari toplami 287.315,00 445.680,00 - 96.481.854,86
Yeniden Kullanilan/Geri Doniistiiriilen Ambalaj Orani Tirkiye
Ambalaj Atigi Turii 2019 2020 2021 2022 2023
Tapalar (Adet) 3.973.113 5.013.088 7.267.730 6.563.766 1.868.970
Borusan Boru Su Yonetimi
Tirkiye
2021 (m3d) 2022 (m3) 2023 (m3)
Su tlketimi 452.313 328.410,4 306.712,4
Desarj 120.574,3 124.719,6 129.135,6
Vobarno Baytown Panama City Mobile
2021 (m3) 2022 (m3) 2023 (m?d) 2023 (m3) 2023 (m?3) 2023 (m3)
Su tiketimi 447.359 440.956 381.944 47.224,14576 25.731,86 39.496,28
Desarj 410.238 367.424 308.178 40.674,816 30.868,03 23.281,18
Borusan Boru Atik Yonetimi
Tirkiye
2021 2022 2023
Toplam atik miktari (ton) 44,563,905 51.203,44 38.992
Bertarafa giden atik miktari (ton) 5.286 7.870 10.507
Geri donisumu saglanan atik miktari 39.077.181 43334 08972
(ton)
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Vobarno Baytown Panama City Mobile
2021 2022 2023 2023 2023 2023
Toplam atik miktari (ton) 3.422,630 2.881,278 2.237,216 4836,847 6371,339 1273,6
Bertarafa giden atik miktari (ton) 991,540 762,920 282,206 1478,523 474,9 465.17
(?Oer:') dontislim saglanan atik miktari 2.431,090 2.118,358 1.955,01 3358,323 5896,7 808,43
SERA GAZI EMISYONLARI
Tiirkiye
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Yillar (ton CO,_-€) (ton CO_-e) (ton CO,_-€) Toplam
2020 17.667,45 40.251,16 4.902,36 62.820,98
2021 21.762,09 45.727,51 *87.485,70 154.975,30
2022 18.644,29 46.8383,35 1.575.387,61 1.512.267,09
2023 16.245,52 1.137,54 1.386.969,13 1.404.352,19
Vobarno
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Yillar (ton CO,_-e) (ton CO_-e) (ton CO,-€) Toplam
2022 4.974,38 1.467,53 * 6.441,92
2023 4.082,04 1.094,99 17.924,11 23.101,14
Baytown
Kapsam 1 (ton Kapsam 2 Kapsam 3
Yillar CO,-e) (ton CO_-e) (ton CO,-e) Toplam
2021 10.479,62 7.108,41 178.949,00 196.537,02
2022 17.684,71 10.695,62 333.636,69 362.017,03
2023 21.930,85 12.128,23 438.033,24 472.087,33
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Panama City

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Yillar (ton CO,_-e) (ton CO_-e) (ton CO2-¢) Toplam
2023 2.546,21 5.108,67 587.968,42 595.623,30
Mobile

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Yillar (ton CO,_-€) (ton CO_-e) (ton CO,-€) Toplam
2023 889,95 5.317,441 144.345,912 150.553,30
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6. GLOBAL COMPACT

Birlesmis Milletler Kuresel llerleme Bildirimi

EKLER ILETISIM

Borusan Boru, UN Global Compact tyesidir. UN Global Compact’a taraf olan sirketler stratejilerini ve operasyonlarini insan haklari, calisma standartlar, cevre ve yolsuzlukla

micadele alanlarindaki 10 ilke’ye uyumlu hale getirir.

insan Haklari

ilke 1: Is diinyasi, ilan edilmis uluslararasi insan haklar prensiplerini desteklemeli ve bu haklarin korunmasina saygi géstermelidir. Sayfa 25

ilke 2: Is dinyasl, insan haklar ihlallerine sug ortagi olmamak igin gerekli tim tedbirleri almalidir. Sayfa 25
Calisma Standartlan

ilke 3: Is dinyasi, galisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgurligint desteklemelidir. Sayfa 106
ilke 4: Is diinyasi, zorla ve cebren isci calistirma uygulamalarina son verilmesini desteklemelidir. Sayfa 25,106
ilke 5: Is dinyasl, gocuk isgi galistiimasina son verilmesini desteklemelidir. Sayfa 25,106
ilke 6: Is dinyasl, ise alim ve ise yerlestirmede ayrmciliga s on verilmesini desteklemelidir. Sayfa 25,108
Cevre

ilke 7: Is dinyasi, gevre sorunlarina kars! intiyati yaklagimlar desteklemelidir. Sayfa 81-96
ilke 8: Is diinyasi, daha fazla gevresel sorumluluk alinmasini tesvik edecek girisimlerde bulunmalidir. Sayfa 81-96
ilke 9: Is diinyas, gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmelidir. Sayfa 81-96

Yolsuzlukla MUcadele

ilke 10: s dinyasi, risvet ve harag dahil yolsuzlugun her tirliistine karsi calismalidir Yolsuzluk ve Rekabete Aykin Davranisla Miicadele

Sayfa 25, 26, 27, 28
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GRI icerik indeksi

Kullanim Beyani

Borusan Boru; 1 Ocak 20283 - 31 Aralik 2023 dénemine iliskin GRI Standartlarina uygun olarak rapor vermistir

Kullanilan GRI

GRI 1: Temel 2021

Gecerli Sektor Standardi

Gecerli sektdr standardi bulunmamaktadir

GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi

GRI 2: Genel Beyanlar 2021 2-1 Organizasyon yapisi 33-34-35
2-2 Organizasyonun raporlamasinda yer alan birimler 37-38-39-40
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve kontak kisisi 3
2-4 Bilgi degisikligi S
2-5 Dig Denetim 3
2-6 Aktiviteler, deger zinciri ve diger is iliskiler 17-18-19-20
2-7 Calisanlar Ekler
2-8 Calisan olmayan isgiler Ekler
2-9 Yonetisim yapisl 33-34-35
2-10 En Ust yonetimin seciimesi 33-34-35
2-11 En Ust yonetim kademesi 33-34-35
2-12 Etkilerin yonetilmesinde en Ust yonetim kademesinin gorevleri 37-38
2-13 Etkilerin yonetilmesinde yetki delegasyonu 37-38
2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en Ust yonetimin gdrevleri 37-38-39-40
2-15 Cikar catismasi 24-25-26-27-28
2-16 Kritik kaygilarin iletisimi 25-26
2-17 En Ust yonetim kademesinin strdurtlebilir gelisimi 37-38
2-18 En Ust ydnetim kademesinin performans degerlendirmesi 38
2-19 Ucretlendirme politikalari 38-109
2-20 Ucretlendirme stirecleri 38-109
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7. GRI ICERIK INDEKS|
GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi
2-21 Yilik toplam Utcret orani Verilmemistir
2-22 Surdurtlebilir gelisme stratejisi 43-44-45-46-47-48
2-23 Politikalar 25-27-41-72-121
2-24 Politika taahhuUtlerini yerlestirme 25-27-41-72-121
2-25 Negatif etkileri dUzenleyen prosesler 107-123
2-26 Sikayet mekanizmasi 106-107-124
2-27 Kanun ve duzenlemelere uygunluk 25-112
2-28 Uyelikler Ekler
2-29 Paydas etkilesimi 25-27-33-Ekler
2-30 Toplu is sdzlesmeleri 106
Oncelikli Konular (Liste de * ile belirlenen konular Borusan Boru igin etki 6nceliklendirmesi kapsaminda ¢ok yiiksek dncelikli olarak belirlenmistir.).
. 3-1 Oncelikli konularin belirlenme stireci 65-66-67-68-69-70-71
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 -
3-2 Oncelikli konular listesi 71
DOGANIN VE BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI
Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 96
101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurma ve tersine gevirme politikalari 1 Ocak 2026 itibariyle GRI 101
101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yénetimi kullanilacaktir, calismalar devam

etmektedir. Oncelikli konu olarak

101-3 Erisim ve fayda paylasimi
belirlenmemistir.

101-4 Biyogesitlilik etkilerinin tanimlanmasi

GRI 101: Biyocesitlilik 2024 : — — .
101-5 Biyogesitlilik etkilerinin géruldigu lokasyonlar

101-6 Biyogesitlilik kaybinin dogrudan sebepleri

101-7 Biyogesitliligin durumundaki degisiklikler

101-8 Ekosistem hizmetleri
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7. GRI'ICERIK INDEKSH
GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi

SURDURULEBILIR i$ MODELLERI GELISTIRMEK-*SURDURULEBILIR EKONOMiK PERFORMANS

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-8 Oncelikli konularin yénetimi

25,67, 71, 72,117

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Dagitilan ve olusturulan ekonomik deger

21, Ekler , Faaliyet Raporu

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger risk ve firsatlar

57

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

13, 18, 20283 Surdurtlebilirlik
Yolculugumuz

201-4 Devletlerden alinan mali yardimlar

Mevcut Degildir

Pazar Varhgi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 12,15, 21
Dolayli Ekonomik Etki
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 13,18
. . 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlar ve hizmetleri 13,18
GRI 203: Dolayl Ekonomik Etki 2016 - _ _ _
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 25,67,71,72

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRi YONETIMi- *KURUMSAL YONETIM, MEVZUATA UYUM VE TAKIiP

Satin Alma Uygulamalari 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

67, 71,119, 120

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel satin alma orani 93, 119
Tedarikci Cevresel Degerlendirme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 120

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

25, 26, 27, 28, 119

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar 28, 29
205-2 Yolsuzlukla mUcadele konusunda verilen egitimler, politika ve prosedUrler 25, 26, 27, Ekler
205-3 Yolsuzluk konusunda bildiriimis sikayetler ve alinan aksiyonlar 25, 26, 28
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7. GRI'ICERIK INDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi

Rekabet Karsiti Davranislar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 25, 27, 28
GRI 206: Rekabet Karsrti Davranislar 2016 é(lj:r:leljekabete aykir davranig, tekelcilik karsiti ve tekelcilik uygulamalari igin yasal 25, 27, 28
*DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI, *iIKLiM DEGIiSIKLIGIYLE MUCADELE VE UYUM, * SU YONETIMI

Malzemeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 91, 92, 93

301-3 Geri kazanilan iriinler ve ambalaj

301-3 Geri kazanilan Urlnler ve ambalaj malzemeleri

90-91-92-93, Ekler

malzemeleri

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 15, 63, 83
302-1 Kurum icindeki enetji tUketimi 84, 85, 87, Ekler
302-2 Kurum disindaki enerji tiketimi 87

GRI 302: Eneriji 2016
302-4 Eneriji tUketiminin azaltimasi 15, 63, 83
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltimasi 15, 63, 84, 85

Su ve Atiksu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 16, 88, 89, 93
303-1 Su yonetimi uygulamalari 88-89
303-2 Desarj edilen su ile ilgili etkiler 88-89

GRI 303: Su ve Atiksu 2018 303-3 Su gekimi 88-89, Ekler
303-4 Su desarjl 88-89, Ekler
3083-5 Su tuketimi 88-89, Ekler
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7. GRI'ICERIK INDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-8 Oncelikli konularin yénetimi

16, 63, 82, 84, 87

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

83, 84, 85, Ekler

305-2 Dolayl eneriji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

83, 84, 85, Ekler

305-3 Diger dolayll (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

83, 84, 85, Ekler

305-5 Sera gazl salinimlarinin azaltimasi 63, 82, 84
Atiklar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 93, 94, 95
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler 93, 94
306-2 Atikla ilgili etkilerin yénetimi 93, 94
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Ortaya cikan atiklar Ekler
306-4 Geri kazanilan atiklar Ekler
306-5 Bertaraf edilen atiklar Ekler
YETENEK YONETIMi VE GELiSiMi, TOPLUMSAL FAYDA YARATMAK, *GALISAN HAKLARI
Calisanlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 103-106
401-1 Yeni ¢alisanlarin ise alinmasi ve galisan devri 104-105, Ekler
GRI 401: Galisanlar 2016 40j -2 Gecici veya yarl zamanli calisanlara saglanmayan tam zamanli calisanlara 106
saglanan yan haklar
401-3 Ebeveyn izni 106
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7. GRI'ICERIK INDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi

*IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 92, 93, 94
403-1 Is saghgr ve glivenligi ydnetim sistemi 92, 93, 94
403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi 48-55
403-3 s saglgr hizmetleri 92, 93
403-4 is sagligi ve givenligi konusunda isci katiimi, danisma ve iletisim 92, 93, 94
403-5 s sagligi ve givenligi konusunda isgi egitimi 92, 93, 94

GRI 403: is Saghg: ve Giivenligi 2018 4083-6 Isci saglginin tesviki 92,93, 94
403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve glivenligi etkilerinin énlenmesi ve 92, 93, 94
hafifletiimesi
403-8 s sagligi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isgiler 92, 93, 94

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

92, 93, 94, Ekler

403-10 Igle ilgili hastalik

92, 93, 94, Ekler

*INSAN ODAKLI KURUM KULTURU

Egitim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-8 Oncelikli konularin yénetimi 104-107
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Ekler
404-2 Calisan becerilerinin ve oryantasyon programlarinin yikseltiimesine yonelik 104-107
GRI 404: Egitim 2016 programlar
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan calisanlarin 104-107

yUzdesi
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YOLCULUGUMUZ

EKLER ILETISIM

GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 108
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarinin ¢esitliligi 107-108
Sendikalasma Ozgiirliigii 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 106
Yerel Topluluklar [

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 110-111
MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIMIi VE HiZMET KALITESI

Miisteri Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 123
Pazarlama ve Etiketleme 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yoénetimi 123
DIGER KONULAR

TEKNOLOJIi VE DIJITAL DONUSUM 71,115
GIRISIMCILIGIN DESTEKLENMESi VE iS BiRLIKLERININ GELiSTiRILMESI 71,118
BiLGiI GUVENLIiGi VE MUSTERI GIiZLILIGININ KORUNMASI 29, 71
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8. DOGRULAMA BEYANLARI

y 4 @
¢ Ny~

R b I HEFLO RO

‘@
n B

y

Water Footprint Verification Statement

Water Footprint Verification Statement

BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SAN. VE TiC. A.S. BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SAN. VE TiC. A.S.

Organizational Boundaries Organizational Boundaries

Vobarno Factory: Via G E Falck 43 25079 Vobarno (BS) — ITALY Head Office: Meclisi Mebusan Cad. No: 37 34427 Salipazari / Istanbul
Texas Factory: 4949 Borusan Road Baytown, Texas 77523, USA Gemlik: Ata Mah. Sanayi Cad. No: 54/68 16601 Gemlik/Bursa
Panama City Factory: 5315 West 19th Street Panama City, Florida 32401, USA ABKY: Bursa Organize Sanayi Bolgesi. Gri Cadde. No: 8/A 16140 Niltfer / Bursa
Mobile Factory: 900 Paper Mill Road Mobile, Alabama 36610, USA Halkal: Halkali Cad. No:154 34295 Sefakdy/Istanbul
The Water Footprint report has been verified to meet the standard requirements specified below according to ISO The Water Footprint report has been verified to meet the standard requirements specified below according to ISO
17029:2019 17029:2019
ISO 14046:2014 ISO 14046:2014
Blue Water Footprint 494.396,29 m? Blue Water Footprint 306.712,42 m?
Gray Water Footprint 403.002,51 m? Gray Water Footprint 60.874,13 m?
Green Water Footprint - m? Green Water Footprint - m3
Level of Assurance : Reasonable Verification Report Date : 09.05.2024 Level of Assurance :  Reasonable Verification Report Date : 09.05.2024
Reporting Period : 01.01.2023 - 31.12.2023 Statement No : WP-GNL-110 / 2023 /2 Reporting Period : 01.01.2023 - 31.12.2023 Statement No : WP-GNL-110 / 2023 /1
Approved by Approved by
Okay Kayhanh — General Manager Okay Kayhanh — General Manager

g Y /:/, —
/)

3y /t -
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QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67  Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@gsi.com.tr Web: www.gsi.com.tr

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67  Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@gsi.com.tr Web: www.gsi.com.tr
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w
8. DOGRULAMA BEYANLARI
|-@
BEUREAL BEUREAL
WEFRITAS YERITA
GHG Assertion #1: The GHG inventory conforms to the general requirements of GHG Protocol.
BORUSAN PIPE GROUP GHG Assertion #2: View Declaration
Facility Country Scope-1 Scope-2 Scope-3 As a result of the verification audit conducted on the basis of international standards, the 2023
. Merkez TR 580.99 274.17 1,386,969.13 h gas emission data disclosed in the Corporate Carbon Footprint Report were verified for

To whom it may concern, p

Halkall TR 6,744.33 0.00 Scope 1,2 and 3 with reasonable assurance.
This letter is presented to BORUSAN PIPE GROUP to present opinion of the Bureau Veritas Gemlik TR 8,899.43 0.00 Verifier Opinion and Qualifications
Certification Turkiye on the Corporate Greenhouse Gases Verification for the monitoring period of ABKY TR 20.76 863.36 Based on the process and procedures conducted, the GHG assertion is prepared in accordance with
01.01.2023 to 31.12.2023. TURKEY 16,245.52 1,137.54 | 1,386,969.13 the requirements of GHG Protocol.

T ABD 21,930.86 12,123.23 438,033.24 - N . .
Bureau Veritas Turkiye does not accept or assume any responsibility or liability on any other party who may Pexas Git ABD 2.546.21 5.108.67 587.968.42 Based on the process and procedures conducted, the GHG assertion is materially correct and is a fair
access to this letter or assurance report. anama City ,246. ,108. ,268. representation of the GHG data and information.

Mobile ABD 889.95 5,317.44 144,345.91
BORUSAN PIPE GROUP commissioned Bureau Veritas to perform a verification of its 2023 Corporate Vobarno Italy 4,082.04 1,094.99 17,924.11
GHG Inventory. The verification was performed on March, April and May 2024. Date: 26 September 2024

GHG Assertion #3:

The GHG assertions verified were the following: Scope 3 TR Vobarno Texas Mobile Panama

Category 1- 1,265,128.46 14,450.25 93,591.77 107,174.80 179,290.48 $.0zge SAHINKAYA
1. That the 2023 GHG Inventory for BORUSAN PIPE GORUP has been developed in accordance with Purchased goods Lead Verifier
common industry practice, including GHG Protocol. and services

Category 3- Fuel 2,806.12 710.21 3,350.68 164.34 415.96
2. The verification has been carried out to cover the Gemlik and Halkali factories, which are operational in :::\j;z;gy related ( 'd
Turkey, .lhe ABKY fztcllmes,‘(he ls}anla.ul headquarters, the Vobarno (I%aly) ta‘cl.o‘ry, as well as |he. Texas Category 4- 64,890.86 563.60 167,195.38 232.24 6,067.65
factory in the United States in which it holds shares, and the production facilities in Panama City and Upstream
Mobile. transportation and N B

distribution Ibrahim TAGAY
3. That the calculated Scope 1, Scope 2 and Scope 3 emissions for 2023 are 2,645,717 tons of COse (the Category 5-Waste 1,138.26 0.00 0.00 0.00 0.00 Certification Manager

. . R enerated in
emission sources included for each source has been given in verification report) &

operations X
Category 6- 1,070.41 0.00 0.00 0.00 0.00 T ‘ I'

The verification task was to form an opinion at a reasonable level of assurance about the above GHG Business Travel T, 1 LAA

assertions, regarding: Category 7- 530.51 0.00 0.00 0.00 0.00 Vi Bdea ~
Employee /

. . . Commuting
1. Conformance with the general requirements of GHG Protocol. _ Category 8- L0850 320005 73951 3577453 20715433
2. Reasonableness of the calculated Scope 1, Scope 2 and Scope 3 emissions for the monitoring period Downstream

0f 01.01.2023 - 31.12.2023 .
transportation

and distribution

The verification performed by Bureau Veritas applied ISO 14064-3 International Standard for GHG
verifications. The following verification activities were conducted:

1. Review of documentation, controls and methodologies, including other verification reports, Emission due to biomass combustion is 0 tons of COze. (The emission sources included for each
2. Assessment of risks and verification planning, category has been given in verification report)
3. Assessment of documentation, controls and methodologies, including the facility quality

management systems,
. Documentation of verification findings and outstanding issues in verification report,

. Assessment and documentation of resolutions to outstanding issues in verification report,
. Issuance of verification statement and completion of verification.

TS

BVGH-SUS-F13-Rev.0-30.11.2023
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8. DOGRULAMA BEYANLARI
iy

EUREAL
WEFRITAS

BORUSAN PIPE GROUP
To whom it may concern,

This letter is presented to BORUSAN PIPE GROUP to present opinion of the Bureau Veritas
Certification Turkiye on the Corporate Greenhouse Gases Verification for the monitoring period of
01.01.2023 to 31.12.2023.

Bureau Veritas Turkiye does not accept or assume any responsibility or liability on any other party who may
access to this letter or assurance report.

BORUSAN PIPE GROUP. commissioned Bureau Veritas to perform a verification of its 2023 Corporate
GHG Inventory. The verification was performed on March, April and May 2024.

The GHG assertions verified were the following:

1. That the 2023 GHG Inventory for BORUSAN PIPE GROUP has been developed in accordance with
common industry practice, including ISO 14064-1:2018 Standard.

2. The verification has been carried out to cover the Gemlik and Halkal factories, which are operational in
Turkey, the ABKY facilities, the Istanbul headquarters, the Vobarno (Italy) factory, as well as the Texas
factory in the United States in which it holds shares, and the production facilities in Panama City and
Mobile.

3. That the calculated Category 1, Category 2, Category 3 and Category 4 emissions for 2023 are 2,645,717
tons of COze (the emission sources included for cach source has been given in verification report)

The verification task was to form an opinion at a reasonable level of assurance about the above GHG
assertions, regarding:

1. Conformance with the general requirements of ISO 14064-1.
2. Reasonableness of the calculated Category 1, Category 2, Category 3 and Category 4 aemissions
for the monitoring period of 01.01.2023 - 31.12.2023

The verification performed by Bureau Veritas applied ISO 14064-3 International Standard for GHG
verifications. The following verification activities were conducted:

1. Review of documentation, controls and methodologies, including other verification reports,

Assessment of risks and verification planning,

. Assessment of documentation, controls and methodologies, including the facility quality
management systems,

. Documentation of verification findings and outstanding issues in verification report,

. Assessment and documentation of resolutions to outstanding issues in verification report,

. Issuance of verification statement and completion of verification.

[

RS

BVGH-SUS-F13-Rev.0-30.11.2023
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RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

GHG Assertion #1: The GHG inventory conforms to the general requirements of ISO 14064-1
Standard.

GHG Assertion #2: 2,645,717.25 tons COze of which 45,694.57 tons of COze direct emissions
(Category 1), 24,781.87 tons of COze indirect emissions from imported energy (Category 2),
914,466.79 tons of COze indirect GHG emissions from transportation (Category 3), 1,660,774.02
tons of COze indirect GHG emissions from products and services used by the organization
(Category 4).

Emission due to biomass combustion is 0 tons of COze. (The emission sources included for each
category has been given in verification report)

GHG Assertion #3:

Facility [ country Category-1 Category-2 Category-3 Category-4
Turkey ™ 16,245.52 1,137.54 120,702.41 1,266,266.72
Texas ABD 21,930.86 12,123.23 344,441.47 93,591.77
Panama ABD 2,546.21 5,108.67 408,677.94 179,290.48
City

Mobile ABD 889.95 5,317.44 37,171.11 107,174.80
Vobarno Italy 4,082.04 1,094.99 3,473.86 14,450.25

View Declaration

As a result of the verification audit conducted on the basis of international standards, the 2023
greenhouse gas emission data in the Corporate Carbon Footprint Report were verified for
Category 1, 2, 3 and 4 with reasonable assurance.

Verifier Opinion and Qualifications

Based on the process and procedures conducted, the GHG assertion is prepared in accordance with
the requirements of ISO 14064-1.

Based on the process and procedures conducted, the GHG assertion is materially correct and is a fair
representation of the GHG data and information.

Date: 26 September 2024

S.0zge SAHINKAYA
Lead Verifier

Ibrahim TAGAY
Certification Manager

CT77
’,‘:\‘".‘{ 1 AAD
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ILETISIM

Bu rapor, hukuki konularda ya da herhangi bir yatirnm karari icin tavsiye niteliginde olmayan, genel bilgileri ve sadece ileriye dontk beyanlari, tahminleri ve projeksiyonlari icerebilir.
Bu bilgiler rapor kapsamindaki dénem itibari ile, iyi niyetle ve sadece bilgilendirme amacl aciklanmistir. S6z konusu bilgiler eksiksiz, gecerli garanti olmaksizin “oldugu gibi”
saglanmaktadir. Bu raporda sunulan bilgilerin kullaniminda dogabilecek zararlardan Borusan Boru, ¢alisanlari, yoneticileri ve raporlama surecinde yer alan diger kisi ve kuruluslar
sorumlu tutulamaz. Bu rapor veya icerigi hakkinda her tirlli hak Borusan Boruya aittir. Daha fazla bilgi icin bbsurdurulebilirik@borusan.com ile iletisime gecebilirsiniz.

Tasarim gelistirme ve tasarim uygulama

TAYBURN'

T:+90 212 227 0436

www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.
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