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Yasal Uyari

Sirket'in internet sitesinde yer verilen bazi bilgiler BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET
A.S'nin (Sirket) isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal
sonuglari (gelir ve gider tahakkuklari, likidite, nakit akigi ve sermaye harcamalari), sektor veya pazar
dinamikleri, arin fiyatlandirmasi ve urlnlere olan talebi, satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek
gelismeleri, gelecege yonelik finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gorunimu” de
icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye déniik ifadeler’ icerebilir. lleriye déniik ifadeler,
potansiyel yatirrmci igin yatirnm karari almadan Once yoOnetimin gelecege iligkin 6ngori ve goruglerini
degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek olaylar
hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin
tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler
icermesi sebebiyle Sirket’'in gergcek performansi ve finansal sonuglari gelecekte ongorulen, tahmin edilen veya

ifade edilenden onemli seviyede farklilagabilir.
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Sirket ve Ortaklik Yapisi

N BORUSAN r SALZGITTERAG
‘ ' Stahl und Technologie

HOLDING

Borusan Mannesmann
Yatirnm Holding
73,48%

Halka Agik
19,85%
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iger
6,67%

Bolgeler ve Operasyonlar

0
h Toplam Kapasite 9 Toplam Alan E Toplam Calisan

1,429 bn ton 1,079 bn m2 2,102

BMB Gemlik / Tiirkiye
ERW Boru Tesisi

Kapasite: 550 bn ton
Alan: 388,000 m?

BMB Vobarno / italya
ERW Boru & Soguk
Cekme Boru Tesisi

BMB Gemlik / Tiirkiye
HSAW Boru Tesisi

Kapasite: 24bn ton
Alan: 10,000 m?

Kapasite: 300bn ton
Alan: 70,000 m?

BMB Gemlik / Tiirkiye
i Otomotiv ve Soguk
Romanya Tesisi 2023 Cekme Tesis?
3. geyrekte faaliyete
gecgecektir.

Kapasite: 125bn ton
Alan: 20,000 m?

BMB Halkali / Tiirkiye
ERW Boru & Soguk
Cekme Tesisi

BMB Bursa / Turkiye
lleri Isleme Tesisi

BMB Houston / ABD
ERW Boru Tesisi

Kapasite: 300bn ton
Alan: 500,000 m?

Kapasite: 30bn ton Kapasite: 100bn ton
Alan: 24,000 m? Alan: 67,000 m?
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2022 ILK YARIYIL OZETI e
SATIS HACMI SATIS GELIRI* VOK TR iHRACAT
—— 3
00 1
402 $575 $74 $ 33 $ 158
bn ton milyon milyon milyon milyon
+8 % vyly + 57 % yly + 53 % yly + 63 % yly + 54 % yly

* Konsolide Satis Geliri $575 milyon - 2021’in ilk yarisina gore yiuksek performans

One cikan faktorler; $iR!(ET_ PAZAR
 lhracat pazarlarinda ylksek performans DEGERI
*  Enerji endustrisinde yuksek satis

«  Etkin fiyatlama politikasi

« FAVOK gegen yilin ilk yarisina gére 53% artmis ve sirket tarihinin en yiiksek ilk $ 306 mn 30 Haziran 2022 iibari fl

yariyll FAVOK'(i olarak gerceklesmistir.

*Satis gelirleri birinci ve ikinci kalite satis gelirlerini icermektedir.
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SATIS GELIRI MANNESMANN

AB Operasyonu

TR ihracat*

SATIS
GELIRI

$575
milyon

32% TRigPiyasa

ABD Operasyonu
ENDUSTRI BAZINDA GELIRLER

Altyapi & Proje Otomotiv Endiistri & insaat

$ 44 mn » $126 mn [/, $216mn //__ $ 189 mn (33%
Satis Satis Satis \ W Satis
+10 % yly + 35 % vyly + 38 % yly + 145 % yly

*TR’den AB ve ABD operasyonlarina yapilan ihracatlar ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmistir.
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IHRACAT PERFORMANSI MANNESMANN

IHRACAT SATISI mn $

—  54% —‘
— 8% —‘ 158

103
85
$ 158 mn 27 % 68
TR % Toplam BMB 46
ihracat* $ Satiglarina
Orani 24
54 % 11 % 2020 2021 2022 2020 2021 2022
$ Satis TR Toplam Celik 2.C 1.YY
Artisi Boru ihracati
yly icerisindeki BMB
Pay! —ton bazinda « Baslica ihracat pazarlarinda gugli performans
36
Satis Yapilan «  Etkin fiyatlama performansi
Ulke Sayisi

*TR’den AB ve ABD operasyonlarina yapilan ihracatlar ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmistir.
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TEMEL ENDUSTRILER kel i
Altyapi & Proje Otomotiv
$ 44 mn o BE $ 126 mn o e
Satis Toplam Satig Satis Toplam Satis
Igerisindeki icerisindeki
Payi Payi
o 35 %
Artis 8 % ’ 22 %
yly Ar/tls
yly
"""""""""""""""""""""" Tier! maigsteriler ve satig sonrasr
: : pazarindan gelen guclu talep
3823 iljlrl:eya”y;lad?m:?ltl§ haﬁﬂ: 33bn ton sayesinde gegen yilla gére hacim  30hn ton
P amen, -y Satis % BMB ve gelir artig! % BMB
basinda kazanilan  projeler Tonlam St Satis Toplam Satis
sayesinde 2021 ik vyariyila iggrisindekf Enerji fiyatlarindaki artis ve icerisindeki
gore satis gelirinde 10% artis Pay enflasyonist etkiler kar marjini Payi
gerceklesmistir. 29 0 baskilamistir. 50
Degisim 8 % Artis 22 %
yly yly
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satis hacmi artigi ve karliligi
olumlu yonde etkilemistir.

TEMEL ENDUSTRILER MANNESMANN
Endiistri & ingaat
% BMB % BMB
Toplam Satig Toplam Satig
icerisindeki icerisindeki
Payi Payi

37 % 33 %
. , yly
g piyasa ve ihracat pazarlar dahil u ____________ Yuksek satis performansi ve
olmak (izere ilk yariyilda $216 etkin fiyatlama ile yiinitk
milyon gelir ile son on yilin en iyi yarisinda $189 milyon gelir elde
yaryil sonucu 187bn ton edilmistir. 93bn ton
_ % BMB , % BMB
lhracat pazarlarinda satis fiyati Satig Toplam Satig ABD ortalama ’sondaj kuyu Sati Toplam Satis
artisi  gelir artisini olumlu igerisindeki sayllarindaki 60%’lik artis gegen icerisindeki
etkilemistir. Pay yilin ayni donemine gore satis Pay

o 0 geliri artisinda énemli bir faktor

Bagar!h Satl.r.l alma yonet|m| 5% 47 o olarak 6ne clkmaktadir, 48 %
sayesinde yuksek kar marji elde Artis ’ Artis 23 %
edilmigtir. yly Petrol ve gaz fiyatlarindaki artis, yly
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n mnm
FINANSAL OZET e
SATIS mn $ SATIS Hacmi bn ton FAVOK mn $ VOKmn $
: | - 75% 53% ! - 91% - - 63%
s3% | 5% >% 8% : " : ’
a1d 575 | 199 207 32 402 | 3
| 313 | |
205 367 | | 27 48 | 20
283 p | |
1 1 25 1
95 o 12 23
| i i -4 -3
2020 2021 2022 2020 2021 2022 1 2020 2021 2022 2020 2021 2022 1 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
2.C 1.YY ' 2.C 1Yy ' 2.C 1YYy ' 2.C I 1YY
Gelir Degisimi (mn)
$112 $575
$59 -
$33 ]
$367 $4 |
2021 1.YY Altyapi & Proje Otomotiv Endiistri & insaat Enerji 2022 1.YY
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FINANSAL OZET MANNESMANN

(mn$) AN As T 20211, YY Degisim (mn$) 2022 2.C 2021 2.G Degisim

Gelir 575 367 57% Gelir 313 205 53%
SamanMa“nM ahyet, ............................. ( 511) ......................... (3 17)61% ............... SamanMa“nMa“ye“ .............................. (2 67) .......................... (176) ........................... 52% ..............

BrUtKar ............................................................. 64 ............................... 5027% ............... BrUtKar ............................................................. 45 ................................ 29 .............................. 57% ..............

(%/Ge“r) .......................................................... 112% ....................... 137% ..................... 256bps ........... (%/Ge“r) .......................................................... 145% ........................ 14 1%4Obps ............

GenelYonetlmGlderl e n ........................ (28) ............................ (23)18% ............... Genewonet, mGIderle“ ......................... (15) ............................ (12) ............................ 19% ..............

(%/Ge“r) ........................................................... 48% ........................... 6 4% ...................... lSprs ........... (%/Ge“r) ........................................................... 47%60%130bps ..........

D,g er ................................................................... 19 ................................ 8 ............................. 143% .............. Dlger .................................................................... 7 .................................. 4 ............................... 63% ..............

FmansmanGlderler .................................. (23) ............................ (15)55% ............... Fmansmanelde”en ................................. (14) .............................. ( 8) .............................. 72% ..............

VOK ..................................................................... 3 3 ............................... 20+13mn$ .......... V OK ..................................................................... 23 ................................ 12 ........................... +10mn$ ..........

(%/Ge“r) ........................................................... 58% ........................... 5 6% ........................ ZObps ............. (%/Ge“r)74%60%130bps ...........

Amo rtlsman ..................................................... 17 ............................... 16 ............................... 6% ................ A mortlsman ...................................................... 8 .................................. 8 ................................ 6% ................

FAVOK .............................................................. 74 ............................... 48+26mn$ .......... FAVOK .............................................................. 47 ................................ 27 ........................... +20mn$ ..........

(%/Ge“r) .......................................................... 128% ........................ 132% ........................ 32bps ............ (%/Ge“r) .......................................................... 150% ........................ 134%165bps ...........

«  $74 milyon FAVOK - Sirket tarihi en iyi ilk yariyil performansi

Serbest Nakit Akm | aze 8 -220mn$ » Basarill satin alma yGnetimi, glicli satis artisi ve artan kapasite kullanimi FAVOK
Net Finansal Borg/FAVOK 3.55x 2.67x +0.88x artigindaki en onemli sebeplerdir.

106 69 37 »  Zorlu pazar kosullarina altinda etkin fiyatlama politikasi

«  Yiksek finansman giderine karsin yiksek VOK performansi

* Yiksek isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle negatif serbest nakit akim
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Borg Nakit L o
Kirthmi(mn) Kinhmi(mn) Isletme Sermayesi - Gun
L 2
75
; 62
2.C19 4.C19
12 Aylik Satis (m$) 1,015 807
Net isletme 208 136

usb

Net Borg / FAVOK
3.55 x

2.67 x 2.63 x

»  Etkin finansal yonetim ile dengeli FX pozisyonu

* Hizl satig blyuimesi ve yuksek ham madde fiyatlari nedeniyle net isletme

sermayesi artmigtir.
Net borg : 378 milyon — 30 Haziran 2022 itibari ile
Yiikiimliiliik altinda Net Borg/FAVOK rasyosu 3.55'dir.



\y BORUSAN
MANNESMANN

bmb.investor@borusan.com




