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Bu internet sitesinde yer verilen bazi bilgiler BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET A.S'nin (Sirket)
isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonugclari (gelir ve gider
tahakkuklari, likidite, nakit akigi ve sermaye harcamalari), sektor veya pazar dinamikleri, turin fiyatlandirmasi ve
urunlere olan talebi, satinalmalara iligkin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecege yonelik finansal bilgileri
ve Sermaye Piyasasli Kanunu uyarinca “finansal gorinumu” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla, ‘ileriye donik ifadeler’ icerebilir. lleriye doniik ifadeler, potansiyel yatirimei igin yatirim karari almadan once
yonetimin gelecege iliskin 6ngoru ve goruslerini degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in
gelecekte meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi veya
gelismeleri garanti etmeyecegdi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve
bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in gercek performansi ve finansal sonuclari gelecekte

ongorulen, tahmin edilen veya ifade edilenden onemli seviyede farklilagabilir.
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01 BORUSAN MANNESMANN OZET GOSTERGELER

TOPLAM SATIS MIKTARI TOPLAM SATIS GELIRLERi  BOLGE BAZL| GELIRLER
2021 2021 2021
Amerika

Diger

758.000 5825
. Avrupa
ton milyon
Turkiye
CALISAN SAYISI IHRACAT PAZARLARI PIYASA DEGERI
31 Aralk 2021 itibariyla mS cinsinden
70 ten fazla

ulkeye toplam
2187 $278 milyon
iIhracat satisi
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02 FINANSAL GOSTERGELER

' 625 :

?()%BI?OEI¢CMI Endustri & Insaat ile Otomotiv gruplarinda 6ne ¢ikan gugclu
performans neticesinde satis hacmi bir onceki yila gore 21%
artmigtir.

2019 2020 2021 » Satis gelirleri, artan satis hacmi ve celik fiyatlarindaki tarihi

yuksek seviyeler sonucunda 2020 yilinin oldukca Uzerine

cikarak 825 m$ seviyesine yukselmistir.
i i 807 825
SATIS GELIRLERI g
(mily?)n USD) » FAVOK bir dnceki yila gore 54% artarak 81m$ seviyesinde

032 gerceklesmistir. FAVOK marji 10% olmustur.
» Brut kar marji, ¢elik fiyatlarindaki artiga ilaveten efektif stok
pozisyonu yonetimi neticesinde artis gostermistir.
2019 2020 2021

» Artan Uretim hacmi sabit Uretim giderlerinin daha verimli sekilde

(+54%> karsilanmasinda énemli rol oynamistir.
FAVOK 77 81
(milyon USD)

» Net Finansal Borg bir dnceki yilin 24% altina inerek 213 m$
olarak gerceklesmigtir.

2019 2020 2021




Ny BORUSAN

MANNESMANN

03 OPERASYONEL SONUCLAR
B AtyapieProjesegmenti | operasYON BAZL: | Endiistri & Genel ingaat

GELIRLER

» COVID-19 pandemisine bagl olarak ekonomik
gorunumun kotulesmesi; projelerin ertelenmesi / iptal
olmasi gelirlerde bir onceki yila gore 33% azalisa
sebebiyet vermistir.

> I¢ piyasa talebindeki glicli toparlanma ve kuvvetli
6% ihracat performansi ile gelirlerde bir onceki yila gore

116% artis elde edilmigtir.

» ERW Urinlerinde bir 6nceki yila gére daha yiiksek » Profil pazarina yeniden giris yapilmistir.

satis geliri elde edilmisgtir. " o :
» Kuresel tedarik zincirindeki bozulmalara karsin basta

AB pazari olmak Uzere ihracat satis performansinda
guclu artis meydan gelmigtir.

S | Enerji I

» Gelirlerde bir onceki yila gore 10% artis meydana

» Dezavantajli kur hareketleri sebebiyle lokal projelerde
dusuk karlliklar meydana gelmistir.

Otomotiv

» Gelirlerde bir dnceki yila gore 71% artis olmustur.

» ‘Vizyon’ yatirrminin devreye alinmasiyla olugan ilave gelmigtir.
kapasite ile i¢ piyasada pazar lideri konumu
surddrulmustuar. » Enerji operasyonlari i¢cin onemli bir gosterge olan ABD
: : . o . sondaj kuyusu sayisi 2021 yilinda ortalama 478 adet
» Pandemi sebebiyle olusan kuresel tedarik zinciri olarak gerceklesmistir (2020: 433).

bozulmalarinin i¢ piyasaya pozitif yansimalari s6z
konusu olmustur.

» Devam eden cip krizi, OEM’lerin kisa ve orta vadeli
uretim planlari uzerinde beklenmedik uzun sureli
olumsuz etkiler olusturmustur.
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04 FINANSAL SONUCLAR
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Al
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2020 Satis Hacmi Kur Etkisi Fiyat 2021
(milyon $) 2020 Degisim
Ciro 532 55%
Satilan Malin Maliyeti (759) (482) 57%
Brut Kar 66 50 33%
(% Ciro) 8,1% 9,4% -1,3%
Genel Yonetim Giderleri (48) (45) 7%
Diger (9) (4) 95%
Vergi Oncesi Kar 10 0 +10m$
Amortisman ve Diger Duzeltmeler 44 27 62%
Finansman Giderleri 28 25 10%
FAVOK 81 53 28
(% Ciro) 9,8% 9,9% -0,1%
Nakit Akis 81 22 +59m$
Net Bor¢ / FAVOK 2,6X 5,3X
Net Isletme Sermayesi Giin Sayisi 59 104 -44

Endistri & Insaat ve Otomotiv operasyonlarindaki yiksek
performans neticesinde ciro bir onceki yila gore 55% artmistir.
Ton basi satis fiyati da olumlu pazar kosullari ve etkin satis
yonetimi sayesinde 30% artis gostermistir.

2021 yili icerisinde artan hammadde maliyetleri i¢ piyasa satis
hacmi ve fiyatlarinda olumlu sapmaya sebep olmustur. Brut
karlilik %33 yukselmistir.

Genel yonetim giderleri satisa iliskin giderlerdeki artis
cercevesinde %7 artis gostermistir.

Hammadde fiyatlarindaki artis isletme sermayesi ihtiyacin
artirmis, buna paralel olarak finansman giderlerinde %10
yukselis meydana gelmistir.

Hammadde tedarikgilerinden saglanan uzun vadeli alimlar ve
satis alacaklarina iligkin etkin vade yonetimi nakit akis ve net
isletme sermayesi Uzerinde olumlu etki yapmistir.




