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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakhklarinin
(“Grup”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriasumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuaritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
go6risimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 5 Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar
Tebligi"'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginuni izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére de@erlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gérisumizui iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yaratdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(iritip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.
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eynep éﬁu“ygnlgé”demir, SMMM
Sorurniu.Deneftr

5 Mart 2021
Istanbul, Turkiye
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Celik Boru Endustrisindeki Uzmanhgimizla, Yasam Kalitesini Yiikselten Uriin ve
Hizmetler Sunmak ve Toplumun Ekonomik, Sosyal Gelisimini Ust Seviyelere
Tasimak



ICINDEKILER

Girisg

Faaliyetlere iliskin Degerlendirme
Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

Sayfa

16
17
31



I. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi ve satigl
yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem gormektedir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmistir.

Merkez Adresi : Meclisi Mebusan_Caddesi No: 35-37
34427 Findikh - Istanbul

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagl Ortakliklari, Sirket'in bu Bagl
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai
Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Mihendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S.(¥) 0,0

(*) Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesine %100 oraninda igtirak etmis oldugu Borusan Miihendislik
Insaat ve Sanayi Makinalari Imalat A.S. ile 30 Kasim 2020 tarihinde birlesmistir.

intifa senedi hamillerinin oy hakki bulunmamaktadir.

1. Raporun Dénemi : 01.01.2020 — 31.12.2020

2. Ortakhgin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 69531

3. Yénetim Kurulu Uyeleri

6 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Baskan ve Murahhas Uye Semih Ozmen

Baskan Yardimcisi Heinrich Cléren

Uye Defne Kocabiyik Narter
Uye Alexander Eckhard Soboll
Uye Erkan Muharrem Kafadar
Bagimsiz Uye Ahmet Murat Selek
Bagimsiz Uye ibrahim Romano
Bagimsiz Uye Biilent Bozdogan

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme hikumleri ile minhasiran Genel
Kurul’a verilmis olan yetkiler disinda kalan tim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Yonetim Kadrosu

icrada gorevli olan Sirket Ust ydnetim yapisi asagidaki unvan, gorev ve Kkisilerden
olusmaktadir.

Sirkette i
Gérevi Adi Soyadi  Bulundugu S Meslegi
Sii Tecribesi
lire
1, Genel Mudur, Zafer Atabey 29 yil 29 yil iktisatg
Genel Mudur Yardimcisi, Oduzhan _
2. Insaat ve Genel Endustri 9 < 15 yil 18 yil Iktisatc!
. Kuscuoglu
Segmenti
Genel Mudur Yardimcisi, Endiistri
3. Otomotiv ve Beyaz Egya Ali Okyay 20 yil 20 yil - .
. Mihendisi
Segmenti
Genel Mudur Yardimcisi, g Uluslararasi
4 Alt Yapi Proje Segmenti Ugur Onbag! 2Lyl 23yl iliskiler
Genel Mudur Yardimcisi _
o . ’ Mehtap Anik Endustri
5. Malilsler ve Dis Ticaret Zorbozan il 28 vl Miihendisi
Operasyon
6 Genel Mudir Yardimcisi, Muammer 1 vil 15 vil Egﬁmig;me\l/re
" Dijital Teknolojiler Kizilaslan y y gisaya
Bilimleri
_Genel Mudur Yardimcisi, isletme
7. Insan Kaynaklari ve Firat Akkemik 25 yil 28 yil s .
Muhendisi

Kurumsal iletisim

5. Calisanlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup ¢alisan sayisi dagihmi asagida sekildedir:

Turkiye ABD Italya Toplam
Beyaz Yaka 254 40 20 314
Mavi yaka 1,158 109 61 1,328
Altisveren 335 0 0 335
Toplam 1,747 149 81 1,977
6. Donem icinde gergeklesen sermaye artislari

Sirket sermayesi 141.750.000 TL’dir. D6nem icinde gergeklesen sermaye artisi yoktur.

7. Doénem iginde ¢ikarilan menkul kiymetler
Dénem icinde menkul kiymet ¢ikariimamistir.



8. Doénem iginde yapilan Ana Sozlesme degisiklikleri

Yoktur

9. Sermayedarlar
Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutar Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. 104.157.266 TL 73,48
2) Lumbro Corporate Services Limited 9.450.000 TL 6,67
3) Halka Acik ve Diger 28.142.734 TL 19,85
Toplam 141.750.000 TL 100,00

Yl icinde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamigtir.

Sirketin; iligkili taraf islemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: lligkili Taraf
Aciklamalari) Sirketimiz her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

10.  Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan
ve olmayan Uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gére tayin eder.

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit tcret, hakki huzurdur. Degisken licret ise ddnem karindan
esas sbdzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yonetim Kurulu temettisudir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine yénetim kurulu temettisu
6denmemektedir.

Ust diizey yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Ucretler édenmektedir. Bu
Ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gerceklesme olasiigi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayIflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirketin performansina bagli 6deme
yapilmasi mimkin olmakla birlikte, bu ddemelerin Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde
etki edecek sekilde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve st dlizey yéneticiye borg veya kefalet
gibi teminatlar verilmemekte, kredi ve Ugtinci bir kisi aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamaktadir.

31.12.2020 tarihinde sona eren doneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan odemeler,
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: lligkili Taraf
Aciklamalar)



Il. FAALIYETLERE ILISKiN DEGERLENDIRME
Celik Boru Sektoriine iligkin Genel Degerlendirme

Ekonomik, siyasal ve Covid-19 pandemisine ydnelik gelismelerin belirleyici olmaya devam
ettigi 2020 yilinda Turk ¢elik boru sektérindn ihracati dnemli ihracat pazarlarinda devam eden
olumsuz gelismelere ragmen 2,2 milyon ton seviyesi ile bir 6nceki yila kiyasla %9,6 oraninda
artis gostermistir. Bu dénemde gerceklesen ihracatin toplam tutari ise deger olarak bir dnceki
ylla kiyasla %5,2 oraninda azalarak $1,5 milyar diizeyine gerilemistir. Ocak ayinda
gerceklesen ihracat rakami ile 2020 yilina iyi bir baglangi¢ yapan ¢elik boru ihracati Mart ayinin
ikinci yarisi ile birlikte Ulkemizde de etkisini iyiden iyiye artiran Covid-19 salgininin ihracat
Uzerindeki olumsuz etkileri nedeniyle Subat, Mart, Nisan ve Mayis aylarinda 6nemli oranda
gerilemigtir. Bu dort ay icinde gergeklesen ihracat tonaji bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%24,0 oraninda azalmigtir. Haziran ayi ile birlikte ihracat rakamlarinda baslayan toparlama
yllsonuna kadar devam etmistir. Bu donemde ihracat miktari bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %18,9 oraninda artis géstermigtir.

Turkiye Celik Boru Sektorii ihracat

(bin ton) - 48475
430 2019==>1.974 bin ton

2020==>2.164bin ton
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Kaynak: Celik ihracatgilar Birligi

Turk gelik boru sektdrinin dnemli ihracat pazarlari arasinda yer alan Irak’'ta devam eden siyasi
belirsizlikler ve Covid-19 pandemisine ragmen 2020 yilinda bu Ulkeye gerceklesen ihracat bir
onceki yila kiyasla %23,5 oraninda artmigtir. Bu yukseligle birlikte Irak 2020 yilinda en gok
ihracatin gergeklestigi ikinci Ulke olmustur. Romanya’ya gergeklesen ihracat ise bir 6nceki yila
kiyasla %34,9 oraninda artis gostererek bu Ulkeyi toplam c¢elik boru ihracatinda en ¢ok
ihracatin gerceklestigi Ulke konumuna tasimistir. Romanya’yl sirasiyla lIrak, ingiltere,
Yunanistan ve israil izlemistir. Bu bes lilkenin miktar olarak toplam ihracat icindeki pay! ise
%51,2 seviyesinde gerceklesmistir. A.B.D.’de devam eden korumaci yaklasimlarin da etkisiyle
2020 yilinda bu ulkeye gerceklesen ihracat 6nemli oranda dusus gostermistir.

Sektorin Avrupa Birligi bolgesine gercgeklestirdigi ihracat 2020 yilinda bir dnceki yila kiyasla
%17,9 oraninda artarak 1,2 milyon ton seviyesine ulasmig, bolgeler igindeki liderligini
surdirmustiir. Sektoriin bu bolgede en gok ihracat yaptidi llkeler sirasiyla Romanya, ingiltere,
Yunanistan, Belgika ve Almanya olmustur. Bu bes Ulkeye gerceklesen ihracat ise toplam
ihracatin yaklasik %42,9'una tekabul etmektedir. Kuzey Amerika bdlgesine gergeklesen
ihracat ise bir 6nceki yila kiyasla %50,7 oraninda azalarak 84 bin tona gerilemistir. Bu bolgeye
yapilan ihracattaki azalmada A.B.D.'ye gergeklesen ihracattaki dusius belirleyici olmustur.



Yakin ve Orta Dogu Asya ulkelerine gergeklesen ihracat ise ayni donemde %19,3 oraninda
artarak 498 bin tona yukselmistir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektdriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 60 yillik tecribesi ile sektérin Tarkiye’de gelisimine
onculuk etmigtir. BMB, Turkiye'de toplam 750.000 ton boyuna kaynakli ve 300.000 ton spiral
kaynakli ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Tldrkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endistrisine
hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin (retim kapasitesi de yillik 28.000 ton
seviyesindedir.

BMB’nin bagl ortakhdi olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300,000 ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikariminda
kullanilan kuyu ve sondaj borusu uretim tesisinde 2014 yilinin Gg¢lncl ¢eyredinde Uretim
faaliyetlerine baslamistir. Bu yatirim ile birlikte sirketimiz gerek satis hacmi, gerekse de Uretim
kapasitesi agisindan Avrupa’nin dnde gelen Ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD’de
uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna gelmigtir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda mugterilere en kaliteli Grinud
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar ile
en kisa surede yuksek kaliteli Gretim hedefine ulasmistir. Bu tesiste, BMP, API standartlarina
uygun yuksek kaliteli boru tretebilmektedir.

BMP, Uretim slirecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, musterilerden
gelebilecek her turll talebe uygun driin Gretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olan bu yeni
Uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri stiregelen bilgi ve tecriibesini de kullanarak,
ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve o6nemli bir oyuncu olarak kabul gérmeyi
hedeflemektedir.

2017 yihinda petrol fiyatlarindaki toparlanma ile birlikte sektérdeki talebin yeniden canlanmasi
pazarin 5 milyon ton seviyesine kadar ylkselmesine olanak vermistir. Bu toparlanma egilimi
2018 yilinda da devam etmis, Section 232 karari sonrasinda kisitlanan ithalat sebebiyle hem
fiyatlar artmis, ayni donemde pazar blyUkliglu yeniden 6 milyon ton seviyesine kadar
yukselmistir. 2020 yilinin ilk ¢eyregiyle birlikte petrol fiyatlarinda yasanan dususler ve zayif
gorunim ABD sondaj ve kuyu borusu pazarindaki talebi bir anda dondurmus, kuyu sayilarinda
hizli bir disius gozlemlenmis, tarihinin en disuk sayilarina inmistir. 2020 yilinda petrol
fiyatlarinin distk seyretmesi ve belirsizlik ortami pazari olumsuz yonde etkilemistir. Sadece
Amerika’'daki lokal satiglari degil, sirketimizin ABD pazarina yonlendirdigi sondaj borusu
satiglarina da etkisi olan bu pazar kosullarindan en az seviyede etkilenecek sekilde ¢alismalar
surdartlmastar.

Otomotiv sektorine yonelik Urettigi yuksek katma degerli celik borularda sektordeki lider
konumunu devam ettiren sirketimiz, 2020 yilinda da bu konumunu korumustur. Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gore, Turkiye'de 2020 yili Ocak-Aralik déneminde toplam
uretim %11 ve otomobil Uretimi bir dnceki yilin ayni dénemine gore %13 oraninda azalmigtir.
Bu dénemde, toplam Uretim 1 milyon 297 bin 854 adet, otomobil Gretimi ise 855 bin 43 adet
duzeyinde gerceklesmigtir. Avrupa otomobil pazari degerlendirme raporundan derlenen
verilere gore ise, Avrupa Birligi (AB-26) ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Ulkeleri ile
ingiltere'nin dahil oldugu pazar toplamina gére, bu yilin on iki aylik déneminde Otomotiv pazari
2020 yihinda %23,6 azalmis ve 14.086.918 adet seviyesinde gergeklesmistir. 2019 yilinda ise
18.443.305 adet toplam satis gerceklesmistir. TUm bu olumsuzluklara ragmen sundugumuz
kaliteli GrGin ve hizmet ile adimizdan daha fazla s6z ettirmek adina ¢alismalarimizi sirdirmeye
devam etmekteyiz.



Spiral boru pazari ise, Amerika’daki yiksek talep ortamina karsin uygulanan korumacilik
onlemleri sebebiyle en sikintili glinlerini yasamaktadir. Agustos 2018’den Mayis 2019’a kadar
Tarkiye’ye uygulanan verginin %50’ye ¢ikariimisg olmasi, daha sonra yeniden %25’e indirilse
bile, barindirdigi riskler agisindan musterileri kaygilandirmaktadir, Avrupa’da ise kotanin Ustu
satislar icin %25 vergi sartinin getirilmis olmasi ihracat imkanlarini sinirlandirmaktadir.  Yilin
ilk yarisinda karli satiglar gerceklesse de, ikinci yarida goktan siparisi alinmis satislarda kota
nedeniyle vergiye maruz kalinmasi nedeniyle kar elde edilememistir.

Birinci Kalite Uriin Satiglar

742 833
720 668
525
274 208 203 191
'16 17 '8 '19 20

mi¢ Piyasa (Ocak - Aralik)  mihracat (Ocak - Aralik)

2020 Yilinda;

Birinci kalite Urtin satis tonajimiz bir dnceki yila kiyasla yaklasik %21 oraninda azalarak
525 bin ton seviyesine gerilemistir. Bu gelismede Covid-19’un satiglarimiz Gzerindeki
olumsuz etkisi belirleyici olmustur.

Toplam birinci kalite satis tonajinin yaklasik %64’UG global pazarlara ydnlendirilerek
kiresel ¢captaki biylimeye devam edilmistir.

Basingl, 6zel ve spiral borular basta olmak lUzere katma degeri yiksek borularin
satigindan elde edilen cironun toplam birinci kalite satis cirosu igindeki payi ise %74
dizeyine ulagmistir.

Yuksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu satisindan elde edilen cironun toplam
birinci kalite cirosu icindeki payi %31 seviyesinde gerceklesmistir.

Yuksek katma degerli spiral kaynakli boru satis tonaji bir dnceki yila kiyasla yaklasik
%4 oraninda artis gostermis, bu borularin satisindan elde edilen cironun toplam birinci
kalite Urlin cirosu igindeki pay! ise %13 seviyesinde gergeklesmistir.

Otomotiv sektoriine yonelik celik boru satiglari gerek i¢ piyasada talepteki yavaslama
gerekse de Avrupa pazarindaki durgunluk nedeniyle bir dnceki yilin bir miktar gerisinde
kalmistir. 2020 yilinda bu sektdre yonelik gerceklesen cironun toplam birinci kalite satis
cirosu igindeki payi ise %21 seviyesinde gergeklesmistir.

Inovasyondan elde edilen ciro, sirket konsolide birinci kalite satis cirosunun %20'sine
kadar ulagsmistir. Y1l icinde gerceklesen Yalin 6 Sigma projelerinin énemli bir bélima
ise dogrudan musteriye dokunan, Urtn ve servis gelistirerek musteri memnuniyet ve
bagliligini saglayan projelere yonelik gerceklesmistir.

Sirketimizin 8 Subat 2018 tarihli duyurusuyla kamuya acikladigi Gulf Coast Express
boru hatti projesinin boru teslimati s6zlesme sartlarina uygun olarak zamaninda ve
basariyla tamamlanmigtir. Projenin sdzlesme tarihinden sonra ilan edilen ve "ABD
Baskanlik Emri" ile 23 Mart 2018 tarihi itibariyle yurarlige giren ilave Section
232 vergileri ile ilgili olarak musterimizin Amerikan Ticaret Bakanlgi'na yaptidi istisna
basvurusu ile ilgili sire¢ halen devam etmesine, s6zlesme sartlarinda ise vergilerin



aliclya ayrica fatura edilecegi acikga belirtimesine ragmen, musterimiz vergi
sorumlulugunun kime ait oldugunun tespiti sebebiyle konuyu 28 Ocak 2020 tarihinde
Texas Federal Mahkemelerinde yargiya tasimistir. Ote yandan gerek Section 232
vergilerinin anayasaya uygunluguna, gerekse istisnalardaki karar slrecine dair
Amerikan Ticaret Bakanhgina karsi agilmis 4 ayri davaya sirketimiz midahil olmustur.
ABD Uluslararasi Ticaret Mahkemesi, taraf oldugumuz 4 davadan biri
olan "Transpacific Steel LLC v. United States" davasinda 14 Temmuz tarihinde vermis
oldugu kararinda, sadece bir ulke igin vergilerin % 25'den % 50'ye artiriimasinin
kanuna aykiri olduguna hikmetmis ve ek alinan %25 oranindaki vergilerin iade
edilmesine karar vermistir. Sirketimizin ve Baglh ortakligi olan ABD'de kurulu Borusan
Mannesmann Pipe Inc. Firmasinin ABD gumrik otoritesinden gelir yazacagi tutar
toplamda yaklagik olarak 14 milyon Amerikan Dolari seviyesindedir. Karsi taraf karari
hem temyize tasimis hem de vyiaritmeyi durdurma talebinde bulunmustur.
YurGtmeyi durdurma karari mahkemece kabul edilmediginden ise temyiz sonucu
beklenmeden Ticaret Bakanh@ ilgili vergileri iadeye baglamis, 4 Mart 2021 tarihi
itibariyla 11,7 milyon USD tahsil edilmistir. Bagli ortagimiz
olan Borusan Mannesmann Pipe firmasinin taraf oldugu ve OCTG ham borularin
Tarkiye'den ithalatina dair yapilan istisna basvurusunun reddedilmesine dair
acllan davada ise, yukarida bahsedilen "Transpacific Steel LLC v. United States"
davasindan dogan haklarimiz sakli kalmak kaydi ile ABD hikumeti ile anlasmaya
variimistir.

Sirketimizin  Uyesi oldugu metal is kolundaki igveren sendikasi Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2019-
31.08.2021 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi Anlasma Tutanagi'nin
imzalandid1 MESS tarafindan Sirketimize bildirilmigtir.

11 Mart tarihinde Diinya Saglik Orgiti tarafindan "kiresel salgin” kategorisine giren
ve T.C Saglik Bakanhgi'nin agiklamalarina goére Glkemizde de yayilimi yiksek hizda
seyreden Covid-19 hastai§i  kapsamindais  Sirdirilebilifligi ve  Risk
planlarimizi gézden gecirerek yeniledik, hem ofislerimizde hem de Uretim
sahalarimizda en Ust seviye hijyen protokolinid uygulamakta, sosyal mesafemizi
artiracak fiziki 6nlemler almaktayiz. Bu kapsamda Turkiye ofislerimizde uzaktan
calismaya uygun olan ofis calisanlarimiz igin uzaktan calisma modeline gegcilmistir.
Tarkiye'deki fabrika Gretim bdlimlerimizde ise yine sosyal mesafeyi artirmak ve
minimum calisanla Uretimimize devam edebilmek igin dontsimli ¢alisma modeline
gecilmistir. Cumhurbaskanligi Ekonomik istikrar Kalkani Paketi'nde
sirketimizin kapsamina girdigi maddelerle ilgili olarak basvuru yapilmis, bu kapsamda
Gemlik Spiral Kaynakli Boru tesisimizde 1-13 Nisan 2020 tarihleri arasinda Uretime ara
verilmistir. Bu tesisimizde 13 Nisan 2020 tarihi itibariyle minimum calisan sayisiyla
yeniden Uretime baslamistir.

istanbul ilimizdeki Covid-19 vaka artis oranlari dikkate alinarak, istanbul Halkali
fabrikamizda 6nlem amach olarak 3-13 Nisan 2020 tarihleri arasinda Uretime
ara verilmistir. 13 Nisan 2020 tarihi itibariyle Halkal tesisimizde de minimum c¢alisan
sayisiyla Uretime baslamistir.  Yeni calisma dizenlemelerimiz  neticesinde
operasyonlarimiz (planlama, Uretim, sevkiyat vb.) her zamanki ylksek standartlarda
devam etmektedir.

Faaliyetlerimize kesintisiz bir sekilde devam etmek acisindan gerekli tim onlemlerin
alinmasina, tum ilgili ilke mevzuatlari ile de uyumlu olacak sekilde devam etmekteyiz.
BM Vobarno italya fabrikamiz, italya HUkUmetinin Uretim durdurma kararinin
dncesinde, 6nlem amagli olarak tretime ara vermistir. italyan hiikiimetinin Ulke geneli
tim Uretim faaliyetlerini durdurma karari ise 3 Mayis 2020 tarihine kadar uzatiimistir.
BM Pipe Us Houston/Teksas fabrikamiz ise ABD yasalari ¢gergevesinde stratejik neme
sahip tesis olarak konumlandirildigi  i¢in ~ minimum c¢alisanla  doénisimli
Uretim modelinde Uretimine devam etmektedir. Bu tesisimizde gerekli tum
guvenlik dnlemleri protokollere uygun olarak alinmistir.
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= Sirketimiz'in, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Sirketimiz'in 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu ("SerPK.")'na tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa
istanbul A.S.'da halka arz edilmis ve islem gérilyor olmasi nedeniyle, SerPK.'nin
23'Unct maddesi ve ilgili sair hukumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun
"Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23.2) ve ilgili diger mevzuat hukumleri dahilinde,
sermayesine %100 oraninda istirak etmis oldugu dogrudan bagh ortakhdr Borusan
Miihendislik ingaat ve Sanayi Makinalari imalat Anonim Sirketi'ni tiim aktif ve pasifinin
bir batun halinde Sirketimiz tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, Sirketimiz bunyesinde
birlesilmesine karar verilmistir. 30 Kasim 2020 tarihinde SPK onayi ile gergeklesmistir.

= Borusan Holding ile veya onlara bagli bir sirketle veya yénlendirmesiyle onlarin ya da
onlara bagh bir sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem ve Borusan
Holding ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
Onlemler bulunmamaktadir.

=  Grup, Ocak — Aralikk 2020 déneminde igletme ve yatirnm faaliyetlerini, yarattigi 6z
kaynaklarin yani sira dig kaynak imkanlarini kullanarak finansman yaratmaya devam
etmistir.

Bilang¢o Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Yukarida agiklandigi Gzere, ilgili davadan 4 Mart 2021 itibariyla 11,7 milyon USD tahsil
edilmistir.
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Arastirma ve Gelistirme

2020 yihnda birinci kalite Urin konsolide ciromuzun %20’si yeni Uriin ve servis grubunda
yapilan satislardan elde edilmistir. Satis tonaji olarak bakildiginda ise bu rakam toplam birinci
kalite Urlin satis tonaji satisimizin 17%’sine tekabll etmektedir.

Sondaj borularinin Uretiminde yapilan iyilestirme yatinmlari ve gelistirilen katma degerli yeni
driinler sayesinde, daha blyuk caplarda ve kalitelerde boru Uretebilmeye baslanmis, fire
oranlari da édnemli oranda dusurdimustir. 2020 yilinda toplam yeni trin satisinin blylk bir
bdlimU katma degeri yiksek sondaj borularindan elde edilmistir.

Otomotiv segmentinde ise, 2020 yilinda toplam yeni drlin satis tonajinin %10’una tekabdl
edecek miktarda satis yapiimistir.

Borusan Holding inovasyon insiyatifi yonlendirmesi ile i¢c piyasa yeni urun satisinda
organizasyonel esneklik saglanmistir. Boylece hem yeni Urtin bulma konusunda devamlilik,
hem de pazarlama inovasyonlari ile geligtiriimis yeni Urlnlerin satiglarini artirmak
amaclanmaktadir.

Yatinnmlar

9 Ocak 2018 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda agikladigimiz otomotiv segmentini
odagin alan ve ylksek katma boru Gretimine yénelik yatinmimiz énemli élglide tamamlanmig
olup Uretime baslanmistir. Dénem icinde gerceklesen toplam yatirim tutar 167,245,264 TL’dir.
Bu yatinmlar kapsaminda herhangi bir tegvikten yararlaniimamistir.

Sermaye Piyasasi Araglari

Dénem icinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ihrag edilmemistir.
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ic Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Baskanr'na bagl olarak gérev yapan ig
Denetim Mudurligu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya c¢ikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust ydnetimiyle ve
Holding Yonetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem
planlari ve taahhutleri i¢c denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakh olarak kontrol bazli gézetim faaliyetlerini surdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Baskani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir. Sirket
i¢c kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudurligi’nce tespit edilen konular, hem de
kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip silrecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin igleyisi ve etkinligi, prosedurleri, ¢calisanlarimizin yetki ve
sorumluluklart Yénetim Kurulu ve Ust dizey yodneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, i¢
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
calismalari gercevesinde denetlenmektedir.

Sirket, ddnem igerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.
4. Borusan Mannesmann Vobarno

italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000
ton Uretim kapasitesi ile yiksek katma degerli soguk ¢ekilmis 6zel boru Uretimi konusunda
uzmanlasmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektdriiniin giiclii oldugu
Ulkelere yonelik yaptigi satiglar ile gerek Uriin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da
sektoriinde taninan bir Uretici konumundadir. Sirket yaklagik 24.000m? kapali alan lzerine
kurulu olup, 85 calisani ile faaliyet gdstermektedir. BM Vobarno italya fabrikamiz, italya
HlkUmetinin Gretim durdurma kararinin éncesinde, Mart Sonunda ara verdigi Uretim
faaliyetlerine Mayis basinda tekrar baglamistir.

5. Borusan Miihendislik

%97,19 oraninda hissedari oldugumuz ve 1978 yilindan beri faaliyetlerini Bursa’nin Gemlik
ilgesindeki fabrikasinda siirdiiren Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat
A.S., 10,630 m? kapali, 10,370 m? aglk olmak Uzere toplam 21,000 m? alanda demir-gelik
sektoriinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin tretilmesi,
yatirimlarin projelendiriimesi ve yuritlilmesi konusunda hizmet vermekte ve yatirim projelerine
ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek
parca tasarlamak ve Uretmek konularinda da destek olmaktaydi. Borusan grubu blinyesinde
yillardir istikrarla sirdurilen arge ve dijitallesme calismalariyla grup sirketlerinin teknoloji ve
teknolojik ekipman ihtiyaclarini kendi teknik bilgi ve becerileriyle ¢ézliime ulastirma kapasitesini
kazanmis olmalari sebebiyle, agirlikli grup sirketlerine yonelik hizmet veren bu sirketimizin
faaliyetlerinin, Borusan Grubu’nun mevcut ve ileriki donem stratejik planlarindan ¢ikariimasina
karar verilmistir. Bu karar ¢ergevesinde, 2019 yili iginde faaliyetlerinin durdurulmasina karar
verilen Borusan Mihendislik TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler Standardi kapsaminda, 2019 yilindan itibaren “satig amacgh elde tutulan duran
varhliklar ve durdurulan faaliyetler “olarak siniflandiriimaya baslanmistir.

2020 yilinda alinan karar ile, Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat
Anonim Sirketi’nin tim aktif ve pasifinin bir butln halinde Borusan Mannesmann Boru Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, birlesilmesine karar verilmistir. Birlesme
islemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulun’dan onay alinmasi ile 30 Kasim 2020 tarihinde
birlesme gergeklesmigtir.
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6. Borusan Mannesmann Pipe US

Amerika Birlesik Devletler’nde mukim olan bagli ortagimiz Borusan Mannesmann Pipe US
Inc., toplam 150 milyon USD yatinm harcamasi ile kurulmus olan uretim tesisinde Uretim ve
satis faaliyetlerine devam etmektedir. Yillik 300,000 ton Uretim kapasitesine sahip tesiste dogal
gaz ve petrol ¢cikariminda kullanilan sondaj borulari tretilmektedir. American Metal Market'in
verdigi; 2014 yih “Celik Mukemmellik Oddlleri” kapsaminda “Yilin Teknoloji Tedarikgisi”
o6dilind ve 2016,2017 ve 2020 yillarinda ise “En iyi Boru Ureticisi” 6dilini alan fabrika
yaklasik 500,000m? alan Gzerine kurulu olup, 268 calisani ile faaliyet gostermektedir.

7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kilttrel, egitim vb. amacli faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluglarina Yonetim’in onaylyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacadi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulugunun segiminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin diginda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Gzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanlhigrnin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarina
detayli bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket Ocak-Aralik 2020 déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cesitli yardim
kuruluslarn ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan

bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 2,303,275
Bizbize Yeteriz Kampanyasi 1,000,000
Askida Egitim Var Kampanyasi 91,900
Turkiye Egitim Vakfi 24,200
Gemlik Yelken Kulubi 20,000
Profesyonel is Kadinlari Dernegi 15,000
Gemlik Basketbol Kulubii 10,000
Kizilay 5,000
Diger 43,959
Toplam 3,513,334
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8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2020 yil ilk seansini 11,67 ile kapatan hisselerimizin 2 Ocak 2020 -16 Subat 2021 dénemi
icerinde ulastigi en ylksek seans kapanis degeri 37,08 , en disik degeri ise 6,60 olmustur.
Ayni dénem icerisinde BIST-100 endeksi %36 oraninda deger kaybederken hisse senedimizin
deger kazanci da %181 olarak gerceklesmistir. 2019 yili basindan itibaren BIST-100 endeksi

%77 degder kazanirken, hisse senedimizin deger kazanci %324 olmustur.

16 Subat 2021 kapanis degerine gore Sirketimizin piyasa degeri 4.66 Milyar TL'dir.

Sirket hisse senedi fiyati tarihsel geligsimi ve piyasa deg@isimleri asagidaki grafiklerde verilmistir.
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Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettiler ve 6denmis sermayeye oranlari
asagidaki gibidir:

vil Temettii Oran
(TL) (%)

2002 8,127,000 45.10 (net 40.60)
2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)
2004 25,515,000 90.00 (net 81.00)
2005 12,615,750 44.50 (net 40.05)
2006 26,649,000 94.00 (net 79.90)
2007 22,963,500 81.00 (net 68.85)
2008 - -
2009 6,401,430 22.58 (net 19.19)
2010 - -
2011 32,319,000 114.00 (net 96.90)
2012 30,051,000 106.00 (net 90.10)
2013 18,427,500 13.00 (net 11.05)
2014 19,703,250 13.90 (net 11.82)
2015 19,845,000 14.00 (net 11.90)
2016 84,341,250 59.50 (net 50.5750)
2017 87,176,250 61.50 (net 52.2790)
2018 116,235,000 82.00 (net 69.70)
2019 - -

2020 - -



lIl. FINANSAL YAPIYA iLiISKIN BILGILER

Aralik 2020 Aralik 2019
Cari Oran (katsay1) Donen Varliklar
Kisa Vadeli Borglar 0.99 1.03
Likidite Orani (katsayi) Donen Varlilklar - Stoklar 062 061
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (katsay1) Satiglarin Maliyeti 292 3.43
Stoklar
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar 549% 38%
Net Satiglar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye o o
Toplam Kaynaklar - Nakit 49% %
Karlilik Orani Net Donem Kari 0 o
Net Satiglar (0.29%) 1.44%
Aktif Verimliligi Net Dénem Kari 0 o
Aktif Toplami (0.13%) 0.95%
VFAOK (TL) 396,487,955 440,795,521
VFAOK Marji VFAOK 10.6% 9.6%
Net Satiglar
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi Aralik 2020 Aralik 2019
Faaliyet Kari/ (Zarari)* 179,758,370 267,665,247
Amortisman Giderleri 211,446,332 168,121,050
Satiglarin Maliyeti iginde 177,664,053 129,133,003
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri iginde 12,791,723 10,957,317
Genel Yonetim Giderleri iginde 20,990,556 26,340,105
Durdurulan faaliyet iginde 0 1,690,625
Kidem Tazminati Karsiligi Dénem Gideri / (Geliri) 5,283,253 5,009,224
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 396,487,955 440,795,521

* Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettii geliri dahil

edilmistir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimizin 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemi mali sonuglari finansal rapor aracilgi ile bu
raporla es zamanda kamu ile paylagiimaktadir.
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b) Gecmis yillarla karsilagtirmal olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile gsirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket’in 31.12.2020 itibariyla brit satis kari 345,734,886 TL’dir. Sirketin net borg / 6zkaynak
orani 01.01.2020-31.12.2020 dénemi itibariyla ise %58 olarak gerceklesmistir. Sirketin gelir
riski altinda olmasi 6ngérilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere goére, borca
batiklik durumu mevcut dedgildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigtiniilen énlemler:

Sirket’'in finansal ve sermaye yapisi glgli oldugu igin finansal yapisini iyilestirmek igin
herhangi bir dnlem alinmasi distinilmemektedir
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2020 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagl kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden
gegirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yénelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yénetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

Sirketimizin 2020 yili dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iligkin gtncel bilgilerin yer aldidi Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’na www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali _i§ler DirektorlGgu sorumludur. S6z konusu
direktorlige baglh olan Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Pay sahiplerimiz s6z konusu birim ile temasa

gecerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatirimci iliskileri iletisim Bilgileri

Finansman ve Yatirimci iliskileri MGduri Bora Yuksel 0212 39357 58
Yatinimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com
Finansman ve Yatirmci iliskileri Birim Yéneticisi CerenCem 02123935980
Yatinmci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2020-31.12.2020 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
29 Ozel Durum agiklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agciklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iliskileri kapsaminda yapilan
faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazlili ve gorsel basin agiklamalari
e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gorismeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Doénem igerisinde gerek bireysel yatirnmcilardan gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular 23.01.2014 Tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis olan “II-
15.1.0zel Durumlar Tebligi” ¢cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirmci lligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatinm planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine ydnelik beklentiler ve Sirketimiz performansina olasi
etkileri

c. Yurtici ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri
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d. Genel kurul ve kar dagitimi
e. Sirket donem faaliyetleri ve performansi
f.  Yurtdisi istiraklerimiz

Bu basliklar altinda Sirket Yatirimei lligkileri birimine gelen bilgi talepleri éncelikle 23 Ocak 2014
tarinli 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmis olan “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lligkin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirimektedir. Holding ve Sirket
Yatirimc lligkileri birimleri koordineli bir calisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak sik¢a
sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi
aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mimkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik

performans gostergesi olarak tespit edilmistir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde gerek Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/) ve gerekse
Borusan Grubu’nun internet sitesi (http://www.borusan.com/) pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimigtir. Sirket internet sitesi,
Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikas1” ¢cergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
dizenlenmigtir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulagimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hikim yoktur. Donem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar
Sirket dénem igerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket’in 2019 yili Olagan Genel Kurul'u 06.07.2020 tarihinde %74,37’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestirilmistir. Toplantiya davet kanun ve ana sdzlesmede dngérildiga tGzere glindem
ile birlikte 4.06.2020 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Sirketimizin
http://www.borusanmannesmann.com/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapiimistir. Genel
Kurul 6ncesinde Olagan Genel Kurul giindemi, 2019 yili faaliyet 6zeti, denetgci raporu 6zeti ve
badimsiz denetim raporunu iceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler bdliminde
kullanmisg, sorulara Sirket Yénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmistir. Pay sahipleri
tarafindan giindem o&nerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul'a iligkin tutanaklar Genel
Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 06.07.2020 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde
surekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmigtir. Internet sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklar
Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gore
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.’nin 387. Maddesi hikmu sakli

olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikh istirak iligskisi bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.
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6. Kar Pay1 Hakki

Esas s6zlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kara %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin ge¢gmis dénem kar ve
temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintil dénemlerinde dahi Sirketimizin
karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha
ustind ortaklarimiza temettl olarak dagittigimiz goériimektedir. Bu anlayigin gelecek
donemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar igin kar dagitim
politikasi, dagitilabilir kardan %50 veya daha fazla oranda kar payi dagitmak seklindedir.
Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim
firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegiriimekte érnegin 2008,
2009, 2010 ve 2019 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK diizenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu géz éniine alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan olugturulan ké&r dagitim o&nerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

8. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 3.293.668.322 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 141.750.000 TL
olan 6denmis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gortlmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi

<1

Kamuyu bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirlenen esaslar
cercevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi
Mali tablolarin kamuya agiklanmasi
Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari
Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
Sirket internet sayfasi
Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi
Piyasada dolasan asilsiz haberler

e Analist raporlari
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukiumleri gergevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirnrmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.
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10. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler agagidaki gibidir;

Semih Ozmen Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Heinrich Cléren Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Defne Kocabiyik Narter Yoénetim Kurulu Uyesi

Erkan Muharrem Kafadar Yo6netim Kurulu Uyesi

Alexander Eckhard Soboll Yo6netim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Selek Yo6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Bllent Bozdogan Yo6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
ibrahim Ramono Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz Uye)
Zafer Atabey icra Kurulu Baskan!i

Ugur Onbasi icra Kurulu Uyesi

Ali Okyay icra Kurulu Uyesi

Oguzhan Kugcuoglu icra Kurulu Uyesi

Mehtap Anik Zorbozan icra Kurulu Uyesi

Muammer Kizilaslan icra Kurulu Uyesi

Firat Akkemik icra Kurulu Uyesi

Harun Aycibin Muhasebe Mudura

Dilek Tabak Tural Mali Planlama Kontrol MudurG

Bora Yiksel Finansman ve Yatirimci iliskileri Miid{irii
Sinan Tarakcli Mali Planlama Kontrol Analisti

11. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, http://www.borusanmannesmann.com/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin érimcek
Uglinculik 6dilint kazanmistir. Yarismada tasarim, igerik, 6zellik, islevsellik, kullanilabilirlik ve
standartlara uygunluk gibi bircok degerlendirme kriteri g6z éniinde bulundurulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak http://www.borusan.com/
adresinde Yatirrmci lliskileri bash@i altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdiigu icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak
da ulagiimasi mumkunddr. Ayrica esas sdzlesme, kar dagitim politikasi, yonetim kurulu Gyeleri
ile Gst ydnetimde calisan kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce olarak ulasmak mimkindir. Ancak
faaliyet raporlari genel kurul sonuglari gibi dokimanlar sadece Tirkge olarak
yayinlanmaktadir.
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12. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayriimaz bir
parcasidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer
verilmektedir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsaml gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gergeklestiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden ¢alisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve misteriler ise ortak
yuratilen ve organizasyonlar Ustu nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
ydnetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz masterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve galisanlarinin tim kurumsal paydaslan (i¢c ve dis
masteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini
diizenleyen “Borusanlrnin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokiimani gercevesinde yuritmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Musteri mutlulugunda ve baglhliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktori
olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktériine ulasmakta Borusan Holding tarafindan
Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi” sirketlere
arag olarak sunulmustur. i¢ ve dis miisterilere sunulan Uriinlerin ve hizmetin kalitesi her zaman
Borusan Grubu'nun glivencesi ve teminati altindadir. Grupta misteri memnuniyetinin tam
olarak saglanabilmesi icin tim calisanlar, Yonetim Kurullari dahil, Gzerlerine diisen her tirlG
gorevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de miuisteri memnuniyetini saglamaya ve gelistrmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel surecleri kapsayan “Musteri sesinin yonetimi® sireci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda mdisteri beklenti ve talepleri sistematik ve butlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureclerinin ve Urlnlerin mevcut performans seviyelerinin misteri beklentilerine cevap verecek
sekilde artirilmasi i¢in ¢alismalar yuratiimektedir. Sirket genelinde surecleri iyilestirmek igin
Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Griinlerin ve is stireclerimizin kalitesi
ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir. Sirketimizde mevcut yénetim
sistemlerinin kalitesi ISO 9001 belgesi ¢ergevesinde onaylanmistir.

Tum kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sureli, kalici ve
glvenilir iliskilerin kurulmasi amaclanmaktadir. ligkileri stirekli kilmak icin karsilikli etkilesimin
onemi bilinir ve birer is ortadi olarak gorulen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda Sirkette olusturulmus
surekli bir model bulunmamaktadir.
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15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklar yénetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yil basinda gincellenmis olan “Borusan Grubu Ydnetim
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is llkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalar”
gergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayis,
yapisl, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢alisma duzeni, Ucret ddemeler,
calisan gorev ve sorumluluklarn alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tam grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Ydénetim Anlayisi ve
Uygulamalar’” dokiimaninda yer alan asagidaki madde cgergevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve &zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve
diger inaniglarina baglh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tim iliskilerimizde de
gegerlidir. Batlin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Grettikleri Grlnlerin ve hizmetlerin insan
sagligina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yukamluduar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata geciriimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonugclarina sahip ¢cikmalarini ytreklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik ederek, bireyi
gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guivenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi, tcret
ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri ylritmek Sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi Firat
Akkemik ve Genel Mudir Zafer Atabey yetkilidir. Dénem icerisinde calisanlardan ayrimcilik
konusu dahil olmak Gizere herhangi bir sikayet gelmemistir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar i¢in 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi, Is ilkeleri ve Uygulamalar” dokimani etk kurallari
icermektedir. http://borusan.com/tr/hakkimizda/etik-kurallari-danisma-ve-bilgilendirme

S6z konusu dokiman tim calisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket etik kurallari
kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin
yani sira yonetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bolumana sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir.

Sirketimiz, tretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi  kopri ve okul insaati, spor kulUplerine yardim, c¢evre duzenlemesi
calismalarina destek gibi bolge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin
bir bolimi ile Borusan Kocabiylk Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Gondllileri Dernedi kapsaminda gonulli
faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.
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Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, ¢cevreye
zarar vermeyecek, glivenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhit eder. Grupta, ¢evreyi korumak
ve temiz tutmak amaciyla;

» Atiklari ve dUrlnlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mumkun olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Urlnlerin Uretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve gevre mevzuatina
uyulmasli ve bu mevzuatin da 6tesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,

«  Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve ¢aliganlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yurutilmesi,

» Calisanlarin, mdasgterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun c¢evre konusunda
bilinglendiriimesi icin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Sagligi ve Giivenligi uygulamalar ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri ¢cercevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghigi Giivenligi ve
Cevre PolitikasI” ile ¢gevre ve is sagligi konusunda yonetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gérevli/
Degil
Semih Ozmen Baskan ve Murahhas icrada Gorevli
Uye

Heinrich Cléren Baskan Yardimcisi !crada Gorevli Degil
Defne Kocabiyik Narter Uye Icrada Gorevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar ~ Uye icrada Goérevli Degil
Alexander Eckhard Soboll ~ Uye Icrada Gorevli Degil
Ahmet Murat Selek Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Ibrahim Romano Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Bllent Bozdogan Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Bagimsiz Uyeler icin Yénetim Kurulunda son on yil
icerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi1” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
s6zlesmesinde TTK hukimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagh olarak tanimlanmig surekli gérev ve
sorumluluklarinin yani sira goérev dagihminin bir parcasi olarak donemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda 6ncli profesyoneller olup Sirket

blnyesinde yuratulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile
yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir.
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Bu sebeple Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gdrevler almasina ydnelik olarak
olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Sirketimiz binyesindeki
gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim Kurulu

Semih Ozmen

Heinrich Cloren

Defne Kocabiyik Narter

Erkan Muharrem Kafadar

Alexander Eckhard Soboll

Ahmet Murat Selek

ibrahim Romano

Bulent Bozdogan

Temsilcinin Sirket Disinda Yuruttiigii Gorevler

Borusan Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi
Borusan EnBW Enerji Yonetim Kurulu Uyesi

Salzgitter Mannesmann Grup Sirketleri Ust Yonetici

Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri Caterpillar is Analisti
Borusan Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Etik Komitesi Uyesi

Borusan Grup Sirketleri Yarttme Kurulu Bagkani

Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikas! Yonetim Kurulu Uyesi
Turkiye isveren Sendikalari Komisyonu Disiplin Kurulu Uyesi
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Yiriitme Kurulu Uyesi

Tirk Amerikan is Konseyi Texas Eyalet Komitesi Baskan!

Salzgitter Mannesmann Grup Sirketleri Ust Diizey Ydnetici

Anadolu ISUZU Yonetim Kurulu Uyesi
EMCC Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi

UNLU & Co. Kurumsal Finansman Yénetici Direktor
Yonetim Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi

Borusan Grup Sirketleri Denetim Komitesi Baskani

Yonetim kurulu baskanti ile genel maddar farkh kisilerdir. Dénem icinde bagimsiz yonetim kurulu
dyelerimizin faaliyet donemi icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. igili  bagimsiz Uyelerin bagimsiziik beyanlari KAP'da yayinlanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/849086

Sirket tarafindan Yoénetim Kurulu uyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.
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18. Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmis Bilgileri

Semih Abidin Ozmen - Yénetim Kurulu Baskani & Murahhas Uye

Semih Abidin Ozmen, 1983 vyilinda Birmingham Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumi’nden lisans ve lisansustu dereceleri ile mezun olmustur. Askerlik hizmetini Turkiye’de
tamamlamis ve Japonya’da bir otomobil fabrikasinda galismaya baslamistir. 1988 yilindan
itibaren, Borusan Mannesmann blinyesinde ¢alismaktadir. Sirketin Tedarik Zinciri Yoneticisi,
Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi, Otomotiv Borularindan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi goérevlerini Ustlenmistir. 2011 yilinda YUriatme Kurulu Bagkani (CEQO) olmustur.
Gorevi suresince, Kuzey Amerika pazari i¢in enerji borulari gelistirmistir. 2017 yilinda secildigi
Borusan Mannesmann Yonetim Kurulu Bagkanligi ve 2019 yilinda segildigi Borusan EnBW
Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini halen strdiirmektedir.

Heinrich Cléren - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Heinrich Cléren, hukuk ve ticaret alanlarinda egitimini tamamladiktan sonra, 1988-1992
tarihleri arasinda Mannesmannrohen-Werke AG sirketinin Satis boéliminde c¢alismaya
baslamistir. Kariyerine, 1993-1997 seneleri sliresince Mannesmann Hoesch GmbH sirketinde
Satinalmadan Sorumlu Takim Lideri ve Departman Midurl olarak devam etmistir. 1998-2003
tarihleri arasinda Mannesmann Precision Tubes GmbH’nin Satinalma Birimi’nde Direktor
olarak gorev yapmistir. 2003-2013 yillarinda Robur Buizenfabriek Uretim tesisinde yoneticilik
yapmistir. 2012’den beri Mannesmann Precision Tubes GmbH’de Ydénetici Direktdr olarak
gorevini slrdudren Cléren, ayni zamanda Borusan Mannesmann Ydnetim Kurulu Baskan
Yardimcisrdir.

Defne Kocabiyik Narter - Yénetim Kurulu Uyesi

Defne Kocabiylk Narter, 2014 yilinda New York Universitesi Ekonomi ve Psikoloji
Bolumd’nden lisans derecesi ile mezun olmustur. Stajlarini Ralph Lauren, Borusan Otomotiv
ve Borusan Holding’te tamamlamigstir. Kariyerine 2013 yilinda Borusan Otomotiv - MINI Marka
Yoneticisi Yardimcisi olarak baslayan Narter, 2015 yilinda Borusan Mannesmann Pipe US
sirketinde s Gelistirme ve Pazarlama Analisti olmustur. 2015-2019 tarihleri arasinda Borusan
Mannesmann’da Satis Sorumlusu olarak gérev almistir. 2019’dan glinimuize dek Borusan
Makina ve Giic Sistemleri - Caterpillar is Analisti olarak gdrev yapmaktadir. Ayrica, Borusan
Holding Denetim Departmani, Etik Komitesi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini halen
surdurmektedir.

Erkan Muharrem Kafadar — Grup CEO & Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Istanbul’da diinyaya gelen Erkan Kafadar, 1991 yilinda Borusan Grubu'na
Borusan Birlesik Boru Fabrikalar’nda yetistirme elemani olarak katildi. Erkan Kafadar,
Borusan’da gecirdigi 29 yillik is hayati boyunca Borusan Birlesik Boru Fabrikalari (Borusan
Mannesmann Boru) ve Borgelik'te Satis, Pazarlama, Musteri Teknik Hizmetleri ve Satinalma
konularinda bir ¢ok gorevin sonunda 9 yil sireyle Borgelik Genel Mudurlaga yapmistir. 2015-
2019 yillari arasinda Borusan Holding icra ve Yoénlendirme Kurullarinda gérev yapan Kafadar,
1 Ocak 2020 tarihinden itibaren Borusan Holding Grup CEQ’lugu gérevine atanmistir.

Erkan Kafadar, Borusan Holding Grup CEQO’lugu gdrevinin yani sira; Borusan grubunun tim
operasyonel sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Yénetim Kurulu Uyesi, Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Disiplin Kurulu (TiSK)
tyesi, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Tirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Yiritme Kurulu
Uyesi, Turk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Texas Eyalet Komitesi Baskani olarak gdrev
yapmaktadir.

Erkan Kafadar, ortabgrenimini istanbul Erkek Lisesi'nde tamamlamis, sonrasinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olmustur. ingilizce ve Almanca bilmektedir; evli ve
iki kiz gocugu babasidir.

Alexander Eckhard Soboll — Yénetim Kurulu Uyesi

Alexander Eckhard Soboll, uluslararasi ticaret alaninda egitimini tamamladiktan sonra, 1992-
1994 tarihleri arasinda Preussag Handel GmbH sirketinde Satis Temsilcisi olarak ¢calismaya
baslamigtir. 1994-1995 yilinda sirketin Cin ofisinde Yabanci Delege olarak gorev yapan Soboll,
1995’ten 1998’e kadar sirketin Uzakdogu Asya Bdlge Mudurl goérevini surdirmustir. 1998-
2008 tarihleri arasinda Salzgitter Mannesmann Singapur Ofisi'nde Yonetici Direktor; 2008-
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2013 tarihleri arasinda ise Diisseldorf Ofisinde Ust Diizey Birim Yoneticisi olarak gdérev
almistir. 2014-2016 vyillarinda EUROPIPE GmbH adina Kara Avrupasi ve ABD’deki
Satiglardan Sorumlu Yonetici Direktor Unvaniyla gorevine devam etmigtir. 2016 sonu itibariyla,
kariyerine bagladi§i Salzgitter Mannesmann Handel GmbH’de Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Ayni
zamanda Borusan Mannesmann Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Murat Selek — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Selek, 1980 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’'nden lisans ve
1982 yilinda Cornell Universitesi Mekanik Boélimi’'nden lisansustii dereceleriyle mezun
olmustur. 1992-2003 yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.$. Genel Muduar
Yardimciligi yapmistir. 2003-2007 tarihlerinde Otoyol Sanayi A.S.’de Genel Mudir olarak
go6rev yapmistir. 2008-2016 déneminde Karsan Otomotiv A.S.’de YUritme Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza gibi ¢esitli gérevlerin ardindan 2016-2017 déneminde Y6netim Kurulu Bagkan
Danismani Gnvaniyla gérevine devam etmistir. Murat Selek, Borusan Mannesmann Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

ibrahim Romano — Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun olduktan
sonra 1993 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi lligkiler Bélimi'nden yiiksek lisans
derecesi almistir. 1994-1996 vyillari arasinda Yatinm Bank’ta Mudur Yardimcisi olarak gorev
almistir. 1996-2002 yillari arasinda Dundas Unli’de Miidiir olarak gérev alan Romano, daha
sonra Standard Unli'niin Kurumsal Finansman Birimi'nin basina gecmistir. ibrahim Romano,
halihazirda UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman Birimi’'nde Yénetici Direktdr olarak gérevine
devam etmektedir. Ayrica, Yatinm Bankaciliyi Danismanhgindan sorumlu icra Kurulu Gyesi
olan Romano, UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyeligine de devam etmektedir. ibrahim Romano,
Borusan Mannesmann Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Bllent Bozdodan — Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Biilent Bozdogan, 1980 yilinda ODTU isletme Béliimirnden mezun olduktan sonra PwC
sirketinde denetci olarak calismaya baslamistir. 1982'den 1991°’e kadar Unilever Turkiye
muhasebe ve finans bdlimlerinin gesitli ydneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 1991 yilinda
Brisa sirketine katilarak Finans, Planlama ve Kontrol Birimi Yoénetici Yardimcisi olmustur.
2001-2009 tarihleri arasinda Sabanci — Du Pont ortak girisimi Wilmington, Delaware merkezli
sirkette Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2009-2018
tarihleri arasinda Sabanci Holding’de Denetimden Sorumlu Genel Mudur gorevini Ustlenmistir.
Sabanci Holding'de gecirdigi 26 yillik calisma hayatinin ardindan 62 yasinda emekli olmustur.
2018-2019 doéneminde arasinda Dedeman’da Madencilik ve Turizm’den Sorumlu Yurutme
Kurulu Bagkanhgi yapmistir. Bulent Bozdogan, Borusan Mannesmann Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

19. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda toplanir. Yonetim
Kurulu takviminin olusturulmasi, guincellenmesi, Uyelerinin toplantilara katiliminin temin
edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta
Oncesinde tum dyelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen
olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi yine
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu Gyelerinin gorisleri dogrultusunda
belirlenir. Her toplantidan 15 guin énce kesin davet ve giindem her bir Yonetim Kurulu tyesinin
talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkli gorusler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegiriimektedir.
Mutalaalar olmakla beraber, su ana kadar katillanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlkli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.
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20. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3 “Yénetim Kurulunun Yapisi” maddesinde
yer alan niteliklerle értismektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde yer
alan niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
s6zlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim kurulunda G¢ adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
Uyelerden olusan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim
komitesidir. Kurumsal yonetim komitesi ayni zamanda aday gdsterme ve ucret komitelerinin
gorevlerini  yurutar. Komiteler ve Uyelerine ait bilgiler KAP’da yayinlanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859602

21. Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari binyesinde yurutulmektedir. Sirketimiz
dzelinde ise, Mali Isler ve Finansman birimi risk yonetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari yaritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blnyesinde yer alan bu birimler
sureg¢ dahilinde koordineli bir galisma yurutmektedir. Buna gore, Sirket aylik bazda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlan (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket
ydnetiminin agiklamalarini da iceren énceden belirlenmis bir format, kapsam ve igerik dahilinde
Ust yénetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. gininde
Borusan Holding Mali Kontrol Departmanr'na ve Sirket Ust ydnetimine es zamanl olarak
iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve finansal tablolari
da elektronik ortamda grup raporlama platformuna giriimekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar
Holding Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans
gbstergelerinden varyans konularinda analiz edilmektedir. Ust ydnetim raporlamasindaki
amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket
yonetimine karar alma sirecinde destek olmaktir.

Sirket finansman birimi finansal piyasa enstriimanlarini kullanarak risk yénetim fonksiyonunu
yerine getirmekte ve Holding Finansman departman ile koordineli olarak ¢alismaktadir.

Kiresel gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk yénetimi politikalarini etkin
ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri risk
istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli 6énlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi slrecini belirlemistir.

Bu sulrecte, sirketimizde, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak Uzere riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur. Sirketin devamliigina ve gelisimine ydnelik tehdit
olusturabilecek unsurlarin dnceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak aksiyon planlarinin
belirlenmesini kendine amag¢ edinen komite, riskin etkin bir sekilde yoénetiimesine yodnelik
calismalar surdurmektedir.

Bu baglamda komitenin karsilastigi baslica riskler; musteri alacaklarindan kaynaklanabilecek
kredi riski, grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, doviz kuru ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin surdirilmesine ve glincel
ihtiyaclarin fonlanabilmesine ydnelik ortaya cikabilecek likidite riski, faaliyette bulunulan
sektorlerdeki gelismeler paralelinde ortaya ¢ikabilecek stratejik risk ve sirketin gu¢li imajina
ve itibarina yonelik itibar riski olarak 6ne g¢ikmakta, sirket, karliigini ve operasyonlarinin
etkinligini devam ettirmek amaciyla butun riskleri etkin bir sekilde yonetip, gerekli aksiyonlar
almaktadir.
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22. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dinya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanhgimizla, yasam kalitesini yUkselten trln ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak™ir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi kanaliyla
kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagmasi
icin gerekli kritik bagari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik geligtirme alanlarini
belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, énce ilgili sirketin yonetim
kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek, dnce Holding
icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu
stratejilere iliskin aksiyon planlari géz dnlne alinarak hazirlanir. Yoéneticiler is planlarini sirket
yénetim kurulu ile 0o ddnemdeki is plani/bitce toplantisinda paylasir, gerekli gérildiga hallerde
revizyonlarin yapilmasini muteakip yillik is plani ve bitge ydnetim kurullarinda onaylanir.
Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak
yil igerisinde sirket ydnetim kurulu tarafindan her 3 ayda bir gézden gegcirilir ve hedeflere
ulasma derecesi dlcilur.

23. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit tcret, hakki huzurdur. Degisken tcret ise ddnem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yonetim Kurulu temettisudir. Yoénetim Kurulu bagimsiz Uyeleri ise sadece sabit Ucret
almaktadir. Bagimsiz Gyeler dénem karindan herhangi bir pay almazlar. Sirket, herhangi bir
Yonetim Kurulu Gyesine ve yoOneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve Gclncu bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

2020 yilinda surduralebilirlik ¢calismalarini is yapis bicimimize entegrasyonu igin ¢alismalar
hizlanmistir. Siirdirilebilirlik temelini olusturan Cevre, insan ve Finans bagliklarinda yapilan
tim calismalari daha ydnetsel yapabilmek adina surdirilebilirlik hareketinin tohumlar
atilmaya baslanmistir. Bu kapsamda dncelikle, strdurtlebilirligin (¢ ana bashgi ele alinarak
sirket icindeki rolleri de dusunilerek bir yonetisim ekibi olusturulmustur. Daha sonra tim
paydaslar degerlendirilerek dncelikli listeler de belilenmistir. Olusturulan uzun listeler hem icra
Kurulunun hem de yonetisim ekibinin katilmi ile gerceklestirilen bir ¢alistay ile temel éncelikli
surdarilebilirlik  alanlari  belirlenmistir. Bu alanlara gbére 6nimuizdeki ddnemdeki
surdurilebilirlik hedefleri ortaya konmustur.

Belirlenen oncelikli alanlar gdstermistir ki hali hazirdaki sirket stratejimiz strdirilebilirlik
degerlerini de icermektedir.

2020 yih icin SKH leri ile sirket hedeflerinin eglestiriimesi asagidaki sekilde gosterilmistir. bu
hedefler 2020 yili aylik icra kurullarinda takip edilmistir.

9tz 12 e,
Finansal Sonug Karmasi & m
CUANNAIER GLINATE
Cevre - Karbon salinimi ve Atik yénetimini 6 it 13 5
iyilestirmek E @
2020 BM insan Sayesinde Basari - STP Kilit ve L B G 10 ks
Slrket performansi ve potansiyeli yliksek ¢alisanlari I!ﬂl g 4 E »
Hedefleri elde tutmak v

EGENT WORX 4N
ECONONIGEROWTH

[} NOLET (VAT DECENT WORX AND
HDIFRISTRUCTIRE ECONOMIC CRONTH
iSG - LTA Skoru & A~
% |
- " . I rers
Digital ve Teknoloji Plan ve projelerle ilgili ARPRUDLETEN
digital skor kartin gergeklesme orani m

https://www.borusanmannesmann.com/calisanlarimiz-icin

https://www.borusanmannesmann.com/musterilerimiz-icin

https://www.borusanmannesmann.com/toplum-icin

https://www.borusanmannesmann.com/dunyamiz-icin

A2. Uygulamalizleme

Borusan Mannesmann tum operasyonlarinda, ekolojik ayak izini en aza indirmek icin stratejiler
gelistirmekle beraber temiz bir cevre ve saglikli bir gelecek icin ¢evre dostu politikalar
uygulamaktadir. Sirket faaliyetlerini; atiklarini geri dénustirmek, dogal kaynak kullanimini en
aza indirmek ve gelecek nesillere saglikli bir ¢cevre birakmak amaciyla, tum ulusal ve
uluslararasi yonetmeliklere uygun olarak gergeklestirmektedir.
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Surdardlebilirligin G¢ ana bashgi ele alinarak sirket icindeki rolleri de distnulerek bir ydonetisim
ekibi olusturulmustur. Daha sonra tim paydaglar degerlendirilerek dncelikli listeler de
belirlenmistir. Olusturulan uzun listeler hem icra Kurulunun hem de yénetisim ekibinin katihmi
ile gerceklestirilen bir calistay ile temel 6ncelikli strduralebilirlik alanlari belirlenmigtir.

Bu ¢ercevede devreya alinan sirdurulebilirlik faaliyetleri ilgili bdlim baslklari altinda ele
alinmustir.

A3. Raporlama

2020 yihnda yapilmis olan ¢alismalar 2020 faaliyet raporu ile kamuoyu ile paylasiimistir.
A4. Dogrulama

2020 yihinda bu y6nde bir galisma yapilmamistir.

B. Gevresel ilkeler

Cevre ve Enerji ile ilgili politiklarimiz internet sayfamizda yayinlanmigtir.

https://www.borusanmannesmann.com/dunyamiz-icin

2020 yapilmis cevre ile ilgili faaliyetlerinin bir kismi agagidaki gibidir

o Bertarafa giden atik miktari fabrikalarimizda ortalama %15 azalmistir.
Uriin Bagina Sera Gazi emisyonumuz fabrikalarimizda ortalama %2 iyilegmistir.

o Calisanlarda cevresel farkindaligi arttirabilmek adina hem davranigsal hem de sonuca
dayall degerlendirmenin yapildigi cevresel karne devreye alinmistir.

o Cevresel karnenin bir aksiyonu olan Bi'dost ¢cevre ve enerji dederlendirmesi kapsaminda
4400 kisi/saat egitim verilmistir.
Kokpit sunumlarinda ¢cevresel hedefler izlenmistir.

o Atik miktarini ve sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya yonelik calismalar yapilimis ve
bertarafa giden atik miktari fabrikalarimizda ortalama ylzde 15 azalttiimistir..

o 2020 yilinda aramiza katilan ¢calisanlarimiza da 1674 kisi/saat ¢cevre ve enerji konulu
genel ve BM uygulamalari hakkinda egitimler verilmigtir.
Ayrica 18990 kisi/saat cevre, 9495 kisi/saat enerji konulu yenileme egitimleri verilmistir.

o 2020 yilinda aramiza katilan ¢alisanlarimiza da 1674 kisi/saat ¢cevre ve enerji konulu
genel ve BM uygulamalari hakkinda egitimler verilmigtir.
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Galisan Haklar

Gucund calisanlarindan alan bir yapi olma hedefiyle basladigimiz 2020'de Borusan
Mannesmann’in kulturel degerleri ve stratejileri ile uyumlu, calisanlarimiz ile yakin temasta,
batunsel ve vyenilikgi bir calisan iletisimi surdurmeyi ve geligtirmeyi hedefledik. Bunu
hedeflerken de farklilasan ihtiyacglara gére tasarlanmis en iyi galisan deneyimini yasatmak ana
odagimiz oldu ve bunu destekleyen goéndlli galisan gruplari ile farkl alanlarda projeler
gelistirdik. Aday deneyimi ile baslayan yetenek kazanma strecinden itibaren, ¢alisanlarimizin
sirket yasam dongusindeki tim alanlara dokunan uygulamalar ve gelistirmeler Gzerinde
cahistik. Farkli bélim veya segment deneyimi, calisma ortami, yeni galisma dizenleri ile is ve
0zel yasam entegrasyonu, iglerini yaparken ihtiyag duyduklari donanim ve teknolojik
imkanlarin desteklenmesi gibi alanlarda ¢ok fazla aksiyon aldigimiz bir yil oldu.

Kariyerin gelisim odag! ile yonetildigi yeni kariyer yonetim slrecinin organizasyona
tutundurulmasi adina faaliyetler diizenlendi. Ozellikle tim ydnetim ekiplerine 2 ayri seansla
stre¢ aktarimi, gelisim planlarinin olusturulmasi ve aksiyona ddnismesi konusunda
paylasimlar yapildi.

Uzaktan calisma doéneminde dijital platformlarin etkin kullanimi adina calisanlara
oyunlastiriimis ve videolu egitimlerle icerikler hazirlandi, kisisel gelisimi destekleyen makale
ve mesajlar yil boyunca odaklanilan temalarla egitim siregleri desteklendi.

Kendi caliganlarimizin yetkinlik analizlerinin yapilarak gelisim ihtiyacglarinin tespiti, egitim
programlarinin olusmasi adina odak segildi ve sirketimizin en kritik ekiplerinden bakim
ekiplerine program tasarimi yapildi. Calisan igerigin sirket icinde ilgili ekiplere lansmani
yapilarak uygulamaya alindi. Belirli bir yetkinlik seviyesine bulusan bu ekipler sayesinde
Uretim, kalite ve verimlik odakli ¢alismalar desteklendi. insan boyutunda gelisim igin 235 farkli
konuda toplam 45.136 saat egitim gergeklestiriimistir.

Sirketimizin stratejisine bagli olarak ¢evik donisim yolunda transformasyonuna desteklemek
Uzere cevik koglara 6zel gelisim programi uygulandi, ¢cevik donlisimu destekleyen faaliyetlerle
proje ve ¢alismalar ortak hedef dogrultusunda yil boyunca takip edildi.

Calisan deneyimini iyilestirmek icin genel bashgi altinda goénulli ekiplerimizden olusan Action
Master ekiplerini kurduk. Ekiplerimiz, Performans Gelisimi, Yetenek Gelisimi, isbirligi - iletisim
Gelisimi ve Oryantasyon Gelisimi olmak Uzere doért alanda, ¢alismalarini ¢evik bir anlayisla
surdiirdi ve calisanlarin sesini dinleyerek, iK siireclerine getirdikleri farkli bakis acilari ile yeni
fikirler ve Urlnler gelistirdiler.

Universite stajyerlerinin Alpha Gen¢ Yetenek kapsaminda farkli segment ve fonksiyon
deneyimi kazanmasi hedeflenmis ve bir yillik bir rotasyon plani kurgulanmistir. Bu kapsamda
farkh birimlerde farkli yoneticilerle calisan kisilerin gelisimleri desteklenmistir. Sene sonunda
da 4 kisinin istihdami tamamlanmisgtir.

Bu yil is Guvenligi streclerinde dijital uygulamalara yoéneldik. Pandemi énlemleri kapsaminda
geligtirilen “Saglik Olsun” mobil uygulamasi ve “Saglik Olsun” bileklikleri sayesinde vaka ve
temasli tespitlerini hizh ve dogdru bir sekilde yonetebilmemizi saglamistir. Saglik Olsun
bileklikleri ayni zamanda acil durumlarda da cgalisanin yerini tespit edebilmekte ve hizli bir
sekilde midahale etmemizi saglamaktadir. Her galisanimiz dijital ekranlar Gzerinden ISG
bildirimi  yapabilmekte ve girilen tim bildirimler s Guvenligi birimi tarafindan
degerlendiriimektedir. iISG Karne uygulamamiz ile her operasyonel yoneticimizin is yapis
sekillerinde Is Guvenligi Sureglerine Entegrasyon performansi degerlendiriimektedir. 2020
yilinda 9948 kisiye toplamda 21633 saat (kisi basina 19,7 saat/kisi) egitim verilmistir. Yasal
zorunluluk olan her iki yilda bir kisi basina verilen 12 saatlik egitim haricinde sirket
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binyesindeki ISG uygulamalarimiz kapsaminda calisanlarimiza yetkinlik egitimleri (B'DOST
Gozlemci Yetkilendirme Egitimi, Guvenlik Dostu egitimi, ISG Ving Operatori Yetkilendirme
Egitimi-Teorik, ISG Ving Operatoru Yetkilendirme Egitimi-Pratik), verilmistir.

Covid-19 salgini karsisinda “Calisanimi Korurum! isimi Korurum! Paydaglarimi Korurum!”
prensibiyle hareket ettik, bu baglamda;

#Calisganimi ve isimi Korurum Prensibiyle;

BM operasyon, yénetim sahalarinda ISG icra Kurulu (BM Icra kurulu, ISG Departmanlari ve
Fabrika Direktorleri) ve Kurumsal lletisim Departmanimizin yer aldigi “Kriz Yonetim Grubu”
olusturduk.

15 Mart itibariyle ¢alisanlarimizin evde bakmak durumunda olduklarini 12 yas altinda gocugu
olan galisanlarimiz, mimkinse esleriyle dontstimla olarak ve is gerekliliklerinin uygun olmasi
kaydiyla yoneticileri ile mutabik kalarak evden caligmalarina izin verildi. 18 Mart itibariyle ofis
c¢alisanlarimiza uzaktan ve evden cgalisma olanagi tanindi. Vakalarin arttigi dénemde
fabrikalarimizda Uretime ara verdik.

Ofis icinde maske kullanilmasi zorunlu hale getirildi ve her katta minimum bir dezenfeksiyon
cihazinin bulunmasi saglandi. Bunun disinda her ¢galisanimizin kendi 6zel kullanimi igin hijyen
kitleri dagitildi. Temiz masa konsepti ile masalarda kigisel esyalarin bulundurulmamasi ve bu
sayede tam hijyen kosullarinin saglanmasi adina ¢alisanlarimiz bilgilendirdi. Telefon, fotokopi
makinesi gibi ofis araglarinin gunlik temizlik rutinleri belirlendi. Merkez ofis ve tum
fabrikalarimizda Koronaviris’den nasil korunabiliriz, sirket icerisinde ne gibi énemlemlerin
aldigi afis calismalar ile, farkindalik aritici stickerlar yerlestirildi. Kurumsal TVlerimizde
pandemi ile ilgili icerik calismalari yayimlandi. Ortak alanlarda sosyal mesafeye uygun
dizenlemeler yapildi. Kapi kollari, musluklar gibi gok fazla kisinin temas ettigi alanlar sensérli
hale getirilmistir. Yemekhanelerde insan yukinidn azaltimasi amaciyla c¢alisma saatleri
dizenlenmis, fabrika giris ¢ikislarinda termal kamera ile ¢alisanlarin vicut isisi 6lgliimektedir.
Olasi bir vaka durumda fabrika girisinde izolasyon odasi ve acil durum aracimiz revize edilerek
hazirlanmistir. Ote yandan tiim havalandirmalarin bakim ve dezenfeksiyon islemlerini diizenli
olarak yapmaya devam ediyoruz. Bilgisayar basinda calisan tim calisanlarimiz igin
toplantilarinda kullanmalari i¢in kulaklik verildi.

Calisanlarimiza bilgi vermek icin icra kurulu ile, ¢alisanlarin Covid-19 ile ilgili merak ettigi
sorulari yanitlamak icin sirket doktorlarimizla, dinyada neler oldugunu o6grenmek ici
yurtdisindaki fabrikalarimizda calisan Turk arkadaslarimizla, kaygi ve korkumuzu azaltmak
icin konusunda uzman doktorlarla, bir araya gelip, biraz eglenmek, zorluklari paylasmak igin
Ozel gluinlerde ve etkinliklerde dijital kanallarimizda bir araya geldik. Tim toplantilarimiz dijital
kanallarimiza tasinirken, ofislere disaridan ziyaretci kabull durduruldu.

Pandemi déneminde ¢alisanlarimizin saghgini korumak adina bizim i¢in dnemli bir uygulama
olan Saghk Olsun’'u mayis ayinda hayata gecirdik. Bu uygulama, calisanlarimizin saghgini
korumamiza, pozitif psikoloji yaratmaya, is yerlerimizi pandemiye karsi daha guvenli bir hale
getirmemize ve kurumsal dizeyde is surekliligimizi korumamiza gok 6nemli katkilarda bulundu.
Erken semptom tespiti icin uygulamamizin anket kisminin her gun kesintisiz doldurulmasi
gerekmektedir. Bu sayede en ge¢ yarim saat igerisinde temasli galisanlarimizi énceden tespit
edebiliyor, dider caligsanlara olasi bir bulas riskini engelleyebiliyor ve karantina surecini
zamaninda baslatarak ytzde yiz iyilesme sagliyoruz. Saglik Olsun ile buglne kadar yaklasik
424 binin Uzerinde anket yanitlandi, 6 milyona yakin soru cevaplandi ve hekimlerimiz her bir
calisanimiz ile en az bir kere gérisme yaptl. Bugune kadar servise binerken kullanmak tzere
375620 QR kod uretildi. Uygulama kapsaminda gergeklestirdigimiz ve ¢alisanlarimizi hastalk
riskine karsi takip etmemize olanak taniyan bileklikler de sosyal mesafenin korunmasi yonunde
bizlere bluylk fayda sagladi.
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Sosyal mesafeyi korumak ve bulas riskini engellemek icin “Saglik Olsun” bileklikleri devreye
aldik. Bileklikler ¢calisanlar arasindaki sosyal mesafe siniri asildiginda uyari vermekte ve olasi
bir vaka tespitinde temasli kisilerin hizli ve dogru bir sekilde tespit edilmesini saglamaktadir.

Ayrica fabrikalarimizda operasyonel yoneticiler tarafindan tabletler zerinden Covid-19 gapraz
denetimleri yapiimakta, denetim ¢iktilari ISG birimi tarafindan degerlendiriimektedir.

Amerika’daki Borusan Mannesmann Pipe US sirketimizin HSE ekibi, korona slirecini birgok
ulkeden daha sikintili geciren Ulkede Covid-19’a kargi alinan onlemler nedeniyle aksayan
tedarik zincirinin c¢alisanlarina etkisini azaltmak i¢cin malzeme dagditimi yapti. Basta
dezenfektan olmak Uzere mask eve tuvalet kagidi gibi Grunlerin dagitimini yaparak ¢alisanlarin
ihtiyaglarini kargilamalari ve Covid-19’a karsi kendilerini korumalari igin yeterli malzemeye
sahip olmalarini amagladik.

Borusanlilarin uymasi gereken is etigi kurallari Borusan Grubu Etik Kurulu tarafindan
belirlenmistir. Borusan Grubu calisanlari bu cgergcevede etik kurallara uyma ve uyulmasi
konusunda yonlendirici olma sorumlulugunu Ustlenirler. Sirketimiz etik degerleri ile
bilgilendirme internet sayfamizda yayinlanmistir.

https://www.borusanmannesmann.com/turuncu-etik

Calisanlar arasinda esitlik Borusan iginde kritik konularin baginda gelir, bunun ile ilgilli detayl
bilgilendirme internet sayfamizda https://www.borusanmannesmann.com/toplum-icin
bélimuinde bulunmaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Pandemi slirecinin baslamasiyla bayilerimiz ve muisterilerimiz sirket icerisinde alinan dnlemleri
anlattik ve evden galisma prensibine gectigimizi ilettik.

Tarkiye geneli bayi ve bayi calisanlarina hem farkindalik yaratmak hem de sagliklarini
korumalarina bir nebze olsun yardimci olmak adina maske, eldiven, el dezenfektani, bagisiklik
arttirici propolis, kuru meyve ve bitki cayindan olusan saglik setleri génderdik.

Bayilerimizle her sene genel konjonktiri degerlendirmek icin yaptigimiz bayi toplantimizi 2020
yili icerisinde dijital ortamda Mayis ve Aralik aylarinda gergeklestirdik.

Dijitalizasyon, celik boru sektoériinde ezber bozan ve yenilikgi bir konu olarak 6éne ¢ikmaktadir.
Sirketlerin hizla degisen kosullara ayak uydurarak varliklarini devam ettirmesine ve artan
rekabet kosullarinda diger Ureticilerden farklilasarak rekabette 6ne c¢ikmalarina olanak
saglayan dijital donusumun gerekliligi de Ureticiler arasinda gunbegin daha da
benimsenmektedir. Bu ug¢suz bucaksiz yolculuk ¢elik boru sektori icin cok genis firsatlar
yaratmakta ve sektdrde yeni bir cagi baslatmaktadir. Blyuk veri analizi ile anlamli sonuglara
ulasmak, makine 6grenmesi, nesnelerin interneti, otomasyon, bulut bilisim ve diger yeni
teknolojik uygulamalarin kullanilmaya baslanmasi ¢elik boru Ureticilerine maliyetlerini
azaltirken verimliliklerini artirabilme konularinda da énemli katkilar saglamaktadir.

2020 yihnda Covid-19 pandemi kosullar da dijitalizasyonun 6nemini daha ileri seviyeye
tasimistir. Borusan Mannesmann olarak dijital dontisimu sirketin 6nemli itici guclerinden biri
olarak kabul etmekteyiz. Son yillarda gelistirdigimiz Endustri 4.0 projeleri ile
operasyonlarimizin etkinligini ve verimini 6nemli oranda artirdik. Artirlimis gerceklik ve sanal
gerceklik uygulamalarindan, makine 6grenmesi ve uretim akig simulasyonlari, yenilik¢i online
platformlara kadar birgok farkli dijital dontisim projeleri Uzerinde c¢alismalar yaptik. 2021
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yilinda da dijital dénisim yolculugumuza kararlilikla yeni projeler ve uygulamalarla devam
etmeyi hedefliyoruz.

Borusan Mannesmann, yeni Urun ve hizmet gelistirme ve dijital transformasyon sureclerini
uzun vadeli hedeflerine ulasmanin temel adimlarindan biri olarak gormektedir. Borusan
Mannesmann, 2020 yilinda farkl musteri segmentleri icin yeni katma degerli Grlnler ve ileri
islem sirecleri gelistirmeye devam etmistir. 2020 yili inovasyon ve dijital transformasyon
alanlarinda bir déntstm yili olarak belirlenmigtir. Bu kapsamda ilk olarak Pipe+ konseptini
hayata gegcirilmistir. Bu kapsamda dijital transformasyon alaninda odak alanlarini belirlenmis
ve Uzerlerinde ¢aligiimaya baslanmigtir.

Donusimidn en ikinci pargasi ise yine 2020 yilinda devreye alinan COIN (Collaborative
Innovation network) platformudur. Inovatif fikir Gretme asamasini sadece sirket icin kaynaklar
ile sinirlamayan, yurti¢i ve yurtdisindaki girisimci, start-up, 6grenci, 6zel sirket, akademisyen
gibi cok genis bir kitlenin éncelikli olarak belirledigimiz odak alanlarinda distinmesini ve fikir
Uretmesini saglayan bir platformdur COIN. Bununla beraber sadece odak alanlarimiz degil,
yatinm firsati arayan her girisimci fikrini bizimle paylasabilir. Gelen fikir ekibimiz tarafindan
degerlendirilir, bizim normlarimiza gére Uzerinde galismaya deger fikirler icin, fikir sahibi ile
birlikte kollektif katkiy1 ve firsat paylasimini nasil yapacagimizi kararlastiriyoruz ve projeye
basliyoruz. Bu sayede kendi odagimiz veya bagka bir Grln igin sadece kendi kaynaklarimiz
degil, tum dis kaynaklar ile birlikte kazanacagimiz bir model kurguladik.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirket 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.

Sirket Degerlerimiz olan Mikemmeli Hedefleriz, Miisterimizi Mutlu Ederiz, Inisiyatif ve

Sorumluluk Alinz, Gdlveniliiz ve Topluma Katki vyaratinz internet sayfamizda
yayinlanmaktadir.
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