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I. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru Gretimi ve satisi
yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem gdérmektedir. Sirket, Tarkiye’de tescil edilmistir.

Merkez Adresi : Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - istanbul

30 Eylul 2019 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagli Ortakliklari, Sirket'in bu Bagl
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhik Nihai
Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Muahendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 97,2

intifa senedi hamillerinin oy hakki bulunmamaktadir.

1. Raporun Dénemi : 01.01.2019 - 30.09.2019

2. Ortakhigin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 1 69531

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

28 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula kadar
gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri agagida yer almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Bagkan ve Murahhas Uye Semih Ozmen

Bagkan Yardimcisi Heinrich Cléren

Uye Defne Kocabiyik Narter
Uye Alexander Eckhard Soboll
Uye Erkan Muharrem Kafadar
Bagimsiz Uye Nusret Comert

Bagimsiz Uye Ahmet Murat Selek

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlar

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’a verilmig olan yetkiler disinda kalan tum isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Yonetim Kadrosu

icrada gorevli olan Sirket (st ydnetim yapisi asagidaki unvan, gérev ve Kkisilerden
olugsmaktadir.

Sirkette i
Gorevi Adi Soyadi  Bulundugu S Meslegi
Sii ecrubesi
tire
1. Genel Mudir Zafer Atabey 28 yil 28 yil iktisatg
Standard Boru Satis Genel Oguzhan o
2. Muadar Yardimcisi Kusguoglu Layi Loy Iktisatg!
Ozel Boru Satis Genel y : .
3. Midiir Yardimers Kagan Ari 14 yil 21 il Isletmeci
Alt Yapi Proje Satis Genel g Uluslararasi
4 Midir Yardimeis: Ugur Onbasi 20y 22yl iliskiler
5 Genel Mudur Yardimcisi, Mehtap Anik 2 vil 27 vl EndUstri
" Malilgler Zorbozan y y Muihendisi
Genel Miudur Yardimcisi, . Endustri
6. Satinalma ve Tedarik Ali Okyay 19y 19y Muhendisi
5. Calisanlar

30 Eyldl 2019 tarihi itibariyla Sirket calisan sayisi dagilimi asagida sekildedir:

30.09.2019 tarihi itibanyla Sendikali i Sendikasiz Toplam
Diiz isci 770 - 770
Kalifiye isci 381 - 381
Alt kademe yonetici - 47 47
Orta kademe yonetici - 29 29
Ust kademe yonetici - 9 9
Memur sayisi - 161 161
Ara Toplam 1.151 246 1.397
Tageron firma is¢i sayisi 299 299
Genel Toplam 1.151 545 1.696

Tark Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2019-30.08.2021 dénemini kapsayan toplu sézlesme
gorusmeleri devam etmektedir. Bugline kadar taraflar arasinda ¢ gorisme yapilmis olup dordincu
gorisme 20 Kasim 2019 tarihinde Ankara’da Tirk Metal Genel Merkezinde gergeklestirilecektir.
Soézlesmenin Ocak 2020 sonu veya Subat 2020 ayi igerisinde imzalanabilecegi 6ngoériimektedir.

6. Doénem icinde gerceklesen sermaye artiglari
Sirket sermayesi 141.750.000 TL’dir. Dénem icinde gergeklesen sermaye artisi yoktur.

7. Doénem iginde ¢ikarilan menkul kiymetler
Dénem icinde menkul kiymet ¢ikariimamistir.



8. Doénem icinde yapilan Ana So6zlesme degisiklikleri

Yoktur

0. Sermayedarlar
Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutar Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. 104.157.266 TL 73,48
2) Lumbro Corporate Services Limited 9.450.000 TL 6,67
3) Halka Acik ve Diger 28.142.734 TL 19,85
Toplam 141.750.000 TL 100,00

Yl iginde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamistir.

Sirketin; iligkili taraf islemleri ve bu iglem sonucunda saglanan karsi edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: lligkili Taraf
Aciklamalari) Sirketimiz her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

10.  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yo6netim kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan
ve olmayan uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bilegkeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit tcret, hakki huzurdur. Degigken Ucret ise donem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yoénetim Kurulu temettisidar. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine yénetim kurulu temettisi
6denmemektedir.

Ust diizey yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Ucretler 6denmektedir. Bu
Ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirketin performansina bagh 6deme
yapilmasi mumkun olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde
etki edecek sekilde olmasina 6zen gdsterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine ve Ust diizey yOneticiye borg veya kefalet
gibi teminatlar verilmemekte, kredi ve tglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamaktadir.

30.09.2019 tarihinde sona eren doneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan odemeler,
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: lligkili Taraf
Aciklamalari)



Il. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME

Gelik Boru Sektoriine iligkin Genel Degerlendirme

Ekonomik ve siyasal gelismelerin belirleyici olmaya devam ettigi 2019 yilinin ilk dokuz ayinda
Tark celik boru sektérl beklentilerin bir miktar altinda performans sergilemis, dnemli ihracat
pazarlarinda devam eden olumsuz geligsmelerin de etkisiyle ihracat seviyesi bir énceki yilin
ayni donemine Kkiyasla %5,1 oraninda azalarak 1 milyon 420 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir. Bu donemde gergeklesen ihracatin toplam tutari ise deger olarak bir énceki
yila oranla %13,3 oraninda azalarak $1,1 milyar diizeyine gerilemistir.

Tuark gelik boru sektérinin en énemli ihracat pazarlari arasinda yer alan Irak'ta devam eden
siyasi belirsizliklere ragmen 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bu Ulkeye gergeklestirilen ihracat bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %10,2 oraninda artis gostermistir. 2019 yilinin ilk dokuz
ayinda Romanya’ya gerceklesen ihracat ise 3,5% oraninda artig gostererek bu Ulkeyi toplam
celik boru ihracatinda en cok ihracatin gerceklestigi Ulke konumuna tasimigtir. Romanya'’yi
sirasiyla ingiltere, Irak, A.B.D. ve Belgika izlemistir. Bu bes tlkenin miktar olarak toplam ihracat
icindeki pay! ise %48,1 seviyesinde gerceklesmistir. A.B.D.'de devam eden korumaci
yaklagsimlarin da etkisiyle yilin ilk dokuz ayinda bu Ulkeye gergeklesen ihracat ise bir 6nceki
yihn ayni dénemine gore dusus gostermistir.

TURKIYE CELIK BORU SEKTORU IHRACATI

(bin ton)

2018 ==> 1 milyon 497 bin ton 34841
2019==> 1 milyon 420 bin ton
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Kaynak: Celik ihracatgilar Birligi

2014 yiinin GgUncl cgeyregi ile birlikte disls gosteren petrol fiyatlarinda 2016 yilinin ilk
ceyreginde son 12 yilin en duslk seviyesi gértulmistir. Ancak bu seviyeden sonra fiyatlarda
kademeli olarak artiglar yasanmisg, bu yikselis egilimi 2018 yilinda da devam etmigtir. 2012-
2014 yillari arasinda ortalama 6,5-7 milyon ton buyukligunde olan ABD sondaj ve kuyu borusu
pazari, petrol fiyatlarindaki dislse paralel, kademeli olarak 2015 yilinda 4,2 milyon ton
seviyesine, 2016 yilinda ise fiyatlarin dip seviyeleri test etmesi ile birlikte 2,7 milyon ton
seviyesine kadar gerilemistir. 2017 yilinda petrol fiyatlarindaki toparlanma ile birlikte sektdrdeki
talebin yeniden canlanmasi pazarin 5 milyon ton seviyesine kadar yikselmesine olanak
vermistir. Bu toparlanma egilimi 2018 yilinda da devam etmis, pazar buyukligl yeniden 6
milyon ton seviyesine kadar yukselmistir. 2019 yilinin ilk dokuz ayinda ABD sondaj ve kuyu
borusu pazarindaki talep, son birka¢ ayda bir miktar ivme kaybetse de guglu seyrine devam
etmistir. Sirketimizin ABD pazarina yonlendirdigi sondaj borusu satiglarinin performansi da bu
gelismelere paralel sekilde 2019 yilinin ilk dokuz ayinda olumlu bir performans sergilemistir.



ABD sondaj ve kuyu borusu pazarindaki bu ilimh talep kosullarinin 2019 yilinin kalan
béliminde de devam edecegini ve gerek satis tonajimizin gerekse de karlihdimizin bu
durumdan olumlu etkilenecegini 6ngormekteyiz. Turk gelik sektérinu olumlu yonde etkileyen
gelismelerden biri de 17 Mayis 2019'da Amerika Birlesik Devletleri’nin Turkiye’den yapilan
celik ithalatina uyguladigi verginin yizde 50’den ylzde 25’e dusUrilmis olmasidir. Vergi
indiriminin gelik sektoru icin ¢ok olumlu olacadi belirtiimis, bununla birlikte Tlrkiye icin ABD
pazarinda eski pazar payina ulasmanin ve eski ihracat rakamlarini gerceklestirmenin kolay
olmayacagi da belirtiimigtir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektdriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 60 yillik tecribesi ile sektorin Turkiye’de gelisimine
onciulik etmistir. BMB, Turkiye'de toplam 750.000 ton boyuna kaynakh ve 300.000 ton spiral
kaynakli ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Tarkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine
hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin Uretim kapasitesi de yillik 28.000 ton
seviyesindedir.

BMB’nin bagh ortakhgi olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown gehrinde kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300,000 ton kapasiteli petrol ve dodal gaz ¢ikariminda
kullanilan kuyu ve sondaj borusu uretim tesisinde 2014 yilinin Gglncu ¢eyreginde Uretim
faaliyetlerine baslamistir. Bu yatirim ile birlikte sirketimiz gerek satis hacmi, gerekse de Uretim
kapasitesi acisindan Avrupa’nin onde gelen Ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD’de
Uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna gelmistir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musterilere en kaliteli drina
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar ile
en kisa sirede ylksek kaliteli Uretim hedefine ulagsmistir. Bu tesiste, BMP, API standartlarina
uygun yuksek kaliteli boru Uretebilmektedir.

BMP, Uretim surecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, mugsterilerden
gelebilecek her tlrli talebe uygun Griin Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olan bu yeni
uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri suregelen bilgi ve tecribesini de kullanarak,
ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve 6nemli bir oyuncu olarak kabul gdérmeyi
hedeflemektedir.

2017 yilinda petrol fiyatlarindaki toparlanma ile birlikte sektdrdeki talebin yeniden canlanmasi
pazarin 5 milyon ton seviyesine kadar yikselmesine olanak vermistir. Bu toparlanma egilimi
2018 yilinda da devam etmisg, Section 232 karari sonrasinda kisitlanan ithalat sebebiyle hem
fiyatlar artmig, ayni dénemde pazar blyUkligu yeniden 6 milyon ton seviyesine kadar
yukselmigtir. 2019 yilinin ilk geyreginde de ABD sondaj ve kuyu borusu pazarindaki talep guglu
seyrine devam etmigtir. Sirketimizin ABD pazarina ydnlendirdigi sondaj borusu satislarinin
performansi da bu geligsmelere paralel sekilde 2019 yilinin ilk gceyreginde olumlu bir performans
sergilemistir. Ancak stoklarin artmasi ve pazara sunulan yerli kapasitenin yukselmesi
sebebiyle ikinci ceyrekte celik fiyatlarinda gerileme olmus, normal kosullarda mutlak bir mark-
up barindiran ABD HRC fiyatlari uzun zamandan beri ilk kez dinya fiyatlari seviyesine inmistir.
Yine de ABD sondaj ve kuyu borusu pazarindaki nispeten ihmli talep kosullarinin 2019 yilinin
kalan béliminde de devam edecegini ve pazarda fiyat yoninde sikismalar hissedilse de gerek
satig tonajimizin gerekse de karliligimizin bu durumdan sinirli etkilenecegini 6ngérmekteyiz.

Otomotiv sektorine yonelik Urettigi yuksek katma degerli celik borularda sektordeki lider
konumunu devam ettiren sirketimiz, 2019 yilinda da bu konumunu korumay1 hedeflemektedir.
Tlrkiye otomotiv Uretimindeki disls cercevesinde birinci yarida satis kaybi sinirh olmus,
ancak Avrupa otomotiv pazarinda yasanan digusun surmesi ve derinlesmesi, gelecek doneme



iliskin kaygilari artirmistir. Kiresel pazarlarda ise sundugumuz kaliteli Grin ve hizmet ile
adimizdan daha fazla s6z ettirmek adina ¢alismalarimizi stirdirmekteyiz.

Spiral boru pazari ise, Amerika’daki yiksek talep ortamina karsin uygulanan korumacihk
onlemleri sebebiyle en sikintili glinlerini yasamaktadir. Agustos 2018 den Mayis 2019’a kadar
Turkiye’ye uygulanan verginin %50’ye cikarilmis olmasi, daha sonra yeniden %25’e indirilse
de, barindirdigi riskler agisindan musterileri kaygilandirmaktadir, Avrupa’da ise kotanin Ustu
satislar igin %25 vergi sartinin getirilmis olmasi ihracat imkanlarini sinirlandirmaktadir.

BIRINCI KALITE URUN SATISLARI

533 546 542 570
479
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ig Piyasa (Ocak - Eyliil)  m ihracat (Ocak - Eyliil)

2019 Yilinin ilk dokuz ayinda;

= Birinci kalite Urtn satis tonajimiz bir 6nceki yilin ilk dokuz ayina kiyasla yaklasik %16
oraninda azalarak 479 bin ton seviyesine gerilemistir.

= Toplam birinci kalite satis tonajinin yaklasik %67’si global pazarlara yénlendirilerek
kiresel ¢captaki biyimeye devam edilmigtir.

= Yiksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu satis tonajimiz Kuzey Amerika
pazarindaki toparlanmanin devam etmesi ile birlikte bir dnceki yilin ilk dokuz ayina
kiyasla %9 oraninda artis géstermis, bu borularin satisindan elde edilen cironun toplam
birinci kalite cirosu igindeki payi ise %48 seviyesinde gerceklesmistir.

= Basingli, 6zel ve spiral borular bagta olmak Uzere katma degeri yuksek borulardan elde
edilen cironun toplam birinci kalite satis cirosu igcindeki payl ise %80 dizeyine
ulasmistir.

= Yiksek katma degerli spiral kaynakli boru satis tonajimizin satisindan elde edilen
cironun toplam birinci kalite tGrln cirosu igindeki pay1 %5 seviyesinde gerceklesmistir.

= Otomotiv sektdriine yonelik celik boru satiglari gerek i¢ piyasada gerekse de hedef
global pazarlardaki durgunluga ragmen tatmin edici seviyelerde gergeklesmigtir. Yilin
ilk dokuz ayinda bu sektore yonelik gerceklesen cironun toplam birinci kalite satis
cirosu icindeki payl %17 seviyesinde gergeklesmistir.

= Inovasyondan elde edilen ciro, sirket konsolide birinci kalite satis cirosunun %16°sina
kadar ulagmistir. Yl iginde gerceklesen Yalin 6 Sigma projelerinin dnemli bir bolimu
ise dogrudan musteriye dokunan, Urlin ve servis gelistirerek musteri memnuniyet ve
baglihgini saglayan projelere yonelik gerceklesmigtir.



= istiraklerimizden Borgelik Celik Sanayii ve Ticaret A.S. 27 Mart 2019 tarihinde yaptig
Olaganusti Genel Kurul toplantisinda karsilikh istirak iligkisi bulunan Kerim Celik
Mamulleri imalat ve Ticaret A.S. ile birlesmesi neticesinde iktisap etmis oldugu kendi
paylarina karsilik gelen tutarin 25.000.000 TL'lik kisminin azaltimina karar vermistir.
Buna gére 268.000.000 TL olan sirket sermayesi 243.000.000 TL'ye
azaltilacaktir. Sirketin sahip oldugu kendi hisselerinin bir kisminin itfa edilmesi
suretiyle gerceklestirilen bu fon g¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimina bagl
olarak ortaklara herhangi bir sermaye payl geri 6demesi yapillmayacak ve
sirketimiz hisse adedin de herhangi bir degisiklik olmayacaktir. S6z konusu
sermaye azaltimi sonrasinda %10,68 olan istirak oranimiz %11,78 ‘e ulasacaktir.

= Bursa Organize Sanayi Bolgesi (Bursa OSB) ile Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Sanayicileri ve is Adamlari Derneginin (BOSIAD) "Cevreci Uretim, Temiz Gelecek"
sloganiyla dizenledigi "Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi’nda” Borusan
Mannesmann Bursa ABKY Tesisimiz tesvik 6dult almistir.

Arastirma ve Gelistirme

2019 yilinin ilk dokuz ayinda birinci kalite Griin konsolide ciromuzun %216’sI yeni Urlin ve servis
grubunda yapilan satiglardan elde edilmistir. Satis tonaji olarak bakildiginda ise bu rakam
toplam birinci kalite Grlin satis tonaji satisimizin 13%’Gne tekabul etmektedir.

Sondaj borularinin Uretiminde yapilan iyilestirme yatirimlari ve gelistirilen katma degerli yeni
drtnler sayesinde, daha blyuk caplarda ve kalitelerde boru Uretebilmeye baslanmis, fire
oranlari da 6nemli oranda dusurdimasttr. 2019 yilinin ilk dokuz ayinda toplam yeni Urln
satisinin buyuk bir bolumu katma degeri yuksek sondaj borularindan elde edilmistir.

Otomotiv segmentinde ise, 2019 yilinin ilk dokuz ayinda toplam yeni Urln satis tonajinin
%15’ine tekabul edecek miktarda satis yapiimistir.

Borusan Holding inovasyon insiyatifi yonlendirmesi ile i¢ piyasa yeni drin satisinda
organizasyonel esneklik saglanmigtir. Boylece hem yeni driin bulma konusunda devamlilik,
hem de pazarlama inovasyonlari ile geligtiriimis yeni drunlerin satiglarini artirmak
amaclanmaktadir.
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Yatirnmlar

Dénem igcinde gergeklesen yatirim tutari 223,528,119 TL’dir. Yatirimlarin neredeyse tamami,
Vizyon yatirimina iligkin stren harcamalardir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Bagkanr'na bagl olarak gérev yapan i¢
Denetim MuaduarlGga tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya c¢ikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri ve (st yonetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem
planlari ve taahhtleri i¢ denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket'imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakli olarak kontrol bazli gozetim faaliyetlerini strdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Bagkani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir. Sirket
ic kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudurligid’nce tespit edilen konular, hem de
kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip strecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin igleyisi ve etkinligi, prosedurleri, ¢calisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, i¢
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢c denetim
calismalari ¢ercevesinde denetlenmektedir.

Sirket, ddnem icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.

4, Borusan Mannesmann Vobarno

italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000
ton Uretim kapasitesi ile yuksek katma degerli soguk c¢ekilmis 6zel boru Uretimi konusunda
uzmanlagmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin giicli oldugu
Ulkelere yonelik yaptigi satiglar ile gerek Urlin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da
sektoriinde taninan bir Gretici konumundadir. Sirket yaklasik 24.000m? kapali alan Gzerine
kurulu olup, 90 calisani ile faaliyet gostermektedir.

5. Borusan Miihendislik

%97,19 oraninda hissedari oldugumuz ve 1978 yilindan beri faaliyetlerini Bursa’nin Gemlik
ilgesindeki fabrikasinda siirdiiren Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat
A.S., 10,630 m? kapal, 10,370 m? agik olmak Uzere toplam 21,000 m? alanda demir-gelik
sektoérinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin tretilmesi,
yatirimlarin projelendiriimesi ve yuriGtiimesi konusunda hizmet vermekte ve yatirim projelerine
ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek
parca tasarlamak ve Uretmek konularinda da destek olmaktaydi.Borusan grubu bunyesinde
yillardir istikrarla surdurilen arge ve dijitallesme ¢alismalariyla grup sirketlerinin teknoloji ve
teknolojik ekipman intiyaglarini kendi teknik bilgi ve becerileriyle ¢bziime ulastirma kapasitesini
kazanmis olmalari sebebiyle, agirlikh grup sirketlerine yonelik hizmet veren bu sirketimizin
faaliyetlerinin, Borusan Grubu’nun mevcut ve ileriki ddnem stratejik planlarindan ¢ikariimasina
karar verilmigtir. Bu karar gergevesinde, 2019 yili igcinde faaliyetlerinin durdurulmasina karar
verilen Borusan Muhendislik TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler Standardi kapsaminda, 2019 yilindan itibaren “satis amacgh elde tutulan duran
varliklar ve durdurulan faaliyetler”olarak siniflandiriimaya baglanmistir
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6. Borusan Mannesmann Pipe US

Amerika Birlesik Devletler’nde mukim olan bagl ortagimiz Borusan Mannesmann Pipe US
Inc., toplam 150 milyon USD yatirnm harcamasi ile kurulmus olan uretim tesisinde Uretim ve
satis faaliyetlerine devam etmektedir. Yillik 300,000 ton uretim kapasitesine sahip tesiste dogal
gaz ve petrol ¢ikariminda kullanilan sondaj borulari tretilmektedir.

Gecmis dénemde petrol fiyatlarinda yasanan sert disusler ABD’deki petrol kuyu sayilarinda
dusus neticesinde zarar eden sirketimiz 2016 dan sonra giderek artan bir ivme ile karlihgini
artirmistir. 2017 yilinda toparlanma sinyalleri gosteren pazar kosullarini firsata dondiren
istirakimiz, yeni Urlin calismalarina da agirlik vererek, rakiplerden bogalan Uretim potansiyeline
cevap vermis, bu sayede hem pazar payini artirmayi hem de musteri portféyini genigletmeyi
basarmistir. Nitekim, 2019 yilinda da alinan yeni sipariglerin énemli bir bélimua pazara yeni
sunulan Urunlerden ve onemli yeni musterilerden saglanmistir. Sirketin 2019 yilinda da
konsolide karlihga katkisi yuksektir.

7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kulturel, egitim vb. amacli faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluglarina Yonetim’in onayiyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun seciminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin disinda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanligrnin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yiin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarina
detayh bilgi verilir.
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Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket Ocak-Eylil 2019 déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda c¢esitli yardim
kuruluglari ve vakiflara yaptid1 yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan
bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 2,279,798
Gemlik Glvenlik Hizmetlerini Destekleme Dernegi 66,667
Gemlik Yelken Kuliibii Genglik ve Spor Dernegi 24,000
Bogazigi Universitesi Vakfi 7,000
Turkiye Egitim Vakfi 1,200
Diger 30,924
Toplam 2,409,588

8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2019 yih ilk seansini 7.75 TL ile kapatan hisselerimizin 2 Ocak 2019 — 18 Ekim 2019 dénemi
icinde ulastigi en ylUksek seans kapanis degeri 10.50 TL, en dusuk ise 7.14 TL olmustur. Ayni
dénem icerisinde BIST-100 endeksi %11 oraninda deger kazanirken hisse senedimizin deger
kazanci %9 seviyesinde kalmigtir. 2018 yili basindan beri BIST-100 endeksi %16 deger
kaybederken, hisse senedimiz deger kaybi %30 seviyesine ulagmistir.

31 Ekim 2019 kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 1.26 Milyar TL'dir.

Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degeri degisimleri asagidaki grafiklerde
verilmigtir:
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Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettuler ve 6denmig sermayeye oranlari

asagidaki gibidir:

Yil Temettii Oran
(TL) (%)

2002 8,127,000 45.10 (net 40.60)
2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)
2004 25,515,000 90.00 (net 81.00)
2005 12,615,750 44.50 (net 40.05)
2006 26,649,000 94.00 (net 79.90)
2007 22,963,500 81.00 (net 68.85)
2008 - -

2009 6,401,430 22.58 (net 19.19)
2010 - -

2011 32,319,000 114.00 (net 96.90)
2012 30,051,000 106.00 (net 90.10)
2013 18,427,500 13.00 (net 11.05)
2014 19,703,250 13.90 (net 11.82)
2015 19,845,000 14.00 (net 11.90)
2016 84,341,250 59.50 (net 50.5750)
2017 87,176,250 61.50 (net 52.2790)
2018 116,235,000 82.00 (net 69.70)



IIl. FINANSAL YAPIYA iLISKIN BILGILER

Eylul 2019 Eylil 2018
Cari Oran (katsay1) Dénen Varliklar
Kisa Vadeli Borglar 1.08 1.13
Likidite Orani (katsay1) Ddénen Varlllklar - Stoklar 056 0.68
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (katsay1) Satiglarin Maliyeti 236 177
Stoklar
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar 599% 89%
Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye o
. 29
Toplam Kaynaklar - Nakit 47% 42%
Karlilik Orani Net Dénem Kari 1.44% 5.30%
Net Satislar
Aktif Verimliligi Net Dénem Kari o o
Aktif Toplami 0.74% 2.13%
VFAOK (TL) 358,436,140 447,476,254
VFAOK Mariji VFAOK 10.7% 14.3%
Net Satislar
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi Eyliil 2019 Eyliil 2018
Faaliyet Kari / (Zarari)* 238,807,647 356,516,309
Amortisman Giderleri 113,594,687 87,091,063
Satiglarin Maliyeti icinde 90,579,438 69,313,374
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri iginde 1,636,011 1,511,031
Genel Yonetim Giderleri icinde 19,688,613 16,180,727
Durdurulan faaliyet iginde 1,690,625 85,931
Kidem Tazminati Karsiligi Donem Gideri / (Geliri) 6,033,806 3,868,882
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 358,436,140 447,476,254

* Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettii geliri dahil

edilmistir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 30 Eylul 2019 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gdézden
gegirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yoénetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

Sirketimizin 2018 yili donemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gtincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’na www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkilerden Mali isler Direktorliigii sorumludur. Séz konusu
direktérlige bagli olan Finansman ve Yatirime iligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Pay sahiplerimiz s6z konusu birim ile temasa
gecerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinmci iligkileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimcei lligkileri Midurd Bora Yuksel 0212 39357 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2019-30.09.2019 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
9 Ozel Durum agiklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmigtir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini IMKB vyoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda yapilan
faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin aciklamalari
e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve goriasmeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem igerisinde gerek bireysel yatirimcilardan gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yOneltilmis sorular 23.01.2014 Tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmig olan “II-
15.1.0zel Durumlar Tebligi” ¢cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciliiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatirim planlar ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina olasi
etkileri

c. Yurtici ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket donem faaliyetleri ve performansi

f.  Yurtdigi istiraklerimiz
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Bu basliklar altinda Sirket Yatirimci iliskileri birimine gelen bilgi talepleri éncelikle 23 Ocak 2014
tarinli 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmis olan “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendiriimektedir. Holding ve Sirket
Yatirimel iligkileri birimleri koordineli bir galisma ile sorulari bagliklar halinde gruplayarak sikca
sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi
aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mimkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik
performans gostergesi olarak tespit edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde gerek Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/) ve gerekse
Borusan Grubu’'nun internet sitesi (http://www.borusan.com/) pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimigtir. Sirket internet sitesi,
Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikas1” gergevesinde tanimlanan icerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulagsmamigtir.

4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket dénem igerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket’in 2018 yili Olagan Genel Kurul'u 28.03.2019 tarihinde %74,72’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana sézlesmede 6ngoérildigi Gzere gindem ile
birlikte  11.03.2019  tarihinde  Turkiye  Ticaret Sicil Gazetesi, Sirketimizin
http://www.borusanmannesmann.com/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapiimigtir. Genel
Kurul 6ncesinde Olagan Genel Kurul gundemi, 2018 yili faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve
bagimsiz denetim raporunu igeren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler bolumunde
kullanmig, sorulara Sirket Yénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmigtir. Pay sahipleri
tarafindan gtiindem o&nerisi verilimemistir. S6z konusu Genel Kurul'a iligkin tutanaklar Genel
Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 28 Mart 2019 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde
surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul gundeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmigtir. Internet sitesinde de paylasiimig olan bagis ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gore
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganisti toplantilarda T.T.K.’nin 387. Maddesi hikmuU sakli
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik
paylari ydénetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay! Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettil ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kéra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.
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Sirketimizin Kamuya acgiklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin gegmis dénem kar ve
temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintil dénemlerinde dahi Sirketimizin
karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha
Ustini ortaklarimiza temetti olarak dagittigimiz goérilmektedir. Bu anlayisin gelecek
doénemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar i¢in kar dagitim
politikasi, dagitilabilir kardan %50 veya daha fazla oranda kar payi dagitmak seklindedir.
Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim
firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden geciriimekte érnegin 2008,
2009 ve 2010 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK dizenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu g6z dnline alinarak Ydénetim
Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim oOnerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
8. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

30 Eylul 2019 tarihi itibariyla 2.898.125.094 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 141.750.000 TL
olan 6denmis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu goériimektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi

STl

Kamuyu bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde belirlenen esaslar
cercevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi
Mali tablolarin kamuya agiklanmasi
Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari
Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
Sirket internet sayfasi
Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi
Piyasada dolasan asilsiz haberler

e Analist raporlari
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukumleri gercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegcmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise ydnelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirrmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dodru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kigiler agagidaki gibidir;

Semih Ozmen Yo6netim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Heinrich Cldren Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Defne Kocabiyik Narter Yénetim Kurulu Uyesi

Erkan Muharrem Kafadar Yénetim Kurulu Uyesi

Alexander Eckhard Soboll Yoénetim Kurulu Uyesi
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Ahmet Murat Selek Yénetim Kurulu Uyesi

Niisret Comert Yoénetim Kurulu Uyesi

Zafer Atabey icra Kurulu Baskani

Kagan Ari icra Kurulu Uyesi

Ugur Onbasi icra Kurulu Uyesi

Ali Okyay icra Kurulu Uyesi

Oguzhan Kuscuglu icra Kurulu Uyesi

Mehtap Anik Zorbozan icra Kurulu Uyesi

Harun Aycibin Muhasebe Mudurd

Dilek Tabak Tural Mali Planlama Kontrol Muduri

Bora Yiksel Finansman ve Yatirimci iligkileri Mudiiri
Sinan Tarakcl Mali Planlama Kontrol Yetkili Uzmani

11. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, http://www.borusanmannesmann.com/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin 6rimcek
Ucunculuk édulint kazanmistir. Yarismada tasarim, igerik, 6zellik, islevsellik, kullanilabilirlik ve
standartlara uygunluk gibi birgok dederlendirme kriteri gbz éntinde bulundurulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak http://www.borusan.com/
adresinde Yatirimci iligkileri bash@i altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdigi icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak
da ulasilmasi mumkundur. Ayrica esas sozlesme, kar dagitim politikasli, yonetim kurulu Gyeleri
ile Gst ydnetimde calisan kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce olarak ulasmak mimkiindir. Ancak
faaliyet raporlari genel kurul sonuglari gibi dokimanlar sadece Tirk¢e olarak
yayinlanmaktadir.
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12. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir
parcasidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer
verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamh gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak
yurtilen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanalyla Sirket
yénetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz masterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu'’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢c ve dis
musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iliskilerini
diizenleyen “Borusanlinin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokUmani gergevesinde yurutmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu'’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Misteri mutlulugunda ve baghliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktori
olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktoriine ulasmakta Borusan Holding tarafindan
Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi” sirketlere
arac olarak sunulmustur. i¢ ve dis miisterilere sunulan Griinlerin ve hizmetin kalitesi her zaman
Borusan Grubu'nun glivencesi ve teminati altindadir. Grupta muisteri memnuniyetinin tam
olarak saglanabilmesi i¢in tim c¢aliganlar, Yonetim Kurullari dahil, Gzerlerine digen her turld
gorevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de musteri memnuniyetini saglamaya ve gelistrmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel suregleri kapsayan “Musteri sesinin yonetimi” slreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve bultlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve Urlnlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap verecek
sekilde artiriimasi icin calismalar yuritilmektedir. Sirket genelinde sirecleri iyilestirmek icin
Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Griinlerin ve is sureclerimizin kalitesi
ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmigtir. Sirketimizde mevcut yonetim
sistemlerinin kalitesi ISO 9001 belgesi gergcevesinde onaylanmistir.

Tdm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikcilerle ¢alismada da uzun sdreli, kalici ve
glvenilir iligkilerin kurulmasi amaglanmaktadir. iligkileri stirekli kilmak igin kargilikli etkilesimin
onemi bilinir ve birer is ortagi olarak goérilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirkette olusturulmus
surekli bir model bulunmamaktadir.

21



15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari ydnetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili basinda gincellenmis olan “Borusan Grubu Yonetim
Anlayisi ve Uygulamalar’” ve “is ilkeleri, is Etigi ve Insan Kaynaklari Uygulamalarl”
cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi,
yapis, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, calisma dizeni, tcret 6demeler,
calisan goérev ve sorumluluklari alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve
Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve
diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
¢alisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim iligkilerimizde de
gecerlidir. Butlin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, drettikleri Grtnlerin ve hizmetlerin insan
saghgina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yikumladar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlar ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gegciriimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonuglarina sahip ¢ikmalarini yureklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik ederek, bireyi
geligtirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi, Gcret
ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuritmek Sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Miidiri Firat Akkemik ve Genel
Mudir Zafer Atabey yetkilidir. Donem igerisinde g¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak
Uzere herhangi bir sikayet gelmemigtir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar i¢in 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar’” dokiimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiman tim galisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin
yani sira yonetici ve galisanlarin zamanlarinin belli bir bélimadna sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalar kurumsal yonetim anlayiginin uzantisidir.

Sirketimiz, tretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi  kopri ve okul insaati, spor kullplerine yardim, c¢evre dizenlemesi
calismalarina destek gibi bdlge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin
bir boélimi ile Borusan Kocabiylk Vakfi ve Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Gondllileri Dernedi kapsaminda gonilli
faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.
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Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, cevreye
zarar vermeyecek, glvenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhlt eder. Grupta, ¢evreyi korumak
ve temiz tutmak amaciyla;

» Atiklari ve Urinlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mimkun olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Urinlerin Uretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,

« Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, ¢evreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve galisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yurGtilmesi,

* Calisanlarin, mdugterilerin, tedarik¢ilerin ve genel kamuoyunun c¢evre konusunda
bilinclendiriimesi icin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghgi ve Givenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri ¢cercevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghigi Giivenligi ve
Cevre Politikas!” ile gevre ve is sagligi konusunda yonetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizhk icrada Gérevli/
Degil
Semih Ozmen Baskan ve Murahhas icrada Gérevli
Uye

Heinrich Cloren Baskan Yardimcisi !crada Gorevli Degil
Defne Kocabiyik Narter Uye Icrada Gorevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar Uye Icrada Gorevli Degil
Alexander Eckhard Soboll  Uye Icrada Gorevli Degil
Ahmet Murat Selek Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Nusret Coémert Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Bagimsiz Uyeler i¢in Yénetim Kurulunda son on yil
icerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig olmasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
s6zlesmesinde TTK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmigtir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak tanimlanmig surekli gorev ve
sorumluluklarinin yani sira gorev dagiliminin bir pargasi olarak donemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda o6ncu profesyoneller olup Sirket
blinyesinde yuratilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisi ile
yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
digsinda bagka goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blinyesindeki gérevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.
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Yénetim kurulu bagkani ile genel midur farkli kisilerdir. Dénem iginde bagimsiz yénetim kurulu
uyelerimizin faaliyet donemi icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamigtir. ligili bagimsiz lyelerin bagimsizlk beyanlari ve o6zgegmisleri KAP'da
yayinlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/670239

Sirket tarafindan Ydénetim Kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamaklia
beraber bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.

18. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda toplanir. Yénetim
Kurulu takviminin olusturulmasi, glncellenmesi, Uyelerinin toplantilara katiiminin temin
edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yoénetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta
oncesinde tim Uyelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivlenmesini teminen
olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi yine
Yénetim Kurulu Baskani tarafindan Yénetim Kurulu UGyelerinin gérusleri dogrultusunda
belirlenir. Her toplantidan 15 gliin 6nce kesin davet ve giindem her bir Yonetim Kurulu Gyesinin
talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkli gérigler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegiriimektedir.
Mutalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamig bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.

19. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3 “Yénetim Kurulunun Yapisi” maddesinde
yer alan niteliklerle 6rtismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde yer
alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
sdzlesmede yer veriimemigtir.

Sirket Yonetim kurulunda G¢ adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
tyelerden olusan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesidir. Kurumsal yonetim komitesi ayni zamanda aday gosterme ve Ucret komitelerinin
gorevlerini  yuratar. Komiteler ve Uyelerine ait bilgiler KAP'da yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672361

20. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari blnyesinde yurutiimektedir. Sirketimiz
Ozelinde ise, Mali i§ler ve Finansman birimi risk yonetim streci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari yurtutmektedir. Borusan Holding ve Sirket blnyesinde yer alan bu birimler
sureg dahilinde koordineli bir galisma yuratmektedir. Buna gore, Sirket aylik bazda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans goéstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket
yonetiminin agiklamalarini da igeren dnceden belirlenmis bir format, kapsam ve igerik dahilinde
Ust yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. gliniinde
Borusan Holding Mali Kontrol Departmanrna ve Sirket Ust yonetimine es zamanli olarak
iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve finansal tablolari
da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar
Holding Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans
gostergelerinden varyans konularinda analiz edilmektedir. Ust ydnetim raporlamasindaki
amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket
yonetimine karar alma sirecinde destek olmaktir.
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Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendiriimesi iglevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

Kiresel gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk yonetimi politikalarini etkin
ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktérleri risk
istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli 6nlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi surecini belirlemistir.

Bu slrecte, sirketimizde, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak Uzere riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur. Sirketin devamliigina ve gelisimine yonelik tehdit
olusturabilecek unsurlarin énceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak aksiyon planlarinin
belirlenmesini kendine amag¢ edinen komite, riskin etkin bir sekilde yénetiimesine yonelik
galismalar strdirmektedir.

Bu baglamda komitenin karsilastigi baslica riskler; musteri alacaklarindan kaynaklanabilecek
kredi riski, grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, doviz kuru ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin sirdurilmesine ve gulncel
ihtiyaglarin fonlanabilmesine yonelik ortaya cikabilecek likidite riski, faaliyette bulunulan
sektorlerdeki gelismeler paralelinde ortaya ¢ikabilecek stratejik risk ve sirketin gugll imajina
ve itibarina yonelik itibar riski olarak dne c¢ikmakta, sirket, karhligini ve operasyonlarinin
etkinligini devam ettirmek amaciyla buttn riskleri etkin bir sekilde ydnetip, gerekli aksiyonlari
almaktadir.

21. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Diinya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten Urln ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimaktir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi kanaliyla
kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagmasi
icin gerekli kritik bagari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini
belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim
kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek, dnce Holding
icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yonetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu
stratejilere iliskin aksiyon planlari géz dnlne alinarak hazirlanir. Yéneticiler is planlarini sirket
yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/butge toplantisinda paylasir, gerekli goruldugu hallerde
revizyonlarin yapilmasini muteakip yillik is plani ve butge ydnetim kurullarinda onaylanir.
Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak
yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere
ulasma derecesi olcilur.

22. Mali Haklar

Yo6netim Kurulu dyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit ticret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem karindan
esas sOzlesmede tavani belilenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yoénetim Kurulu temettlisiadar. Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri ise sadece sabit Ucret
almaktadir. Bagimsiz Gyeler donem karindan herhangi bir pay almazlar. Sirket, herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesine ve yodneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamigtir.
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