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. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi ve
satisi yapmaktadir. Sirket’in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gérmektedir. Sirket, Tiirkiye’de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir.

Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37
34427 Findikh - istanbul

30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Sirket’in bu Bagli
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhik Nihai Oran%
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Mdihendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9
1. Raporun Donemi: 01.01.2012 —30.09.2012

2. Ortakhigin Unvani: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

30 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gérevleri devam edecek olan Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Baskan ve Murahhas Uye Cemil Biilent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Wolfgang Eging

Uye Daniel Bruce Martin

Uye Agah Ugur

Uye Gerhard Schéler

Uye Kunibert Albert Martin
Uye Halil Yurdakul Yigitgiiden
Uye Roelof ljsbrand Baan
Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme hiikimleri ile miinhasiran Genel
Kurul’a verilmis olan yetkiler disinda kalan tiim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Denetleme Kurulu Uyeleri

30 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Denetleme Kurulu Uyeleri asagida yer
almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Uye Hamit Sedat Eratalar
Uye Canan Celik

5. Yonetim Kadrosu

icrada gérevli olan Sirket (st ydnetim yapisi asagidaki unvan, goérev ve kisilerden
olusmaktadir.

Sirkette
Bulundugu is
Gorevi Adi Soyadi Siire Tecriibesi Meslegi
.. Makina
1. | Mdi ih 24 yil 27 yil
Genel Midur Semih Ozmen yi yl Miihendisi
2. Genel Mudir Yardimcisi, — Makina
Uretim ve Yatirimlar Erol Akgdillu 31yl 37y Mihendisi
3. Genel Mudir Yardimcisi,
Standart ve Ozel Boru Satis ve  Zafer Atabey 21 yil 21 yil iktisatcl
Satinalma
4, Genel Mudir Yardimcisi, Makina
B . - e . v
oru Hatlari Proje Satis ve Ozglir Fidanoglu 11 yil 22 yil Miihendisi
Satinalma
5. Genel Mudir Yardimcisi .
. ! Kagan A 7 vil 14 yil Isl i
Mali Isler ve Strateji agan Arl v v sletmeci
6. Calisanlar
30 Eyliil 2012 itibariyle,
Sendikali Sendikasiz Toplam
Dizisci 558 - 558
Kalifiye isci 470 - 470
Alt kademe yonetici - 33 33
Orta kademe yoOnetici - 34 34
Ust kademe ydnetici - 6 6
Memur sayisi - 161 161
Ara Toplam 1,028 234 1,262
Taseron firma isci sayisi - 305 305
Genel Toplam 1,028 539 1,567




Sirketimizin Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Tlrk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2010 — 31.08.2012 dénemini kapsayan Toplu is Sozlesmesi 13.11.2010
tarihinde imzalanmistir.

Yeni Toplu Soézlesme dénemi gorismelerinin baslayabilmesi icin Tirk Metal Sendikasinin
ihtiyagc duydugu yetkilerini almasi beklenmektedir. 01.09.2012-31.08.2014 ddénemi
gortismelerinin Kasim ay! icinde baslamasi ve s6zlesmenin yil sonuna kadar imzalanmasi
beklenmektedir.

7. Donem iginde gergeklesen sermaye artiglari
Sirket sermayesi 28,350,000 TL'dir. Dénem iginde gerceklesen sermaye artisi yoktur.

8. Donem iginde cikarilan menkul kiymetler
Donem iginde higbir menkul kiymet ¢ikarilmamistir.

9. Do6nem iginde yapilan Ana S6zlesme degisiklikleri
30.03.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket Ana Sézlesmesinin
9,10,11,12,13,14,20,21,26 ve 29 maddelerinin asagidaki sekilde degisikligi gerceklesmistir.

ESKi SEKIL
YONETIM KURULU’NUN SECiMi
Madde 9

Yénetim Kurulu en az 5 en ¢ok 9 Uye’den tesekkiil eder. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nden
yaridan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU’NUN SECIMi
Madde 9

Yénetim Kurulu en az 5 en ¢ok 9 Uye’den tesekkiil eder. Yonetim Kurulu Uyeleri’nden
yaridan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri sakhdir.




ESKi SEKIL
YONETIM KURULU’NUN MUDDETI
Madde 10

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (i yil icin segilirler ve yeni Yénetim Kurulu Uyeleri segilinceye
kadar gorev yaparlar ve yeniden secilebilirler. Genel Kurul lizum goérirse Yonetim Kurulu
Uyeleri’ni her an degistirebilir.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU’NUN MUDDETI
Madde 10

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (¢ yil icin segilirler ve yeni Yénetim Kurulu Uyeleri segilinceye
kadar gorev yaparlar ve yeniden segilebilirler. Genel Kurul lGzum goérirse Yonetim Kurulu
Uyeleri’'ni her an degistirebilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri sakhdir.

ESKi SEKIL
YONETiIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 11

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 330. maddesinin 2. fikrasi hiikiimleri mahfuzdur.

YENI SEKIL
YONETIiM KURULU TOPLANTILARI
Madde 11

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun karar nisabi ile ilgili maddesi ve hikimleri uygulanir.Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakhdir.

ESKi SEKIL
YONETIM KURULU UYELERI’NiN UCRETI
Madde 12

Toplanti adedi ne olursa olsun Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne aylik muayyen bir licret
verilir. Ucret miktari Genel Kurul kararlarinca tayin olunur.

YENI SEKIL
YONETiIM KURULU UYELERI’NiN UCRETi
Madde 12

Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul bagimsiz
olan ve olmayan uUyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore taksim eder.




ESKi SEKIL
YONETIM KURULU UYELERI’NIN GOREVLERI
Madde 13

Sirketin bu mukavelede zikredilen maksadinin tahakkuku igin bilcimle kararlarin alinmasi ve
icrasi Yonetim Kurulu'na aittir. Bu yetkilerden dolayi T.T.K.'nun 336 ve miteakkip maddeleri
hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklari tayin edilir.

YENI SEKIL
YONETIiM KURULUNUN GOREVLERI
Madde 13

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine Sermaye
Piyasasi _Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan goérevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim
Kurulu mevzuatta 6ngorilen komite ve komisyonlari kurmakla yikimlidir. Bu komitelerin
disinda_sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin_uygulanmasini_yiritmek veya onlari
gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

ESKi SEKIL
SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 14

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitlin belgelerin ve akdolunacak ivazli veya ivazsiz biitlin sd6zlesmelerin muteber olabilmesi
icin bunlarin, sirket Gnvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili iki kisinin imzasini tagimasi
l[azimdir. Sirketin, miinferit imza ile ilzami keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecegi gibi, TTK
md. 319 hikmi cercevesinde pay sahibi olmasi gerekmeyen midirlere de imza yetkisi
verilebilir. Her haliikarda Yonetim Kurulu, sirket adina imza yetkisine sahip olanlari usuliine
uygun olarak tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu gerek gordigli takdirde, hissedarlardan veya bunlarin disinda
miutehassislardan kurulu Danisma Kurullari teskil edebilir.

YENI SEKIL
SIRKETIN iLZAMI
Madde 14

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve akdolunacak ivazlh veya ivazsiz bitin
s6zlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin, sirket Gnvani altina konmus ve sirketi ilzama
yetkili iki kisinin imzasini tasimasi lazimdir. Yonetim kurulu imzaya yetkili kisilerin munferit
ve/veya birlikte imzaya yetkili olduklarini da belirleyebilir. Sirketin, miinferit imza ile ilzami
keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecegi gibi, TTK md. 319 hikmi cercevesinde pay sahibi
olmasi gerekmeyen miudirlere de imza yetkisi verilebilir. Herhallikdrda Yonetim Kurulu,
sirket adina imza yetkisine sahip olanlari usuliine uygun olarak tescil ve ilan ettirir.



ESKi SEKIL
TOPLANTI VE KARAR NiSABI
Madde 20

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari T.T.K.”nu hiiklimlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca; T.T.K.”"nun 388. maddesinin
ikinci ve Uclnclh fikralarinda vyazih hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
T.T.K.’nun 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

YENI SEKIL
TOPLANTI VE KARAR NiSABI
Madde 20

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari T.T.K.”nu hikiimlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca; T.T.K."nun 388. maddesinin
ikinci ve Uclnct fikralarinda yazili hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
T.T.K.’nun 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

TTK 374’iUnct madde duzenlemeleri saklidir.

ESKi SEKIL
iLAN
Madde 21

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinin 4nci fikrasi hikiimleri mahfuz
kalmak sartiyla, sirket merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete ile asgari onbes gin
evvel yapilir. Mahallinde gazete yayinlanmadigl takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapilir. Ancak, Genel Kurullarin toplantiya cagrilmasina ait ilanlarin Tirk Ticaret Kanunu'nun
368. maddesi hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lzere iki hafta evvel
yapilmasi lazimdir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Kanunun 397. ve 438.
maddeleri hiktumleri tatbik olunur. Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

YENI SEKIL
iLAN
Madde 21

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Sermaye
Pivasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak yapilir.




ESKi SEKiL
KAR’IN TAKSiMi
Madde 26

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dislldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettu:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla kalan net dagitilabilir kar'dan asagidaki kar
kalemleri ayrilr.
€)% 10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d)Azami %5’e kadari genel kurul’'un takdirine goére yonetim kurulu tyeleri ile sirket mudir ve
memurlarina ayrilabilir.

e) Azami % 5’e kadar sirketin kurdugu veya katildigi vakiflara ya da bu gibi kisi ve/veya
kurumlara ayrilabilir.

ikinci Temettii:

f)Safi kar'dan a, b, ¢, d ve e bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi,
Umumi Heyet kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci temettl hissesi
olarak dagitilabilecegi gibi, kismen veya tamamen fevkalade yedek akce olarak ayrilabilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

g)Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilir.

h)Yasa hiukmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, esas sOzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitiimadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri geregince, temettil avansi dagitabilir.
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YENi SEKiL
KAR’IN TAKSiMi
Madde 26

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettu:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla kalan net dagitilabilir kar'dan asagidaki kar
kalemleri ayrilr.
¢)% 10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Yonetim Kurulu lyeleri ile sirket miidiir ve_ memurlarina yukarida (a) ila (c) bentlerinde
yazili kalemlerin 6denmesinden sonra kalanin en cok %5’e kadari Genel Kurul’'un takdirine
gore kazanc payi olarak tahsis edilebilir. Yonetim Kurulu lyeleri icin belirlenmis olan kazanc
payinin dyeler arasindaki dagilimi Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi’na iliskin mevzuat
da gozetilerek belirlenir.

e) Azami % 5’e kadar sirketin kurdugu veya katildig1 vakiflara ya da bu gibi kisi ve/veya
kurumlara ayrilabilir.

ikinci Temettii:

f)Safi kar'dan a, b, ¢, d ve e bentlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra kalan kismi,
Umumi Heyet kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci temettl hissesi
olarak dagitilabilecegi gibi, kismen veya tamamen fevkalade yedek akce olarak ayrilabilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

g)Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

h)Yasa hiukmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sOzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitiimadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

11



Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara
uyulmak kaydiyla temettd avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin _mahsubu da vine ilgili
mevzuat hikimlerine gore yapilir.

ESKi SEKIL
VEKALETE GONDERILECEK MUKAVELE
Madde 29

Sirket bu esas mukavelenameyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi on nishasini da T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na, bir nlishasini da Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderecektir.

YENI SEKIL
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Madde 29

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
gerekleri yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

S6z konusu degisiklikler 09.04.2012 tarih ve 8044 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir.

10. Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar
Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutar Oran (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. 20,831,453 TL 73.48
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Il. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Makroekonomik Degerlendirme
Kiiresel Goriiniim

Yilda iki defa yayimlanan Dinya Ekonomik Gériinim Raporu’nun sunumunu 09 Ekim 2012’de
istanbul “da gerceklestiren IMF, “Yiiksek Bor¢ ve Yavas Biiyiime ile Basa Cikma” konulu
sunumunda kiiresel iyilesmenin devam etmekte oldugunu fakat zayif seyir izledigi vurgusunu
yapmistir. IMF, kiiresel ekonomideki yavaslamanin giderek derinlestigini belirterek 2012 yili
Nisan ayindan bu yana blylime tahminlerini ikinci kez dusirmustir. Dinya Ekonomik
GOrinimi raporunda diinya buylimesine iliskin tahminlerini asagl yonllu revize etmistir.
Buna gore, IMF, glincellenmis Diinya Ekonomik Gorlinim Raporu’na gore 2011 yilinda % 4,0
olan kuresel buyimenin 2012 yilinda % 3,3, 2013 yilinda da % 3,6 oraninda olmasini
ongormektedir.

Raporda kiiresel toparlanmanin zayifladigi, gelismis Ulkelerde issizligi azaltacak seviyede
ekonomik buylimenin saglanamadigi, gelismekte olan Ulkelerin ise buylime hizlarinin azaldig
belirtilmistir. IMF, diinya ekonomisinin bu yil %3,3 ile 2009'dan bu yana en disik biylimesini
kaydedecegini 6ngoérmistir. Kiiresel biylime tahminini Temmuz'daki %3,5 seviyesinden
%3,3'e ¢eken fon, kiiresel yavaslama riskinin ciddi oranda yiiksek oldugunu belirtmistir.
Gelismis ekonomilerde uygulanan mali konsolidasyon planlarinin ve zayif finansal yapinin
blylimenin 6nindeki engeller oldugu belirtilmistir. Gelismis ekonomilerin 2012 ve 2013 yili
bliyime tahminleri sirasiyla %1,4’ten %1,3’e ve %1,9’dan %1,5’e revize edilmistir.

IMF, ABD Kongresinde, otomatik harcama kesintileri ve vergi artislarinin devreye girmesiyle
mali ucurum olarak tabir edilen durumun 6nlenememesi durumunda, ABD ekonomisinin
onimizdeki yil resesyona girebilecegi uyarisinda bulunmustur. Ayrica IMF Euro Bolgesinde
yasanan ekonomik durgunlugun cevre Ulkelerden merkez tlkelere yayildigi gerekcesi ile Euro
Bolgesi bliyime tahminini revize etmistir. IMF, Euro Bolgesinde finansal kosullarin kirilgan
oldugunu ve finansal piyasalarindaki parcali gorinimin devam ettigini, zayif bankacilik
yapisi ve mali konsolidasyon planlarin ekonomik goriinimi bozdugunu belirtmistir. Euro
Bolgesinin 2012 yilinda %0,4 oraninda daralacagi, 2013 yilinda ise %0,3 oraninda buylyecegi
tahmin edilmektedir. Euro Bolgesi gorlinimi Gzerinde asagi yonli risklerin baskin oldugu
yetersiz politika Onlemlerinin krizin kontrolden ¢ikmasina neden olabilecegi uyarisi
yapilmistir. IMF, Cin ekonomisinin 2012 yili blyliime tahminini % 8’den %7,8’e, 2013 yil igin
ise % 7,5'ten % 7,2 seviyesine indirmistir.

Euro Alani ekonomisini desteklemek amaciyla atilan adimlar, kiiresel piyasalarda risk
istahinda belirgin bir artisa neden olmustur. €/S$ paritesi 14 Eylil’de 1,3124 ile son 5 ayin en
ylksek diizeyine yikselmistir. Ancak, Euro Alani’'nda “bankacilik birligini” saglamaya yonelik
olumlu adimlarin atilamamasinin etkisiyle Euro, Dolar karsisinda Eylil ayinin son haftasinda
deger kaybetmistir. €/S paritesi 28 Eyliil 2012 itibariyle 1,2858 duzeyindedir.

Emtia fiyatlari kiiresel bazda bir ¢cok etkenden ve 6ncelikle de arz ve talep dengesinden en
fazla etkilenen urinlerin basinda gelmektedir. Emtia fiyatlari (iretim acisindan en 6nemli
girdi oldugu icin de ayni zamanda Uretim fiyatlari ve enflasyon egilimleri acisindan da
belirleyici birer gosterge olmaktadir. Ortadogu’daki siyasi belirsizlikler nedeniyle artan arz
yonli endiseler ve gelismis lilke merkez bankalarinin uyguladiklari genisletici para politikalar
kiiresel ekonomik aktivitede gozlenen yavaslamanin petrol fiyatlari Gzerindeki asagi yonla
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baskisini sinirlandirmaktadir. 28 Eylal 2012 itibariyla Brent tiri ham petrolin fiyati $/varil
112 seviyesindedir. Agustos ayi ortasinda girdigi ylikselis trendini Eyliil ayinda da sirdiren
altin fiyatlar 28 Eyltl 2012 itibariyla $/ons 1.771 dizeyindedir.

Tiirkiye

imalat Sanayi kapasite kullanim oranlar % IMF  Diinya Ekonomik  Gérinima
% Raporuna gore, 2011 yilinda %8,5 artan
Turkiye'nin reel GSYH'si, bu yil % 3,0,
] 2013'de de %3,5 bliyime
7 o kaydedecektir.
;i # 704 LR 707w7ﬂs7$37.;7:0 749
| AN A oliiadn Tirkiye'de, tiketici fiyatlarinin yillik
ol bazda ortalama 2011 vyilinda %6,5
e :'6;66‘86” oraninda arttigi belirtilen raporda,
% | ' bunun 2012 yilinda % 8,7, 2013 yilinda
*% 1 1 3@ 1 @ 1 @ 1 & 3 da %6,5 olacaginin tahmin

edilmektedir.

Blylimenin en 6nemli esanl gostergelerinden sanayi Uretimi endeksi 2012 yili Mayis ayinda
bir énceki yilin ayni ayina goére %1,5 azalig gdstermistir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2012 yili Agustos ayinda bir 6nceki
yilin ayni ayina goére; madencilik ve tasocakgiligl sektori endeksi %0,4 artmig, imalat sanayi
sektorl endeksi %2,6 azalmis, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
sektoru endeksi ise %4,5 artmistir.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2012 Ekim ayinda Tiiketici Fiyatlari Endeksi'nin (TUFE)
%1,03 oraninda, Uretici Fiyatlari Endeksi'nin (UFE) ise %1,03 artis gosterdigini aciklamistir.
Yillik enflasyon ise tiketici fiyatlarinda %9,19, Uretici fiyatlarinda ise % 4,03 dizeyinde
gerceklesmistir.

2. Celik Boru Faaliyetlerine iliskin Genel Degerlendirme

Otomotiv, makine ve insaat gibi temel sanayi dallarina baslica tedarik¢ci konumunda olan
demir-gelik sektoérinin yasadigl degisim ve gelismeler lilke ve diinya ekonomisi igin 6nemli
bir gosterge olusturmaktadir.

Diinya genelindeki 500 milyon ton civarinda bulunan atil kapasite, diinyanin en blylk demir
celik Ureticisi/tuketicisi konumunda bulunan ve son yillarda diinya celik tretimindeki artisin
itici glicinl olusturan Cin’deki talebin keskin bir sekilde yavaslamasi ile, etkisini daha fazla
hissettirmeye baslamistir. Eylil ayinda, Tirkiye’nin ham gelik Gretiminin, Agustos ayindaki
seviyesine kiyasla, % 0.3; gecen yilin ayni ayina kiyasla ise, % 1.9 oraninda artisla, 3.05 milyon
ton seviyesinde gerceklesmistir. Ocak-Eyliil doneminde, Tirkiye'nin celik Gretimi, yilin ilk
yarisinda elde edilen yiksek performans sayesinde, % 8.4 civarinda artisla, 27.15 milyon ton
seviyesine ulasmistir. Baz etkisinin hafiflemesi nedeniyle, Ocak-Agustos déneminde % 9.2
seviyesinde bulunan Gretim artisi, % 8.4 seviyesine gerilemistir.
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Fiyatlarin gegen yilin ayni dénemlerine goére onemli 6lglide gerilemis olmasi sebebiyle,
ihracat miktarlari artarken, ihracat degerlerindeki artisin sinirli seviyede kaldigi ve bazi
durumlarda geriledigi gozlenmektedir. Agustos ayinda, toplam demir cgelik Grtnleri ihracati,
gecen yilin ayni dénemine kiyasla, baz etkisinin de katkisiyla, miktar agisindan % 32.9
oraninda artisla, 1.78 milyon tona; deger acisindan ise, % 10.8 oraninda artisla, 1.45 milyar
dolara ulagsmis bulunmaktadir. AB’nin igerisinde bulundugu borg krizinin, bélgenin talebini
hizla zayiflatmasi, AB’ye yonelik toplam demir gelik Grlnleri ihracatinin, gegen yilin ayni
dénemine kiyasla % 37 oraninda disisle, 2.03 milyar dolara gerilemesine yol acmistir.
AB’den yapilan toplam demir gelik Grunleri ithalati ise, bdlgenin tiiketimindeki dislsiin AB
uUreticilerini ihra¢ pazarlarina yonlendirmesi nedeniyle, 3.58 milyar dolar seviyesine
ulasmistir. Bu durum, AB’den yapilan net demir gelik Griinleri ithalatinin, 3 mislinin lGzerinde
artisla, 486 milyon dolardan, 1.55 milyar dolara ¢ikmasina neden olmustur. Gegici IMMIB
verilerine gore, Eylll ayinda Turkiye'nin toplam demir celik Grlinleri ihracati, miktar agisindan
% 11.9 oraninda artisla, 1.64 milyon tona ulasirken, deger agisindan, % 2.7 oraninda dislsle,
1.34 milyar dolara gerilemistir. S6z konusu ihracat ile, demir gelik Grinleri Tlrkiye’nin toplam
ihracatinin % 11.7 oranindaki bolimuana olugsturmaktadir.

Celik ihracatgilan Birligi'nden alinan verilere gére, Tirkiye’nin Ocak-Eylil ddénemindeki
toplam gelik boru ihracati; gegtigimiz yilin ayni dénemine gore, miktar olarak % 9,81 artarak
1.350.307 tona, deger olarak ise % 1,93 artarak 1.263.443.216 dolara ylikselmistir. Diinya
genelinde hammadde fiyatlarinin diismesi, celikten mamul tiim Griinlerde oldugu gibi celik
boru fiyatlarina da yansimaktadir. Dolayisiyla; 2012 Ocak-Eyliil doneminde gelik boru ihracat
birim fiyati gectigimiz yilin ayni donemine oranla %7 azalarak ortalama 936 dolara
dismastir.

2012 yih Ocak-Eylal doneminde en fazla gelik boru ihracati yapilan ilk tg¢ Glke sirasiyla ABD,
Irak ve ingiltere olmustur. 2012 yilinin ilk dokuz aylhk déneminde; Euro alaninda devam
etmekte olan borg krizi nedeniyle Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan ihracatlarda 6nemli
azalmalar meydana gelmistir. Onceki dénemlerde en énemli ihracat pazarlarimizdan olan
Almanya, Hollanda, Belgika ve italya gibi Avrupa Birligi tlkelerine yapilan ihracatlar 2012
yilinda 6nemli Ol¢lide azalmstir.

2012 yili Ocak-Agustos donemindeki celik boru ihracati, Tirkiye toplam celik Grlnleri
ihracatinin miktar olarak % 9,01’ini, deger olarak ise % 10,68’ini olusturmaktadir.

Aylik bazda Turkiye celik boru ihracati; 2012 yili Eylil ayinda miktar olarak artarken deger
olarak azalmistir. S6z konusu dénemde gelik boru ihracati; miktar olarak % 9,09 artarak
163.459 tona, deger olarak ise % 2,43 azalarak 151.090.929 dolara ulagmistir. 2012 yili EylUl
ayinda, 42 bin ton ihracat gerceklestirilen Irak aylik bazda en fazla ihracat yapilan (lke
olurken ABD'ye yapilan ihracatta bir miktar azalma meydana gelmistir.

2012 yih Agustos ayinda celik boru ihracati miktar olarak 152.418 ton, deger olarak ise
142.704.925 dolar olarak gerceklesmistir.
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2012 yihnda, gelik boru Uretiminin %5 artmasi 6ngoérilmekteydi. Fakat Avrupa Celik
Ureticileri Birligi (Eurofer) tarafindan hazirlanan son rapora gére Avrupa’nin reel celik
tiketiminde 2013’Un ikinci ¢eyregine kadar bir iyilesme beklenmemektedir. Sonug olarak,
2011 yilinda yaklasik %10 buyime ile 3,76 milyon ton olan gelik boru Uretiminin, 2012 yili
sonunda % 3,5 — 4 araliginda artmasi beklenmektedir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektoriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 50 yili askin tecriibesi ile sektoriin Turkiye’de gelisimine
onculik etmis ve 2011 yilinda da pazar payl anlaminda liderligini strdirmustir. BMB,
Tirkiye’de toplam 800.000 ton boyuna kaynakh ve 200.000 ton spiral kaynakli gelik boru
olmak Uzere yaklasik 1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Tirkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endistrisine hizmet vermekte olan
Vobarno (italya) fabrikasinin tiretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir. Sirketimiz
gerek satis hacmi, gerekse lretim kapasitesi acisindan Avrupa’nin 6nde gelen (reticilerinden
biridir.

1. Kalite Uriin Satislan (000 ton) 2012 wyili ilk dokuz aylik birinci kalite Grin
satislarimiz bir onceki yilin ayni dénemine
gore % 6 oraninda artarak 540 bin ton olarak
gerceklesmistir.

ihracat . .
H H H sug  BasSINGl, 6zel ve spiral borular basta olmak
L ‘ Uzere yiksek katma degerli Grinlerin toplam

20103 2011 R0L2ic satislar icindeki payr bir onceki yila gore

0 . . -
2012 iiciincii ceyrek dzelinde; artarak % 56 seviyelerinde gergeklesmistir.

= Yogun fiyat rekabeti ile artan yurtici rekabete ragmen yurt disi satislari ile istenen
hacim artisi saglanmistir. ihracatimiz miktarsal olarak gecen yilin ayni dénemine gére
% 21 daha fazla gerceklesmistir. Miktarsal artista 6nemli bir paya sahip ve standart
boru ihracatlarinin % 45’ini olusturan petrol ve gaz sektdriine yonelik yiksek katma
degerli Grlinlerin satis karhligi da gecen yilin ayni donemine goére artig gostermistir.

= 2012 yilinin ilk yarisinda elde edilen cironun %14’0 yeni Uretilen Urinlerin cirosundan
kaynaklanmistir.

* ¢ piyasa standart boru satislarinda su ve dogalgaz borusu gibi yiiksek katma degerli
Urlin gruplarina yonelik satis hacmi bir 6nceki yilla ayni seviyede kalmistir. Rekabetin
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yogun oldugu daha disuk katma degerli Griin gruplarinda ise satis hacminde gerileme
olmustur.

= Blylk capli hat borusu pazarinda Kuzey Afrika, Ortadogu, Polonya ve Romanya’da
onemli projeler takip edilerek kazanilan ihaleler ile karlilik seviyesi korunmaktadir.

= Sirket’in katma degeri ylksek lrlinlerde bliylime stratejisinin bir parcasi olarak 2009
yih sonunda baslattigi Gemlik biylk caph hat borusu yatirimi tamamlanmistir.
Performans testlerini tamamlayan tesisimiz liretime gegmistir.

4. Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000 ton (iretim kapasitesi ile yliksek katma
degerli soguk cekilmis 6zel boru tiretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Almanya, ispanya
ve Fransa gibi otomotiv sektoriniin gicli oldugu (lkelere yonelik yaptig satislar ile gerek
Urin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da sektoriinde taninan bir Uretici
konumundadir. Sirket yaklasik 22.000 m? kapal alan uzerine kurulu olup, 95 calisani ile
faaliyet gostermektedir.

5. Borusan Miihendislik

Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S., demir-celik sektoriinde faaliyet
gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin Uretilmesi, yatirimlarin
projelendirilmesi ve yirutilmesi konusunda uzmanlagmistir. Yatirrm projelerine ek olarak,

mdisterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek parga
tasarlamak ve tiretmek konularinda da hizmet vermektedir.

6. Bagis ve Yardimlar

- 2012 Yihinda Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket 2012 yili Ocak-Eylil déneminde, bagis politikasina uygun olarak sosyal sorumluluk
bilinci kapsaminda gesitli yardim kuruluslari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir.
S6z konusu dénemde yapilan bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2012 - 30 Eyliil 2012 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 808,940
Dumlipinar ilkégretim Okulu 100,000
Van Deprem Yardimi 24,131
Yerel Yonetimler 18,154
Zihinsel Engelliler Dernegi 5,334
Afyon Tazlar Katmer Senligi 5,000
Gemlik Spor Klubii 3,000
Borusan Yelken Akademisi 3,240
Fiziksel Engelliler Dernegi 2,200
Tiarkiye Egitim Vakfi 1,990
Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi 1,000
Diger 1,883
Toplam 974,871
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7. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2012 yili ilk seansini 21.00 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2012 — 31 Ekim 2012 dénemi
icinde ulastigl en yliksek seans kapanis degeri 31.01 TL, en dislik ise 18.86 TL olmustur. Ayni
dénem icerisinde IMKB-100 endeksi %41 oraninda deger kazanirken hisse senedimizin degeri
%33 oraninda artig géstermistir. 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren sirketimiz yatirnmcilarina
brit %114 (net 96.90 ) temettl dagitmistir.

02.01.2012 tarihindeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 571,536,000-TL'dir.
31.10.2012 tarihi itibariyle ise sirketimizin piyasa degeri 762,610,000-TL olmustur. Sirket
hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi asagida yer almaktadir:

40.00 BRSAN / 1 Ocak 2011- 31 Ekim 2012 / Hisse Fiyat Trendi [ 75,000
35.00 70,000
65,000

30.00
60,000

25.00
55,000

20.00
e BRS AN - 50,000
15.00 ——XU100 - 45,000
10.00 40,000

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Eyliil
Ekim

Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos

Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle dagitilan temettiiler ve 6denmis sermayeye oranlari asagidaki gibidir:

yil Temettii Oran
(TL) (%)
2002 8,127,000  45.10 (net 40.60)
2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)
2004 25,515,000 90.00 (net 81.00)
2005 12,615,750  44.50 (net 40.05)
2006 26,649,000  94.00 (net 79.90)
2007 22,963,500 81.00 (net 68.85)
2008 - -
2009 6,401,430 22.58 (net 19.19)
2010 - -
2011 32,319,000 114 (net 96.90)
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I1l. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER
2011 1ll. Ceyrek 2012 lIl. Ceyrek

Cari Oran (katsay1) Donen Varliklar 0.86 0.90
Kisa Vadeli Borglar ' .

Likidite Orani (katsay!) Ddnen Varliklar - Stoklar

- = 0.37 0.39
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (katsayi) Satiglarin Maliyeti _ 281 301
Stoklar
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar  _ 44% 46%
Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye . _ 47% 43%
Toplam Kaynaklar - Nakit
Karlilik Orani Net Dénem Kari _ 5.02% 3.47%
Net Satislar
Aktif Verimliligi Net Dénem Kari
= 3.35% 2.51%
Aktif Toplami ° °
VFAOK (TL) 98,328,896 80,489,719
VFAOK Marji VFAOK _ 10.5% _ 7 6%
Net Satiglar
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2011 1ll. Ceyrek 2012 11l. Ceyrek
Faaliy et Kari / (Zarar)* 77,280,814 52,142,330
Amortisman Giderleri 18,036,209 23,495,457
Kidem Tazminati Karsiligi Dénem Gideri / (Geliri) 3,011,873 4,851,932
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 98,328,896 80,489,719

* Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler iginde yer alan temetti geliri dahil edilmistir.

Ozet Yorum: (Konsolide UFRS finansal tablolarina gére hazirlanmistir)

Konsolide Ciro

2012 yilh Ocak-Eylul doneminde toplam satislarimiz miktarsal olarak bir énceki yila gére % 6
oraninda artis gostermis, 2012 yilinin ikinci ceyreginde hammadde fiyatlari dismesine
ragmen, kurlarda yasanan artis ve ylksek katma degerli tGrlinlerin toplam satislar icinde artan
payi ile birlikte konsolide ciro seviyesinde de %13 oraninda bir artis kaydedilmistir.

BMB'nin satis hacminde yakaladigi basari temel olarak ihracatin toplam satislar icerisinde %

64’1k bir paya ulasmasi ile saglanmistir. (2011 : % 58). Daralan yurtici talep kosullari altinda
BMB'nin ihracat potansiyeli her zaman bir rekabet avantaji olusturmaktadir. BMB, Kuzey
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Amerika, Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Dogu bodlgesinde 40'in Uzerinde Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Satiglarin Maliyeti ve Brit Karlihk

2012 lll.geyrekte satislarin maliyeti bir dnceki yilin ayni donemine gbére %17 artis gostererek
konsolide ciro artisinin ¢cok az Uzerinde gerceklesmistir. Sonuc olarak brit kar seviyesinde
gecen seneye gore bir dists s6z konusudur. Gecen yilin ayni déneminde %12.8 olarak
gerceklesen brit kar marji bu donemde %9.8 olarak gerceklesmistir. Bu durum temel olarak
i¢ piyasada yogun rekabet ve 6zellikle Avrupa ihracat pazarindaki durgunluk sebebi ile, artan
maliyetlerinin satis fiyatlarina sinirh olarak yansitilabilmesinden kaynaklanmistir.

Operasyonel Giderler

Genel yonetim, pazarlama ve satis giderleri bir 6nceki yil ayni donemine gore % 10.7 artis
gostermistir. Bu giderler icindeki en blyuk payi personel giderleri olusturmaktadir.

Bilango Dengeleri

Onemli finansal rasyolarin yer aldig tabloda da gériilecegi lizere gecen yilin ayni dénemine
gore bazi oranlarda varyasyonlar s6z konusudur, bunlardan biri de karliik oranlaridir.
Bununla beraber 2011 senesinin basindan itibaren karlihik anlaminda elde edilen istikrar
devam etmektedir. isletme sermayesi yonetimine iliskin tesis edilen disiplin devam
ettirilmektedir ve stok devir hizi rasyolari 2012 1ll. ceyrekte bir 6nceki doneme gore iyilesme
kaydetmistir.

BMB'yi blylk caph hat borusu pazarinda daha giicli bir konuma tasiyacak, 250 bin ton
Uretim kapasitesine sahip yatirrm tamamlanmis ve performans testlerini tamamlamasinin
ardindan tesisimiz ticari tUretime baslamistir. Yatirrm harcamalari uzun ve kisa vadeli finansal
borclarin artisina ve ayni zamanda cari oranda degisiklige sebep olmustur.
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V. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2011 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli basli kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sozlesmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gozden
gecirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri
ve varsa olasi ¢ikar ¢atismalari raporun ilgili bolimlerinde agiklanmistir. 2012 yili iginde, SPK
tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak ylrirlige giren
Seri:lV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” kapsaminda mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
¢alismalara baslanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1 Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu’nun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek
amaciyla Borusan Holding A.S. catisi altinda “Yatinmai iliskileri Birimi” olusturulmustur.
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler Direktérligi sorumludur. S6z konusu
direktorliige bagh olan Finansman ve Yatirimci iliskileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Sirketimiz biinyesinde
bulunan bu iki birim yatirnmci iliskileri kapsaminda yapilan tim faaliyetlerde tam bir
koordinasyon ile hareket etmektedirler. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi
biri ile temasa gecgerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding A.S. - Yatirimai iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimci iliskileri Miidiir Beril Yiginsu 0212 393 5325
Yatirimei iliskileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatirimai iliskileri iletisim Bilgileri
Mdddr, Finansman Bora Yiksel 02123935758
Yatirimci iliskileri E-posta Adresi bmb.investor@borusan.com

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iliskileri kapsaminda
yapilan faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazil ve gorsel basin agiklamalari

e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi
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Donem icerisinde gerek bireysel yatirimcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular SPK’nin Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimcr iliskileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatirim planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina
olasi etkileri

c. Yurtici ve yurtdisinda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket donem faaliyetleri ve performansi

Bu basliklar altinda Sirket Yatirimci iliskileri birimine yaklasik 14 adet bilgi talebi yoneltilmistir.
Bilgi talepleri 6ncelikle SPK’nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilmektedir. Holding ve Sirket Yatirimcr iliskileri
birimleri koordineli bir calisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak sik¢a sorulan sorulari
tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini
saglamaktadirlar. Sorulara mimkiin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans
gostergesi olarak tespit edilmistir.

Donem iginde gerek Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse
Borusan Grubu’nun internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimigtir. Sirket internet sitesi,
Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” ¢ergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin bir hikiim yoktur. Donem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.
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3 Genel Kurul Bilgileri
Sirket donem icerisinde 1 adet Genel Kurul gerceklestirmistir.

Sirket’in 2011 yili Olagan Genel Kurul’u 30.03.2012 tarihinde %73,77’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestirilmistir. Toplantiya davet kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi lizere glindem
ile birlikte Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Diinya ve Hiirses gazetelerinde toplanti tarihinden
24 gin once ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel Kurul éncesinde Olagan Genel Kurul
glindemi, 2011 yili faaliyet Ozeti, denetci raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu iceren
Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde kullanmis, sorulara Sirket
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul’a iliskin
tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 30 Mart 2012 tarihinden itibaren
Sirketin internet sitesinde surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurula katilmak isteyen pay sahipleri Merkezi Kayit Kurumuna basvurmakta ve
Merkezi Kayit Kurumu Genel Kurul o6ncesi Genel Kurul toplantisina katilacak olan
hissedarlarin listesini sirketimize iletmektedir.Genel Kurullar, tiim pay sahiplerinin katilimini
kolaylastiracak sekilde Sirket merkezinde ve uygun saatlerde gergeklestirilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde Genel
Kurul karari verilmesi 6ngoriilen énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir.

4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganisti toplantilarda T.T.K.'nin 387. maddesi hikmu sakh
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yodntemine vyer
verilmemektedir.

5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas sozlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 7. maddesi
uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kara %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Buna gore;
Sirketimizin gegcmis donem kar ve temettl performansi incelendiginde; ekonominin en
sikinti dénemlerinde dahi Sirketimizin karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu
yana net karimizin %50'sini veya daha UstlinU ortaklarimiza temettl olarak dagittigimiz
gorilmektedir. Bu anlayisin gelecek donemlerde de devam ettirilmesi hedeflenmektedir.
Sirketimizin ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payi
dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler
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ile Sirketimizin yatirnm firsatlari ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gbzden
gecirilmekte 6rnegin 2008, 2009 ve 2010 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK diizenlemeleri cercevesinde Sirketin finansal durumu g6z online alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

6 Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hikumleri cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. B6liim Madde 1.2.2’de
belirlenen esaslar  cergevesinde hazirlanmis  ve Sirketin internet  sitesi
(www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemigtir:

e Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

e Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

¢ Aradoénem ve donem sonu faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi
e Yazili ve gorsel basin agiklamalari

e Yatinimci ve analistler ile yapilan toplanti ve goriismeler

e Sirket internet sayfasi

¢ Beklenti ve hedeflerin aciklanmasi

¢ Piyasada dolasan asilsiz haberler

e Analist raporlari
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8 Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizde 01.01.2012-30.09.2012 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi 9
adet Ozel Durum agiklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel
Durum aciklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

9 Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.borusanmannesmann.com’dur. Kurumsal
internet sitesinde yer alan bilgilerin biyik bir kismi hem Tiirkge hem de ingilizce olarak
sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin &ngordigi sekilde
dizenlenmektedir. Kamuya yapilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanir.

Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler
yayinlanarak yatirimcilara asagida yer alan bilgilere ulasim imkani saglanir;

e Kurumsal Yonetim
Yénetim Kurulu Uyelerinin Listesi
Son Durum itibariyle Ortaklik Yapisi
Sirket Ust Yonetim Ekibi Listesi
Kar Dagitim Politikasi
Bagis Politikasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Sirket Ana Sozlesmesi
Ticaret Sicil Bilgileri
Formlar
o Genel Kurul Tutanaklari ve Hazirun Cetveli
o Faaliyet Raporlari ve Sunumlar
e Denetim Raporlari
e Ozel Durum Agiklamalari
e Bilgilendirme Politikasi
e Yatirimai iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

O

O O O O O O O O

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin oriimcek
Uclinctlik odulind kazanmistir. Yarismada tasarim, icerik, ozellik, islevsellik, kullanilabilirlik
ve standartlara uygunluk gibi bircok degerlendirme kriteri géz 6niinde bulundurulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde
Yatirimai iliskileri bashigi altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6ngdrdigi icerikte bilgiler bulunmaktadir.
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10 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve

oranlarini gésteren tablo asagidaki gibidir.

Gergek Kisi Oran Pay Miktan
Asim Kocabiyik 15.96% 4,524,660
Fatma Zeynep Hamedi 8.77% 2,486,295
Ayse Niikhet Ozmen 8.77% 2,486,295
Ali Ahmet Kocabiyik 8.84% 2,506,140
Zehra Nurhan Kocabiyik 5.57% 1,635,795

11 iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir;

Semih OZMEN Genel Mudir

Erol AKGULLU Uretim ve Yatinnmlardan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Ozgiir FIDANOGLU Satis ve Satinalmadan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi,
Boru Hatlari Proje Segmenti

Zafer ATABEY Satis ve Satinalmadan sorumlu Genel Midir Yardimcisi,
Standard ve Ozel Boru Segmenti

Kagan ARI Mali isler ve Strateji Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Harun AYCIBIN Muhasebe Miidiiri

Dilek TURAL Mali isler Miidiiri

Bora YUKSEL Finansman ve Yatirimci iliskileri Midiiri

Sinan TARAKCI Mali isler Yetkili Uzmani

SPK’nin Seri VIII, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi Madde
16’da dizenlenen hikiimleri cercevesinde, icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir
listesinin hazirlanmasi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar devam etmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirilmektedir.

13 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden galisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarikgi ve misteriler ise ortak
yuritilen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler. Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda Sirkette olusturulmus strekli bir model bulunmamaktadir.

14 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili basinda glincellenmis olan “Borusan Grubu Y&netim
Anlayisi ve Uygulamalari” ve “Borusan’linin El Kitabi: is ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari
Uygulamalarl” cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal
ydnetim anlayisi, yapisi, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise,
is ilkeleri, etik kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, galisma dizeni,
Ucret ddemeler, calisan gorev ve sorumluluklar alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun
ana insan kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini igermektedir.

Tum grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve
Uygulamalar1” dokliimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve o6zgirliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine
ve diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, mdisterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tiim
iliskilerimizde de gegerlidir. Bitlin Grup sirketleri, ¢calisma kosullarinin, trettikleri Griinlerin
ve hizmetlerin insan sagligina ve glivenligine uygunlugunu garanti almakla yikimludar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlar ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalar” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata geciriimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve
yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢cikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik
ederek, bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve givenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi,
Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yiritmek Sirket insan kaynaklari
departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Mudiri Firat
Akkemik Sakaryali ve Genel Midiir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem icerisinde calisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak Gzere herhangi bir sikayet gelmemistir.
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15 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz musterileri ve tedarikgileri ile olan iligskilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve ¢alisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢ ve dis
mdsteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iliskilerini
diizenleyen “Borusanl’nin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani cercevesinde ylrtitmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Misteri mutlulugunda ve baglihiginda Tirkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktoru
olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktorine ulasmakta Borusan Holding
tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Mdusteri sesinin
yonetimi” sirketlere ara¢ olarak sunulmustur. i¢c ve dis misterilere sunulan driinlerin ve
hizmetin kalitesi her zaman Borusan Grubu'nun glivencesi ve teminati altindadir. Grupta
musteri memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi icin tim c¢alisanlar, Yonetim Kurullari
dahil, Gizerlerine diisen her tiirlli gérevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de miusteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel sirecleri kapsayan “Misteri sesinin yonetimi” slireci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve buitinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureclerinin ve Urlnlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap
verecek sekilde artirilmasi i¢in ¢alismalar yuritilmektedir. Sirket genelinde siregleri
ivilestirmek icin Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz riinlerin ve is
sureclerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir.
Sirketimizde mevcut yoOnetim sistemlerinin kalitesi 1SO 9001 belgesi cercevesinde
onaylanmistir.

Tum kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sireli, kalici ve
givenilir iliskilerin kurulmasi amaclanmaktadir. iliskileri sirekli kilmak icin karsilikh
etkilesimin 6nemi bilinir ve birer is ortagl olarak gorilen tedarikgilerin de bu iliskiden
ekonomik olarak memnun olmalari arzu edilir.

16 Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarilmasinin
yani sira yonetici ve calisanlarin zamanlarinin belli bir boliman sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.

Sirketimiz, iretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bolgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi kopri ve okul insaatl, spor kulUplerine yardim, cevre dilizenlemesi
c¢alismalarina destek gibi bolge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her vyil
gelirlerinin bir béliimi ile Borusan Kocabiyik Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Gondillilleri Dernegi kapsaminda gonilli
faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.
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Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, ¢evreye
zarar vermeyecek, givenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhiit eder. Grupta, cevreyi
korumak ve temiz tutmak amaciyla;

e Atiklari ve Grlnlerin cevre lzerindeki olumsuz etkilerini en az diizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, miimkiin olan en uygun yéntemlerin kullanilimasi,

e Urinlerin Gretimi, ulagimi ve pazarlamasinda saglhk, emniyet ve ¢evre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde yiksek standartlarin benimsenmesi,

e Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve ¢alisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yuritilmesi,

e Calisanlarin, mdusterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun g¢evre konusunda
bilinglendirilmesi,

icin maksimum c¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghgi ve Guvenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri ¢cergevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghg Guvenligi ve
Cevre Politikasi” ile cevre ve is saghg konusunda yonetim taahhitlerini de ortaya

koymaktadir.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

17 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizhk  icrada Gorevli / Degil
Cemil Biilent Demircioglu Baskan ve Murahhas Uye

Wolfgang Eging Bagkan Yardimcisi

Daniel Bruce Martin Uye

Agah Ugur Uye

Gerhard Scholer Uye

Kunibert Albert Martin Uye

Roelof ljsbrand Baan Uye Bagimsiz

Halil Yurdakul Yigitgiiden Uye Bagimsiz

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Yonetim Kurulunda yedi yil siireyle gérev yapan bir
Gyenin bagimsiz bir Gye olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda 6nci profesyoneller olup Sirket
blinyesinde yliritilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisi ile
yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blinyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

18 Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Uye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dékiimaninda yer alan niteliklerle
ortiismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde yer alan niteliklere
sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas sdzlesmede vyer
verilmemistir.

19 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Diinya ¢apinda
taninan, lider c¢elik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten iriin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak”tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi
kanaliyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan donemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri en az 5 yilda bir cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce
ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide
edilerek, 6dnce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yonetim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlart bu stratejilere iliskin aksiyon planlari gbz oniine alinarak hazirlanir.
Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bitge toplantisinda
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paylasir, gerekli gorildigl hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip yillik is plani ve bitge
yonetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi
sirket is planinin bir pargasi olarak yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda
bir gbzden gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi olcilir.

20 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari binyesinde yuritilmektedir. Sirketimiz
ozelinde ise, Mali isler ve Finansman birimi risk yénetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili ¢alismalar yuritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blnyesinde yer alan bu birimler
sire¢ dahilinde koordineli bir g¢alisma ylritmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal
tablolarini  ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin
performansina iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini da igeren 6nceden belirlenmis bir
format, kapsam ve icerik dahilinde st yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu
raporlar, takip eden ayin 10. gliniinde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na ve Sirket
Ust yonetimine es zamanli olarak iletilmektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim
muhasebe kayitlari ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna
girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani tarafindan
tutarhlik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust yénetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik
aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket yonetimine karar alma sirecinde
destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendirilmesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstriimanlarini kullanarak risk yénetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

21 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde TTK hikiimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu tyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagli olarak tanimlanmis sirekli gorev ve
sorumluluklarinin yani sira gorev dagiliminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon goérevleri bulunmaktadir.
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22 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda
bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, glincellenmesi, Giyelerinin toplantilara
katiliminin temin edilmesi, sirket yodnetimince hazirlanan yodnetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta oncesinde tim (yelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivlenmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin glindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorusleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet ve giindem her
bir Yonetim Kurulu Ulyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkh gorisler, éneriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Mitaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikh oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

23 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

24 Etik Kurallar

Borusan Holding’in tiim grup sirketleri ve ¢alisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalari” dokiimani etik kurallari
icermektedir. Bu dokuman 2012 yilinda revize edilerek “Borusanli’nin El Kitab1” olarak adi
degistirilmistir. S6z konusu dokliman tim calisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket
etik kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

25 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Donem iginde Sirket yonetim kurulu biinyesinde herhangi bir komite olusturulmamistir.

26 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken (icret ise dénem
karindan esas sozlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
dagitilan Yonetim Kurulu temettlisidiir. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine ve

yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Uglincl bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamustir.
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