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Haklkanda inceleme Raporu

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”), 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini incelemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu $irket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak
tizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
incelemeden ge¢mis ve 23 Agustos 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidur.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarninca
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina
iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlan gergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢alismasina gére daha dar
oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmas gereken tiim 6nemli hususlan ortaya
cikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim
goriisii aciklanmamugtir.

Incelememiz sonucunda, iliikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamstr.
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. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru Uretimi ve
satigi yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’'nda igslem gormektedir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmigtir.

Merkez Adresi :Meclisi Mebusan_ Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - Istanbul

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide edilen Bagl Ortakliklari, Sirket’in bu Bagl
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Baglh Ortakhk Nihai

Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0

Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0

Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA _ 99,0

Muahendislik Borusan Muhendislik Insaat ve Sanayi Makinalari Imalat A.S. 96,9

1. Raporun Dénemi : 01.01.2013 - 30.06.2013

2. Ortakhigin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 69531

3. Yénetim Kurulu Uyeleri

29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asadida yer
almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Bagkan ve Murahhas Uye Cemil Bulent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Wolfgang Eging

Uye Agah Ugur

Uye Dr. Gerhard Scholer

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Bagimsiz Uye Daniel Bruce Martin
Bagimsiz Uye Roelof ljsbrand Baan
Yetki Sinirlari

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’a verilmig olan yetkiler disinda kalan tum isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Yonetim Kadrosu

icrada gorevli olan Sirket (st ydnetim yapisi asagidaki unvan, gérev ve Kkisilerden

olugsmaktadir.

Sirkette )
Bulundugu Is
Gorevi Adi Soyadi Sire Tecriibesi Meslegi
- oo Makina

1. Genel Mudir Semih Ozmen 25 yil 28 yil Miihendisi
2. Genel Muduar Yardimcisi,

Standart ve Ozel Boru Satis ve Zafer Atabey 22 yil 22 yil iktisatg

Satinalma
3. ﬁgﬂ?;ll\eﬂrus;rs\{;g;rmsh Kagan Ari 8 yil 15 yil Isletmeci
4. Calisanlar
30.06.2013 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
DUz isci 647 - 647
Kalifiye is¢i 260 - 260
Alt kademe yonetici - 33 33
Orta kademe ydnetici - 39 39
Ust kademe ydnetici - 4 4
Memur sayisi - 155 155
Ara Toplam 907 231 1.138
Taseron firma is¢i sayisi 0 292 292
Genel Toplam 907 523 1.430

Sirketimizin Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 01.09.2012 — 31.08.2014 ddnemini kapsayan Toplu Is Sdézlesmesi

30.05.2013 tarihinde imzalanmistir.

6. Donem iginde gerceklesen sermaye artiglari

Sirket sermayesi 28,350,000 TL'dir. Dénem icinde gerceklesen sermaye artisi yoktur.

7. Doénem iginde gikarilan menkul kiymetler
Dénem iginde higbir menkul kiymet ¢ikariimamistir.



8. Doénem iginde yapilan Ana S6zlesme degisiklikleri
29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Ana Sdzlesmesinin
17. maddesi asagidaki sekilde degisikligi gerceklesmistir.

ESKIi $EKiL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilari ya olagan ya da olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanunu’nun 369'uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganisti Genel Kurullar sirketin iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas Mukavelede yazili hikUmlere gore toplanir ve
gereken kararlari alirlar.

YENI SEKIL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilari ya olagan ya da olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanunu’nun 413’'uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganusti Genel Kurullar sirketin islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun, Esas Sézlesme ve ¢ _ydnergede yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlari alirlar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin _genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Ydnetmelik hiikiimleri
uyarinca_hak sahiplerinin_genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gorus
aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
alabilir. _Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesmenin bu hikmu uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin_ve temsilcilerinin, anilan_Ydénetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

S6z konusu degisiklikler 09.04.2012 tarih ve 8296 sayilh Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmisgtir.

9. Sirket sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklar
Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutari Oran (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. 20,831,453 TL 73.48

Meclisi Mebusan Qad. No:37
34427 Salipazari Istanbul

Yil icinde sermayenin %10’'undan fazlasina sahip olan ortagin sermaye icindeki payinda bir
degisiklik olmamistir.



ll. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

ABD Merkez Bankasinin (FED) son birkag ay icinde yapmis oldugu ac¢iklamalarda aylik 85
milyar USD tahvil alim programinin azaltilabilecegi yéninde sinyaller vermesi daha
sonrasinda da varlik alimlarini azaltmadan 6nce istihdamda ve reel gostergelerde daha fazla
iyilesme gormek istediklerini dile getirmesi kuresel piyasalarda dalgalanmalar olusmasina
neden olmustur.

FED’in varhk alimi programindan c¢ikis stratejisine paralel olarak, Uluslararasi Finans
Enstitisi tarafindan yayinlanan “Yikselen Ekonomilere Sermaye Akimi” raporunda yer alan
ongorilere gore; gelismekte olan ekonomilere sermaye akimlari girisinin 2013 yilinda bir
onceki yila gore 36 milyar USD gerileyerek 1,14 trilyon USD’ye, 2014 yilinda ise 1,11 trilyon
USD ile 2009 yilindan bu yana en diguk seviyeye gerileyecegi 6ngorulmektedir.

Krizin ilk iki evresi boyunca ekonomileri kligllmekten ziyade, dinya ortalamasinin Uzerinde
bir iktisadi buyume trendi yakalamig BRIC ulkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) ile Sili,
Kolombiya, Arjantin, Gliney Afrika gibi Ulkeler, krizin Gglincl evresi olarak tanimlanan
dalgalanma siirecinde sorun yasayabilecek Ulkeler olarak éne cikmaktadir. ihracata dayali
blylme modelini tercih eden ve blylmeyi kisa vadeli sermaye akimlari sayesinde finanse
eden bu ulkelerin dnemli bir kismi cari agik veren Ulkelerdir. Bu Ulkelerde yasanabilecek bir
krizin temel nedeni sermaye hareketlerindeki riizgarin terse donmesi ve cari agigin yeterli
dizeyde finanse edilememesi olacaktir. TUrkiye bu grup iginde en ylksek cari agik veren
ulke iken butge dengesindeki %2,7 orani ile diger Ulkelere goreli olarak mali disiplini saglamig
konumdadir.

IMF Tahminleri Nisan Ayi L
Temmuz Ayr Tahminlerinden Fark |MF, 9 Temmuz 2013 tarihinde

2011 2012 2013 2014 2013 2014 ayn) yiin @ Nisan ayinda

Danya 3,9 3.1 31 38 02 02 Yayinladigi “Kiresel Ekonomik
Gelismis Ekonomiler 1,7 1,2 1,7 2,1 0,1 0,2 G(’jru num Ra poru”’ndaki
ABD 1,8 2,2 1,7 2,7 0,2 0,2 .. L . ..
Euro Bolgesi L5 06 06 09 02 o1 Kuresel buyume tahminlerini,
Japonya 0,6 1,9 2,0 1,2 0,5 0,3 Avrupa’da devam eden
Geligmekte olan Ekonomiler 6,2 4,9 5,0 5,4 -0,3 -0,3 N

Cin 93 78 78 77 03 0s durgunluk ve bazi yukselen
Brezilya 27 0.2 25 3.2 05 08 piyasa ekonomilerindeki
Hindistan 6,3 3,2 5,6 6,3 0,2 0,1 . .
South Africa 35 2.5 2,0 2.9 0,8 0,4 yava§layan buyume nedenlyle

geriye cekerek sirasiyla 2013
yihinda %3,1, 2014 yilinda

Geligmis Ekonomiler

Geligmekte olan Ekonomiler

Diinya Ticaret Hacmi Artigi ! ] : ) -0, Bl %3,8 olarak glincellemistir.

IMF’in glncellemeleri OECD verileri ile de paralelik gostermektedir. IMF, gelismig
ekonomiler igin blylime orani éngdrisini 2013 yil icin dusirerek %1,7’'ye revize ederken,
yukselmekte olan ekonomiler igin dizeltme oranini daha yiksek tutmus, %5’e ¢ekmistir.
IMF’in revize ettigi bu tahminlerde gelismekte olan ekonomiler igin 2013 ve 2014 yillarinin
blylime agisindan sorunlu gececegi 6ngoérilmektedir. Uzun dénemde sermaye hareketlerinin
tersine donerek basta ABD olmak uzere gelismis Ulkelere yoOnelecedi ve yukselen
ekonomilerde faiz oranlarinin yikselecedi vurgulanmaktadir.

2013 yilinin ikinci ¢eyredinde gelen imalat sanayine yoénelik glgli veriler ABD’de dretim
faaliyetinin ivme kazandigini gostermis, ABD ekonomisinin ongorulerin oldukga Uzerinde
buyumesine olanak vermigtir. Konut fiyatlari endeksi 2008’den bu yana en yuksek seviyesine
ulagirken; issizlik orani da %7,4 ile en dusuk duzeyine gerilemistir. Ancak, IMF, raporunda



ABD’deki enflasyonun %2’lik hedefin altinda olmasinin iktisadi faaliyet zerinde asagi yonlu
riskler olusturulabilecegini 6ngérmastir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) yaptigi agiklamalarda buyume ve istihdam Gzerindeki risklerin
halen asagi yonli oldugunu; para politikasi tutumunun 2013 ve 2014 yillarinda ekonomik
toparlanmayi destekleyici yénde olacagini vurgulamis; ihtiyagc duyulmasi halinde faiz
indirimlerinin de gindeme alinabilecegini yinelemistir.

FED'in varlik alim programina

EUR/USD iliskin belirsizlikler paralelinde

140 USD Temmuz aymnin ik
135 hafta3|_n_da d_iger gelismi§ Ulke:
para birimleri karsisinda 6nemli

L3t oranda deder kazanmis; izleyen
1,25 donemde yapilan agiklamalarin
L2 piyasalarda risk algisini

azaltmasiyla, EUR/USD paritesi

s T T T O T T T e B e B B yukari yonli bir seyir izlemistir.
m O E E = 2 2 8 @ E 2 F N E i o
T o P88 23 5 As=EZE Parite, 31 Temmuz itibariyle

1,33 dlzeyinde gerceklesmigtir.

Cin ekonomisinde son dénemde makroekonomik gostergelerde yasanan yavaslama Ulkeyi
biylme hedefini uzun yillardan sonra ilk kez gergeklestirememe riskiyle karsi karsiya
birakmis; Cin’'in %7,5 olan 2013 yili blyime hedefinin %7’ye indirilmesini gindeme
getirmistir. IMF glncelleme raporunda, Cin’in bu yil ve o6numuzdeki yildaki buyime
ongorilerini sirasiyla %8'den %7,8’e ve %8,2’den %7,7’ye revize etmistir.

Turkiye

TUIKin agikladigi verilere gére 2013 yilinin Mayis ayina iligkin takvim etkisinden arindirilmig
sanayi Uretim endeksi 2012 yilinin ayni ayina gére %1 ile éngérulerin altinda bir artis; 2013
yihinin nisan ayina goére ise %0,6 oraninda gerileme gostermigtir.

Temmuz ayinda imalat sanayi PMI endeksi 49,8’e gerileyerek, imalat sektorinin son bir
yilda ilk defa daraldigina isaret etmektedir. Uretim seviyesi bir énceki aya gore buyume

gOstermezken; bu durum, 2013 yilinin ikinci yarisina bir miktar yavaglama ile girildigini
g6stermektedir.

%) IMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANI Ancak; imalat sanayi kapasite
76 A ’

meoe kullanim orani temmuz ayinda bir
7 onceki aya gore artis gostererek
74 1 %75,5 ile son U¢ yildan bu yana
73 - en yuksek seviyesine ylkselmis;
72 olumlu bir ekonomik g&ériinim
1 gostermistir.
70 -

0 S M N M H T A E E K A

Nisan ayinda issizlik orani %9,3 seviyesinde gergekleserek son Ug ayin ardindan tekrar tek
haneli diizeylere inmistir. Ancak, bu oran 2012 yilinin ayni ayiyla karsilastirildiginda 0,3 puan
yukseldigi gézlenmektedir.
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g ihracat
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TUIK'in acikladigi verilere gére,
2013 yilinin ilk yarisinda ihracat
bir énceki yilin ayni dénemine
gére %1,3, ithalat ise %7,2
oraninda artig gostermisgtir. Ayni
dénemde, dis ticaret acigi da
%17,4 artis gobstererek 50,6
milyar dolara ulagmistir.
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2013 yihnin ilk yarnsindaki ithalat rakamlari g6z 6nune alindiginda toplam ithalatin %74’Gnu
olusturan ara mallan ithalatinin 2012 yilinin ilk yarisina gore %6,4 artis gosterdidi
gorilmektedir. Ayni dénemde tiketim mallari ithalati %13,2; yatirnm mallari ithalati ise %6,6
oraninda artis gostermistir.

2012 yihnin Haziran ayinda Avrupa Birligi Ulkelerine gerceklestirilen ihracatin toplam ihracat
icindeki payr %37 seviyesinde iken, 2013 yilinda bu oran %41,6 seviyesine ulagmigtir.
Haziran ayinda Almanya %9,3‘lik payla en blylk ihra¢ pazar olurken, Irak %7,4 pay ile
ikinci sirada yer almigtir.

TUFE Temmuz ayinda bir énceki aya goére %0,31, UFE ise %0,99 oraninda artig
g6stermistir. TUFE’deki yillik artis %8,88 seviyesine ulasmig; yillik UFE artigi da %6,61 ile
Mayis 2012'den bu yana en yiiksek diizeyine ulasmistir. imalat sanayi ile ana metal
sanayindeki fiyat artiglarinin UFE’deki yiikseliste genel olarak etkili oldugu tahmin
edilmektedir.
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Son dénemde Amerikan Merkez Bankasi (FED)’in tahvil alim programindaki politikalarina
iliskin yaptigi aciklamalarin ylkselmekte olan ekonomilere sermaye akimlarina iligskin
yaratmis oldugu belirsizligin finansal istikrara etkilerini en az dizeye indirmek adina TCMB,
Haziran ayindan itibaren ek parasal sikilagtirmaya baglamistir. Bu gergevede TCMB, istisnai
gln uygulamasi ve ddviz satim ihaleleri ile piyasaya midahalede bulunmus, ayrica 23
Temmuz'daki toplantisinda faiz koridorunun Ust bandini artirma karari almistir. TCMB'nin
para politikasinda sikilagtirmaya gitmesi, yilin ikinci yarisindan itibaren ekonomik aktivite ve
buyume Uzerinde baski yaratabilecegdi dngorulmektedir.

2. Gelik Boru Faaliyetlerine iligkin Genel Degerlendirme

Turk celik boru sektort 2013 yihinin ilk yarisinda hem uretim, hem de ihracatta son yillarda
yakalamis oldugu yulkselisini strdirmastir. Sektérin ilk alti aylik dénemindeki toplam
uretimi, ingaat sektort ve otomotiv sanayindeki gelismelere ek olarak altyapi yatirimlarinin da
katkisiyla gegen yilin ayni dénemine gore %3 artarak 2,14 milyon tona gikmistir. ig



piyasadaki talebe ek olarak Kuzey Afrika’'da devam eden altyapi yatirimlari ve Irak'in
artarak devam eden c¢elik boru talebi ile artan ¢elik boru gereksinimine ek olarak ABD'deki
sondaj borusu talebi de ¢elik boru Gretimini desteklemistir.

Celik boru sektérd, yilinilk alti aylik doneminde 2,14 milyon tonluk Gretiminin, %41'ini 140’In
Uzerinde Ulkeye ihra¢ ederek bir énceki yilin ilk yarisina kiyasla miktar olarak %3,3 artisla
881 bin ton ihracat gergeklestirmistir. Ancak, yassi ¢elik Grtnlerinin fiyatlarinda yasanan
azalma ihracatin deger bazinda %21,7'lik dustsle 762 milyon USD seviyesinde kalmasina
neden olmustur.

Sektorun ilk alti aylik donemde en
¢ok ihracat yaptigi Ulkeler sirasi ile
Irak, ABD ve Cezayir olurken;

CELIK BORU IHRACAT

-lrak = ABD yeniden yapilanma agsamasindaki
™ Cezayir W ingiltere ]

gy AR Ira_lka yapilan yaklaslk_ 149,3
™ Franss = Libya milyon dolarlik ¢elik boru ihracati,
ke s Irak’t ¢elik boru sektori icin
o Almanya “Belgika

B R B Pelone ('jnem_li bir pazar h_gline_getirmigtir.
“ Glircistan = Yunanistan Yilin ilk alti aylik doneminde Kuzey

":"'" ' ::(“:":’"“ Afrika Ulkelerine yapilan ihracat

RGBT biiylik 6lclide artis gdstermistir.
i¢ Daire=> 2012 2012 yilinin ilk  yarisinda
ol toplam ihracatin yaklasik %9’unu

olusturan Kuzey Afrika ulke ihracatlari, bu yilin ilk yarisinda %14,5 pay ile yaklasik 109,9
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Dikisli celik boru ihracati ise %35 artarak miktar
bazindan 67 bin tona ulagmistir.

ihracatta llke bazinda bir énceki yilin ilk yarisina oranla en fazla artis gosteren ilkeler
Cezayir, Misir, Macaristan ve Yunanistan olurken; ABD'ye gerceklestirilen ihracat ise gegen
yihn ayni dénemine kiyasla %17'lik disus gostererek yaklasik 114,4 milyon USD seviyesinde
gerceklesmistir. ihracati bélgesel olarak degerlendirdigimizde ise énceki dénemlere benzer
sekilde 2013 yilinin ilk yarisinda en ¢ok ihracat %34’luk pay ile Avrupa Birligi tlkelerine
yapilmistir. Avrupa Birligi Ulkelerine gergeklestirilen ihracat 2012 yilinin ayni dénemine
kiyasla yaklasik %34’luk artigla 258,2 milyon USD’ye ulasmistir. Avrupa Birligi Ulkelerini
sirasiyla %27 ve %17’lik paylarla Ortadogu Ulkeleri ve Amerika Ulkeleri izlemigtir.

Tarkiye son aylarda ham c¢elik Uretiminde toparlanma egilimleri gostermis; 2013 yilinin
Haziran ayindaki yaklasik 3 milyon tonluk ham celik Uretimi ile, mayis ayindan sonra yilin
ikinci en ylksek Uretimini gergeklestirmistir. Yilin ilk ¢ceyreginde Uretimdeki disus bir dnceki
yihn ayni dénemine kiyasla %5,9 seviyesinde iken, yilin ilk yarisi itibariyle Uretimdeki azalma
orani 2012 yilinin ilk yarisina gore %2,9 seviyesinde gerceklesmis ve uretim 17,4 milyon
tona gerilemigtir.

2013 yilinin ilk 5 aylik déneminde, Turkiye’'nin toplam ¢elik Grtnleri ihracati miktar agisindan
%3,7 oraninda artigla, 8,67 milyon ton, deger agisindan ise, %1,7 oraninda dususle, 7,04
milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Turkiye'nin ¢elik tiketimi ve ihracati artarken, ham
¢elik Uretiminin azalmasinda, toplam c¢elik ithalatinin %30 oraninda artmasi énemli bir rol
oynamistir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektorun en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 50 yili askin tecribesi ile sektortin Turkiye'de gelisimine
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onculuk etmigtir. BMB, Turkiye'de toplam 800.000 ton boyuna kaynakli ve 200.000 ton spiral
kaynakli celik boru olmak Uzere yaklasik 1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine
hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin Uretim kapasitesi de yillik 28.000 ton
seviyesindedir.

2012 yili sonunda ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde 300,000 ton kapasiteli petrol
ve dogal gaz c¢ikariminda kullanilacak kuyu ve sondaj borusu dretimine yonelik yatirim
yapilmasina; bahsi gecen yatirrmin BMB’nin bagh ortakhd olan ABD’de kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) tarafindan gerceklestirimesine karar verilmistir. 2014
yihinin ikinci yarisinda devreye girmesi planlanan yatirim ile, sirketimiz gerek satigs hacmi,
gerekse de Uretim kapasitesi agisindan Avrupa’nin 6nde gelen ureticilerinden birisi olmanin
yaninda ABD’de Uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna gelecektir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musterilere en kaliteli Granu
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar
ile en kisa surede yuksek kaliteli Gretim hedefine ulagsmayi planlamaktadir. Yeni kurulan bu
tesiste, BMP, API standartlarina uygun yiksek kaliteli boru Gretebilecek konuma gelecektir.

BMP, uUretim sdrecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, musterilerden
gelebilecek her turlh talebe uygun Urln Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olacak bu
yeni Uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri sliregelen bilgi ve tecribesini de
kullanarak, ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve 6énemli bir oyuncu olarak kabul gérmeyi
hedeflemektedir.

SATISLAR* (Kton)
400

350
300
250
200
150
100

50

2009 2010 2011 2012 2013**
M jhracat M Yurtici

*jlk iki ceyrek Konsolide

Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere ylksek katma degerli Urlnlerin toplam
satislar igindeki payl %50 seviyelerinde gerceklesmigtir.

BMB, gelismekte olan ihracat pazarlarinda musteriye 6zgl c¢dzimlerle satis hacmini
artirirken, mevcut pazarlarda kalici bir blyime hedefi ile hareket etmistir.

2013 yilinin ilk yarisinda toplam is hacminin %49'u ihrag edilmistir.

** petrol ve dogal gaz ¢ikarilmasinda kullanilan sondaj ve kuyu borulari 2013 yili itibari ile bagli ortagimiz olan Borusan Mannesmann Pipe
US Inc, lzerinden satilmaya baslanmistir. Buna ek olarak, Avrupa’da devam eden ekonomik istikrarsizlik ve disiik talep konsolide bazli
ihracat rakamlarimizda 2012 yilina gére bir diisiis yasanmasina neden olmustur.
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2013 Yilinin Ik Yarisinda;

= 2013 yihinin ilk yarisinda bir 6énceki yilin ilk alti aylik dénemine goére toplam i¢ piyasa
boru satislari %6 oraninda artis gostermistir.

= ¢ piyasa standart boru satislarinda su ve dogalgaz borusu gibi yiiksek katma degerli
urtnlerde ise satis miktari bir dnceki yilin ilk yarisina gore yaklasik %12 oraninda
artis gostermistir.

= Buylk ¢aph hat borusu pazarinda dinya ¢apinda projeler yakindan takip edilerek,
kazanilan ihaleler ile karlilik seviyesi korunmaktadir.

= ABD’ye yapilan sondaj borusu ihracatinda, satislarin bagl ortagimiz olan Borusan
Mannesmann Pipe US Inc. firmasi tarafindan yapilmaya baslanmasi ile
konsolidasyon esaslari nedeniyle dists yasanmistir.

= 2012 yilinda otomotiv sektériinde yasanan kigllmenin ardindan 2013 yilinin ilk
yarisinda bu sektére yonelik satiglarda miktarsal olarak 2012 yilinin ayni dénemine
gobre i¢c piyasada %29luk artis gerceklesmis; ihracatta ise dnemli bir degisiklik
olmamistir.

= Sirketimizin Yenidogan Mah. Seka Devlet Hastanesi Yani izmit/ Kocaeli adresinde
kurulu bulunan spiral kaynakli boru tesisindeki uretim faaliyeti, Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi'nin yuruttigu Sekapark ve Kentsel Donlisim Projelerinin bir sonucu olarak
Ocak 2013 itibari ile durdurulmustur. Spiral kaynakli boru uretimi Gemlik'te kurulmus
olan yeni tesisimizde devam etmektedir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’'nin, Yénetim Kurulu Baskanr’'na bagl olarak gdrev yapan ic
Denetim Mudurliglu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya gikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st yonetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem
planlari ve taahhutleri i¢ denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakli olarak kontrol bazli gézetim faaliyetlerini sirdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Baskani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir.
Sirket i¢ kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudurligi’nce tespit edilen konular,
hem de kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip sirecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin igleyisi ve etkinligi, prosedurleri, ¢calisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, i¢
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
galismalari ¢ercevesinde denetlenmektedir.

4. Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000 ton Uretim kapasitesi ile ylksek
katma degerli soguk cekilmis 6zel boru iretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Aimanya,
ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin guglii oldugu Ulkelere yonelik yaptigi satislar ile
gerek Urin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da sektoérinde taninan bir dretici
konumundadir. Sirket yaklasik 22.000m? kapali alan {zerine kurulu olup, 95 calisani ile
faaliyet gostermektedir. 2012 yillinda Avrupa ekonomisinin iginde bulundugu sikintili duruma
ragmen Sirket 2012 yilinda 18,997 tonluk satis hacmi ile 2011 yili seviyesinde kalmay:i
basarmistir.
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5. Borusan Mihendislik

1978 yilindan beri faaliyetlerini siirdiiren Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalar
imalat A.S., 10,630 m? kapali, 10,370 m? acik olmak {izere toplam 21,000 m? alanda demir-
celik sektorinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin
uretilmesi, yatirimlarin projelendiriimesi ve yuritilmesi konusunda hizmet vermektedir.
Yatirim projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini
saglamak, yedek parga tasarlamak ve Uretmek konularinda da hizmet vermektedir. Borusan
Mihendislik firmasi vermis oldugu bu hizmetin yaninda Tuzla’da motoryat Uretimine
baslamistir.

6. Borusan Mannesmann Pipe US

ABD’de kurulu olan bagli ortagimiz 150,000 milyon USD yatirim tutari 300,000 ton kapasiteli
bir tesiste dogal gaz ve petrol ¢ikariminda kullanilacak sondaj borulari Uretecektir. 2014
yihnin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanan yatirrm hedeflenen zaman plani ve biutce
cercevesinde devam etmektedir.

7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kulturel, egitim vb. amacli faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluglarina Yonetim’in onayiyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagigin sekli,
miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun seciminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin diginda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmug bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanlhigrnin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklarina
detayli bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 2013 yili Ocak-Haziran déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cesitli

yardim kuruluslari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde
yapilan bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2013 - 30 Haziran 2013 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 535.772
Afyon Tazlar Katmer Senligi 5.000
Kocaeli 7. Boru ilkdgretim Okulu 5.000
Bagcilar Endustri Meslek Lisesi 4.729
Yerel Yénetimler 2.569
Borusan Yelken Akademisi 2.100
Turkiye Egitim Vakfi 910
Diger 9.489
Toplam 565.570
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8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2013 yih ilk seansini 27.36 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2013 — 31 Temmuz 2013
doénemi icinde ulastiyi en ylksek seans kapanis degeri 37.45 TL, en disuk ise 26.00 TL
olmustur. Ayni dénem icerisinde BIST-100 endeksi %6,18 oraninda diserken hisse
senedimizin degeri %20,67 oraninda artis gostermistir. 2012 basindan beri incelendiginde
BiST-100 endeksinin artisi %143 seviyesindeyken sirketimiz hisseleri de %157 artis ile

endeksin Uzerinde bir performans gostermistir.

31.07.2013 tarihindeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 912,870,000 TL'dir.

Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degeri degisimleri asagidaki grafiklerde

verilmigtir:

0,00 BRSAN / 1 Ocak 2012- 31Temmuz 2013 / Hisse Fiyat Trendi 5.000
90,000

35,00 B85.000
20,000

30,00 75.000
F0.000

25,00 B5.000
BRSAM 50,000

20,00 B ST100 55.000
50,000

15,00 45,000

T X g ¥ 2 T @ g

750,00 5 Sirket Degeri (Milyon) 1 Ocak 2012 -31 Temmuz 2013 - TRL1.200,000
700,00 § ~ TRL1.100,000
650,00 § - TRL 1.000,000
500,00 & TRL 900,000
550,00 5 - TRL 800,000
500,00 5 - TRL 700,000
450,00 5 - TRL 600,000
400,00 $ - TRL 500,000
350,00 5 - TRL 400,000
300,00 5 - TRL 300,000
250,00 5 TRL 200,000
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Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettiler ve 6denmis sermayeye oranlari

asagidaki gibidir:

Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Temetti
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

6,401,430

32,319,000
30,051,000

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85)

22.58 (net 19.19)

114.00 (net 96.90)
106.00 (net 90.10)

15



IIl. FINANSAL YAPIYA iLISKIN BILGILER

Cari Oran (katsayr)

Likidite Orani (katsay)

Stok Devir Hizi (katsayn)

Isletme Sermayesi Kullanim

Ozkaynak Kullanim Qrani

Karlilik Qrani

Aktif Verimiiligi

VFAOK (TL)

VFAOK Marj

Ddnen Varlklar

2012 II. Ceyrek

2013 |I. Ceyrek

Kisa Vadeli Borclar

Dadnen Varliklar - Stoklar

Kisa Vadeli Borclar

Satislann Maliyeti

0,89

0,43

1.10

0,62

Stoklar

Stoklar + Ticari Alacaklar

Met Satizlar

Qzsermaye

Toplam Kaynaklar - Nakit

Met Dénem Kan

Met Satizlar

Met Dénem Kan

Aktif Toplam

VFAOK

Net Satiglar

Mot 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi

2,40

58%

45%

4.78%

2.48%

72.613.185

9,8%

2012 1. Ceyrek

1,48

83%

42%

1.39%

0.44%

47.753.485

9.2%

2013 1. Qeyrek

Faaliyet Kan / (Zaran}®

Amortisman Giderleri

Satizlann Maliyeti icinde

Fazarlama, Satiz ve Dagitim Giderleri iginde

Genel Yinetim Giderleri iginde

Durdurulan fasliyet icinde

Kidem Tazminat Karsihg Donem Gideri / {Gelir)

Vergi Faiz Amertisman Oncesi Kar (TL)

54.202.811

14.728.353
11.184.481
44.037
3.500.835

0

3.591.221

T2.613.185

29827 136

17.340.179
14.258 239
238 655
2.845.285

0

Tee.171

47.753.485

* Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettii geliri dahil edilmistir.

16



Ozet Yorum: (Konsolide UFRS finansal tablolarina gére hazirlanmigtir)

2013 yili basindan itibaren ABD’ye yapilan petrol ve dogal gaz cikarimina yoénelik boru
ihracatinin bagli ortagimiz olan Borusan Mannesmann Pipe US Inc. firmasina g¢evrilmesi,
Avrupa’da devam eden ekonomik istikrarsizlik ve disuk talep ciroda dolayisiyla kar
rakamlarinda bir énceki yila goére dists yasanmasina neden olmustur. Bu gelismeler gerek
finansal tablolari gerekse de finansal oranlari olumsuz etkilemigtir.

Konsolide Ciro

2013 yili Ocak-Haziran déneminde konsolide ciro 2012 yilinin ayni dénemine goére %29,7
gerileyerek 520,920,259 TL seviyesinde kalmistir. Net satiglarda gerilemenin en énemli iki
nedeni; ABD’de var olan satis kanalimizdaki degisiklik ve Avrupa’da devam eden ekonomik
istikrarsizlik ve dusuk taleptir.

Satiglarin Maliyeti ve Briit Karlilik

2013 Ocak-Haziran déneminde brit kar marji bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %0,1 puan
azalarak %10,8 seviyesine gerilemistir.

Operasyonel Giderler

Genel yonetim, pazarlama ve satis giderleri 2013 yilinin yarisinda 41,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Genel yonetim, pazarlama ve satis giderlerinde 2012 yilinin ilk yarisina gore
%5,7 artis s6z konusudur. Ciroda yasanan disls nedeniyle genel idare giderlerinin satiglara
orani 2012 yilinin ilk yarisindaki %5,3 seviyesinden 2013 yilinin ilk yarisinda %8’e ¢cikmistir.

Bilanco Dengeleri

2012 yili sonunda ve bu yilin ilk yarisinda alinan uzun vadeli krediler ile sirketin cari orani
0.89 seviyesinden 1.10 seviyesine yukseltilmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda ihracat satis
hacminde ABD sondaj borusu satiglarinin istirakimiz olan Borusan Mannesmann Pipe
Uzerinden yapilacak olmasi nedeni ile gerilemesine badli olarak stok devir hizinda disis ve
isletme sermayesinde artis olmustur.

Ozkaynak kullanim orani 2013 yilinin ilk yarisinda bir énceki yilin ayni dénemine gére dnemli
bir degisiklik géstermeyerek %42 seviyesinde kalmistir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 30 Haziran 2013 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagh kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gdézden
gegirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yodnelik iyilestirme
calismalari yapiimistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yénetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu'nun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek
amaciyla Borusan Holding A.S. catisi altinda “Yatirimci lliskileri Birimi® olusturulmustur.
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler Direktérligi sorumludur. Séz konusu
direktérlige bagli olan Finansman ve Yatirime iligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Sirketimiz blnyesinde
bulunan bu iki birim yatirmci iliskileri kapsaminda yapilan tim faaliyetlerde tam bir
koordinasyon ile hareket etmektedirler. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri
ile temasa gegerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding A.S. - Yatinmei iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimei lligkileri Madaru Beril Yiginsu 0212 393 5325
Yatirimci lligkileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinmci lligkileri iletisim Bilgileri

Mali igler ve Strateji Genel Mudur Yardimeisi Kagan Ari 021239357 11
Finansman ve Yatirimcli lligkileri Madurd Bora Yuksel 0212 39357 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2013-31.03.2013 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
7 adet Ozel Durum agiklamas! bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmig ve yapilmistir. Sirket
Ozel Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamigtir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda
yapilan faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

Yazili ve gorsel basin agiklamalari
Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gbérismeler
Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Dénem icerisinde gerek bireysel yatirimcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltiimis sorular SPK’nin Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Ag¢iklanmasina lliskin
Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimei iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciliiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:
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Sirketin yatirim planlari ve stratejik hedefleri

Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina
olasi etkileri

Yurtici ve yurtdisinda rol aldigimiz boru hatti projeleri

Genel kurul ve kar dagitimi

Sirket donem faaliyetleri ve performansi

Sermaye artirimi

Yurtdisi istiraklerimiz

oo

@~oo0

Bu bagliklar altinda Sirket Yatirnmci lligkileri birimine yaklasik 167 adet bilgi talebi
yoneltilmistir. Bilgi talepleri dncelikle SPK’'nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirimektedir. Holding ve Sirket
Yatirimei lligkileri birimleri koordineli bir galisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak
sikga sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine
esit bilgi aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mimkin olan en kisa zamanda cevap

verilmesi kritik performans gostergesi olarak tespit edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde gerek Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse
Borusan Grubu’'nun internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi, Sirket’in
“Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” c¢ergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulagimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket dénem igerisinde 1 adet Genel Kurul gerceklestirmistir.

Sirket’'in 2012 yili Olagan Genel Kurul'u 29.03.2013 tarihinde %74,91’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana sbzlesmede 6ngoéruldugu Uzere gindem
ile birlikte 05.03.2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 06.03.2013 tarihinde Dunya ve
Hurses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel Kurul éncesinde Olagan Genel
Kurul gindemi, 2012 yili faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu
iceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler boliuminde kullanmig, sorulara Sirket
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan cevap verilmistir. Pay sahipleri tarafindan giindem o6nerisi
verilmemistir. S6z konusu Genel Kurula iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket
merkezinde ve 29 Mart 2013 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde surekli olarak pay
sahiplerine agik tutulmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim llkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim dnemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.
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Genel Kurul gundeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmistir. Internet sitesinde de paylasilmis olan bagis ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gére
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hikmu sakh
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

7. Kar Payi Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar diginda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi
uyarinca 1. tertip yasal yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kéra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin gegmis dénem kar
ve temetti performansi incelendiginde; ekonominin en sikintih ddénemlerinde dahi
Sirketimizin karli oldugu ve halka agildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini
veya daha Ustunu ortaklarimiza temettl olarak dagittigimiz goérulmektedir. Bu anlayigin
gelecek dénemlerde de devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar i¢in kar
dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar pay! dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim firsatlari
ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden gézden geciriimekte 6rnegin 2008, 2009 ve
2010 yillar1 bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yiIl SPK dizenlemeleri gergcevesinde Sirketin finansal durumu géz 6nldne alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi Genel Kurulda hissedarlarin
onayina sunulmaktadir.

8. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
9. Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim Madde 1.2.2'de

belirlenen esaslar  gergevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi
(www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagdida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari
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Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolagan asilsiz haberler

Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hiukumleri gercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

9. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, www.borusanmannesmann.com adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin érimcek
Uclnculuk odulund kazanmistir. Yarismada tasarim, icerik, 6zellik, islevsellik, kullanilabilirlik
ve standartlara uygunluk gibi bircok degerlendirme kriteri g6z dntinde bulundurulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde
Yatirime ligkileri bashdi altinda Borusan Grubu'nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer
veriimektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin dngérdiigu icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce
olarak da ulasilmasi mimkindir. Ayrica esas sOzlesme, kar dagitim politikasl, yonetim
kurulu Uyeleri ile Gst yénetimde calisan Kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce olarak ulasmak
mumkindir. Ancak faaliyet raporlari sadece Turkge olarak yayinlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir

parcasisidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda vyer
verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak

yUrutllen ve organizasyonlar Ustu nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.
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Sirketimiz musterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢c ve dis
musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iliskilerini
diizenleyen “Borusanlinin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani gergevesinde yuritmektedir.

Musteri odaklilik, Borusan Grubu’'nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmig ve
“Musteri mutlulugunda ve baghliginda Turkiye'de referans sirket olmak™ kritik basari faktori
olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktérine ulasmakta Borusan Holding
tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi”
sirketlere arag olarak sunulmustur. i¢ ve dis musterilere sunulan Griinlerin ve hizmetin kalitesi
her zaman Borusan Grubu'nun givencesi ve teminati altindadir. Grupta mdusteri
memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi icin tim calisanlar, Yonetim Kurullari dahil,
Uzerlerine disen her tlrlG gérevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de miusteri memnuniyetini saglamaya ve gelistrmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel suregleri kapsayan “Musteri sesinin ydnetimi® slreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve bltlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve drlnlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap
verecek sekilde artirimasi icin calismalar yurutilmektedir. Sirket genelinde strecleri
iyilestirmek igin Yalin 6 Sigma metodolojisi kullanilmaktadir. Urettigimiz Grlnlerin ve is
sureclerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir.
Sirketimizde mevcut yonetim sistemlerinin  kalitesi 1SO 9001 belgesi cercevesinde
onaylanmistir.

Tum kurumsal paydaslarla oldudu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sdreli, kalici ve
glvenilir iliskilerin kurulmasi amaclanmaktadir. iligkileri stirekli kilmak icin karsilikli etkilesimin
onemi bilinir ve birer is ortagi olarak goérilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda Sirkette
olusturulmus surekli bir model bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili bagsinda guncellenmis olan “Borusan Grubu Yo&netim
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is llkeleri, Is Etigi ve Iinsan Kaynaklar Uygulamalar”
cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal ydénetim anlayist,
yapisl, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢alisma dizeni, Ucret 6demeler,
¢alisan goérev ve sorumluluklari alt bagsliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Ydénetim Anlayisi ve
Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kigilerin hak ve 6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine
ve diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan c¢alisma kosullarinda, mdusgterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gecerlidir. Buttin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Grettikleri Grinlerin ve
hizmetlerin insan sagligina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yakumladdar.”
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Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalarl” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gegiriimektedir. Bu amagclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip iglerine ve yaptiklarinin
sonuglarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip calismasini tesvik ederek,
bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi,
Ucret ve Kkariyer gelisimi konularindaki iligkileri yaritmek Sirket insan kaynaklari
departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Miduri Firat
Akkemik Sakaryali ve Genel Miidir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem igerisinde ¢alisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak tGzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar i¢in 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalari” dokimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiman tim calisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin
yani sira yonetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bélimunu sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayiginin uzantisidir.

Sirketimiz, Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi  kdpri ve okul insaati, spor kullplerine yardim, ¢evre dizenlemesi
calismalarina destek gibi bolge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil
gelirlerinin  bir bélimi ile Borusan Kocabiyik Vakfi ve Borusan Istanbul Filarmoni
Orkestrasini desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Gondllileri Dernegi kapsaminda
gonullu faaliyetlere katiimasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini igin yasal gereksinimleriyle orantili olarak,
¢cevreye zarar vermeyecek, guvenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhit eder. Grupta, ¢evreyi
korumak ve temiz tutmak amaciyla;

«  Atiklari ve Urinlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mumkuin olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Urlnlerin Gretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve gevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,

« Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve c¢aligsanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yuratalmesi,

* Calisanlarin, mdasterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun ¢evre konusunda
bilinglendiriimesi,

icin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghig ve Givenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri gergevesinde onaylanmistir.
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Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghigr Givenligi ve
Cevre Politikas!” ile ¢evre ve is sagligi konusunda ydnetim taahhutlerini de ortaya
koymaktadir.

Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolaylr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizhk icrada Gérevli/
Degil

Bllent Demircioglu Bagkan ve Murahhas icrada Gérevli

Uye
Wolgang Eging Baskan Yardimcisi !crada Gorevli Degil
Agah Ugur Uye Icrada Gorevli Degil
Dr. Kunibert Albert Uye Icrada Gorevli Degil
Martin ) _
Dr. Gerhard Scholer Uye Icrada Gorevli Degil
Roelof ljsbrand Baan Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Daniel Bruce Martin Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Kurumsal ydnetim ilkeleri kapsaminda “Yénetim Kurulunda yedi yil sUreyle gbrev yapan bir
dyenin bagimsiz bir Uye olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
s6zlesmesinde TTK hikumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her
bir Yonetim Kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagl olarak tanimlanmis surekli
gorev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiiminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde
de koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda o6nci profesyoneller olup Sirket
blnyesinde ylratilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve bakis agisi ile
yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
digsinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blinyesindeki gérevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yoénetim kurulu baskani ile genel midir farkh kigilerdir. D&nem icinde bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerimizin faaliyet donemi icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
citkmamugtir. llgili bagimsiz tyelerin bagimsizlik beyanlari KAP’da yayinlanmistir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Gyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda
bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, gincellenmesi, Uyelerinin toplantilara
katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yo6netim Kkurulu raporunun
toplantidan 1 hafta Oncesinde tim Uyelere ulagsmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivlenmesini teminen olusturuimus bir sekreterya bulunmaktadir. Yoénetim Kurulu
toplantilarinin giindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Ydénetim Kurulu Gyelerinin

24



gorusleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 gin 6nce kesin davet ve gundem her
bir Yénetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gorisler, 6neriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina gegiriimektedir. Mitalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile ainmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki
velveya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Gye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliminin 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle drtismektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Gyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari
niteliklere esas s6zlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim kurulunda iki adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
Uyelerden olusan denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesidir. Kurumsal yonetim
komitesi baskani bagimsiz yonetim kurulu tyesi olup, bu komite ayni zamanda risk yonetimi,
aday belirleme ve yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmelerinden de sorumludur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk yénetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari blnyesinde yuratulmektedir. Sirketimiz
dzelinde ise, Mali isler ve Finansman birimi risk ydnetim sireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari yuritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blinyesinde yer alan bu birimler
sure¢ dahilinde koordineli bir calisma vyuritmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal
tablolarini  ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin
performansina iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini da igeren dnceden belirlenmis bir
format, kapsam ve igerik dahilinde Ust yo6netim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu
raporlar, takip eden ayin 10. guninde Borusan Holding Mali Kontrol Departmanr’na ve Sirket
ust yonetimine es zamanh olarak iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim
muhasebe kayitlari ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna
giriimekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani tarafindan
tutarhhk, standartlara uyum, kritik performans goéstergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust yonetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik
aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket ydnetimine karar alma surecinde
destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendiriimesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk ydénetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dinya ¢apinda

taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten Urlin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
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sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak’tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi
kanaliyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile galismaktadir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, énce ilgili
sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide
edilerek, dnce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yo6netim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz 6nune alinarak hazirlanir.
Yoéneticiler is planlarini sirket ydnetim kurulu ile o donemdeki is plani/bitce toplantisinda
paylasir, gerekli géruldigu hallerde revizyonlarin yapilmasini mateakip yillik is plani ve butce
yonetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi
sirket is planinin bir parcasi olarak yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda
bir gézden gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi ol¢ilir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem
kadrindan esas stzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
dagitilan Yonetim Kurulu temettisidir. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Uglnclu bir kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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