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. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli c¢elik boru uretimi ve
satigi yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’'nda igslem gormektedir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmigtir.

Merkez Adresi :Meclisi Mebusan_ Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - Istanbul

30 Eylul 2013 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagli Ortakliklari, Sirket'in bu Bagl
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhik Nihai

Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0

Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0

Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA _ 99,0

Muahendislik Borusan Muhendislik Insaat ve Sanayi Makinalari Imalat A.S. 96,9

1. Raporun Dénemi : 01.01.2013 - 30.09.2013

2. Ortakhigin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 69531

3. Yénetim Kurulu Uyeleri

29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asadida yer
almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Bagkan ve Murahhas Uye Cemil Bulent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Wolfgang Eging

Uye Agah Ugur

Uye Dr. Gerhard Scholer

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Bagimsiz Uye Daniel Bruce Martin
Bagimsiz Uye Roelof ljsbrand Baan
Yetki Sinirlari

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’a verilmig olan yetkiler disinda kalan tim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Yonetim Kadrosu

icrada gorevli olan Sirket (st ydnetim yapisi asagidaki unvan, gérev ve Kkisilerden
olugsmaktadir.

Sirkette .
Bulundugu Is
Gorevi Adi Soyadi Sire Tecriibesi Meslegi
- oo Makina

1. Genel Mudir Semih Ozmen 25 yil 28 yil Miihendisi
2. Genel Muduar Yardimcisi,

Standart ve Ozel Boru Satis ve Zafer Atabey 22 yil 22yl iktisatg

Satinalma
3. ﬁgﬂ?;ll\eﬂrus;rs\{;g;rmsh Kagan Ari 8 yil 15 yil Isletmeci
5. Calisanlar
30.09.2013 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Diz isci 615 - 615
Kalifiye is¢i 297 - 297
Alt kademe yOnetici - 35 35
Orta kademe yonetici - 37 37
Ust kademe yonetici - 4 4
Memur sayisi - 159 159
Ara Toplam 912 235 1147
Taseron firma isci sayisi 0 306 306
Genel Toplam 912 541 1453

Sirketimizin Gyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Tirk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2012 — 31.08.2014 ddénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi 30.05.2013 tarihinde
imzalanmistir.

6. Donem iginde gerceklesen sermaye artiglari

Sirket 6denmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak tzere %400 artirilarak,
28.350.000 TL'den 141.750.000 TL'ye gikartiimasi hususu Istanbul Ticaret Sicili Mudarlagi
tarafindan 04.11.2013 tarihinde tescil edilmistir. Sirket sermayesine eklenmek suretiyle
Genel Kurul Karari geregince dagitiimasina karar verilen bedelsiz sermaye artis iglemlerine
07.11.2013 tarihinden itibaren baslanacaktir.

7. Doénem iginde gikarilan menkul kiymetler
Ddénem icinde 11.340.000.000 adet yeni menkul kiymet ¢ikariimistir.

8. Donem iginde yapilan Ana So6zlesme degisiklikleri
29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket Ana Sézlegsmesinin
17. maddesi asagidaki sekilde degisikligi gergeklesmistir.



ESKi SEKIL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilari ya olagan ya da olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Turk Ticaret Kanunu’nun 369uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganusti Genel Kurullar girketin iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas Mukavelede yazili hikimlere goére toplanir ve
gereken kararlari alirlar.

YENI $EKiL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilari ya olagan ya da olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanunu’nun 413’'uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganisti Genel Kurullar sirketin iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun, Esas Sézlesme ve ic ydénergede yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlari alirlar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca _hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiilmalarina, gorus
aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina _imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini_kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hikmu uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin_ve temsilcilerinin, anilan _Yonetmelik
hukumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

S6z konusu degisiklikler 09.04.2012 tarih ve 8296 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir.

9. Sirket sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklar
Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutari Oran (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.$. 20,831,453 TL 73.48

Meclisi Mebusan Cad. No:37
34427 Salipazari Istanbul

Y1l icinde sermayenin %10’'undan fazlasina sahip olan ortagin sermaye igindeki payinda bir
degisiklik olmamistir.



ll. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

IMF’in  Ekim ayinda yayinladigi “Kiaresel Ekonomik Gorunum” Raporunda, kuresel
ekonominin yavas tempoda devam ettigi vurgulanmis, énimuizdeki donemde ekonomik
gérinimde, Cin’de gecmis yillara kiyasla buyimede yasanan yavaslamanin ve FED’in para
politikasindaki seyrinin belirleyici olacagi belirtiimigtir. Ayrica gelismekte olan ekonomilerdeki
olasi sermaye cikislarinin kiresel ekonomik blylimeyi sinirlandiracagi ongorilmustir. IMF,
bu raporunda, dinya biyime tahminlerini 2013 yil igin %3,2’den %2,9’a, 2014 yih igin ise
%3,8’den %3,6’ya asagi yonlu revize etmigtir.

ABD Merkez Bankasi (FED), 17-18 Eylul'de gerceklestirdigi toplantida, global piyasalarin
ayhk 85 milyar USD tahvil alim programinin kademeli olarak azaltimaya baslanacagi
beklentisinin aksine tahvil alim bayukliguni degistirmemis, buyime tahminlerini ise 2013 yili
icin %2,3-2,6 araligindan %2-2,3'e 2014 yil icin ise %3,0-3,5 araligindan %2,9-3,1’e asagi
yonlu revize etmigtir. Toplantida, isgucu piyasalarinin gelisim kaydettigi ancak issizligin halen
yuksek dizeyini korudugu ve enflasyonun FED’in uzun dénemli hedefinin altinda
bulunduguna dikkat ¢ekilmistir. Yapilan bu aciklamalarla, Haziran ayindan bu yana USD
karsisinda zayif bir seyir izleyen yerel para birimleri kayiplarini bir miktar telafi etmistir. FED
29-30 Ekim’de gerceklestirdigi toplantida ise Eylul ayindaki agiklamalarina paralel bakis
acisini strdirmustar.

ABD’de 2014 mali yili icin yapilan bitge goérismelerinde, saglik reformu paketi konusunda
cikan anlasmazliklar nedeniyle Kongre’de uzlagi saglanamamasi ve yeni bltgce yasasinin
onaylanamamasiyla ABD hiikiimeti son 17 yilda ilk kez kismen kapanmis, bu durum ulkenin
temerride disme tehlikesiyle karsi karsiya kalmasina neden olmustur. ABD Kongresi'nin, 16
gun kapali kalan hukimetin tekrar acilmasi ve bor¢ tavaninin yukseltiimesi icin onayladigi
tasariyla butge krizi gegcici bir sireligine son bulmustur. Onaylanan tasariyla ABD Hazine’sine
7 Subat 2014'e kadar borglanma yetkisi verilmis, hikimetin de 15 Ocak 2014'e kadar acik
kalabilecek sekilde fonlanmasi saglanmistir. ABD hikimetinin kapanmasinin ekonomiye
yaklagik 24 milyar USD zarar verdigi tahmin edilmektedir. Bu dénemde, kredi derecelendirme
kurulusu Fitch, ABD'nin AAA olan kredi notunun gériniminu "negatif"e indirmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Ekim’de gergeklestirdigi toplantida politika faizinde degisiklik
yapmazken, toplantida faiz indirimi konusunun konusuldugunu belirtmistir. Ekonomiye iligskin
risklerin halen asagi yonlu oldugu Avrupa Bodlgesi'nde, ECB tarafindan politika faizinin
uzunca bir stire mevcut veya daha dusik seviyede tutulacagi vurgulanmis, Kasim ayinda
gercgeklestirilen toplantida ise politika faizi %0,5'ten %0,25’e ¢ekilmistir.

Ekim ayinda aciklanan Euro Bodlgesi yillik enflasyon orani %0,7 ile son 4 yilin en diguk
seviyesine gerileyerek, ECB’nin hedefinden uzaklagsmaya devam etmistir. igsizlik orani ise
Eylul ayinda %12,2 ile rekor seviyede kalarak, bor¢ krizi ve ekonomik durgunlugun bir
kalintis1 olarak kalmaya devam etmistir. Piyasalarda disuk gelen enflasyon verisinin de
etkisiyle 6nUmuzdeki haftalarda ECB’nin faiz indirimi beklentisi artmistir. ECB, kriz
onlemlerini kaliclya dondurmek adina, diger merkez bankalariyla yaptigi likidite swap
anlagmalarini kalici hale donugturecegini aciklayarak bankalara kuresel dovizlere ve euroya
ulasma imkani saglandigini belirtmistir.
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Japonya’da ihracatta ve vyatirmlarda yasanan artislar, istihdam piyasasindaki pozitif
gorunim ve Ozel tuketimin son aylarda artan bir egilim sergilemesiyle, ekonomik
toparlanmanin ihmh bir sekilde devam ettigi gézlemlenmis, 2013 yili ikinci geyrek buyumesi
%2,6'dan %3,8’e revize edilmigtir. Japonya Merkez Bankasrnin (BOJ) %2 enflasyon
hedefine paralel olarak devam eden genigleyici para politikasina ek olarak, Japon hikimeti
Ekim ayinda 5 trilyon yenlik tesvik paketi agiklamigtir. Japon hikimeti, ekonominin
finansmani icin 1997'den bu yana ilk kez satis vergisinde artirrma gidilecegini ve satis
vergisinin %5’den %8’e ¢ikarilacagini belirtmistir.

Son dénemde yavaslama egilimi sergileyen Cin ekonomisinin, uygulanan mali politikalar
neticesinde Uglncu geyrekte %7,8 ile beklentilerin bir miktar Gzerinde buyumesiyle yilin geri
kalani igin iyimser bir beklenti olusmustur. issizlik orani ise %4 civarinda istikrar kazanmistir.
Adustos ayinda agiklanan dis ticaret verilerinin beklenenin Uzerinde gerceklesmesi ise
blyUmenin toparlanacagina isaret etmektedir.

Tiirkiye

Turkiye ekonomisi, 2013 yilinin ikinci geyreginde toparlanma egilimini devam ettirerek piyasa
beklentisi olan %3,5'in Uzerinde %4,4 ile blylyerek hem beklentilerin Uzerinde bir blylime
yakalamis, hem de 2011 yilinin son ¢eyreginden bu yana en hizh yikseligini kaydetmistir.

2013 yihinin ilk ¢eyredinde i¢ tiketime dayal bir buyime gésteren Tlrkiye ekonomisinde bu
trend ikinci c¢eyrekte de hiz kazanarak devam etmis, kamu ve 0Ozel sektdr tlketim
harcamalarinin buyimeye toplam katkisi 4,2 puan seviyesinde gergeklesmistir. Ancak i¢
talep kosullarindaki toparlanmaya ragmen son aylarda ylksek diuzeylerde gergeklesen altin
ithalatinin da etkisiyle net ihracatin buyimeye negatif katkisi yilin ilk ceyreginde 0,6 iken yilin
ikinci ceyreginde 3 puana yukselmistir.

Yatirnm harcamalari yilin ikinci geyreginde bir édnceki yilin ayni dénemine gére 6zel sektérde
%2 oraninda azalmig, kamuda ise ayni dénemde %36,7 artis gdstererek blyimeye 1,4
puanlik katki saglamistir. Takvim etkisinden arindirilmis sanayi uretim endeksi ise Temmuz
ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %4,6 oraninda yukselis kaydetmistir. Yurt i¢i ve yurt
digi pazarlardan alinan siparislerin pozitif etkisiyle Eyllil ayinda imalat PMI endeksi 54 ile
2013 yilinin en yuksek seviyesine ulagmig, imalat sanayi Kapasite Kullanim Orani ise %74,9
seviyesinde gercekleserek, yatay seyrini korumustur.
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TUIKin  acikladigi  verilere  gore,
Agustos ayinda ihracat bir dnceki yilin
ayni aymna gore %129 dusus
gOstererek, son dort yilin en sert
disusinld sergilemis ve 11,2 milyar
USD seviyesine gerilemistir. ithalat ise
ayni donemde %3,4 oraninda
azalarak 18,2 milyar USD seviyesinde
gergeklegmistir. 2012 yilinin  ayni
ayina gore ihracatin ithalati kargilama
orani da 6,7 puan gerileyerek %61,4
olmustur.

2013 yilinin ilk sekiz aylik déneminde, ihracat bir dnceki yilin ayni dénemine goére %0,5
oraninda daralirken, ithalat ise %6,3 oraninda artis gostermigtir. Dis ticaret agigi da ayni
donemde %18,3 oraninda artarak 67,6 milyar USD’ye ulagmistir.
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2013 yillinin Temmuz ayinda 5,8
milyar USD ile piyasa beklentisinin
Uzerinde gergeklesen cari iglemler
acigl, yihn ilkk yedi aylik déneminde
ise bir onceki yilin ayni dénemine
g6re 8 milyar USD artarak 42,1 milyar
USD’ye ulagmistir. 12 aylik kimulatif
olarak degerlendirildiginde ise, cari
acigin artis egilimini strdurerek 55,8
milyar USD seviyesine yukseldigi
gorulmektedir.

2013 yilinin Gguncu c¢eyreginde Avrupa Birligi Ulkelerine gergeklestirilen ihracatin toplam
ihracat icindeki pay! artis gostermeye devam ederek, Agustos ayinda bir dnceki yilin ayni
dénemine gbére %33,7'den %41,4 seviyesine ulasmistir. Son aylardaki altin ihracatindaki
yavaglamanin etkisiyle Yakin ve Ortadogu Ulkelerinin toplam ihracattaki payi ise %37,4’den

%21,6’ya gerilemistir. Ulke bazinda ise en ¢ok ihracat yapilan tilke Almanya olurken, en gok
ithalat yapilan Ulke ise Rusya olmustur.
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2013 yilinin Eylul ayinda bir dnceki
aya kiyasla TUFE ve UFEde
beklentinin Uzerinde bir artis
yasanmis, TUFE %0,77, UFE ise
%0,88 artis gostermistir. Eylll ayinda
aylik enflasyonun beklentilerin
Uzerinde gelmesine ragmen, baz etkisi
nedeniyle TUFE'deki vyillik artis
%7,88'e gerilemistir. UFE'deki yillik
artis ise ayni dénemde %6,23
dizeyinde gerceklesmistir.



¢ Program  (OVP),  ekonomideki

2012 20131 2014P 2015P 2016P buyume tahminini kU resel

TUFE Enflasyon (dénem sonu) 6.2% 6.8% 5.3% 5.0% 5.0% . . T .
GSYIH (MilyarTL) 1416 1559 1719 ws 005 €KONomideki yasanan belirsizliklerin
GSYIH (Milyar $) 786 823 867 528 9% devam etmesi nedeniyle dusuk
Kisi bas1 GSYiH (Milyar $) 047 088 127 1% 1260 tutarak 2013 yili igin %3,6, 2014 yili
GSYiH Biiyiime 2.2% 36% 4.0% 5.0%  50% ;. o o e .
GSYIH Deflatéril 6.8% 6.3% 6.0% s s3y  9inse 704 olarak Ong_,or,mu§tur' Cari
issizlik orani 9.2% 9.5% 9.4% s2% so% aclgl ve enflasyonu dusidrmek, kamu
Cari Agik (Milyar $) 47.8 588 555 sso 550 maliyesinde guglu durusu
ihracat (Milyar $) 125 185 165 180 M5 gijrdiirmek, biyiime ve istihdam
ithalat (Milyar $) 2365 2515 2620 2820 3050 . o

Cari Acik/ GSYiH 6.1% 7.1% 6.4% sen oo artirmak g'?' _ana hedefleri iceren
USD/TRY (ortalama) 1.80 1.89 1.98 2.04 210 OVPde duaslik tasarruf oraninin
Biitce aqig1 / GSYIH 21% 12% 19% % 11%  artinlmasina yonelik kararli bir tutum
Faiz disi fazla / GSYIH 1.3% 2.0% 1.1% 1.2% 13% be“rlendlgl de gOZUkmektedIr

TCMB Eylul ayinda gerceklesen Para Politikasi Kurulu toplantisinda para politikasina yonelik
bir degisiklige gitmemistir. Piyasa beklentisinin aksine zorunlu karsiliklar ve rezerv opsiyon
katsayillarinda da bir degisiklige gitmeyen TCMB, olumlu seyreden i¢ talep ve ihracatin
katkisiyla buyumenin 1hmh seyrettidini ve enflasyonda 6numuzdeki dénemde dusus
beklendigini vurgulamig, gerekli géruldiginde ek parasal sikilastirma uygulamalarini da
devreye alabilecedini belirtmistir.

2. GCelik Boru Faaliyetlerine iliskin Genel Degerlendirme

Tark celik boru sektori kuresel pazarlarda kazanmig oldugu tecribe ve sahip oldugu altyapi
sayesinde, Avrupa Birligi Ulkelerinde devam eden ekonomik durgunluk ve Ortadogu’da
yasanan siyasi gerginliklere ragmen 2013 yilinin ilk dokuz aylik doneminde hem Uretim, hem
de ihracatta olumlu sinyaller vermistir. Yilin ilk dokuz aylik ddoneminde Uretim, bir dnceki yilin
ayni donemine gore miktar olarak yaklasik %3 artarak 3,2 milyon tona ulasmis, ihracat ise
ayni dénemde miktar olarak yaklasik %4,6 artarak 1,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. Yilin
ilk dokuz ayinda gergeklesen ihracat, deger olarak ise yaklasik %0,1 dususle 1 milyar 256
milyon USD’a gerilemistir. Ayni donemde celik boru ihracatinin en ¢ok yapildidi Ulkeler ise
sirasiyla Irak, ABD ve Cezayir olmustur.

oa TURKIYE iLK 9 AY CELIK BORU . TUrkiye Celik bo_r_u sell<t6rl'.'|nl'.'|n 2013 'yHI
0'4 ] iIHRACATI (Milyon ton) ilk dokuz aylvlk,don.eml__nde ngey Afrika
4 %2 ve Ortadogu'daki (lkelerin altyapi
03 1 yatirmlarindan dogan c¢elik boru
03 - ihtiyacini kargilamak tzere
02 - +%174-%30 gergeklestirdigi ihracat, 2012 yilinin ilk
02 - . dokuz aylik dénemine kiyasla onemli
01 - oLl . Olclde artis gostermistir. Bu dénemde
o1 - +%610%.9017 %12 -%45-%36 toplam celik boru ihracatinin yaklasik
00 - ucte biri Ortadogu ve Kuzey Afrika

pazarlarinin en oOnemli iki alicisi
Cezayir ve Irak'a yapiimistir.

W Ocak-Eylil 2012 W Ocak-Eyliil 2013
Kaynak: CEBID



Yurticinde ¢elik boru kullanan sektdrlerin ¢elik boru taleplerindeki artig, ¢elik boru sektorini
pozitif yonde etkilemeye devam etmektedir. Yilin ilk dokuz aylik déneminde yurtigi tiketim bir
onceki yilin ilk dokuz aylik dénemine kiyasla yaklasik %2 artarak 1,9 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu kapsamda, 2013 yilinin son ¢eyreginde, kentsel donlisim projeleriyle
insaat sektoériinde yasanan hizli yikselis, icme suyu ve sulama boru hatlari yapimi ve
hidroelektrik santral yatirimlarina bagl olarak ¢elik boru Uretiminin yaklasik 4,4 milyon tona
ulasacagi tahmin edilmektedir.

SICAK RULO SAC ORTALAMA FiYAT Celik boru ana hammaddesi olan
750 1 (S/TON) sicak rulo sagin ortalama fiyat
700 - ($/ton) hareketi yandaki grafikte

gosterilmektedir.
650
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550
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Kaynak: SteelBenchmarker

Temmuz ayinda isdemirde yasanan grev, sektdriin Uretimindeki diistis egiliminin ilerleyen
aylarda derinlesmesine neden olmustur. 2013 yilinin ilk yarisinda %2,9 olan ham celik
Uretimindeki disus, Ocak-Agustos déneminde, %5,4 seviyesine ¢ikmistir. Yilin ilk sekiz aylk
doneminde 22,8 milyon tona gerileyen Turkiye’nin ham celik Gretiminin, yil sonu itibariyle
iyimser bir tahminle %1,1 oraninda disusle, 35,5 milyon ton seviyesinde kalacagdi ve
kapasite kullanim oraninin da %70’e gerileyecegi tahmin edilmektedir.

2013 yihnin Ocak-Agustos doneminde, celik Urinleri tiketimi ise, ikinci ceyrekten itibaren
kazandigi ivme ile %7 oraninda artis kaydetmistir. Ayni dénemde uzun Urtn tiketimi yaklasik
%11 oraninda artisla 11 milyon tona, yassi Urln tiketimi ise yaklasik %3 oraninda artigla 9
milyon tona ¢ikmistir.

Ocak-Agustos déneminde, c¢elik Grlnleri ihracati, miktar agisindan %4,1 disusle, 13 milyon
tona gerilerken, celik Grdnleri ithalati %28 oraninda artisla, 9,62 milyon tona ulasmis, net
celik ihracati ise %44 oraninda dususle, 6.04 milyon tondan, 3.89 milyon tona gerilemistir.
Ayni dénemde ihracatin ithalati karsilama orani ise, %157°den %128’e gerilemistir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektorun en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 50 yili askin tecribesi ile sektoérin Turkiye’de gelisimine
onculuk etmigtir. BMB, Turkiye'de toplam 800.000 ton boyuna kaynakli ve 200.000 ton spiral
kaynakli gelik boru olmak Uzere yaklasik 1 milyon ton uretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine

hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin iretim kapasitesi de yillik 28.000 ton
seviyesindedir.

2012 yili sonunda ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde 300,000 ton kapasiteli petrol
ve dogal gaz c¢ikariminda kullanilacak kuyu ve sondaj borusu dretimine yonelik yatirim
yapllmasina; bahsi gegen yatirrmin BMB’nin bagh ortakligi olan ABD’de kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) tarafindan gerceklestirimesine karar verilmigtir. 2014
yihinin ikinci yarisinda devreye girmesi planlanan yatirim ile, sirketimiz gerek satis hacmi,
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gerekse de Uretim kapasitesi agisindan Avrupa’nin 6nde gelen dreticilerinden birisi olmanin
yaninda ABD’de Uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna gelecektir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musterilere en kaliteli Granu
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar
ile en kisa surede yuksek kaliteli Gretim hedefine ulagsmayi planlamaktadir. Yeni kurulan bu
tesiste, BMP, API standartlarina uygun yiksek kaliteli boru Gretebilecek konuma gelecektir.

BMP, Uretim surecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, muisterilerden
gelebilecek her turli talebe uygun Urln Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olacak bu
yeni Uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri slUregelen bilgi ve tecribesini de
kullanarak, ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve 6énemli bir oyuncu olarak kabul gérmeyi
hedeflemektedir.

SATISLAR* (1000 ton)

600 -
500 -

186
400 -

200
300 -
200 - =
o T T T
2009 2010 2011 2012 2013**
W Yurtici B ihracat * fIk Ug Ceyrek Konsolide

Basingl, 6zel ve spiral borular basta olmak lzere yiksek katma degerli Grinlerin toplam
satislar igindeki payl %45 seviyelerinde gerceklesmistir.

BMB, gelismekte olan ihracat pazarlarinda musteriye 6zgl c¢ozumlerle satis hacmini
artinrken, mevcut pazarlarda kalici bir blyime hedefi ile hareket etmigtir.

2013 yihnin ilk Gg geyreginde toplam is hacminin %55’ ihrag edilmistir.

** petrol ve dogal gaz ¢ikarilmasinda kullanilan sondaj ve kuyu borulari 2013 yili itibari ile bagl ortagimiz olan Borusan Mannesmann Pipe
US Inc, lizerinden satilmaya baslanmistir. Buna ek olarak, Avrupa’da devam eden ekonomik istikrarsizlik ve diisiik talep konsolide bazli
ihracat rakamlarimizda 2012 yilina gére bir diisiis yasanmasina neden olmustur.
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2013 Yihinin ilk Ug Geyreginde;

= 2013 yihinin ilk G¢ ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla toplam i¢ piyasa
boru satiglari miktarsal olarak %7 oraninda artis goOstermistir. Satis miktarindaki
artisin yaninda brut kar marji da %3 oraninda artig gostermistir.

= ¢ piyasa standart boru satislarinda su ve dogalgaz borusu gibi yiiksek katma degerli
urtnlerde ise satis miktari bir 6nceki yilin ilk yarisina gore yaklasik %8 oraninda artig
gOstermistir.

= Buiylk caph hat borusu pazarinda dinya capinda projeler yakindan takip edilerek,
kazanilan ihaleler ile karlilik seviyesi korunmaktadir.

= ABD’ye yapilan sondaj borusu ihracatinda, satislarin bagl ortagimiz olan Borusan
Mannesmann Pipe US Inc. firmasi tarafindan yapilmaya baslanmasi ile
konsolidasyon esaslari nedeniyle dists yasanmistir.

= 2012 yiinda otomotiv sektdriinde yasanan kigulmenin ardindan 2013 yilinin ilk ¢
dokuz aylik déneminde bu sektére yonelik satiglarda miktarsal olarak 2012 yilinin
ayni dénemine gore i¢ piyasada %30’luk artis gerceklesmis; ihracat ise %9 oraninda
artis gostermistir. Brit kar marji da ayni dénemde artis gdstermistir.

= Sirketimizin Yenidogan Mah. Seka Devlet Hastanesi Yani izmit/ Kocaeli adresinde
kurulu bulunan spiral kaynakh boru tesisindeki Uretim faaliyeti, Kocaeli Blyuksehir
Belediyesi'nin yuruttigu Sekapark ve Kentsel Dontisim Projelerinin bir sonucu olarak
Ocak 2013 itibari ile durdurulmustur. Spiral kaynakli boru tretimi Gemlik’te kurulmus
olan yeni tesisimizde devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

2013 yihnin ilk dokuz aylik déneminde 12.500 ton yeni Urlin satisi yapilmistir. Toplam
satigimizin %3,7’sine denk gelen bu satiglarda 15 milyon 895 bin USD konsolide gelir elde
edilmistir.

Sondaj borularinda yapilan iyilestirme yatirimlari sayesinde 2013 yilinin Gglincu ¢eyregindeki
toplam yeni Urlin satisinin yarisi sondaj borularindan elde edilmistir.

Otomotiv segmentinde de, yilin Uguncl ¢eyreginde toplam yeni Urin satiginin dortte birine
tekabil edecek miktarda satis yapiimigtir.

Borusan Holding inovasyon insiyatifi ydnlendirmesi ile i¢ piyasa yeni urin satisinda
organizasyonel esneklik saglanmistir. Boylece hem yeni trin bulma konusunda devamlilik,
hem de pazarlama inovasyonlari ile geligtiriimis yeni drlnlerin satiglarini artirmak
amagclanmaktadir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Baskani'na baglh olarak gérev yapan i¢
Denetim Mudurliglu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya gikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st yonetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem
planlari ve taahhutleri i¢c denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakl olarak kontrol bazli gézetim faaliyetlerini surdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Bagskani ve icra Kurulu ile paylagmaktadir.
Sirket i¢ kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Midurligi’'nce tespit edilen konular,
hem de kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip siirecine katkida bulunmaktadir.
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Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosedurleri, caliganlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, i¢
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
calismalari gercevesinde denetlenmektedir.

4, Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000 ton Uretim kapasitesi ile yuksek
katma degerli soguk cekilmis dzel boru Uretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Almanya,
Ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektdriiniin guiclii oldugu tlkelere yénelik yaptig satislar ile
gerek Urin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da sektoérinde taninan bir dretici
konumundadir. Sirket yaklasik 22.000m? kapali alan Uzerine kurulu olup, 95 calisani ile
faaliyet gostermektedir. 2012 yillinda Avrupa ekonomisinin iginde bulundugu sikintili duruma
ragmen Sirket 2012 yilinda 18,997 tonluk satis hacmi ile 2011 yili seviyesinde kalmayi
basarmistir.

5. Borusan Miihendislik

1978 yilindan beri faaliyetlerini siirdiiren Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalar
imalat A.S., 10,630 m? kapali, 10,370 m? acik olmak lizere toplam 21,000 m? alanda demir-
celik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin
uretilmesi, yatirimlarin projelendiriimesi ve yuritilmesi konusunda hizmet vermektedir.
Yatirim projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini
saglamak, yedek parga tasarlamak ve Uretmek konularinda da hizmet vermektedir. Borusan
Muhendislik firmasi vermis oldugu bu hizmetin yaninda Tuzla’da motoryat dretimine
baslamistir.

6. Borusan Mannesmann Pipe US

ABD’de kurulu olan bagli ortagimiz 150,000 milyon USD yatirim tutari 300,000 ton kapasiteli
bir tesiste dogal gaz ve petrol ¢ikariminda kullanilacak sondaj borulari Uretecektir. 2014
yihnin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanan yatirrm hedeflenen zaman plani ve bitce
gercevesinde devam etmektedir.

7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kulturel, egitim vb. amagl faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluslarina Yonetim’in onaylyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagigin sekli,
miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun se¢iminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin diginda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmug bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanlhigr’nin vergi muafiyeti tanidig1 vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarina
detayh bilgi verilir.
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Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 2013 yili Ocak-Eylul déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim

kuruluglari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan
bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2013 - 30 Eylul 2013 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 819.473
Afyon Tazlar Katmer Senligi 5.000
Kocaeli 7. Boru ilkégretim Okulu 10.000
Bagcilar Endustri Meslek Lisesi 4.729
Yerel Yonetimler 22.380
Borusan Yelken Akademisi 3.000
Tarkiye EQitim Vakfi 1.530
Diger 23.359
Toplam 889.472

8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2013 yili ilk seansini 27.36 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2013 — 30 Eylal 2013
donemi icinde ulastigi en yuksek seans kapanis degeri 37.45 TL, en dusuk ise 25.70 TL
olmustur. Ayni dénem icerisinde BiST-100 endeksi %4.76 oraninda diserken hisse
senedimizin degeri %23.30 oraninda artis gostermistir. 2012 basindan beri incelendiginde
BIST-100 endeksinin artisi %145 seviyesindeyken sirketimiz hisseleri de %161 artis ile
endekse paralel bir performans gostermistir.

30.09.2013 tarihindeki kapanis dederine gore sirketimizin piyasa degeri 932,715,000 TL’dir.
Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degeri degisimleri asagidaki grafiklerde
verilmigtir:

750,00 S Sirket Degeri (Milyon) 1 Ocak 2012 -30 Eylul 2013 . TRL 1.200,000
700,00 $ - TRL 1.100,000
650,00 S ~ TRL 1.000,000
600,00 $ - TRL 900,000
550,00 $ —- TRL 800,000
500,00 S — TRL 700,000
450,00 S - TRL 600,000
400,00 $ - TRL 500,000
350,00 S - TRL 400,000
300,00 $ —tUSD TL - TRL 300,000

250,005 - —— TRL 200,000
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Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettller ve 6denmis sermayeye oranlari
asagidaki gibidir:

Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Temetti
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

6,401,430

32,319,000
30,051,000

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85)

22.58 (net 19.19)

114.00 (net 96.90)
106.00 (net 90.10)
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IIl. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

Cari Oran (katsay) Dénen Varliklar

Kisa Vadeli Borglar

Likidite Orani (katsay1) Donen Varliklar - Stoklar

Kisa Vadeli Borglar

Stok Devir Hizi (katsay!) Satiglarin Maliyeti

Stoklar

Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar

Net Satislar

Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye

Toplam Kaynaklar - Nakit

Karlilik Orani Net Dénem Kari
Net Satislar
Aktif Verimliligi Net Dénem Kari
Aktif Toplami
VFAQK (TL)
VFAOK Marji VFAOK
Net Satislar

Not 1: Vergi Faiz Anortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi

2012 11l. Ceyrek

2013 1Il. Geyrek

0.90

0.39

3.01

46%

43%

3.47%

2.51%

91,515,787

8.6%

2012 I11. Geyrek

0.99

0.51

2.15

60%

40%

4.10%

2.04%

101,867,766

= 11.6%

2013 11. Ceyrek

Faaliy et Kari / (Zarar)*

Amortisman Giderleri
Satislarin Maliy eti icinde
Pazarlama, Satis ve Da§itim Giderleri iginde

Genel Yonetim Giderleri iginde
Kidem Tazminati Karsiligi Dénem Gideri / (Geliri)

Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL)

63,168,398

23,495,457
18,030,322
157,164
5,307,971

4,851,932

91,515,787

73,876,789

26,496,197
21,612,071
379,022
4,505,104

1,494,780

101,867,766

* Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettii geliri dahil edilmistir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 30 Eylul 2013 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamig, donem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gbézden
gegirilerek uyumun tam olmadigl alanlar tespit edilmis ve bu alanlara ydnelik iyilestirme
calismalari yapiimistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu'nun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek
amaciyla Borusan Holding A.S. c¢atisi altinda “Yatirimci iligkileri Birimi” olusturulmustur.
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler Direktérligiu sorumludur. Séz konusu
direktorliige bagh olan Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Sirketimiz blnyesinde
bulunan bu iki birim yatirmci iliskileri kapsaminda yapilan tim faaliyetlerde tam bir
koordinasyon ile hareket etmektedirler. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri
ile temasa gegerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding A.S. - Yatinmei iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimei lligkileri Madaru Beril Yiginsu 0212 393 5325
Yatirimci lliskileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann _Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatirnmci iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimei lligkileri Mudard Bora Yuksel 0212 39357 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2013-30.09.2013 tarihi iginde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
11 Ozel Durum agiklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmig ve yapiimistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini IMKB vyoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda
yapilan faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin agiklamalari
e Yatirmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem igerisinde gerek bireysel yatirmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular SPK’nin Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lligskin

Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimei iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki bagliklar altinda toplanabilir:
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Sirketin yatirim planlar ve stratejik hedefleri

Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina
olasi etkileri

Yurtigi ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

Genel kurul ve kar dagitimi

Sirket dénem faaliyetleri ve performansi

Sermaye artirimi

Yurtdigi istiraklerimiz

op

@~oao

Bu baslklar altinda Sirket Yatirimci iligkileri birimine yaklasik 205 adet bilgi talebi
ybneltilmistir. Bilgi talepleri dncelikle SPK'nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirimektedir. Holding ve Sirket
Yatirmei lliskileri birimleri koordineli bir calisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak
sikga sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine
esit bilgi aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mumkun olan en kisa zamanda cevap

verilmesi kritik performans géstergesi olarak tespit edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde gerek Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse
Borusan Grubu’'nun internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi, Sirket’in
“Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” c¢ergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulagimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket dénem igerisinde 2 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket’'in 2012 yili Olagan Genel Kurul'u 29.03.2013 tarihinde %74,91’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana sdzlesmede 6ngoruldugu Uzere gundem
ile birlikte 05.03.2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 06.03.2013 tarihinde Dinya ve
Hurses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapiimistir. Genel Kurul dncesinde Olagan Genel
Kurul gindemi, 2012 yili faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu
iceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler boliminde kullanmig, sorulara Sirket
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan cevap verilmistir. Pay sahipleri tarafindan gindem o6nerisi
verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul'a iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket
merkezinde ve 29 Mart 2013 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde surekli olarak pay
sahiplerine agik tutulmaktadir.

Sirketin diger Olaganusti Genel Kurul toplantisi 09.10.2013 tarihinde %74,82’lik bir toplanti
nisabi ile gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngdruldigu Uzere
gundem ile birlikte 13.09.2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 13.09.2013 tarihinde
Dinya ve Hulrses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. S6z konusu Genel Kurul'a
iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 9 Ekim 2013 tarihinden itibaren
Sirketin internet sitesinde surekli olarak pay sahiplerine acgik tutulmaktadir.
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Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Genel Kurul guindeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmistir. Internet sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.'’nin 387. maddesi hikmu sakli
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikli istirak iligskisi bulunmamaktadir. Azinlk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

7. Kar Payi Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sdézlesmenin 7. maddesi
uyarinca 1. tertip yasal yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kéra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin gegmis dénem kar
ve temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintili ddénemlerinde dahi
Sirketimizin karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini
veya daha Ustunu ortaklarimiza temettl olarak dagittigimiz gordimektedir. Bu anlayisin
gelecek dénemlerde de devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar icin kar
dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payi dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirnm firsatlari
ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden gézden gegiriimekte 6rnegin 2008, 2009 ve
2010 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK duzenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu g6z 6énune alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi Genel Kurulda hissedarlarin
onayina sunulmaktadir.

8. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Béliim Madde 1.2.2'de

belirlenen esaslar  gergevesinde hazirlanmig ve Sirketin internet sitesi
(www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:
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Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya acgiklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari

Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolagan asilsiz haberler

Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukumleri gercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yodnelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanl, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bi¢cimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

9. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, www.borusanmannesmann.com adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin 6ériimcek
Uclnculuk odulund kazanmistir. Yarismada tasarim, icerik, dzellik, islevsellik, kullanilabilirlik
ve standartlara uygunluk gibi bircok degerlendirme kriteri g6z dninde bulundurulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde
Yatirimei iligkileri bagh@i altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer
veriimektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin éngdrdiigu icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce
olarak da ulagilmasi mumkundur. Ayrica esas sOzlesme, kar dagitim politikasi, yonetim
kurulu Gyeleri ile (st yonetimde calisan kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce olarak ulasmak
muamkindir. Ancak faaliyet raporlari sadece Turkge olarak yayinlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir
pargasisidir. Kurumsal ydnetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer

verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak
yurGtllen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz masgterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢c ve dis
musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini
diizenleyen “Borusanlrnin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani gergevesinde yuritmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu'nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Musteri mutlulugunda ve bagliliginda Turkiye'de referans sirket olmak™ kritik bagari faktori
olarak belirlenmigtir. S6z konusu kritik basari faktérine ulasmakta Borusan Holding
tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi”
sirketlere arag olarak sunulmustur. i¢ ve dis misterilere sunulan Griinlerin ve hizmetin kalitesi
her zaman Borusan Grubu'nun givencesi ve teminati altindadir. Grupta musteri
memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi igin tium c¢alisanlar, Yonetim Kurullari dahil,
Uzerlerine dusen her turll gorevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de miusteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel suregleri kapsayan “Musteri sesinin yonetimi” slreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve butlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve drlnlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap
verecek sekilde artirimasi icin calismalar yurutilmektedir. Sirket genelinde strecleri
iyilestirmek igin Yalin 6 Sigma metodolojisi kullanilmaktadir. Urettigimiz Grlnlerin ve is
sureclerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmigtir.
Sirketimizde mevcut yonetim sistemlerinin  kalitesi 1SO 9001 belgesi cercevesinde
onaylanmistir.

Tudm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sureli, kalici ve
glvenilir iligkilerin kurulmasi amaglanmaktadir. iligkileri stirekli kilmak icin kargilikli etkilesimin
o6nemi bilinir ve birer is ortagi olarak goérilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirkette
olusturulmus surekli bir model bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili baginda guncellenmis olan “Borusan Grubu Yo&netim
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is ilkeleri, Is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalar’
cergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayis,
yapisi, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢alisma duzeni, tUcret 6demeler,
¢alisan goérev ve sorumluluklari alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Ydénetim Anlayisi ve

Uygulamalar’” dokimaninda yer alan asagidaki madde c¢ergcevesinde hareket etmek
zorundadir.
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“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine
ve diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, mdusterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gecerlidir. Butiin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Grettikleri tGrinlerin ve
hizmetlerin insan sagligina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yakumladar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalarl” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gegiriimektedir. Bu amagclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip iglerine ve yaptiklarinin
sonuglarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip calismasini tesvik ederek,
bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi,
Ucret ve Kkariyer gelisimi konularindaki iligkileri yiritmek Sirket insan kaynaklari
departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Midiri Firat
Akkemik Sakaryali ve Genel Mudur Semih Ozmen yetkilidir. Dénem igerisinde galisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak Gzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar’” dokiimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiman tim c¢alisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarilmasinin
yani sira yonetici ve calisanlarin zamanlarinin belli bir bolumuna sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayiginin uzantisidir.

Sirketimiz, Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi  kdpri ve okul ingaati, spor kullplerine yardim, c¢evre dizenlemesi
calismalarina destek gibi boélge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil
gelirlerinin  bir bdlimi ile Borusan Kocabiylk Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasini desteklemektedir. Caliganlarin Ozel Sektdr Gondllileri Dernegi kapsaminda
gobnullh faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak,
¢cevreye zarar vermeyecek, guvenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhit eder. Grupta, ¢evreyi
korumak ve temiz tutmak amaciyla;

« Atiklari ve Urinlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dlzeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mumkun olan en uygun yontemlerin kullanilmasi,

«  Urlnlerin Uretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve gevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,

«  Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve g¢aligsanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yuratilmesi,

* Calisanlarin, mdasterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun ¢evre konusunda
bilinglendiriimesi igin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.
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Sirketimizde is Saghgi ve Givenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri ¢cergevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghgi Guvenligi ve
Cevre Politikas!” ile ¢evre ve is sagligi konusunda ydénetim taahhutlerini de ortaya
koymaktadir.

Dénem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizhk icrada Gérevli/
Degil

Bllent Demircioglu Bagkan ve Murahhas icrada Gérevli

Uye
Wolgang Eging Baskan Yardimcisi icrada Gorevli Degil
Agah Ugur Uye Icrada Gorevli Degil
Dr. Kunibert Albert Uye Icrada Gorevli Degil
Martin ) _
Dr. Gerhard Scholer Uye Icrada Gorevli Degil
Roelof ljsbrand Baan Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Daniel Bruce Martin Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda “Ydénetim Kurulunda yedi yil slreyle gérev yapan bir
dyenin bagimsiz bir Uye olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sb6zlesmesinde TTK hudkumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmigtir. Buna karsilik her
bir Yonetim Kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagh olarak tanimlanmis surekli
gbrev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde
de koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda o6ncu profesyoneller olup Sirket
blnyesinde ylratilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile
yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirket
digsinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blnyesindeki gbrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim kurulu baskani ile genel mudur farkh kisilerdir. Ddnem iginde bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerimizin faaliyet donemi icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
citkmamugtir. llgili bagimsiz tyelerin bagimsizlik beyanlari KAP’da yayinlanmistir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda

bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, gincellenmesi, Uyelerinin toplantilara
katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yoénetim kurulu raporunun
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toplantidan 1 hafta Oncesinde tim Uyelere ulagsmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivienmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Ydénetim Kurulu
toplantilarinin gindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yénetim Kurulu Gyelerinin
gorusleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 gin 6nce kesin davet ve guindem her
bir Yénetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gortsler, 6neriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina gegiriimektedir. Mitalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile alinmamig bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikhi oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Gye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliminin 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle drtismektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Yoénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari
niteliklere esas s6zlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim kurulunda iki adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
uyelerden olusan denetim komitesi ve kurumsal ydnetim komitesidir. Kurumsal ydnetim
komitesi baskani bagimsiz yonetim kurulu tyesi olup, bu komite ayni zamanda risk yonetimi,
aday belirleme ve yonetim kurulu tyelerinin Ucretlendirmelerinden de sorumludur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari blnyesinde yurutlilmektedir. Sirketimiz
Ozelinde ise, Mali isler ve Finansman birimi risk yonetim sireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari yurtutmektedir. Borusan Holding ve Sirket blnyesinde yer alan bu birimler
sure¢ dahilinde koordineli bir c¢alisma yuratmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal
tablolarini  ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin
performansina iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini da iceren dnceden belirlenmis bir
format, kapsam ve igerik dahilinde Ust yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu
raporlar, takip eden ayin 10. gininde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na ve Sirket
ust yonetimine es zamanh olarak iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim
muhasebe kayitlari ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna
giriimekte ve sb6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani tarafindan
tutarhhk, standartlara uyum, kritik performans goéstergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust ydnetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik
aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket ydnetimine karar alma surecinde
destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendiriimesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk ydénetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dlinya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylikselten trlin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak’tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi
kanaliyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, 6nce ilgili
sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide
edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlari bu stratejilere iligkin aksiyon planlari géz 6nine alinarak hazirlanir.
Yoéneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o donemdeki is plani/bitce toplantisinda
paylasir, gerekli goruldugu hallerde revizyonlarin yapiimasini muteakip yillik ig plani ve butge
yonetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi
sirket is planinin bir parcasi olarak yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda
bir gézden gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi olculir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degigken olmak Uzere iki bilegskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken (cret ise dénem
kadrindan esas stzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
dagitilan Yonetim Kurulu temettisudir. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve UglnclU bir Kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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