BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET A.S.
ve BAGLI ORTAKLIKLAR
1 Ocak — 31 Mart 2017

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




Vizyonumuz

Diinya Capinda Taninan, Lider Celik Boru Firmasi Olmak

=
=

=

=

W

Misyonumuz

Celik Boru Endiistrisindeki Uzmanhgimizla, Yasam Kalitesini Yiikselten Uriin ve
Hizmetler Sunmak ve Toplumun Ekonomik, Sosyal Gelisimini Ust Seviyelere
Tasimak



ICINDEKILER

.
V.

Girig

Faaliyetlere iliskin Degerlendirme
Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sayfa

19
20



. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru Gretimi ve satisi
yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem gdérmektedir. Sirket, Tarkiye’de tescil edilmistir.

Merkez Adresi : Meclisi Mebusan _Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - Istanbul

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Sirket'in bu Bagh
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai
Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Muahendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9

intifa senedi hamillerinin oy hakki bulunmamaktadir.

1. Raporun Dénemi : 01.01.2017 — 31.03.2017

2. Ortakhigin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 69531

3. Yénetim Kurulu Uyeleri

23 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula kadar
gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri agagida yer almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Bagkan ve Murahhas Uye Semih Ozmen

Bagkan Yardimcisi Heinrich Cléren

Uye Agah Ugur

Uye Alexander Eckhard Soboll
Uye Erkan Muharrem Kafadar
Bagimsiz Uye Nusret Comert

Bagimsiz Uye Roelof ljsbrand Baan

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana So6zlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul'a verilmis olan yetkiler disinda kalan tim igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Yonetim Kadrosu

icrada gorevli olan Sirket Ust
olugsmaktadir.

yonetim yapisi asagidaki unvan, goérev ve Kisilerden

Sirkette i
Gorevi Adi Soyadi  Bulundugu 3 Meslegi
Sii Tecribesi
tre

1. Genel Mudur Zafer Atabey 26 yil 26 yil iktisatg

Genel Mudir Yardimcisi, Oguzhan _
2. Standard Boru Segmenti Kusguoglu 12yl 15y Iktisatct

Genel Mudur Yardimcisi, g ; .
3. Ozel Boru Segmenti Kagan Ari 12 yil 19 yil Isletmeci

Genel Mudur Yardimcisi, g Uluslararasi
4. Alt Yapi Proje Segmenti Ugur Onbag! 18yl 20y iligkiler
5 Gengl Mudur Yardimcisi, Mehtap Anik 23 25 il Endustri

© Mali isler Zorbozan y y Muhendisi

Genel Mudur Yardimcisi, . Endustri

6. Satinalma ve Tedarik Ali Okyay 17yl 17yl Muhendisi
5. Calisanlar

31.03.2017 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Dz isgi 710 - 710
Kalifiye isgi 350 - 350
Alt kademe yonetici - 40 40
Orta kademe yonetici - 30 30
Ust kademe yonetici - 8 8
Memur sayisi - 141 141
Ara Toplam 1.060 219 1.279
Taseron firma is¢i sayis| - 283 283
Genel Toplam 1.060 502 1.562

Sirketimizin de icinde bulundugu Tirk Metal-is Sendikasi ile sirketimizi temsilen MESS
(Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda yuritlilmekte olan Eylil 2014 - Eylal 2017
dbénemini kapsayan toplu is sdzlesmesi imzalanmig, 16.12.2014 tarihinde KAP’ta (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) duyurulmustur.

6. Donem iginde gerceklesen sermaye artiglari
Sirket sermayesi 141.750.000 TL'dir. Dénem icinde gergeklesen sermaye artigi yoktur.

7. Doénem iginde ¢ikarilan menkul kiymetler
Dénem icinde menkul kiymet ¢ikariimamistir.

8. Doénem icinde yapilan Ana So6zlesme degisiklikleri
Doénem iginde Sirket Ana Sozlesmesi'nde degisiklik yapilmamistir.



0. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutan Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. 104.157.266 TL 73,48

2) Lumbro Nominees Jersey LTD. 9.450.000 TL 6,67

3) Halka Acik ve Diger 28.142.734 TL 19,85
Toplam 141.750.000 TL 100,00

Y1l icinde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamistir.

Sirketin; iligkili taraf islemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: lligkili Taraf
Aciklamalari) Sirketimiz her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

10.  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yénetim kurulu tyelerinin Gceretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan
ve olmayan Uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina goére tayin eder.

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit tcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yonetim Kurulu temettistudur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine yonetim kurulu temettlsi
ddenmemektedir.

Ust dizey yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi lcretler ddenmektedir. Bu
ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gergceklesme olasiigi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey yoneticilere, Sirketin performansina bagh 6deme
yapilmasi mumkun olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde
etki edecek sekilde olmasina 6zen gdsterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine ve Ust diizey ydneticiye bor¢ veya kefalet
gibi teminatlar verilmemekte, kredi ve tglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamaktadir.

31.03.2017 tarihinde sona eren doneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan odemeler,
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: lligkili Taraf
Aciklamalarr)



Il. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME

1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

Uluslararasi Para Fonu (IMF)

IMF Bliyiime Tahminleri (Nisan 2017)

%

tarafindan yayimlanan “Kuresel Ocak Ay
Ekonomik Gorinim” raporunun Tahmininden Fark
2016 2017 2018 2017 2018

Nisan ayr glncellemesinde
kiresel ekonominin bu yil icinde

Diinya
Gelismis Ulkeler

3,1
1,7

3,5
2,0

3,6
2,0

0,1 0,0
0,1 0,0

yatlrlmlar, imalat ve ticaretteki ABD 16 23 25 0.0 0.0
!(o_njonkturel toparlanm_a ve Avrupa Bolgesi 17 1,7 1,6 0,1 0,0
lyimser  seyreden  finansal |, 10 12 06 04
piyasalar Isiginda SN Gelismekte Olan Ulkeler 4,1 4,5 4,8 0,0
kazanabilecegine isaret edilmig,  Rusya -0,2 1,4 1,4 03 0.2
2017 yih igin kuresel buyume ¢in 6,7 6,6 6,2 01 0,2
beklentisi 0,1 puan artirilarak  Hindistan 6,8 7,2 7,7 0,0 0,0
%3,5’e yukari yonli revize _Brezlya

edilmigtir. Buna karsilik, 2018
yina yonelik Kiresel bilylime EZIiiﬂlfkakélzzu.ke.er Zi i? s 22 88

o e )
beklentisi ise %3,6 sewyesmde Diinya Ticaret Hacmi Artisi 2,2 3,8 3,9 0,0 -0,2

sabit tutulmustur. Duasuk

verimlilik ve gelir dagihmi esitsizligi gibi yapisal sorunlar nedeniyle kiresel ekonominin asagi
yonlu risklere maruz kalabileceg@inin vurgulandigi raporda, ABD Merkez Bankasi'nin (FED)
ongorilenden daha hizli faiz artirirmina gitmesinin ise kuresel finansal kosullarda beklenenden
daha hizli bir sikilasmaya yol acarak kirilgan ekonomileri olumsuz yonde etkileyebilecegine
isaret edilmigtir. 2017 biyime tahminini ABD icin %2,3 seviyesinde sabit birakan kurulus,
Avrupa Bolgesi ve Japonya igin buylme beklentilerini ise yukari yonlU revize etmistir.

2016 yilinin dérdinci g¢eyreginde ABD ekonomisi tliketim harcamalarindaki toparlanmanin
katkisiyla %2,1 oraninda blylime kaydederek beklentilerin Gzerinde performans gdstermis, yil
genelindeki blyime ise %1,6 seviyesinde gerceklesmigtir. 2017 yihinin ilk ¢ceyregine iligkin
aciklanan veriler de ekonomideki toparlanmanin devam ettigini géstermektedir. Nitekim Ocak
ayinda enflasyon gdstergesi olarak yakindan takip edilen ¢ekirdek fiyat endeksindeki (PCE)
artis %1,9 ile son 4 yilin en yiksek seviyesine ulagmis, Uretim faaliyetleri ve dayanikli mal
siparislerindeki yukselis de hiz kazanmaya devam etmigtir. Diger taraftan, isglcl
piyasasindaki toparlanma da istikrarl bir sekilde devam etmektedir. Subat ayinda agiklanan
tarim disi istihdam 235 bin kKisi ile beklentilerin oldukga Gzerinde artis gdsterirken, issizlik orani
da %4,7 duzeyine gerilemigtir.

ABD Merkez Bankasi (FED) Mart ayinda gerceklestirdigi toplantida politika faizini 25 baz puan
artirarak  %0,75-1,00 araligina yukseltmis, son U¢ ay igindeki ikinci faiz artigini
gergeklestirmistir. istikrarli ekonomik biiyiime, istihdam artisi ve enflasyon hedeflerine yonelik
ilerlemenin devam ettiginin vurgulandigi toplantida, FED uyeleri faiz artinmlarinin seyrine
yonelik éngorulerini degistirmemistir. 2017 yilinin kalan bdélimu igin 2, 2018 igin ise 3 faiz
artirrmi beklentisinin korunmasi ise faiz artirrm hizinin 1hmlh olacagina yonelik iyimserligi
desteklemis, kiresel piyasalarin genelini olumlu yénde etkilemistir.

Avrupa Birligi (AB) bolgesinde ekonomik aktivite ve enflasyonda tedrici toparlanma devam
etmektedir. Bolge genelinde enflasyondaki yillik artis Subat ve Mart aylarini takiben Nisan
ayinda da devam etmis, Nisan ayi tiketici fiyat enflasyonu %1,9 ile beklentilerin Gzerinde ve
Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) hedeflerine paralel olarak gerceklesmigtir. Diger taraftan,
cekirdek enflasyon ise %1,2 ile son 4 yilin en yliksek seviyesine ulasmistir. imalat ve hizmetler
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sektérinl kapsayan bilesik satin alma yoneticileri endeksi (PMI) ise son alti yilin en guglu
performansini géstermistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Nisan ayinda gerceklestirdigi toplantida politika faizinde
degisiklige gitmemis, faiz oraninin bir sire daha mevcut dusik seviyesinde kalmaya devam
edecegini vurgulamistir. Daha 6nceden alinan karar cercevesinde aylik 80 milyar euro
seviyesinde olan varlik alim programinin ise buyukluginun Nisan ayi itibariyle 2017 yilsonuna
kadar 60 milyar euro seviyesine dusuruldigu aciklanmigtir. Toplanti sonrasi yapilan
aciklamada ise asagi yonlu risklerin azaldigi ve ekonomideki toparlanmanin saglam bir sekilde
ilerledigi vurgulanmis, ekonomiye yonelik gérece iyimser mesaijlar verilmistir.

EUR/USD 2017 yihinin ilk c¢eyreginde parite ABD

e Merkez Bankasrnin (FED) faiz artirm
. karari, Avrupa Merkez Bankasr'nin (ECB)
Lo varlik alim tutarinda azaltmaya gidecegini
s duyurmasi ve Ingiltere’'nin  Avrupa
120 Birligi'nden ayrilma karari (Brexit) sonrasi
115 yasanan gelismeler isiginda yatay bir
110 L0931 seyir izlemistir. Takip eden donemde ise
105 FED'in faiz artirimlari konusunda hizli
1,00 davranmayacagdinin anlasiimasi ile birlikte
SEERAAEEEINGYEEAAAEEEEEEEE | Kuresel piyasalarda ABD dolari diger

gelismis Ulke para birimleri karsisinda
deger kaybi yagamigtir. Buna paralel olarak EUR/USD paritesi de yukari yonlu seyir izlemistir.

Japonya’da g¢ekirdek tliketici fiyatlari Ocak ayinda son bir yili askin bir stireden beri ilk defa
yillik bazda artis kaydetmis, bu edilim Subat ayinda da devam etmistir. Diger taraftan, tiketici
fiyat endeksindeki yillik artis halen Japonya Merkez Bankasr’'nin hedefinin oldukca altinda
kalmaya devam etmektedir. Nitekim hane halki harcamalarinin zayif seyri bluyimeye sinirli
katki vermekte, bu durum enflasyon goérinimu acgisindan olumsuz bir gosterge olmaktadir.
Japonya Merkez Bankasi (BoJ) Mart ayinda gerceklestirdigi toplantida faiz orani ve yillik 80
trilyon yen seviyesinde olan varlik alim programinda degisiklige gitmemistir.

Cin ekonomisinde yilin ilk 2 ayinda sanayi Uretimi bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %6,3
ile beklentilerin Gzerinde buyime kaydederek, ekonomik aktiviteye yonelik ihmli bir gérinim
sergilemistir. Perakende satiglar ise yilin ilk iki ayinda artis gostermesine karsin beklentilerin
bir miktar altinda gerceklesmistir. Diger taraftan, Uretici fiyat endeksi Subat ayinda yillik bazda
%7,8 ile son 8 yilin en ylksek seviyesine ulagmistir. Cin’in gergeklestirdigi ithalat Subat ayinda
baz etkisi nedeniyle artis gdsterirken, ihracat artigi ise beklentilerin altinda gergeklesmis, dis
ticaret dengesi son U¢ yil icinde ilk kez agik vermistir. Bu durum Cin’in yurt ici talebindeki
canlanmaya igaret etmektedir. Cin HukUimeti 6nceden %6,5-7,0 olarak belirledigi 2017 yil
biylime hedefini %6,5 seviyesine revize etmis, ayni dénemde enflasyonun ise %3 seviyesinde
gergeklesecegini ongérmektedir. Cin Merkez Bankasi ( PBoC) ise Mart ayinda gergeklestirdigi
toplantida agik piyasa islemlerine ve orta vadeli borglanma iglemlerine uyguladidi faiz oranini
10 baz puan artirdigini duyurmustur.

Petrol fiyatlari, ABD dolarinin seyri, kiiresel buyime, petrol stoku, talep ve uretim seviyelerine
iliskin gelismeler 1siginda oynaklik sergilemeye devam etmektedir. 2016 yilinin son ¢eyregdinde
gerceklesen OPEC toplantisinda petrol dretiminin kisitlanmasi konusunda anlagsmaya
varilmasi sonrasi yUkselis trendi gosteren petrol fiyatlari, ABD’de son dénemde artis egilimi
sergileyen petrol dretimi nedeniyle bir miktar baskilanmaktadir. 25 Mayis'ta Viyana'da
gerceklestirilecek OPEC toplantisinda Uretim kisintisinin uzatilip uzatiimayacagina yonelik
karar verilmesi beklenmektedir. Bu kararin petrol fiyatlarinin ilerleyen dénemdeki seyrinde
belirleyici olacagi 6ngérilmektedir. Brent turt petrolin varil fiyati ise yilin ilk geyreginde $50-
55 araliginda dalgalanmistir.



Tiirkiye

Tarkiye ekonomisi 2016 yilinin
doérdinci geyreginde yillik bazda
beklentilerin Ustinde performans
sergileyerek  %3,5  oraninda
blylme gdstermistir. 2016 yilinin
Ugunci ceyregine kadar 27 ¢eyrek
biyime kaydeden ekonominin
daralma sonrasi hizli toparlanmasi
ise dikkat ¢cekmistir. Ancak her ne
kadar blylime hizi beklenilenin
Uzerinde gerceklesse de uzun
dénemli  performansin  altinda
seyretmeye devam etmektedir.

GSYH BUYUME (% degisim)
7,4

7,2

-1,3
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* Zincirlenmis hacim endeks (2009=100) (Bir Onceki yilin ayni dénemine gare)
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Yilin tamamina bakildiginda ise

Tarkiye ekonomisi 2016 yilinda %2,9 seviyesinde blylime performansi gdstermistir. 2016
yilinin son ceyreginde o6zel tuketim harcamalarindaki ivmelenme buyumede 6nemli rol
oynarken, kamu tuketiminin katkisi ise sinirli dizeyde kalmistir. Yatirimlarin ithmli bir seyir
izledigi yilin son ¢eyreginde, net ihracatin blylimeye negatif katkisi ise devam etmistir.
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2017 yihinin ilk c¢eyreginde parite
ABD Merkez Bankasi (FED) basta
olmak Uzere gelismis Ulke merkez
bankalarinin toplantilari odaginda
dalgali bir seyir izlemigtir. Yilin ilk
aylarinda sinirl olsa da degerlenme
edilimi goOsteren doviz kurlarinda
ilerleyen dénemde TCMB'nin attigi
adimlarin fonlama maliyetini
yukseltmesi ve artan kiresel risk
istah1 nedeniyle ruzgar tersine
donmus, asagl yonlu bir seyir
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izlenmistir. Kredi derecelendirme

kurulusu Moody’s ‘in Mart ayinda Turkiye’'nin kredi gérinimini “duragan’dan “negatif’e
indirmesine karsin, 6zellikle anayasa referandumu sonrasi yurt igi piyasalarda yasanan ilimli
ortam ve ABD dolarinin kuresel pazarlarda deger kaybetme egilimi doviz kurlarinda asagi
yonll seyrin devam etmesine neden olmustur.

Sanayi uretimi Subat ayinda yilhk
bazda %1,0 oraninda artis gOstererek
beklentilerin altinda bir performans
sergilemistir. Mal ve hizmet satin
alma egilimlerini gdsteren imalat
Sanayi Satin alma Midurleri Endeksi
(PMI) ise Mart ayinda 52,3 ile esik
deger olan 50’nin Uzerinde
gercekleserek, 13 aylik daralmanin
ardindan imalat sanayinde faaliyet
kosullarinin iyilestigine isaret etmistir.
Uretim basta olmak lzere endeksin
tim alt kalemleri olumlu gdérinim

SANAYi URETIM ENDEKSI
(yllllk % degisim)
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sergilemis, endeksteki hizli yikselis 2017 yilinin ilk ¢geyredinde ekonomik aktivite kogullarinin
toparlanmaya basladigi yénindeki gorusleri teyit etmistir.



2016 yilinda son yedi yilin en zayif performansini sergileyen isglici piyasasindaki zayif seyir
2017'de de devam etmis, yeni yilin ilk ayinda issizlik orani bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla %1,9 oraninda artis gostererek %13,0 seviyesine ylUkselmigtir. Ayni donemde is
gucune katiima orani ise bir 6nceki yila kiyasla 0,8 puan artarak %51,5 seviyesinde
gerceklesmigtir.

Reel Kesim guven endeksi 2016
yilinin son ayinda 14 ayin ardindan ilk
defa 100 seviyesinin  altinda
gerceklesmesini takiben toparlanma

78,4
. mo /1, o 781
gOstererek  Mart ayinda 108,1 2, -
. . . . . 76,8

seviyesine ylkselmistir. Ayni . - o
donemde Tuketici Guven Endeksi ise s ™
bir dnceki aya kiyasla %3,2 oraninda
yukselerek  gdrece  olumlu  bir

0 S M N M H T A E E K A

go6rinim sergilemis, ekonomik given
endeksi ise %5 oraninda artarak 96,1
seviyesine ulasmistir. Nisan ayinda
kapasite kullanim orani (KKO) ise aylilk bazda 1,7 puan artarak 78,4 seviyesinde
gerceklesmigtir.

iMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

2016 m2017

2017 yilinin ilk geyreginde ihracat yillik bazda %9,2 oraninda yukselerek 37,9 milyar USD
seviyesine ulasmis, ithalat ise i¢ talepteki ihmli seyre ragmen artis gosteren enerji ve altin
ithalati nedeniyle %7,7 oraninda genisleyerek 50,4 milyar USD seviyesine ylkselmistir. Bu
dénemde dis ticaret agigi ise bir 6énceki yila kiyasla %3,3 oraninda artarak 12,5 milyar USD
olarak gerceklesmistir. 2017 yilinin ilk ceyreginde Orta Dogu Ulkelerine yonelik ihracatin
toplam ihracattaki paylr énemli oranda artis gostermis, artisin énemli bir bolimu ise altin
ihracatindan elde edilmistir. Ayni dénemde Avrupa Birligi tlkelerine yapilan ihracattaki artis ise
5,3% oraninda gergeklesirken, Ingiltere’'ye yonelik ihracatta yasanan digls ise dikkat
cekmigtir.

DIS TICARET Mart ayinda ihracat yillik bazda
(yillik % degisim) %13,6 oraninda artis goOstererek
14,5 milyar USD seviyesine, ithalat
ise ayni donemde %6,9 oraninda
yukselerek 19,0 milyar USD’ye
ulasmig, dig ticaret acigi ise bir
onceki yilin ayni ayina kiyasla %10,3
oraninda azalarak 4,5 milyar USD
seviyesinde gerceklesmigtir.
ihracatin ithalati karsilama orani ise
bir 6nceki yilin Mart ayindaki %71,8
seviyesinden %76,3 seviyesine
yukselmistir.

20,0
15,0
10,0

-15,0

Cari aclk Subat ayinda bir dnceki yila kiyasla %28,7 oraninda genigleyerek 2,5 milyar USD
seviyesine yukselmistir. 12 aylik kimulatif cari agik ise 33,7 milyar USD ile son bir yilin en
yuksek seviyesine c¢ikmigtir. 2016 yihinda dogrudan yatirimlarda goézlemlenen zayif
performans 2017 yilinin ilk ayinda da devam etmis, bu dénemde net dogrudan yatirmlar yillik
bazda yari yariya azalarak 360 milyon USD olmustur.
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Tiketici Fiyat Endeksindeki (TUFE)
yukselis trendi Nisan ayinda da devam
etmis, yillik bazda enflasyon %11,87 ile
beklentilerin oldukca Uzerinde
gerceklesmistir. Diger taraftan, ayni
dénemde Uretici Fiyat Endeksi (Yi-
UFE) yillik bazda %16,37 ile son yedi
yilin en yuksek seviyesine ulagmisgtir.
Emtia fiyatlarindaki artisin yani sira,
doviz kurlarinda yasanan ylkselis
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Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Nisan ayinda gerceklestirdigi toplantida politika
faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini %8 seviyesinde sabit tutmustur. Faiz
koridorunun alt ve Ust bantlarinda da degisiklige gidilmezken, geg likidite penceresi uygulamasi
¢ergevesinde borg verme faiz orani 50 baz puan artirilarak %12,25’e yukseltiimigtir. Toplanti
sonras! yapilan aciklamada ise enflasyonda belirgin bir iyilesme gbézlenene kadar para
politikasindaki siki durusun devam edecegi vurgulanmistir. Nisan ayinda yayimlanan yilin
ikinci enflasyon raporunda ise gida ve ithalat fiyatlarina yénelik varsayimlarda yapilan yukari
yonlu revizyonlarin etkisiyle Ocak ayinda %8 olan yilsonu enflasyon tahmininin orta noktasi
%8,5’e yukseltilirken, 2018 yili sonu enflasyon beklentisi ise %6’dan %6,4 seviyesine yukari
yonll revize edilmigtir.

2. Celik Boru Sektoriine iliskin Genel Degerlendirme

Ekonomik ve siyasal

gelismelerin belirleyici olmaya TURKIVE CELIK BORU IHRACATI

devam ettigi 2017 yilinin ilk
ceyreginde Turk celik boru

(bin ton)

2016 - 476
2017 - 486

134

111

sektort beklentilerin  Uzerinde

bir  performans sergilemis,
onemli ihracat pazarlarinda
devam eden olumsuz

82
70 68
60 56 57

a7 45 43
. . > 25
gelismelere ragmen ihracat bir II II II II II
énceki yila kiyasla %2 oraninda ll
artis gostererek 486 bin tona Irak
ulasmistir.  Deger bazinda
ihracat ise %14,1 oraninda
yukselerek 335 milyon USD
seviyesinde gerceklesmigtir.

1
13 1616 3315 184

ingiltere Romanya ABD  Almanya Polonya  italya israil  Belcika Gurcistan Diger

u Ocak - Mart 2016 ® Ocak - Mart 2017

Kaynak: ihmcat;l Birlikleri Kayrtlan

Tiark gelik boru sektérin en blyUk ihracat pazari konumunda olan Irak’taki siyasi belirsizliklerin
etkisiyle yilin ilk ceyreginde bu Ulkeye gerceklestirilen ihracat miktar olarak bir dnceki yila
kiyasla duslus gostermis, ancak toplam c¢elik boru ihracati igindeki liderligini korumustur. Yilin
ilk geyreginde gerceklesen celik boru ihracatinda Irak’ sirasiyla ingiltere, Romanya, ABD ve
Almanya izlemistir. Bu bes Ulkenin toplam ihracat igindeki payi ise %59 seviyesinde
gerceklesmigtir.

Avrupa’nin en buyuk dinyanin ise besinci ¢elik boru Ureticisi konumunda olan Turk c¢elik boru

sektorinun, Avrupa Birligi bolgesine gerceklestirdigi ihracat 2017 yilinin ilk ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %30 oraninda artis gostermistir. Sektoriin bu bdlgede en
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ok ihracat yaptigi tlkeler sirasiyla ingiltere, Romanya, Almanya, Polonya ve italya olmustur.
Bu bes ulkeye gerceklesen ihracat ise toplam ihracatin yaklagik %44’ine tekabul etmektedir.

Diger taraftan, Turkiye gelik sektori siyasi ve ekonomik olumsuzluklar, sektore yonelik
damping iddialari, ve hedef ihracat pazarlarindan olan Ortadodu boélgesinde istikrarin
saglanamamasina ragmen, 2017 yilinin ilk gceyreginde ihracat rakamini bir dnceki yila kiyasla
%21,7 oraninda artirarak 5,2 milyon ton seviyesine tagimistir. Deger bazinda ihracat ise %41,6
oraninda artigla 3,0 milyar USD seviyesine yukselmistir. Sektoran yilin ilk ceyreginde Avrupa
Birligi bolgesine gerceklestirdigi ihracat bir 6nceki yilin ayni déneminde gergeklesen ihracatin
iki katina ulasarak 1,5 milyon ton seviyesine yikselmis, bolgeler arasindaki liderligini devam
ettirmigtir. Bu bolgeyi sirasiyla 1,2 milyon tonla Ortadogu, 664 bin tonla Kuzey Amerika ulkeleri
ve 471 bin tonla Kuzey Afrika Ulkeleri izlemigtir. Yilin ilk G¢ ayinda en ¢ok ihrag edilen Urlnler
ise 1,9 milyon tonla insaat ¢eligi, 703 bin tonla yassi sicak, 474 bin tonla dikigli boru, 451 bin
ton ile filmasin ve 397 bin tonla profil olarak siralanmigtir.

Petrol fiyatlarinin 2016 yilinin ilk ¢ceyredinde son 12 yilin en disuk seviyesine gerilemesiyle
birlikte, ABD sondaj ve kuyu borusu pazari talebine yon veren petrol kuyu sayisi, son 30 yilin
en dusuk seviyesine gerilemistir. Ancak gegctigimiz yilin ikinci yarisinda petrol fiyatlarinin dip
seviyelerden yeniden yikselmeye baslamasiyla birlikte kuyu sayilarinda tekrar yukari yonla
seyir izlenmigtir. Petrol fiyatlarinda gézlemlenen bu ihmli seyir 2017 yilinin ilk ¢eyreginde de
devam etmis, fiyatlardaki yukari yonli edilime paralel olarak ABD petrol ve kuyu sayisi da artis
gOstermistir. Sirketimizin ABD pazarina yonlendirdigi sondaj borusu satiglarinin performansi
acisindan belirleyici olacak bu artis egiliminin 2017 yilinin geri kalan bélimiinde de devam
edecegini 6ngdrmekteyiz.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektdriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 55 yili askin tecribesi ile sektorin Turkiye'de gelisimine
onculuk etmigtir. BMB, Turkiye’'de toplam 750.000 ton boyuna kaynakli ve 300.000 ton spiral
kaynakli ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine
hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin iretim kapasitesi de yillik 28.000 ton
seviyesindedir.

BMB’nin bagh ortakhigi olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown gsehrinde kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300,000 ton kapasiteli petrol ve dodal gaz ¢ikariminda
kullanilan kuyu ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Uglincu ¢eyreginde Uretim
faaliyetlerine baglamistir. Bu yatirm ile birlikte sirketimiz gerek satis hacmi, gerekse de Uretim
kapasitesi acisindan Avrupa’nin dnde gelen Ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD’de
uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna gelmigtir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musterilere en kaliteli Granu
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar ile
en kisa surede yuksek kaliteli Uretim hedefine ulagmigtir. Bu tesiste, BMP, API standartlarina
uygun yuksek kaliteli boru tretebilmektedir.

BMP, Uretim surecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, mugsterilerden
gelebilecek her turlt talebe uygun urin Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olan bu yeni
uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri suregelen bilgi ve tecribesini de kullanarak,
ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve Onemli bir oyuncu olarak kabul gdrmeyi
hedeflemektedir.

2014 yiinin Gguncl geyregiyle ile birlikte petrol fiyatlarinda yaganan dususin etkisiyle ABD
sondaj ve kuyu borusu pazarinda yasanan daralma 2016 yili genelinde devam etmistir. Ancak,
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son dénemde petrol fiyatlarinda yasanan ylkselis trendi, sektérde toparlanmanin 2017 yili ile
birlikte baslayabilecedi yonundeki beklentileri de kuvvetlendirmektedir. Bu baglamda,
sirketimiz 2017 yilinda pazar kosullarini daha da yakindan takip etmeye devam etmeyi,
sektordeki olumsuz gelismelerden ise en az etkilenecek sekilde calismalarini sdrdirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, 2016 yilinda pazar payini artirmayi basarmis, 2017 yilinda ise bu
basariyl daha da ileri seviyelere tasimay hedeflemektedir.

Diger bir stratejik blyime alanimiz olan spiral kaynakl borularda, gegtigimiz yil TANAP, ABD
ve Meksika'da kazanilan buylk capli projelerin katkisiyla, hem satis tonaji hem de karlilik
onemli oranda artirilmistir. Sirketimiz, stratejik odagimizdaki projeleri 2017 yilinda da yakindan
takip etmekte, ylksek katma degerli Grlnlerin yer aldid1 bu segmentte yeni projeler kazanarak
blylimeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Otomotiv sektdriine yonelik Urettigi yuksek katma degerli ¢celik borularda sektdrdeki lider
konumunu devam ettiren girketimiz, 2017 yilinda da bu konumunu korumay1 hedeflemektedir.
ihracat pazarlarinda ise sundugumuz kaliteli Griin ve hizmet ile adimizdan daha fazla s6z
ettirmek adina ¢alismalarimizi strdirmekteyiz.

BIRINCI KALITE URUN SATISLARI
[bin tﬂn} 196
165
138 136 153
113
H
59 64 57 82 56
2013 2014 2015 2016 2017
M ic Piyasa (Ocak -Mart)  ®ihracat (Ocak -Mart)

2017 Yilinin ilk geyreginde;

= Toplam birinci kalite satislarinin %66’s1 global pazarlara yonlendirilerek uluslararasi
duzeyde sahip oldugumuz rekabet gucumuiz saglamlastiriimistir.

= Yuksek katma degerli spiral kaynakli boru satiglarimiz yilin ilk ¢eyreginde de devam
etmis, bu borularin satisindan elde edilen ciro ise toplam birinci kalite trlin cirosunun
%15'’i seviyesinde gergeklesmistir.

= Standard boru satislarimiz miktar olarak bir énceki yilin ilk G¢ ayina paralel olarak
gerceklesmis, ancak bu borulardan elde edilen karlilik ise 6nemli Olglide artis
gostermistir.

= Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere yuksek katma degerli boru satislari
toplam birinci kalite satislarimizin %60’ seviyesinde gergeklesmis, bu borularin
satisindan elde edilen cironun toplam birinci kalite satis cirosu icindeki payi ise %70
olarak gerceklesmistir.
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= Yuksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu satiglarimiz bir énceki yila kiyasla %28
oraninda artig gosterirken, bu borularin satisindan elde edilen brit kar ise beklentilerin
oldukga Uzerinde gerceklesmistir.

= Otomotiv sektorine yonelik gelik boru satislarimiz satis hacmi olarak bir dnceki yilin
ayni dénemine kiyasla %4 oraninda artis gosterirken, karlilik ise bir dnceki yila paralel
olarak gerceklesmistir.

= |novasyon cirosu, sirket konsolide birinci kalite Grin cirosunun %24‘Gne ulagsmis,
gerceklesen Yalin 6 Sigma projelerinin 6nemli bir bélumu ise dogrudan musteriye
dokunan, Uriin ve servis gelistirerek musteri memnuniyet ve baglihgini saglayan
projelere yonelik gerceklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme

2017 yilinin ilk geyreginde birinci kalite Griin konsolide ciromuzun %24°G yeni Grin grubunda
yapilan satislardan elde edilmistir.

Sondaj borularinin Uretiminde yapilan iyilestirme yatirnmlari ve gelistirilen yeni Grinler
sayesinde, daha blylk ¢aplarda ve kalitelerde boru Uretebilmeye baslanmis, fire oranlari da
onemli oranda dusUralmustar. 2017 yilinin ilk ceyreginde toplam yeni Urln satisinin buyuk bir
bdlimU sondaj borularindan elde edilmigtir.

Otomotiv segmentinde ise, yilin ilk ¢eyredinde toplam yeni Grin satiginin %4’Une tekabul
edecek miktarda satis yapiimistir.

Borusan Holding inovasyon insiyatifi yonlendirmesi ile ic piyasa yeni Urin satisinda
organizasyonel esneklik saglanmistir. Boylece hem yeni Urin bulma konusunda devamlilik,
hem de pazarlama inovasyonlari ile geligtiriimis yeni drUnlerin satiglarini artirmak
amaclanmaktadir.

Yatirnmlar

Doénem iginde Celik Boru grubuna 15.768.230 TL, Mihendislik grubuna ise 25.525 TL yatirim
gerceklesmigtir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Bagkanrna bagli olarak gérev yapan ig
Denetim Muadurligu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya gikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st ydnetimiyle ve
Holding Ydnetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem
planlari ve taahhutleri i¢ denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket'imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakli olarak kontrol bazl gézetim faaliyetlerini sirdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Bagkani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir. Sirket
ic kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudurligid’nce tespit edilen konular, hem de
kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip strecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosedurleri, caliganlarimizin yetki ve
sorumluluklar Yénetim Kurulu ve Ust duzey yodneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, i¢
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
calismalari gergevesinde denetlenmektedir.

Sirket, ddnem igerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.
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4, Borusan Mannesmann Vobarno

italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000
ton Uretim kapasitesi ile ylksek katma degerli soguk ¢ekilmis 6zel boru Uretimi konusunda
uzmanlasmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin gicli oldugu
ulkelere yonelik yaptigi satiglar ile gerek Urlin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da
sektoriinde taninan bir Gretici konumundadir. Sirket yaklasik 24.000m? kapali alan Uzerine
kurulu olup, 91 caligani ile faaliyet gostermektedir. 2017 yilinin ilk geyreginde birinci kalite Grin
satislari bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %7 oraninda artis géstermistir.

5. Borusan Miihendislik

1978 yilindan beri faaliyetlerini Bursa’nin Gemlik ilgesindeki fabrikasinda strdiren Borusan
Miihendislik ingaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S., 10,630 m? kapali, 10,370 m? agik olmak
Uzere toplam 21,000 m? alanda demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim
duyduklari makina ve techizatin Uretilmesi, yatirimlarin projelendiriimesi ve yuritilmesi
konusunda hizmet vermektedir. Yatirim projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim
duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek parca tasarlamak ve Uretmek
konularinda da hizmet vermektedir. Borusan Mihendislik firmasi vermis oldugu bu hizmetin
yaninda Tuzla’da motoryat Uretimine baslamistir.

6. Borusan Mannesmann Pipe US

Amerika Birlesik Devletler’nde mukim olan bagl ortagimiz Borusan Mannesmann Pipe US
Inc., toplam 150 milyon USD yatirrm harcamasi ile kurulmus olan uretim tesisinde Uretim ve
satis faaliyetlerine devam etmektedir. Yillik 300,000 ton uretim kapasitesine sahip tesiste dogal
gaz ve petrol ¢gikariminda kullanilan sondaj borulari Uretiimektedir.

2014 yilinin Gglncl ceyreginde Uretimin baslamasiyla birlikte Gretimden satiglar ve siparis
girislerinde artis yasanmistir. Ancak ilerleyen dénemde petrol fiyatlarinda yasanan sert
dususler ABD’deki petrol kuyu saylilarinda disuse yol agmis, bu durum sondaj ve kuyu borusu
talebinde 6nemli oranda azalmaya yol agmistir. Ancak son dénemde enerji fiyatlarinda
yasanan yukari yonlU seyir sonucu pazar talebinde yasanan toparlanma sinyalleri 2017 yili igin
pazar kosullarinin 2016 yilina kiyasla daha i1hml olabilecegine yonelik beklentilerimizi
kuvvetlendirmektedir.

Borusan Mannesmann Pipe US Inc., olarak pazarin zor gunler yasadigi 2016 yilinda tretim
tesisimizi pazara agik tutarak, nihai trin kullanicilarina bu zor dénemde guvenilir bir treticiden
kaliteli boru satin alabilme imkanini sunduk, ve pazarda bilinirligimizi 6nemli oranda artirdik.

2017 yihnin ilk ¢eyreginde kismen toparlanma sinyalleri gésteren pazar kosullarini firsata
dondiren istirakimiz, yeni Urln ¢alismalarina da agirlik vererek, rakiplerden bosalan Uretim
potansiyeline cevap vermis, bu sayede hem pazar payini artirmayi hem de musteri portfoytnu
genisletmeyi basarmistir. Nitekim, son dénemde alinan yeni sipariglerin énemli bir bélimi
pazara yeni sunulan UrGnlerden ve énemli yeni magsterilerden saglanmistir.

Borusan Mannesmann Pipe US Inc., ¢elik sektoriinin en 6nemli yayin kuruluglarindan biri olan
American Metal Market (AMM) tarafindan Uretim, operasyonel mukemmellik, yeni
urin gelistirme, izlenebilirlik, verimlilik ve is glvenligi gibi farkli alanlardaki kriterler dikkate
alinarak yapilan degerlendirme neticesinde "Yilin En lyi Boru Ureticisi" 6dilini kazanmistir.
ABD'de petrol ve dodal gaz sondaj borulari Gretimine yaklagik iki yil 6nce baglayan Borusan
Mannesmann Pipe US, kuruldugu ginden bu yana attigi adimlarla performansini strekli
yukselterek faaliyet gosterdigi sektdrde etkin ve gigli bir oyuncu konumuna geldigini bu 6dulu
kazanarak bir kez daha gdostermistir.
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7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kulturel, egitim vb. amacli faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluglarina Yonetim’in onayiyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun seciminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin diginda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanligrnin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yihn Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarina
detayli bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 2017 yilinin ilk ceyredinde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim

kuruluglari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan
bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2017 - 31 Mart 2017 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 465.234
Bogazigi Universitesi Vakfi 15.000
Tarkiye Egitim Vakfi 1.500
Diger 946
Toplam 482.680

8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2017 yili ilk seansini 8.11 TL ile kapatan hisselerimizin 2 Ocak 2017 — 31 Mart 2017 dénemi
icinde ulastigi en yuksek seans kapanis dederi 10.20 TL, en dusuk ise 8.00 TL olmustur. Ayni
dénem igerisinde BiST-100 endeksi %14 oraninda deger kazanirken hisse senedimizin deger
kazanci %12 seviyesinde kalmistir. 2016 yili bagindan beri BiST-100 endeksi %24 deger
kazanirken, hisse senedimiz %54 deder kazanmistir.

31.03.2017 tarihindeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 1.28 Milyar TL’dir. Bu
dbénem icinde 27 Subat tarihinde kapanis degerlerine goére sirketimizin piyasa degeri 1.44
Milyar TL ile tarihi zirve degerini gérmugtur.

Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa dederi degisimleri asagidaki grafiklerde
verilmigtir:
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3e20-9102
e20-910C

- 1,600.00 TRL

- 1,400.00 TRL

- 1,200.00 TRL

- 1,000.00 TRL

- 800.00 TRL

- 600.00 TRL

- 400.00 TRL

200.00 TRL

Sirket Degeri (Milyon) 1 Ocak 2016 -31 Mart 2017

TL

usbD

750.00 $

650.00 $

550.00 $

450.00 $

350.00 $

250.00 $

150.00 $

ye
1eqn$
1eqn$
jex0
Alesy
Aljesy
wisey
wni3
wni3
IniA3
soisngy
soisngy
Znwwiay
uesizeH
sihep
siken
uesiN
ue
Hen
1eqn$
jex0

je0
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Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettiler ve 6denmis sermayeye oranlari

asagidaki gibidir:
Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Temetti
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

6,401,430

32,319,000
30,051,000
18,427,500
19,703,250
19,845,000
84,341,250

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85)

22.58 (net 19.19)

114.00 (net 96.90)

106.00 (net 90.10)
13.00 (net 11.05)
13.90 (net 11.82)
14.00 (net 11.90)
59.50 (net 50.5750)
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IIl. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

Mart 2017 Mart 2016
Cari Oran (katsay) Donen Varliklar 088 0.95
Kisa Vadeli Borclar ’ ’
Likidite Orani (katsay) Donen Varlklar - Stoklar 040 053
Kisa Vadeli Borclar ’ ’
Stok Devir Hizi (katsayi) Satislann Maliyeti 068 088
Stoklar ' '
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar 194% 145%
Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye
Toplam Kaynaklar - Nakit 42% 43%
Karliik Orani Net Donem Kan 322% 3.42%
Net Satislar
Aktif Verimiilig Net Donem Kar 0 0
AKGT Toplami 0.47% 0,58%
VFAOK (TL) 64.752.877 63.313.114
VFAOK Marj VFAOK 117% 1959,
Net Satislar ' ’
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamas Mart 2017 Mart 2016
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet iKan / (Zarar)® 40).854 596 42807210
Amortisman Giderleri 22244 SBT 17.352.180
Satislarn Maliyeti icinde 17.577.071 13.616.170
Pazarlama, Satig ve Dagitm Giderleri icinde 330.743 241,543
Genel Yonetim Giderleri icinde 4.3368.753 3484175
Kidem Tazminat Karsiigy Danem Gideri / (Gediri) 1613714 3153714
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 64.752.877 63.313.114

* Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettii geliri dahil

edilmistir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Mart 2017 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamig, donem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gdézden
gegirilerek uyumun tam olmadig! alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali _i§ler Direktorligu sorumludur. S6z konusu
direktorlige bagli olan Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmigtir. Pay sahiplerimiz s6z konusu birim ile temasa

gecerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinmci lligkileri iletisim Bilgileri

Finansman ve Yatirimci iliskileri Muduirt Bora Yuksel 0212 39357 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Birim Yoneticisi Begum Terzioglu 0 212 393 57 99
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2017-31.03.2017 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
9 Ozel Durum aciklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agciklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamigtir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda yapilan
faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin aciklamalari
e Yatirmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gértismeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem icerisinde gerek bireysel yatirnmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza

yoneltilmis sorular 23.01.2014 Tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis olan “II-
15.1.0zel Durumlar Tebligi” ¢cergevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimigtir.

20


mailto:bmb.investor@borusan.com

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciliiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatirm planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina olasi
etkileri

c. Yurtici ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket donem faaliyetleri ve performansi

f.  Yurtdigi istiraklerimiz

Bu basliklar altinda Sirket Yatirnmci iligkileri birimine yaklasik 2 adet bilgi talebi ydneltilmistir.
Bilgi talepleri 6ncelikle 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanmis olan
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi® gercevesinde
degerlendirilmektedir. Holding ve Sirket Yatirimci iligkileri birimleri koordineli bir ¢galisma ile
sorulari basliklar halinde gruplayarak sik¢a sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart
hale getirerek tiim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mimkun olan
en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans gostergesi olarak tespit edilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde gerek Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/) ve gerekse
Borusan Grubu’'nun internet sitesi (http://www.borusan.com/) pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimigtir. Sirket internet sitesi,
Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikas1” ¢cergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket dénem igerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket’'in 2016 yih Olagan Genel Kurul'u 23.03.2017 tarihinde %78,84’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngoéruldigu Uzere gundem ile
birlikte  07.03.2017  tarihinde  Tuarkiye  Ticaret Sicil Gazetesi,  Sirketimizin
http://www.borusanmannesmann.com/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapilmigtir. Genel
Kurul éncesinde Olagan Genel Kurul giindemi, 2016 yil faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve
bagimsiz denetim raporunu iceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler bolumuinde
kullanmig, sorulara Sirket Yénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmigtir. Pay sahipleri
tarafindan gtiindem o&nerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul'a iligkin tutanaklar Genel
Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 23 Mart 2017 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde
surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul gundeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmigtir. Internet sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hukmu sakl
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temetti ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kéra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin ge¢mis dénem kar ve
temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintil dénemlerinde dahi Sirketimizin
karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha
ustind ortaklarimiza temetti olarak dagittigimiz gordlmektedir. Bu anlayisin  gelecek
donemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar igin kar dagitim
politikasi, dagitilabilir kardan %50 veya daha fazla oranda kar payi dagitmak seklindedir.
Bununla birlikte bu politika i¢c ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim
firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegciriimekte 6rnedin 2008,
2009 ve 2010 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK dizenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu g6z 6nline alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan olugturulan kar dagitim onerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.
8. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Mart 2017 tarihi itibariyla 1.556.792.956 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 141.750.000 TL
olan 6denmis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gérulmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde belirlenen esaslar
cercevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari
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Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolagan asilsiz haberler

Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukimleri gercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

10. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, http://www.borusanmannesmann.com/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de dretim ve sanayi kategorisinde altin érimcek
Ucunculuk édulint kazanmistir. Yarismada tasarim, igerik, 6zellik, islevsellik, kullanilabilirlik ve
standartlara uygunluk gibi birgok degerlendirme kriteri gz éntiinde bulundurulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak http://www.borusan.com/
adresinde Yatirimci lligkileri basligi altinda Borusan Grubu’'nun halka acik sirketleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngordiigi igerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak
da ulasilmasi mumkunduar. Ayrica esas s6zlesme, kar dagitim politikasi, ydnetim kurulu Gyeleri
ile Ust ydnetimde calisan kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce olarak ulasmak mimkundir. Ancak
faaliyet raporlari sadece Tlrkce olarak yayinlanmaktadir.

11. Faaliyet Raporu
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir
parcasidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer

verilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mali yapiyi etkileyebilecek herhangi bir olay
gerceklesmemigtir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak

yUrutllen ve organizasyonlar Ustu nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.
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Sirketimiz musterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu'’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢c ve dis
musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iliskilerini
diizenleyen “Borusanlinin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani gergevesinde yuritmektedir.

Musteri odaklilik, Borusan Grubu’'nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmig ve
“Musteri mutlulugunda ve baghliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik bagari faktori
olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktoriine ulagsmakta Borusan Holding tarafindan
Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi” sirketlere
arac olarak sunulmustur. i¢ ve dis misterilere sunulan Grinlerin ve hizmetin kalitesi her zaman
Borusan Grubu'nun glivencesi ve teminati altindadir. Grupta musteri memnuniyetinin tam
olarak saglanabilmesi i¢in tim c¢alisanlar, Yonetim Kurullari dahil, Gzerlerine disen her turla
gOrevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de miusteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel suregleri kapsayan “Musteri sesinin ydnetimi® slreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve buitlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve Urlnlerin mevcut performans seviyelerinin misteri beklentilerine cevap verecek
sekilde artiriimasi icin ¢calismalar yuritilmektedir. Sirket genelinde surecleri iyilestirmek icin
Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Griinlerin ve is sireglerimizin kalitesi
ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir. Sirketimizde mevcut yénetim
sistemlerinin kalitesi ISO 9001 belgesi cercevesinde onaylanmistir.

Tdm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle ¢alismada da uzun sdreli, kalici ve
guivenilir iliskilerin kurulmasi amaclanmaktadir. iliskileri strekli kilmak icin karsilikli etkilesimin
o6nemi bilinir ve birer is ortagi olarak goérilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirkette olusturulmus
surekli bir model bulunmamaktadir.

14. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tum grup sirketleri igin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili basinda guncellenmis olan “Borusan Grubu Yoénetim
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalar”
cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi,
yapisl, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, calisma duzeni, tucret 6demeler,
¢alisan goérev ve sorumluluklari alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tam grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve
Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde c¢ergcevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve o6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve
diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
c¢alisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim iliskilerimizde de
gegerlidir. Butlin Grup sirketleri, galisma kosullarinin, drettikleri Grinlerin ve hizmetlerin insan
saghgina ve glvenligine uygunlugunu garanti almakla yiktmladar.”
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Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gegciriimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip iglerine ve yaptiklarinin
sonugclarina sahip ¢cikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip ¢calismasini tesvik ederek, bireyi
gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi, tcret
ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yiritmek Sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Miidiri Firat Akkemik ve Genel
Midir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem igerisinde galisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak
uzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar i¢in 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar’” dokiimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiman tim c¢alisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik
kurallar kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin
yani sira yonetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir b6lumuna sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir.

Sirketimiz, Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi  kopri ve okul insaatl, spor kulUplerine yardim, c¢evre diuzenlemesi
calismalarina destek gibi bolge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin
bir béliml ile Borusan Kocabiylk Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Géndllileri Dernedi kapsaminda gonlli
faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, gevreye
zarar vermeyecek, glvenli bir sekilde gergeklestirmeyi taahhit eder. Grupta, ¢evreyi korumak
ve temiz tutmak amaciyla;

« Atiklari ve Urtnlerin ¢cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mumkuin olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Urlnlerin Gretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde yUksek standartlarin benimsenmesi,

+  Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, ¢evreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve galisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yuratilmesi,

* Calisanlarin, mdigterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun g¢evre konusunda
bilinglendiriimesi icin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghigi ve Givenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri gergevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghgi Givenligi ve
Cevre Politikas!” ile gcevre ve is sagligi konusunda yonetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Dénem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizhk icrada Gérevli/
Degil
Semih Ozmen Baskan ve Murahhas icrada Gérevli
Uye

Heinrich Cléren Baskan Yardimcisi !crada Gorevli Degil
Agah Ugur Uye Icrada Gorevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar Uye Icrada Gorevli Degil
Alexander Eckhard Soboll ~ Uye Icrada Gorevli Degil
Roelof ljsbrand Baan Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Nusret Comert Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Bagimsiz Uyeler i¢in Yonetim Kurulunda son on yil
icerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin  yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
so6zlesmesinde TTK hukimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmigtir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagh olarak tanimlanmig surekli gérev ve
sorumluluklarinin yani sira goérev dagihminin bir parcasi olarak donemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda &éncl profesyoneller olup Sirket
blnyesinde yurutulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile
yonlendirici gbrev almak lGzere atanmisglardir. Bu sebeple Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda bagka goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blinyesindeki gbrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yo6netim kurulu baskani ile genel madur farkli kigilerdir. Donem iginde bagimsiz yonetim kurulu
uUyelerimizin faaliyet donemi icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
citkmamigtir. llgili bagimsiz tyelerin bagimsizlik beyanlari KAP’da yayinlanmigtir.

Sirket tarafindan Yoénetim Kurulu Uyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

17. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu faaliyet dénemi baginda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, guncellenmesi, Uyelerinin toplantilara
katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantidan
1 hafta 6éncesinde tim Uyelere ulagsmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivlienmesini teminen
olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi yine
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu udyelerinin gorusleri dogrultusunda
belirlenir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet ve giindem her bir Yonetim Kurulu Gyesinin
talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkh goérugler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegiriimektedir.
Mutalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlkli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.
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18. Yéohnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Gye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3 “Yonetim Kurulunun Yapisi” maddesinde
yer alan niteliklerle értiismektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer
alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
sdzlesmede yer veriimemigtir.

Sirket Yonetim kurulunda U¢ adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
Uyelerden olusan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesidir. Kurumsal yonetim komitesi ayni zamanda aday gosterme ve Ucret komitelerinin
gorevlerini yuratar.

19. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk yénetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari blnyesinde yurutiimektedir. Sirketimiz
dzelinde ise, Mali isler ve Finansman birimi risk yonetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari yuritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blinyesinde yer alan bu birimler
sure¢ dahilinde koordineli bir galisma ylrtitmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans goéstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket
yoénetiminin agiklamalarini da igeren énceden belirlenmis bir format, kapsam ve icerik dahilinde
Ust yénetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. glninde
Borusan Holding Mali Kontrol Departmanrna ve Sirket Ust yonetimine es zamanl olarak
iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve finansal tablolari
da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar
Holding Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans
go6stergelerinden varyans konularinda analiz edilmektedir. Ust ydnetim raporlamasindaki
amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket
yonetimine karar alma slrecinde destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, dider grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de girket fonlarinin degerlendiriimesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

Kiresel gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk yonetimi politikalarini etkin
ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri risk
istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli 6énlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yoénetimi sdrecini belirlemistir.

Bu slrecte, sirketimizde, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak Uzere riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur. Sirketin devamliigina ve gelisimine yonelik tehdit
olusturabilecek unsurlarin dnceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak aksiyon planlarinin
belilenmesini kendine amac¢ edinen komite, riskin etkin bir sekilde yonetiimesine yonelik
calismalar strdirmektedir.

Bu baglamda komitenin karsilastigi baslica riskler; misteri alacaklarindan kaynaklanabilecek
kredi riski, grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, doviz kuru ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin sirdurilmesine ve glncel
ihtiyaclarin fonlanabilmesine ydnelik ortaya cikabilecek likidite riski, faaliyette bulunulan
sektorlerdeki gelismeler paralelinde ortaya c¢ikabilecek stratejik risk ve sirketin gi¢li imajina
ve itibarina yonelik itibar riski olarak 6ne ¢ikmakta, sirket, karlihidini ve operasyonlarinin
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etkinligini devam ettirmek amaciyla butun riskleri etkin bir sekilde yénetip, gerekli aksiyonlari
almaktadir.

20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Diinya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten trin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak”tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi kanaliyla
kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir gcevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi
icin gerekli kritik bagari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik geligtirme alanlarini
belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, once ilgili sirketin yonetim
kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek, énce Holding
icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu
stratejilere iliskin aksiyon planlari géz dnlne alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket
yonetim kurulu ile o donemdeki is plani/blitce toplantisinda paylasir, gerekli gorildigu hallerde
revizyonlarin yapilmasini muteakip yillik is plani ve butge yonetim kurullarinda onaylanir.
Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak
yil icerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere
ulasma derecesi olculur.

21. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bilegskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem karindan
esas soOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yoénetim Kurulu temettisadar. Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri ise sadece sabit Ucret
almaktadir. Bagimsiz Gyeler dénem karindan herhangi bir pay almazlar. Sirket, herhangi bir
Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve tglncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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