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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET
ANONIM SIRKETI

31 MART 2010 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

I. GUNDEM

1. Bagkanlik Divan’'nin secimi.

2. Baskanlik Divanr'na toplanti tutanagini imza edebilme hususunda yetki veriimesi.

3. 2009 yil faaliyetlerini iceren Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin, Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu
Raporunun okunmasi ve mizakeresi.

4. 2009 yil Bilanco, Gelir Tablosu’nun okunmasi; miizakeresi ve hakkinda karar alinmast.

5. 2009 yili kar'inin dagitimasi ve dagtim tarihi ile ilgili teklifin goristlerek karara baglanmasi.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibrasi hakkinda karar alinmasi.

7. Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin ve siiresinin belirlenmesi
hususunda karar alinmasi.

8. Yoénetim Kurulu Uye sayisinin, gérev siirelerinin ve huzur haklarinin tespiti, Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi.

9. Denetgi sayisinin, gérev siirelerinin ve (cretlerinin tespiti, Denetgilerin secimi.

10. 2009 yiinda sirketimizce yapilan bagislarla ilgili ortaklarin bilgilendirimesi.

11. Sermaye Piyasas Kurulunca verilecek uygun gériis ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan alinacak izin
dogrultusunda, Sirket Ana S6zlesmesinin 3. Maddesinde degisiklik yapiimasi.

12. Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurul'un bilgilendiriimesi.

13. Yénetim Kurulu Uyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdigi iznin veriimesi.

14. Dilekler ve kapanis.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET A.S.
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Il. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklari (bundan sonra “Grup” olarak
anilacaktir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru ve plastik boru Uretim ve satisinda bulunmaktadir.
Sirket’in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymet Borsasi’nda islem gérmektedir. Sirket,
Turkiye'de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir;

Meclisi Mebusan Caddesi No: 35 - 37
34427 Findikli - istanbul

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide edilen Bagli Ortakliklar’in listesi ve Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret A.S’nin bu sirketlerde kontrol ettigi hisse oranlar asagidaki gibidir;

Faaliyet Konusu Bagh Ortaklk Nihai Oran%
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99.0
MuUhendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96.9

1. RAPORUN DONEMI: 01.01.2009 - 31.12.2009
2. ORTAKLIGIN UNVANI: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

3. YONETIM KURULU UYELERI

YONETIM KURULU UYELERI ADI VE SOYADI GOREV SURESI (BASLANGIC
VE BITIS TARIHi)

Bagkan ve Murahhas Uye Bulent Demircioglu Nisan 2009 - Mart 2010
Baskan Yardimcisi Agah Ugur Nisan 2009 - Mart 2010
Bagkan Yardimaisi Kadri Aydinli Nisan 2009 - Mart 2010

Uye Dr. Gerhard Scholer Nisan 2009 - Mart 2010

Uye Dr. Kunibert Albert Martin Nisan 2009 - Mart 2010

Uye Halil Yurdakul Yigitgiiden Nisan 2009 - Mart 2010

Yetki Sinirlari:

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hiktmleri ile mtnhasiran Genel Kurul’a veriimis olan
yetkiler disinda kalan ttim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

4. DENETLEME KURULU UYELERI

DENETLEME KURULU UYELERI  ADI VE SOYADI GOREV SURESI (BASLANGIC
VE BITiS TARIHI)

Uye Tezcan Yaramanci Nisan 2009 - Mart 2010

Uye Mehmet Suhubi Nisan 2009 - Mart 2010

Uye H. Sedat Eratalar Nisan 2009 - Mart 2010
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5. YONETIM KADROSU
GOREViI ADI SOYADI SIRKETTE is MESLEGI
BULUNDUGU SURE TECRUBESI

Yénetim Kurulu Baskani ve Bulent Demircioglu 36 il 38 yil Elektrik MUhendisi
Murahhas Uye

Genel MudUr Yardimaist, Semih Ozmen 20yl 26 yil Makina Muhendisi
Uretim

Genel MUdur Yardimcisl, Erol Akgulli 34 il 34 yil Makina Muhendisi
Teknoloji ve Is Gelistirme

Genel Mudur Yardimaist, Elif Ayhan 6yl 21yl iktisatc!

Mali isler ve Bilgi Sistemleri

Genel MUdUr Yardimcisl, Zafer Atabey 19l 19wl isletmeci

Standart ve Ozel Boru Satis

Genel Mudur Yardimaist, Ozgr Fidanoglu 8yl 20yl Makina Muhendisi
Proje Satis

Genel Mudur Yardimcisi, Hakan Semizoglu 12yl 22yl isletmeci
Satinalma

6. CALISANLAR

31.12.2009 itibariyle Sendikal Sendikasiz Toplam
Duz isci 484 8 492
Kalifiye isgi 411 22 433

Alt kademe yonetici - 28 28

Orta kademe yonetici - a1 41

Ust kademe yonetici - 9 9
Memur sayis! - 172 172
Ara Toplam 895 280 1,175
Taseron firma isci sayisi - 218 218
Genel Toplam 895 498 1,393

Sirketimizin Gyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Tlrk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2008 — 31.08.2010 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi 05.12.2008 tarihinde karsilikli olarak
imzalanmustir.

7. DONEM iCINDE GERCEKLESEN SERMAYE ARTISLARI
Sirket sermayesi 28,350,000-TL'dir. Dénem icinde gerceklesen sermaye artisi yoktur.

8. DONEM iGINDE CIKARILAN MENKUL KIYMETLER
Dénem icinde hicbir menkul kiymet cikariimamistir.

9. DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Sirket Ana S6zlesmesi’nde dénem icinde degisiklik yapiimamistir.

10. SIRKET SERMAYESININ %10’UNDAN FAZLASINA SAHIP OLAN ORTAKLAR:

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran
(%)

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. 20,831,453 TL 73.48
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ll. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME  Buyume Hizian

12.7 —+— Imalat Sanayi

9,1 —— Ingaat
1. 2009 YILINDA GELiK BORU SEKTORU Q’SWS
Faaliyet gosterdigimiz dikisli gelik boru sektériindeki talep —2 e e

seviyesi Uzerinde belirleyici role sahip olan insaat, imalat
sanayi ve otomotiv sektoérlerine iliskin ekonomik
gbstergelere bakildiginda, 2009 yilinin ikinci yarisinda

genel anlamda iyilesme sinyalleri gorilmeye baslanmistir. 280 14
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, insaat 071G ‘072G ‘073G '074G ‘081G 082G '083G ‘084G ‘091G ‘092G ‘093G
sektdriinde yasanan daralmanin halen devam ettigi Kaynak: TUIK

L s . . I . L 1998 temel fiyatlarina gére bir dnceki yilin ayni ddnemine gére gelisme hizi
gdrilmekle birlikte imalat sanayi sektort dzelinde iyilesme
sinyalleri 2009 yil 2. Geyrek donemi itibariyle gériiimeye imalat Sanayi Endeksi ve Kapasite Kullanimi
baslamistir. Kisa donemli is istatistikleri de bu iyilesme 112 110 100 e " s
sinyallerini destekler niteliktedir. Aylik imalat sanayi Uretim " o 9510 106 g9 101 . 106

90

endeksi, 2009 1. Ceyrek donemi itibariyle disuts trendini 83 81

sonlandirarak tekrar yikselise gegmis ve Aralik 2009
tarihi itibariyle bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %28
oraninda daha yltksek gergeklesmistir. Devlet ve dzel
sektorl igerecek sekilde toplam kapasite kullanim orani

%80 %77 o,73

9
965 964 %64 %65 %67 %70 %73 %72 %70 %70 %72 %71 %70

ise 2009 yili basindan bu yana artis gostererek sene FI P SOV S S A
sonu itibariyle %70 seviyesine ulasmistir.

Kaynak: TUIK —— Kapasite Kullanimi

Kapasite Kullanim Orani; Devlet ve Ozel Sektér Toplami —+— imalat Sanayi Endeksi
Otomobil Sanayicileri Dernegi (OSD) verilerine gére, 2009
yilinda TUrkiye otomotiv Uretimi bir &nceki seneye goére Otomotiv Sanayi Uretimi
%25 oraninda daha dustk gerceklesmistir. Buna karsilik, 1,2 milyon adet 884 bin adet
2009 yili bagindan itibaren otomotiv Uretiminin artig 132
trendinde oldugu gértlmektedir 100

80
Bu dogrultuda, hizmet verdigimiz sektérlere iligkin ekonomik ig
parametrelerin ve dolayisiyla dikisli ¢elik boruya yonelik 20 I | I I I | I
talebin belirli bir artis trendinde oldugundan s6z edilebilir. 0

123456789101112/12 34567 8 9101112
2008 2009

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi
Uriin Segmenti Bazinda Yurt igi Gelik Boru Pazari Yurt ici Gelik Boru Talebi
(Bin ton) 2009 yilinin ikinci yarisinda gdrilen talebe yénelik

iyilesme sinyallerine karsin, 2009 yilinda yurtici
celik boru talebi bir dnceki senenin ayni dénemine

- 1,520 kiyasla %12 oraninda azalarak yaklasik 1,5 milyon
287

1,860

ton seviyesinde gergeklesmistir. 2007 yilina gore
ﬁ ::::;;‘:wswepmm talep seviyesindeki azalma ise yaklasik %18
Ingaat Borusu seviyesine ulasmistir.

[ Basingl Boru
|62 | Su ve Gaz Borusu

Hat Borulari

Talep distist hemen hemen tim Griin segmentlerinde

f T T 1 yasanmigtir.
2007 2008 2009
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Diinya Celik Fiyatlan Diinya Yassi Gelik Fiyat Endeksi (Nisan ‘94= 100)
Celik boru sektériinde toplam satilan Kaynak CRU Monitér, Mart 2010
malin maliyetinin yaklasik %80’ini 0 -

olusturan ana girdi maddesi c¢elik
rulo banttir. Dolayisiyla hammadde
fiyatlarindaki degisim ayni zamanda 20

celik boru fiyatlarinin gelisimine de 150 w/_’\*\W w

1Sk tutmaktadir.

250 L

100 |

Sektoérin referans olarak kullandigi o
bilgi kaynaklarindan derlenen verilere o
gbre, dunya yassl ¢elik fiyat endeksi,

2008 Temmuz ayinda endeksin olctlmeye baslandigl Nisan 1994 yilindan bu yana ki en ylksek degerine
ulastiktan sonra hizl bir dusus trendine girmistir. 2009 yill Mayis ayi itibariyle s6z konusu disus trendi son bularak
fiyatlarda bir miktar ylkselis yasanmistir. Bununla birlikte 2009 yili ortalama fiyatlar 2007 yili fiyatlarninin da altinda
kalan bir seviyede olusmustur.

2006 2007 2008 2009

Hammadde fiyatlari ile ilgili olarak sektdr genelinde yayginlasan beklenti ise, 2010 yilinda yassi ¢elik fiyatlarinda
sinirl da olsa bir miktar yUkselis yasanacag! yonindedir. Bununla birlikte degisen global ekonomik kosullara bagl
olarak hammadde fiyatlarinin gosterecegdi trende iliskin kesin bir yargiya varmak bugin itibariyle dogru
olmayacaktir.

2. 2009 YILINDA BORUSAN MANNESMANN BORU

1958 yilinda kurulan ve sektoriin en koklU sirketi sayilan Borusan Mannesmann Boru (BMB), 50 il askin tecriibesi
ile sektoran Turkiye'de gelisimine dncultk etmis ve 2009 yilinda da Pazar payr anlaminda liderligini strddrmastur.
Toplam 800,000 ton boyuna kaynakli ve 200,000 ton spiral kaynakli gelik boru olmak tzere yaklagsik 1,0 milyon
ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir. Turkiye’'de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv
endustrisine hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin tretim kapasitesi de yillik 28,000 ton
seviyesindedir. Sirketimiz gerek satis hacmi gerekse Uretim kapasitesi acisindan Avrupa’nin énde gelen
Ureticilerinden biridir.

Borusan Mannesmann Boru SATISLAR

Birinci Kalite Uriin Satislari ) Gerek i¢ piyasa gerekse de ihracat pazarlarinda
(Bin Ton) [ ihracat yasanan talep seviyesindeki disusler ile birlikte
B vurtici hammadde ve mamul fiyatlarinda yasanan
gerileme 2009 yilinda zorlayici Pazar kosullarinin

628 650 672 546 olusmasina neden olmustur.
o &8 =5 268 Pazar dinamiklerinde yasanan bu gelismelerin
1sIg1 altinda, 2009 yilinda toplam celik boru
383 406 321 satislarmiz bir dnceki seneye kiyasla %19 oraninda
278 azalarak 546,000 ton olarak gergeklesmistir.
2006 2007 2008 2009 BMB, uluslararasi dizeyde faaliyet gdsteren bir

sirket olarak, global ekonomik krizin etkilerine
ragmen ihracat kanallarindaki mevcudiyetini devam ettirmis ve 2009 yilinda da ihracatin toplam satiglar icindeki
pay! bir dnceki sene ile paralel olarak yaklasik %50 seviyesinde gerceklesmistir.
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Bolgeler Bazinda BMB’nin 2009 Yili ihracat Dagilimi (%)  Ihracatin bélgeler bazinda dagilimina bakidiginda
ise, Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarina yonelik

B Afrika stratejik odaklanmanin énceki seneler ile uyumlu
olarak 2009 yilinda da devam ettigi gértimektedir.

Kuzey Amerika S6z konusu durum, ekonomik krizin etkilerine

M Asya karsin BMB’nin stratejik hedef olarak belirledigi
pazarlarda rekabet edebilme yetkinligini

Avrupa sUrdirebildigini géstermektedir. Bunun yaninda

BMB, 2009 yilinda ihracat pazarlarinda ispanya,
Norveg, Irak, Suriye, Gabon gibi yeni ihracat
pazarlarina da satis yapmistir. BMB, 2009 yilinda da hedef pazar olarak belirledigi bdlgelerde yer alan yaklasik 50
Ulkeye ihracat gergeklestirme basarisini yakalamistir.

Basincli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere yiksek katma degerli Grlinlerin toplam satislar igindeki payi bir
onceki sene ile ayni kalarak yaklasik %46 seviyesinde gergeklesmistir.

BMB, 6nceki yillarda da oldugu Uzere 2009 yilinda da zorlu pazar sartlarina ragmen boyuna kaynakli gelik boru
pazarinda %25’lik pazar pay! ile lider konumunu devam ettirmektedir.

Genel talep seviyesi ile paralel olarak satis hacminde yasanan daralma ile birlikte hammadde ve mamdul satis
fiyatlarindaki dtslsun de etkisi ile konsolide ciromuz bir dnceki seneye kiyasla %33 oraninda azalarak yaklasik
776 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Borusan Mannesmann Boru URETIM
Yillar itibariyle Celik Boru 2009 yilinda, bir dénceki yila nazaran satis miktarinda yasanan %19
Uretim Miktarlar (Bin Ton) oranindaki dustse karsilik bu dénemde toplam Uretim miktart bir

onceki seneye gore %24 oraninda azalarak 536,000 ton seviyesinde
gerceklesmistir. Satis hacmine goéreceli olarak Uretim miktarinda
yasanan daha buyuk oranli disltstn gerekgesi, Sirketin stok
656 701 seviyelerini dusUrerek isletme sermayesinin daha etkin ydnetilmesini
sl saglamak amaciyla 2009 yili basindan bu yana devreye aldigi
oOnlemlerin yarattigi pozitif sonugtur.

2007 2008 2009

) , L 2009 yilinda Uretim tesislerimizde yapilan genel iyilestirmeler disinda,
1. kalite celik boru kaynak tretim miktari

Halkall fabrikasinda baslatilan Yalin Uretim Dénisim calismalari

\-./ basariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda, Halkali fabrikasi Gretim

surecleri verimliligi arttiracak sekilde yeniden yapilandiriimig, yalin

A takim organizasyonlar kurularak yil boyunca 400’den fazla Kaizen ve
BORUSAN 30’a yakin 6-Sigma projesi tamamlanmistir.

YALIN DONUSOM

Halkall fabrikasinda yapilan bu ¢alismalar sonucunda, Uretim verimliliginde yaklasik %20, is glivenligi sonuglarinda
yaklasik %30 ve musteri memnuniyeti sonugclarinda yaklasik %25 oraninda iyilesme saglanmistir. 2010 yili icinde
Yalin Uretim Dénlsiim galismalari Gemlik ve izmit fabrikalarini da kapsayacak sekilde genisletilecektir.

YATIRIMLAR

2009 yili icinde Uretim tesislerinin teknolojik Gstinligunt devam ettirmeyi amaglayan bakim, onarim ve
modernizasyon yatirnmlari haricinde, stratejik blylme alanlarindan biri olarak belirledigimiz buyUk capli hat borusu
is kolumuza yoénelik olarak énemli bir atiim hamlesinin 6n hazirlik ¢alismalari tamamlanmis ve bu kapsamda
14 Ocak 2010 tarihinde bu is koluna yo&nelik bir yatirnm karari alinarak kamuoyu ile paylasiimistir.
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Gerek stratejik agidan ve gerekse icerik itibariyle, BMB’nin yakin ge¢cmisindeki
en bUyUk yatirm olarak nitelendirilebilecek bu atiim hamlesi kapsaminda,
Gemlik’te yer alan mevcut tesislerimizin yaninda bulunan ve mdulkiyeti
Sirketimize ait olan arazi Gizerine yillik 250,000 ton Uretim kapasitesine sahip
yeni bir Uretim tesisi devreye alinacaktir. Yeni kurulacak tesisin kapall alani
yaklasik 55 dénim ve toplam alani 134 dénim olacaktir. Toplam 90 milyon
ABD butgeye sahip yatirmin, 2011 yilinin son ¢eyreginde ticari Uretime
gegmesi hedeflenmektedir.

Yatinmin Sirketimize saglayacagi faydalar kisaca asagidaki gibidir;

® Enerji sektdrline yonelik olan hat borularinda, gerek Uretim kapasitesi gerekse teknik imkanlarimizin artmasi ile birlikte
mUsteri taleplerini daha rahat karsilayarak uluslararasi pazarlardaki rekabet glicimuzin ve etkinligimizin artmasi
e Daha yuksek katma degerli enerji boru hatti projelerinde yer alma imkanina kavusarak Sirket karliligina olumiu
yonde katki saglanmasi

e Yatinmin, Gemlik’'te yer alan Borusan Limani’’nin yaninda gergeklestirilecek olmasi ile navlun maliyetlerinde
tasarruf etme ve ayni zamanda daha etkin ve verimli bir stok yénetimi imkanina kavusuimasi

S6z konusu yatinm kullanilan teknoloji, teknik Gretim imkanlari, yerlesim diizeni, tretim elastikiyeti ve Borusan
Limanr'na yakin stratejik konumu agilarindan bugtn i¢in dinyanin en iyisi olacak sekilde tasarlanmigtir.

2008 yilinda baglayan global ekonomik krizin etkilerinin kismen bile olsa halen devam ettigi bir ortamda alinan bu
yatinm karari, gelik boru sektorintn, Turkiye'nin ve Sirketimizin gelecegine olan inancimizin somut bir gdstergesidir.

3. BORUSAN MANNESMANN VOBARNO

Borusan Mannesmann Vobarno (BM Vobarmno), yillik 28,000 ton Uretim kapasitesi ile yUksek katma degerli soguk
cekilmis 6zel boru Uretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektérinin guclu oldugu Ulkelere ydnelik yaptigr satislar ile gerek Urlin gerekse hizmet kalitesi agisindan BM
Vobarno Avrupa’da sektériinde taninan bir Uretici konumundadir. BM Vobarno yaklagik 22.000m? kapali alan
Uzerine kurulu olup 75 galisani ile faaliyet gdstermektedir.

4. BORUSAN MUHENDISLIK

Borusan Muhendislik, demir-celik sektorinde faaliyet gdsteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve
teghizatin Uretilmesi, yatinmlarin projelendiriimesi, ydnetilmesi ve ylrittiimesi konusunda uzmanlasmistir. Yatirm
projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek parca
tasarlamak ve Uretmek konusunda da hizmet vermektedir.

5. BAGIS VE YARDIMLAR
BMB, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda gesitli yardim kuruluslar ve vakiflara yaptigi yardimlarina 2009 yilinda
da devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan bagis ve yardimlarin detaylar asagida yer almaktadir;

TL
Borusan Kocabiyik Vakfi 562,352
TEDAS 171,596
Hastaneler 118,000
Turk Silahl Kuvvetleri 24,502
Gemlik Yelken Kulubl 19,990
Korumaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi 12,705
LOSEV 12,201
Egitim Kurumlari 10,789
Cagdas Egitim Vakfi 2,379
TEV 2,290
Diger 15,388

Toplam 952,192
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6. HISSE SENEDI FiYATLARININ GOSTERDIGi GELISME
2009 yil basinda 6.10-TL ile islem gérmeye baslayan hisselerimiz dénem icinde en ylksek 12.50-TL dederine
ulasmis ve dénem sonunu 12.10-TL ile kapatmistir. Ayni dénem igerisinde IMKB-100 endeksi %96 oraninda
deger kazanirken hisse senedimizdeki fiyat artisi %98 seviyesine ulasmistir. 31.12.2009 tarihindeki kapanis
degerine gore sirketimizin piyasa degeri 343,035,000-TL'dir.

———BRSAN
——IMKB-100

BRSAN Ocak 2009 - Aralik 2009
Hisse Fiyati Gelisimi
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7. YILLAR iTiBARIYLE TEMETTU ORANLARI

Yillar itibariyle dagitilan temettller ve 6denmis sermayeye oranlar asagidaki gibidir:

Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

Temettl
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

[\

o

o g ®

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90 (net 81)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85
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o
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Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren mali dénemine ait SPK dlizenlemelerine gére hazirlanan finansal
tablolarinda ve yasal kayitlarinda dénem zarari oldugundan 2008 yili ddnemine istinaden kar dagitimi yapiimamistir.

MKB-100 Endeksi
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IV. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2008 2009
Cari Oran (Katsay) Dénen Varliklar _ 0.89 0.87
Kisa Vadeli Bor¢lar
Likitide Orani (Katsay1) Doénen Varliklar - Stoklar _ 0.56 0.37
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi* (Katsayl) Satiglarin Maliyeti (Duzeltilmis) _ 4.25 4.01
Stoklar (Duzeltilmis)
Stok Devir Hizi (Katsayi) Satislarin Maliyeti _ 6.18 4,01
Stoklar
isletme Sermayesi Stoklar + Ticari Alacaklar _ %35 %35
Kullanimi (Oran) Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Oz Sermaye _ %29 %54
Orani (Oran) Toplam Kaynaklar - Nakit
Karlilik Orani (%) Net Dénem Kari _ (%3.24) %2.90
Net Satislar
Aktif Verimliligi (%) Net Dénem Kari _ (%4.60) %2.42
Aktif Toplami
VFAOK (TL) @ (7,296,020) 48,687,870
VFAOK (TL) @ Diizeltiimis 50,774,536 48,687,870
VFAOK Marji (9 VFAOK (Duzeltilmi
arjl (%) (Duzeltimisg) _ %44 _ %6.3
Net Satiglar

(*) 2008 ve 2009 yili stok devir hizi karsilastinimasinin saglikli yapilabilmesi icin 2008 yili stok devir hizi hesaplanirken stok deger dUsUklugu
karsiigr ayrlan tutar hari¢ tutulmustur.
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Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2008 Dénem 2009 D6nem

Faaliyet Kan / (Zarar) a (17,580,697) 29,407,951

Amortisman Giderleri

Satislarin Maliyeti icinde b 9,700,301 13,982,281
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri iginde c 228,435 398,935
Genel Yonetim Giderleri icinde d 2,680,328 2,320,422
Kidem Tazminati Karsiigi Dénem Gideri / (Geliri) e (2,319,387) 2,578,280
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) f=za+b+c+d+e (7,296,020) 48,687,870
Stok Deger DusUKIUgu Karsiligr Dénem Gideri g 58,070,556 0
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL)-Diizeltilmis =f+g 50,774,536 48,687,870

Turkiye’de 1 Ocak 2005’ten itibaren paradan alti sifir atiimasiyla birlikte Yeni Turk Lirasi (YTL), Turkiye
Cumhuriyeti’'nin yeni para birimi olarak belirlenmisti. Bakanlar Kurulu 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren para
birimindeki “Yeni” ibaresinin kaldinimasina karar vermistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2008 itibariyle Sirket’in raporlama
para birimi tutarlari 1 YTL = 1 TL orani kullanilarak TL olarak sunulmaktadir.
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Ozet Yorum: (Konsolide UFRS mali tablolarina gére hazirlanmistir.)

Gerek i¢ piyasa gerekse ihracat pazarlarinda satis yaptigimiz ana sektérler olan insaat, otomotiv ve gesitli imalat
sanayi sektorlerine iliskin ekonomik gdstergelere bakildiginda, 2009 yilinin ikinci yarisinda gelik boru talebine
yonelik iyilesme sinyalleri gortlmeye baslanmistir. Buna karsilik 2009 yili genelinde, ¢elik boru talebinin bir dnceki
yila nazaran yaklasik %12 oraninda distigl goriilmektedir. Ozellikle otomotiv sektériine ve insaat tesisat
sektoriine yonelik segmentlerde talep seviyesinin bir dnceki yila kiyasla %40’lar seviyesinde distugu
gorulmektedir. Gerek ic piyasa gerekse ihracat pazarlarindaki talep seviyesinde yasanan daralma karsisinda, 2009
yil déneminde toplam satislarimiz miktarsal olarak bir énceki seneye kiyasla %19 oraninda azalmistir. Buna ek
olarak, ana girdi maddesi olarak kullandigimiz sicak haddelenmis rulo sa¢ (HRC) fiyatlari 2008 yili Temmuz
ayindan itibaren bagladigi dusts trendini 2009 yilinin 2. ¢ceyrek dénemine kadar strdirmuUs ve daha sonra belirli bir
yUkselis egilimi gdstermistir. Ancak yil genelinde olusan hammadde fiyatlar 2007 yili fiyatlarinin da altinda kalan
bir seviyede olusmustur. Bu dogrultuda, mamul satis fiyatlarimizda benzer bir trendi takip etmistir.

Konsolide Ciro

Gerek satis miktar gerekse fiyat seviyelerindeki degisimlerin bir sonucu olarak 2009 yilinda konsolide ciromuz bir
onceki yilin ayni ddnemine kiyasla %33 oraninda azalarak yaklasik 776 milyon TL olarak gergeklesmistir. Mamull
satis fiyat seviyelerindeki dUstistn cironun gerilemesi Uzerinde ki etkisi %18 seviyesinde olurken, satis miktarindaki
dusutsln etkisi ise %15 seviyesinde olmustur. Bu dénem icinde yurtici satis hasilatimiz bir dnceki seneye gore
%38 oraninda azalirken ihracat ciromuzdaki azalls %28 seviyesinde kalmistir. ihracatin toplam ciro igindeki pay:
ise bir énceki yilin ayni déneminde %51 seviyesinde iken bu dénemde %54 seviyesine yUkselmistir.

Satislarin Maliyeti

Net satis hasilatimizdaki %33 oraninda azalisa karsilik, satilan malin maliyeti kalemindeki diisls %37 seviyesinde
gerceklesmistir. Ozellikle, satilan malin maliyeti kalemi iginde yaklasik %80 oraninda paya sahip olan hammadde
ve malzeme giderlerinde bir 6nceki yila nazaran %56 oraninda duslUs gerceklesmistir. S6z konusu durum,
hammadde fiyatlarinin dinya pazarlarinda genel olarak dists trendinde olmasindan kaynaklanmakla birlikte buna
ek olarak fiyatlarin geriledigi dénem boyunca, Sirketin hammadde tedarik sireclerinde ve stok yonetimi
konusunda uygulamaya aldigi politikalarin ve iyilestirmelerin de bir sonucudur.

Brit Karlilik

2008 yilinin son ¢eyreginde hammadde fiyatlarinda yasanan kayda deger dusUsler nedeniyle 2008 yilsonu
itibariyle stoklarda bulunan hammadde ve mamullere yonelik stok deger dusikligu hesaplanmis ve yaklasik 58
milyon TL tutarinda bir dénem gideri yazilmistir. Bu dogrultuda 2008 yili brit kar marji %5 olarak gerceklesmistir.

2009 yilinda ise brit kar marjimiz tekrar normal seviyelerine yaklasarak %11 olarak gerceklesmistir. Piyasa
dinamiklerinin global ekonomik krizin etkilerinden arinmaya devam etmesi ve Sirketin stratejik yatinm hamlelerinin
zaman icinde devreye girmesi ile birlikte, ileriki dodnemlerde Sirket karlilik seviyesinde iyilesme saglanmasi
hedeflenmektedir.

Operasyonel Giderler

Toplam operasyonel gider bazi icinde dnemli bir paya sahip olan genel ydnetim, pazarlama ve satis giderlerinde,
bir dnceki yila kiyasla 2009 yilinda yaklasik %20 oraninda iyilestirme saglanarak 16 milyon TL tutarinda tasarruf
elde edilmistir.

Dénem Kari

Brut karlilik seviyesinde yasanan iyilesme ve etkin operasyonel gider ydnetiminin bir sonucu olarak Vergi Faiz ve
Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) marjimiz %6.3 oraninda gergeklesmistir. 2009 yili vergi sonrasi net dénem
karmiz ise 22,476,679 TL olarak gerceklesmigtir.
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Bilangco Dengeleri

2008 yilindan itibaren etkileri azalarak da olsa halen devam eden global ekonomik krizin etkiledigi piyasa
dinamikleri ortaminda, BMB etkin alacak ve stok yonetimiyle isletme sermayesi likiditasyonunu saglayarak bilango
dengelerini iyilestirme yéniindeki tim temel aksiyonlari 2008 yil sonu itibariyle hayata gecirmistir. isletme
sermayesi yonetimine iliskin tesis edilen disiplin 2009 yili boyunca da devam ettirimistir. Bu noktadan hareketle,
Sirketin stok devir hizi, toplam isletme sermayesinin net satiglara orani, cari oran gibi bazi performans gdstergeleri
bir 6nceki yil ile ayni seviyelerde kalacak sekilde gerceklesmistir.

Sirketin 6zkaynak kullanim orani bir dnceki yil yaklasik %30 seviyesinde iken 2009 yili sonunda yaklasik %53
seviyesinde gergeklesmistir. 2009 yili konsolide bilango dip notlarinda da detayl olarak agiklandigi Uzere Sirketin
sahip oldugu arazi, bina, makine ve techizatlar ile ilgili olarak bagimsiz profesyonel bir degerleme kurulusu
tarafindan ekspertiz incelemesi gerceklestiriimis ve s6z konusu aktifler rayi¢c degerlerine getirilerek finansal
tablolara yansitiimistir. Olusan deger artiglari veya azaliglari ise 6z sermaye hesabl iginde yer alan yeniden
degerleme fonu hesabina yansitimistir.

Faaliyetlere iliskin degerlendirmelerin yer aldigi bélimde de ifade edildigi Uzere, 2009 yilinda karsilasilan talep
seviyesinin, 2008 yilinin ayni dénemine kiyasla dusuk olarak gergeklesmesine ragmen gesitli ekonomik
gdstergelerde son dénemde iyilesme sinyalleri gérilmeye baslanmistir. S6z konusu ekonomik gelismelerin ve
Sirket’in uyguladigr satis, Uretim, satinalma, isletme sermayesi ve yatinm harcamalarina yonelik politikalarin 1sigi
altinda, ilerleyen dénemlerde karlilik seviyelerinde hedeflenen iyilesmenin yakalanmasi ve énemli atilim projelerinin
tamamlanmasi ile birlikte borgluluk seviyelerinde de olumlu yénde bir degisim olmasi beklenmektedir.

V. 2009 YILI KAR DAGITIM ONERISi

a) Yasal kayitlarmiza gére 2009 Yili Net Dénem Kari olan 1,094,281.97 TL.’nin 2008 Yili Gegmis Yil Zararina
mahsup ediimesine, 2008 Yill Gecmis Yl Zararindan (29,616,637.92 TL.) 2009 Yili Net Dénem Kari dustldukten
sonra kalan 28,522,355.95 TL.'nin, 15,290,302.36 TL.’sinin 2009 yIl sonu bilangosunda yer alan II. Tertip Yedek
Akgeden, geriye kalan 13,232,053.59 TL.’nin 2009 yili bilangosunda yer alan Olagantstl Yedek Akceden
karsilanarak 2008 Yili Gegmis Yil Zararinin kapatimasina,

b) UFRS mali tablolarimiza gére 2009 Net Dénem Kari olan 22,474,679 - TL.’nin 2008 Yili Gegmis Yl Zararina
mahsup edilmesine, 2008 Yili Gegmis Yil Zararindan (37,625,165 - TL.) 2009 Yili Net Donem Kar dustldikten
sonra kalan 15,150,486 - TL. zararin Gecmis Yil Karlarindan karsilanarak 2008 Yili Ge¢mis Yil Zararinin
kapatiimasina,

©) 2009 yili yasal kayitlarmiza gére hazirlanan bilangoda yer alan OlaganUstU Yedek Akgeden 6,401,430 - TL.'nin
Briit (%22.58), 5,441,216 - TL.’nin Net (%19.193) ortaklara nakden, temettl olarak 6édenmesine,

d) Ortaklara dagitilacak temettinin 31.05.2010 tarihinden itibaren 6denmesine,

Karar verilmesi hususunu Genel Kurulumuza arz ve teklif ederiz.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 1.1.2009-31.12.2009 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan belli basli kriterlere uyum saglamis, dénem igerisinde sirket ana sézlesmesi, prosedir
ve uygulamalari ilkelere uyum anlaminda gbzden gegcirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu
alanlara yoénelik iyilestirme calismalari yapiimistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevecut durumda uyum saglanmamis prensiplerle
ilgili aciklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar gatismalari raporun ilgili bélumlerinde agiklanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu’nun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding
catisi altinda bir “Yatinmai iliskileri Birimi” bulunmaktadir. Borusan Mannesmann Boru’da da pay sahipleri ile
iliskilerden Mali isler ve Bilgi Sistemleri Direktorliigii sorumludur. Séz konusu direktérlige bagh olan Strateji
Yoénetim Ofisi ise yatinmci iliskilerinden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Borusan
Mannesmann Boru blnyesinde bulunan bu iki birim yatirimci iligkileri kapsaminda yapilan faaliyetlerde tam bir
koordinasyon ile hareket etmektedir. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri ile temas kurarak
sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding - Yatinmci iligkileri Birimi
Finansman ve Yatinmei lligkileri MidUri Beril Yiginsu 0212393 53 25
Yatinmei lligkileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru - Strateji Yonetim Ofisi Birimi
Strateji Yonetim Ofisi MUdUr( Kagan An 0212393 57 11
VYatinma lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirmei iligkileri kapsaminda yapilan faaliyetler ana hatlarn
ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin agiklamalari
e Yatinmci ve analistler ile yapilan toplanti ve goérismeler
e Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verimesi

Doénem igerisinde gerek bireysel yatirimcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza yoneltiimis sorular SPK’nin
Seri: VIIl No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” gercevesinde degerlendirilerek
cevaplanmistir.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatinmai lligkileri Birimine elektronik posta ve telefon
araciliglyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatinm planlar ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi etkileri

c. Yurt ici ve yurt disinda rol aldigimiz ve/veya kamu gtindeminde olan boru hatti projeleri
d. insaat sektériine iliskin beklentiler

Bu basliklar altinda Sirket Yatinmei iliskileri birimine yaklasik 21 adet bilgi talebi yéneltiimistir. Bilgi talepleri dncelikle
SPK’nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
degerlendirimektedir. Holding ve Sirket Yatinmect lligkileri birimleri koordineli bir galisma ile sorulan basgliklar halinde
gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tUm pay sahiplerine esit bilgi
aktarimini saglamaktadir. Sik sorulan sorularin cevaplarina internet sitesinde yer verilimektedir. Sorulara mdmkin
olan en kisa zamanda cevap verilmesi bir kritik performans gd&stergesi olarak tespit edilmistir.
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Dénem iginde gerek sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse Borusan Grubu’nun
internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaclyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi, Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikasl” gergevesinde tanimlanan
icerigi saglayacak sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda yatinmcilarin, Sirket ile ilgili asagida siralanan bilgilere
ulasiminda kolaylik saglanmistir:

e Sirket ticaret sicil bilgileri

e Glncel ortaklik yapisi

o Yonetim Kurulu Uyelerinin listesi

o Sirket Ust Yonetim Ekibi Uyelerinin listesi

o Sirket Esas Sozlesmesi

e Genel Kurul Tutanaklari ve Hazirun Cetveli

o Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

e Periyodik finansal tablolar, dip notlari ve bagimsiz denetim raporlari
* Yillik faaliyet raporlari

® Yonetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet Raporlari
o Ozel Durum Aciklamalari

e Kamuyu Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim Politikasi

e Yatinmal lligkileri Birimi iletisim bilgileri

Sirket esas s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hUkim yoktur. Dénem igerisinde sirkete boyle
bir talep ulasmamistir.

3) Genel Kurul Bilgileri
Sirket donem icerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirketin 2008 yill Olagan Genel Kurul toplantisi 31.03.2009 tarihinde %73.52’lik bir toplanti nisabr ile gerceklestiriimistir.
Toplantiya davet, kanun ve esas sdzlesmede 6ngdruldigu Uzere gindem ile birlikte TUrkiye Ticaret Sicil gazetesinde ve
Dinya ve Referans gazetelerinde toplanti tarininden 20 giin 6nce ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel kurul
oncesinde olagan genel kurul gtindemi, 2008 vl faaliyet 6zeti, denetci raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu
iceren sirket faaliyet raporu sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini
dilek ve temenniler bolimdnde kullanmis, sorulara sirket Yonetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmistir. S6z
konusu Genel Kurul'a iliskin tutanaklar Genel Kurul'u takiben sirket merkezinde ve 31 Mart 2009 tarihinden itibaren
sirketin internet sitesinde slrekli olarak pay sahiplerine acik tutuimaktadir. Esas stézlesmede boltinme, énemli tutarda
maddi/maddi olmayan mal varligr satimi, alimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi, bagdis yapiimasi, 3. kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesine iliskin karar stregleri TTK ve SPK mevzuatina uyum esas alinarak dlizenlenmis, bu
sebeple sz konusu kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sézlesmeye 6zel bir hiikim
konulmamistir.

Sirket genel kurullarindan énce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplantiya katilabiimeleri ve oy kullanabilmeleri
icin hisse senetlerini veya bunlarin bir banka veya Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye bloke edildigine dair belgeyi en ge¢
genel kuruldan bir hafta dnce sirket merkezinde ibraz ederek giris karti aimaya davet edilmektedir. Bu iglem icin
6ngdrulen 1 haftalik stirenin belilenmesinde pay sahiplerinin ve sirketin genel kurul hazirlik stirecinin aksamamasi ve
olasi pay devirleri sonucunda yeni pay sahiplerinin genel kurula katiiminin gligclesmemesi esas alinmistir. Genel kurullar,
tim pay sahiplerinin katiimini kolaylastiracak sekilde sirket merkezinde ve uygun saatlerde gergeklestirilmistir.
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4) Oy Haklari ve Azinlik Haklarn

Sirket esas sdzlesmesinin 22. maddesi uyarinca (A) grubu hisselerinin oy hakkinda imtiyaz mevcuttur. Buna gore
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hikmu sakli olmak kaydiyla 5’er
oy hakki vardir. Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir.
Birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir.

5) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas stzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz séz
konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa
senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akge ve SPK tarafindan belirlenen
oran dahilinde birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kardan %10 oraninda pay alma haklari
bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Buna gdre, Sirketimizin gegmis dénem
kar ve temettl performansi incelendiginde ekonominin en sikintili dénemlerinde dahi Sirketimizin karl oldugu ve
halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha fazlasini ortaklarimiza temettl olarak
dagittigimiz gorllmektedir. Bu anlayisin gelecek ddénemlerde de devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Sirketimizin
2009 ve ileriki yillar icin kar dagitim politikasi, dagtilabilir kardan %50 oraninda kar payr dagitmak seklindedir.
Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman
olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegirilecektir.

Her yil SPK dlzenlemeleri gergevesinde sirketin finansal durumu gz 6niine alinarak Yoénetim Kurulu tarafindan
olusturulan kar dagitm 6nerisi genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

6) Paylarin Devri
Sirket esas stzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Hukimleri gergevesinde kalmak kaydiyla,
Sirket’'in gecmis performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmecilarla ve hissedarlarla zamaninda,
es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde bilgilendiriimesini saglamak icin seffaf bir
bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bolim Madde 1.2.2’de belirlenen esaslar
gercevesinde hazirlanmis ve sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.

Bu kapsamda, Borusan Mannesmann Boru asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklart belirlemistir:

e Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

¢ Finansal tablolarin kamuya agiklanmasi

e Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
e Yazili ve gorsel basin agiklamalari

e Yatinmci ve analistler ile yapilan toplanti ve goérismeler

e Sirket internet sayfasi

e Beklenti ve hedeflerin aciklanmasi

¢ Piyasada dolasan asilsiz haberler

e Analist raporlari
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8) Ozel Durum Agiklamalari
Sirket dénem icinde 4 adet 6zel durum aciklamasinda bulunmustur. Sirket 6zel durum agiklamalarini SPK’nin Seri
VIl No:61 sayill “Bilgi, Belge ve Aciklamalarin Elektronik Ortamda imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na

Gonderilmesine lliskin Esaslar Hakkinda Teblig”in hilkiimleri cergevesinde IMKB'ye bildirerek pay sahiplerinin
bilgisine sunmaktadir.

9) Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.borusanmannesmann.com’dur. Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde Yatinmc iligkileri bashgi altinda Borusan
Grubu’nun halka agik sirketleri ile ilgili bilgilere de yer veriimektedir. Bu adreste, Borusan Mannesmann Boru ile
ilgili olarak yine SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdigi igerikte bilgilere yer veriimektedir.
Kamuya yapilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bly(k bir kismi hem Tiirkge hem de ingilizce olarak sunulmakta olup,
site icerigi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin &ngdrdiigii sekilde diizenlenmektedir.

Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanmaktadir. Sirket internet
sitesi ve Borusan Grubu’nun internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

e Ticaret sicil bilgileri

e Glncel ortaklik yapisi

o Yonetim Kurulu Uyelerinin listesi

o Sirket Ust Yonetim Ekibi Gyelerinin listesi

o Sirket Esas Sozlesmesi

e Genel Kurul Tutanaklari ve Hazirun Cetveli

o Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

e Periyodik finansal tablolar, dip notlari ve bagimsiz denetim raporlari
o Yillik faaliyet raporlari

e Yonetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet Raporlari
o Ozel durum agiklamalar

e Kamuyu bilgilendirme politikasi

o Kar Dagitim Politikasi

o Yatinma! lligkileri Birimi iletisim bilgileri

10) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin sadece gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, pay miktar ve oranlarini gdsteren tablo
asagidaki gibidir.

Gergek Kisi Oran Pay Miktari
Asim Kocabiyik %16.49 4,676,085
Fatma Zeynep Hamed %9.57 2,712,650
Ayse Nikhet Ozmen %9.57 2,712,650
Ali Ahmet Kocabiylk %9.63 2,730,106
Zehra Nurhan Kocabiyik %5.84 1,654,951

11) igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir;

Erol Akgullu Genel Midir Yardimes, Teknoloji ve Is Gelistirme
Semih Ozmen Genel Midur Yardmaisi, Uretim

Elif Ayhan Genel Miidur Yardimeisi, Mali isler ve Bilgi Sistemleri
Zafer Atabey Genel Miidur Yardimeisi, Standart ve Ozel Boru Satis
Hakan Semizoglu Genel Midur Yardimcerisi, Satinalma

Ozgiir Fidanoglu Genel Mudur Yardmcisi, Proje Satis
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Harun Aycibin Muhasebe Madurt

Erdal Tongug Finansman Mudrd

Kagan Ar Stratejik Yonetim Ofisi MUdUrt

Suna Boz Mali Planlama ve Kontrol Mddurt

Dilek Tabak Muhasebe MUdUr Yardimcisi

Sinan Tarakci Mali Planlama ve Kontrol Yetkili Uzmani
Asu Uysal Genel Miidur Yardimeisi is Asistani

SPK’nin Seri VIII, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi Madde 16°da diizenlenen
htkUmleri cercevesinde, i¢sel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir listesinin hazirlanmasi ile ilgili olarak yapilan
calismalar devam etmektedir.

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

12) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak
elektronik posta, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili
menfaat sahibi grubu ile toplantilar gerceklestirimektedir.

13) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar Oneri sistemleri araciligiyla, tedarikci ve musteriler ise ortak yurdtilen ve
organizasyonlar UstU nitelik tasiyan 6 Sigma projeleri kanaliyla sirket yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler. Bu
olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda sirkette olusturulmus strekli bir model
bulunmamaktadir.

14) insan Kaynaklan Politikasi

Borusan Mannesmann Boru, insan kaynaklar yénetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin
2002 yilinda yaymnlanmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayig, ls ilkeleri ve Uygulamalar”” ve “Borusan Grubu
insan Kaynaklari Politika ve Uygulamalarn” gergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu
kurumsal yénetim anlayisi, yapis, isleyisi ve is ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel segimi ve ise
alma, yetkinlik ve performans yonetimi, egitim ve gelisim, is degerlendirme, Ucret yonetimi ve yan olanaklar,
kariyer yonetimi ve lider gelistirme programi alt basliklar kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklari
politikalarini; Uygulamalar béliminde ise gunlik c¢alisma yasamini dizenleyen ilkeleri igermektedir.

TUm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, s ilkeleri ve Uygulamalan”
dokimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve dzgurltklerine sonuna kadar inanir ve
onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine,
irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagl olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum,
ise almada ve terfide, saglanan ¢alisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gegerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklan Uygulamalar ana hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynaklari
Politika ve Uygulamalari” dokUmaninda yer verilen iki amag dogrultusunda hayata gegciriimektedir. Bu amaclardan
ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini ylreklendirmek, ikincisi ise ekip
calismasini tesvik ederek ve bireyi gelistirerek, daha basaril olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve gtivenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi, lcret ve kariyer gelisimi
konularindaki iliskileri yurutmek sirket insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda
insan Kaynaklari Miidrt Firat Akkemik Sakaryali ve icrada gérevli Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uye Biilent Demircioglu yetkilidir. Dénem igerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak (izere herhangi bir
sikayet gelmemistir.
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15) Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Borusan Mannesmann Boru musterileri ve tedarikgileri ile olan iliskilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve galisanlarinin tm kurumsal paydaslari (i¢ ve dis mUsteriler, tedarikgiler,
toplum, grup sirketleri, kamu ydnetimi ve yasalar) ile olan iliskilerini diizenleyen “Borusani’'nin El Kitabi - Kurumsal
ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz” dokiimani ercevesinde yiiritmektedir.

Musteri odaklilk, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve “MUsteri mutlulugunda ve
bagliiginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktort olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari
faktorline ulasmakta Borusan Holding tarafindan 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “MUsteri sesinin
yonetimi” sirketlere arac olarak sunulmustur. i ve dis miisterilere sunulan Urtinlerin ve hizmetin kalitesi her zaman
Borusan Grubu'nun glivencesi ve teminati altindadir. Grupta musteri memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi
icin tum calisanlar, yonetim kurullar dahil, Uzerlerine disen her turll gérevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Borusan Mannesmann Boru’da da Urlnlerin satisinda musteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye ydnelik
olarak tum fonksiyonel sUrecleri kapsayan “MuUsteri sesinin yonetimi” slreci uygulanmaktadir. Bu kapsamda
musteri beklenti ve talepleri sistematik ve bittnsel bir sekilde ele alinarak, is streclerinin ve Urtnlerin mevcut
performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap verecek sekilde artirimasi igin galismalar yirttdimektedir.
Sirket genelinde stirecleri iyilestirmek igin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Grtnlerin ve is
sUreclerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir. Sirketimizde mevcut yénetim
sistemlerinin kalitesi ISO 9001 belgesi cergevesinde onaylanmistir.

TUm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da firsat¢i yaklasimlardan siddetle kaginilarak uzun
streli, kalici ve guvenilir iligkilerin kurulmasi amaglanmaktadir. lligkileri stirekli kiimak igin karsilikli etkilesimin &nemi
bilinir ve birer is ortagi olarak gérulen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak memnun olmalari arzu edilir.

16) Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden
biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin yani sira yonetici ve galisanlarin zamanlarinin
belli bir b&IUMUANU sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerine ayirmalari iyi kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Mannesmann Boru Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi koprl ve okul insaatlari, spor kllplerine yardim, gevre diizenlemesi ¢alismalarina destek gibi bolge
gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin bir bolima ile Borusan Kocablyik Vakfi ve Borusan
istanbul Filarmoni Orkestrasini desteklemektedir. Ayrica, Borusan Grubu sirketlerindeki galisanlarin, bilgi ve
becerilerini toplumsal sosyal sorumluluk projelerinde gonulliltk yaklasimiyla kullanmalarini saglayarak egitim,
kultdr-sanat ve gevre konularinda etkili gdzimler Uretmek Uzerine “Okyanus Gonulltltk Platformu” bulunmaktadir.
Bu gercevede, Ozel Sektdr Gonulliler Dernegi ile birlikte “Okul Dostu”, TEMA ile birlikte “Mese Palamudu
Toplama”, “Tohum Projesi”, “Atik Ayristirma”, “Meslek Tanitim Glnleri” adlan altinda cesitli projeler gerceklestirimistir.
Bu uygulamalarin sistematik ve strdurilebilir olmasini saglamak Okyanus Gondllulik Platformunun ana
hedeflerinden biridir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, gevreye zarar vermeyecek,
glvenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhit eder. Grupta, gevreyi korumak ve temiz tutmak amaciyla;

e Atiklari ve Urlnlerin cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dlzeye indirecek, dogal kaynak kullanimini
azaltacak, mUmkin olan en uygun ydntemlerin kullaniimasi,

e Uriinlerin Gretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina uyulmasi ve bu mevzuatin da
Otesinde yuksek standartlarin benimsenmesi,

e Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, gevreye uyumlu ve bulundugu ortamdaki sosyal kosullara ve
calisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yUritilimesi,

e Calisanlarin, musterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun ¢evre konusunda bilinglendirilmesi icin maksimum
cabanin sarf ediimesi esastir.
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Sirketimizde is Saghgi ve Glvenligi uygulamalar ve Gevre Koruma uygulamalar sirasiyla OHSAS 18001 ve I1SO
14001 belgeleri cercevesinde onaylanmistir.

Borusan Mannesmann Boru internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Sagigi Givenligi ve Cevre
Politikas!” ile cevre ve is sagligl konusunda ydnetim taahhUtlerini de ortaya koymaktadir.

Doénem icinde gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
17) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gérevli / Degil
Blilent Demircioglu Bagkan ve Muharras Uye icrada Gorevii

Agah Ugur Baskan Yardimcisi

Kadri Aydinli Baskan Yardimcisi

Dr. Gerhard Schéler Uye

Dr. Kunibert Albert Martin Uye Bagimsiz

Halil Yurdakul Yigitgden Uye Bagimsiz

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “ydnetim kurulunda yedi yil streyle gdrev yapan bir Uyenin bagimsiz bir tye
olarak atanmamasl|” prensibi bulunmaktadir.

Borusan Mannesmann Boru Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda édnct profesyoneller olup sirket biinyesinde
yUrUtllen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile yonlendirici gérev almak Uizere
atanmisglardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasina yoénelik olarak
olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan Mannesmann Boru bunyesindeki
gdrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18) Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas so6zlesmede yer aimamakla beraber, sirketin yonetim kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir.
Mevcut ydnetim kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir.

19) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “gelik boru isinde uluslararasi bir
oyuncu olmak”, misyonu ise “celik boru sektérlindeki yetkinligimizle, insanlarin yasam kalitesini ylkselten Grin ve
hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik, sosyal gelisimine katkida bulunmak”tir.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5
yillda bir ¢evre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi igin gerekli kritik basari faktérleri, ana
is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Borusan Mannesmann Boru, 2009 yili icinde
yaptigi ¢alismalar neticesinde 2010-2015 dénemini kapsayacak stratejik planini tamamlamistir. Grup sirketleri
tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding
tarafindan konsolide edilerek, 6nce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz éntine alinarak hazirlanir. Yéneticiler is planlarini sirket
yoénetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bltce toplantisinda paylasir, gerekli gortldtgu hallerde revizyonlarin
yaplimasini miteakip yillik is plani ve bltge Yonetim Kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve
sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan her ay gézden
gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi takip edilir.

20) Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢c kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yénetim
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Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani, ig Denetim Departmani ve
Hazine departmanlari binyesinde yiritilmektedir. Borusan Mannesmann Boru &ézelinde ise, Mali isler ve
Finansman birimi risk ydnetim sureci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili galismalari ylritmektedir. Borusan Holding
ve Borusan Mannesmann Boru blnyesinde yer alan bu birimler stre¢ dahilinde koordineli bir calisma
yUrGtmektedir. Buna gore, Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) kapsaminda
hazirladigi finansal tablolarini ve tanimlanmis kritik performans goéstergeleri dogrultusunda sirketin performansina
iliskin sirket yonetiminin acgiklamalarini da iceren énceden belirlenmis bir format, kapsam ve icerik dahilinde Ust
yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. glininde Sirket Ust yonetimine ve
Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na es zamanli olarak iletimektedir. Buna ek olarak sirketin finansal
tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna giriimekte ve s6z konusu raporlar Holding Mali Kontrol
departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans géstergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust ydnetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin
gerekli olan analizler ile sirket yonetimine karar alma strecinde destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman (Hazine) Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Borusan Mannesmann
Boru 6zelinde de sirket fonlarinin degerlendirimesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak, sirket finansman
birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yénetim fonksiyonunu Holding finansman departmani ile
koordineli olarak yerine getirmektedir.

21) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin yonetim kurulu UGyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde TTK
hiktmlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir ydnetim kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve
tecrlbesine bagli olarak tanimlanmis surekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiiminin bir parcasi
olarak dénemsel projelerde de koordinasyon gérevleri de bulunmaktadir.

22) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda bir toplanir. Yonetim
Kurulu takviminin olusturulmasi, gtincellenmesi, Uyelerinin toplantilara katliminin temin edilmesi, sirket ydnetimince
hazirlanan yénetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta éncesinde tUim Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi
ve arsivlenmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi yine
Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan yonetim kurulu Gyelerinin gorUsleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15
glin &nce kesin davet ve gindem her bir yonetim kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine
ulastinlir. Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gérusler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti
zabitlarina geciriimektedir. Mtaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

23) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket tarafindan Yoénetim Kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir
islem gerceklesmemistir.

24) Etik Kurallar

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve galisanlar igin 2002 yilinda hazirlamig oldugu “Borusan Grubu Y&netim
Anlayig, Is llkeleri ve Uygulamalar” dokiimani etik kurallar icermektedir. Séz konusu dokiiman tim calisanlar ile
paylasiimig, bununla beraber sirket etik kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

25) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizig
Dénem icinde Sirket Yoénetim Kurulu btnyesinde herhangi bir komite olusturulmamistir.

26) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin
ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem karindan esas s6zlesmede tavani belirlenmis ve
genel kurulun onayina tabi oran ile dagrtilan yonetim kurulu temettlsudur. Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.




2009 Yili Mali Tablolari




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET A.S.
OZET GELIR TABLOSU (TL.)

CARI DONEM ONCEKI DONEM

01.01.2009/31.12.2009 01.01.2008/31.12.2008

A- BRUT SATISLAR 988,699,248 1,466,249,896
B- SATISLARDAN INDIRIMLER (-) (210,835,180) (294,244,440)
C- NET SATISLAR 777,864,067 1,172,005,456
D- SATISLARIN MALIYETI () (690,175,690) (966,538,900)
BRUT SATIS KARI/(ZARARI) 87,688,378 205,466,556
E- FAALIYET GIDERLERI(-) (56,312,696) (70,676,298)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 31,375,682 134,790,258

F- DIGER FAAL. DOGAN GELIR, KARLAR 17,435,645 14,991,559
G- DIGER FAAL.DOGAN GIDER, ZARARLAR(-) (17,693,471) (16,522,152)
H- FINANSMAN GIDERLERI(-) (24,679,758) (162,915,057)
FAALIYET KARI/ZZARARI 6,438,098 (29,655,391)

I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 719,778 2,553,706
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR(-) (6,063,593) (2,514,951)
DONEM KARI/ZARARI (VO) 1,094,282 (29,616,637)

K- ODEN. VERGI,DIG.YASAL YUKUM.(-) - -
DONEM NET KARI/(ZARARI) 1,094,282 (29,616,637)
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET A.S.

OZET BILANGCO (TL.)

CARiI DONEM
31.ARALIK.2009

AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKi DONEM
31.ARALIK.2008

I-  DONEN VARLIKLAR

A- HAZIR DEGERLER 10,290,306
B- MENKUL KIYMETLER -
C- KISA VADELI TICARI ALACAKLAR 115,115,537
D- DIGER KISA VADELI ALACAKLAR 7,081,437
E- STOKLAR

1- Stoklar
2- Verilen Siparig Avanslari

167,653,302
150,243,508
17,409,793

F- DIGER DONEN VARLIKLAR 4,406,904

II- DURAN VARLIKLAR

A- UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR 73,124

B -DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR 2,335,074

C- FINANSAL DURAN VARLIKLAR 66,491,915

D- MADDI DURAN VARLIKLAR
1- Binalar, Arazi ve Arsalar
2- Makina Tesis ve Cihazlar
3- Diger Maddi Duran Varliklar
4- Birikmis Amortismanlar(-)
5- Yapimakta Olan Yatinmlar
6- Verilen Siparis Avanslari

176,163,207
214,913,367
1,207,598,390
26,688,579
(1,291,251,878)
10,000,530
8,214,219

E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(Net)
1-Maddi Olmayan Duran Varliklar 982,542
2-Verilen Avanslar -
3-Arastirma Gelistirme Giderleri -

F- DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

304,547,487

246,160,037

982,542

114,175

560,707,524

490,207,195

49,825,520

228,749,380
1,637,135
196,409,876
194,038,899
2,370,976
13,685,284
240,872,620
36,791
5,198,331
64,581,097
170,059,939
210,092,052
1,188,316,320
20,924,164
(1,279,568,873)

19,028,710
11,267,565

872,684
872,684

123,778

731,079,815
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET A.S.
OZET BILANCO (TL.)

PASIF (KAYNAKLAR) CARI DONEM ONCEKI DONEM
31.ARALIK.2009 31.ARALIK.2008
l-  KISA VADELI BORGLAR 334,840,849 505,506,027
A- FINANSAL BORGLAR 137,354,464 132,266,909
B- TICARI BORGLAR 183,956,535 352,885,692
C- DIGER KISA VADELI BORCLAR 1,246,391 1,124,015
D- ALINAN SIPARIS AVANSLARI 3,304,389 3,154,078
E- BORC VE GIDER KARSILIKLARI 8,979,070 16,075,334
- UZUN VADELi BORGLAR 40,705,186 51,506,581
A- FINANSAL BORGLAR 14,974,974 26,879,310

B- TICARI BORCLAR - -
C- DIGER UZUN VADELI BORGLAR - -

D- ALINAN SIPARIS AVANSLARI - -

E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 25,730,213 24,627,271
ll-  OZSERMAYE 175,161,489 174,067,208
A- SERMAYE 28,350,000 28,350,000

B- SERMAYE TAAHHUTLERI (-) N )

C- EMISYON PRIMi 38 38
D- SERMAYE ENFLASYON DUZELTMESI 129,695,032 129,695,032
E- YEDEKLER 45,638,775 45,638,775
1- Yasal Yedekler 20,960,303 20,960,303
2- Ozel Yedekler 2,130 2,130
3- Olaganustt Yedekler 22,767,186 22,767,186
4-Diger Yedekler 611 611
5- istirak Deger Artis Fonu 1,908,545 1,908,545
F- DONEM NET KARI 1,094,282 (29,616,637)
H- GECMIS YILLAR ZARARLARI (29,616,638) -
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 550,707,524 731,079,815
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET A.S.

DENETGILER RAPORU

mkll[ -

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakligin

Unvani

Merkezi

Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetgilerin adi ve
gorev sureleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yaplilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’Unci
maddesinin 1’inci fikrasinin 3 numarall
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapllan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353’0ncu
maddesinin 1’inci fikrasinin 4
numarall bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

. Tezcan Yaramanci

: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

. Meclisi Mebusan Cad. No: 37

34427 Salipazary/istanbul

. 28,350,000 TL. (Yirmisekiz milyon Ggydz elli bin TL)

. Her nevi boru ve madeni esya imalati

Mart/2009-Subat/2010
Mart/2009-Subat/2010
Mart/2009-Subat/2010

Mehmet SUHUBI
Sedat ERATALAR

: 5 defa Yoénetim Kurulu Toplantisi'na katilinmis ve

3 kere Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

. Vezne kontrolleri disinda sirketin 6 aylik ve yillik bilangolarina iligkin kanuni

defter kayitlan ile belgeleri incelenmistir. Yapilan kanuni incelemelerde
tutulan kayitlarin kanun ve Sirket Ana Sézlesmesi ile genel muhasebe
kurallarina uygun oldugu gértimustur.

. Sirket veznesi donem iginde 2 kere sayilmis, sayim neticesinde fiili kasa

mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu goértlmastur.

. Sirket kayitlan her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin mevcudiyeti ve

kayitlara uygun oldugu gortlmastur.

. Tarafimiza intikal ettiriimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01/01/2009 - 31/12/2009 dénemi hesap ve islemlerini
Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina

gbre incelemis bulunmaktayiz.

Gorustumize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2009 tarihi itibaryla dlizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2009 - 31/12/2009 dénemine ait gelir tablosu, anilan ddneme ait faaliyet sonuglarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Del ) Cl
Mehmet SUHUBI

Denetci Denetci
Tezcan YARAMANCI Hamit Sedat ERATALAR

Fi
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Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolar
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1 Ocak - 31 ARALIK 2009 HESAP DONI_EMU\IE ILISKIN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARLA ILGILI
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’na

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilan¢cosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu,
6nemli muhasebe politikalarinin ¢zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durlst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizllikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi dirtst bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirimesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segiimesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru
ve dirlst bir bicimde yansitip yansitmadidr konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uizere planlanarak
yUrttdimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislk
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilimistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, isletme yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butdn olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorls

GortstimuUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari
cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 12 Mart 2010

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

asqe Sakudd

Gaye Senturk
Sorumlu Ortak, Basdenetgi




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyle Konsolide Bilanco

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Doénem Varliklar Not 300,408,794 472,287,368
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 14,904,928 53,970,398
Ticari Alacaklar 10 100,065,601 222,375,399
- ili§kili Taraflardan Alacaklar 37 24,283,779 12,375,783

- Diger Ticari Alacaklar 10 75,781,822 209,999,616
Diger Alacaklar 11 7,754,305 1,544,008
Stoklar 13 171,712,197 178,253,945
Diger Dénen Varliklar 26 5,971,763 16,143,618
Cari Olmayan / Duran Varliklar 628,040,294 344,890,181
Diger Alacaklar 37 2,335,074 5,198,331
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 2,335,074 5,198,331
Finansal Yatirmlar 7 56,544,053 24,723,029
Maddi Duran Varliklar 18 558,206,554 300,197,439
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1,424,254 1,087,256
Ertelenen Vergi Varliklari 35 - 581,740
Diger Duran Varliklar 26 9,530,359 13,102,386
Toplam Varliklar 928,449,088 817,177,549

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYiI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyle Konsolide Bilanco

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kisa Vadeli Yiktimliltikler Not 346,862,802 528,205,235
Finansal Borglar 8 39,727,609 67,486,913
Ticari Borglar 10 258,953,014 418,894,239
- lligkili Taraflara Borglar 37 3,989,621 6,826,350

- Diger Ticari Borclar 10 254,963,393 412,067,889
Diger Borglar 11 36,530,918 22,561,010
- lligkili Taraflara Diger Borglar 37 383,226,529 18,618,612

- Diger Borglar 11 3,304,389 3,942,398
Dénem Kari Vergi YUkumlulugu 35 23,191 44,501
Diger Kisa Vadeli Yukamlaltkler 26 11,628,070 19,218,572
Uzun Vadeli YUkimllikler 84,719,460 64,168,696
Finansal Borglar 8 31,281,052 46,285,247
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar - 24 16,513,965 16,075,041
Ertelenen Vergi YUkUmIulugu 35 36,924,443 1,808,408
OZ SERMAYE 496,866,826 224,803,618
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 496,522,732 224,560,967
Odenmis Sermaye 27 28,350,000 28,350,000
Deger Artis Fonlar 27 325,225,072 77,650,401
Nakit Akim Korunma Rezervi 27 22,009 594,315
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 27 20,963,081 20,963,081
Yabanci Para Gevrim Farklari 27 84,875,967 85,908,993
Gegmis Yil Karlar/(Zararlar) 27 14,561,129 48,755,420
Net Dénem Kar/(Zarari) 27 22,525,474 (37,661,243)
Azinlk Paylan 27 344,094 242,651
Toplam Kaynaklar 928,449,088 817,177,549

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

il B

31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Kapsaml Gelir Tablosu

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Satis Gelirleri 28 776,299,402 1,159,654,728
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (689,233,431) (1,102,296,586)
BRUT KAR 87,065,971 57,358,142
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29, 30 (18,950,307) (20,540,990)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29,30 (89,755,213) (54,190,198)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 2,138,229 3,126,023
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (1,090,729) (8,333,674)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 29,407,951 (17,580,697)
Finansal Gelirler 32 20,155,889 8,739,073
Finansal Giderler (-) 33 (19,688,015) (32,093,553)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 29,875,825 (40,935,177)
Vergi Gelir / Gideri (-) (7,401,1486) 3,310,012
Dénem Vergi Gideri (-) 35 (194,127) (881,127)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) / Geliri 35 (7,207,019) 4,191,139
DONEM KARI / (ZARARI) 22,474,679 (37,625,165)
Net Diger Kapsamli Gelir:

Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 28,870,255 -
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 222,344,249 -
"Finansal riskten korunma fonundaki degisim" (572,306) 1,028,510
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (1,053,669) 57,318,598
DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI SONRASI 249,588,529 58,342,108
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 272,063,208 20,716,943
Dénem Kari / (Zarari)’nin Dagilimi

Azinlik Paylari 27 (50,795) 36,078
Ana Ortaklik Paylari 22,525,474 (87,661,243)
Toplam Kapsamli Gelir'in Dagilimi

Azinlik Paylar 27 101,443 55,489
Ana Ortaklik Paylari 271,961,765 20,661,454
Hisse Basina Kazang / (Zarar) 36 0.0008 (0.0013)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

32




33

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Ozsermaye Degisim Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2008
itibariyle bakiye 28,350,000 81,064,975 - (429,195 28,609,806 18,205,532 26,118,486 48,549,357 230,558,961 187,162 230,746,123

Yeniden degerleme

fonundan gliglar 27 - (367,268 - - - - 367,288
Yeniden dederleme

fonundan gegmis yi

kariarna yaplan transfer

(ertelenmis verg

netlenmis) - (3,047,286) - - 3,047,286 - - -
Toplam kapsamli gelir/ (qider) - - - 1023510 57,299,187 - - (37,661243) 20661454 55489 20,716,943
Yedeklere transfer - - - - - 2,667,549 (2,667,549 - - -
Gegmis yil kararna

/{zarariarng) fransfer - - - - - - 48549357 (48,549,357) - -
Temettll ddemesi - - - - - - (26,659,448 - (26,659,448 - (26,659448)
31 Aralik 2008 itibariyle
bakiye 28,350,000 77,650,401 - 504,315 85,908,993 20,963,081 48,755,420 (37,661,243) 224,560,967 242,651 224,803,618

1 Ocak 2009
itibariyle bakiye 26,350,000 77,650,401 - 504,315 85,908,993 20,063,081 48,755,420 (37,661,243) 224,560,967 242,651 224,803,618

Yeniden degerleme

fonundan ckiglar - (736,551) - - - - 736,551
Yeniden degerleme

fonundan gegmis yi

karlarna yaplan transfer

(ertelenmis verg

netlenmis) 21 - (2,730401) - - - - 2730401 - - -
Toplam kepsaml gelir/(gider) - 222,171,367 28870256 (572,306)  (1,033,026) - - 22525474 271,961,765 101,443 272,063,208
Gegmis yil kartarna

/{zarartanna) transfer - - - - - - (37,661,243 37,661,243
31 Aralik 2009 itibariyle
bakiye 28,350,000 296,354,816 28,870,256 22,009 84,875,967 20,963,081 14,561,129 22,525,474 496,522,732 344,094 496,866,826




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
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31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Nakit Akim Tablosu

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Vergi 6ncesi kar / (zarar) 29,875,825 (40,935,177)
Vergi ve azinlik paylar &ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit arasindaki mutabakat

Amortisman ve itfa paylar 18-19 16,254,707 15,489,355

Faiz ve benzeri gelirler 32 (10,421,699) (7,340,159)
Faiz ve benzeri giderler 33 19,688,015 29,531,412

Kidem tazminati yGkumltltga karsigi 24 2,578,281 (2,319,387)
Maddi varlik satis kari 31 (236,852) (182,596)
Supheli ticari alacak karsiligi, net 10 851,406 4,986,546

iliskili kuruluslardan konusu kalmayan karsiliklar (649,547) (99,146)
Ticari alacaklar kazaniimamig faiz geliri karsiigi (1,115,111) (857,101)
iligkili kuruluslardan alacaklar kazaniimamis faiz geliri karsiligi ters cevirimi (105,038) (274,059)
istirak deger distkIigu karsilig 7 429,626 1,699,297

Stok deger dusuklugu karsihigi 13 - 58,070,556
Yabanci para ¢evrim farklari (2,596,704) 5,497,154
Isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyet kari 54,552,909 63,166,695
Isletme sermayesindeki net degisim

Ticari alacaklar 10 134,633,094 (111,205,515)
iligkili taraflardan alacaklar 37 (8,323,126) 2,001,759
Stoklar 13 8,099,128 (83,341,266)
Diger doénen varliklar 26 10,171,855 5,512,223
Diger alacaklar 11 (6,210,297) 2,426,618
Diger kisa vadeli yuktmlulukler 26 (7,590,506) 7,645,423
Ticari borglar 10 (157,104,496) 180,503,662

iligkili taraflara borglar 37 11,771,187 206,756
Diger borclar 11 (638,009) 16,145,552

Diger cari olmayan/duran varliklar 26 (1,319,230) (87,142)
Odenen vergiler 35 (210,242) (14,838,167)
Odenen kidem tazminati 24 (2,038,432) (4,158,434)
Odenen faizler (21,828,254) (28,498,269)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 13,965,581 35,529,895
Yatinm faaliyetleri

Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 18-19 (20,738,071) (84,435,648)
Maddi varlik satig hasilati 1,364,107 456,347

Verilen sabit kiymet avanslari 26 - (6,369,658)
Finansal duran varliklardaki degisim 7 (1,853,928) (2,029,141)
Alinan faiz 32 9,861,871 7,340,159
Yatirnm faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) nakit (11,366,021) (35,037,941)
Finansman faaliyetleri

Alinan kredilerden saglanan nakit 88,165,846 891,136,685
Kredi ddemeleri (129,830,877) (855,699,620)
Odenen temettiler . (26,659,448)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (41,665,031) 8,777,617
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis/(azalis) 6 (39,065,470) 9,269,571

Nakit ve nakit benzerleri, ddnem basl 6 53,970,398 44,700,827
Nakit ve nakit benzerleri, ddnem sonu 14,904,928 53,970,398
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
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31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklan (bundan sonra birlikte “Grup” olarak
anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru ve plastik boru Uretimi ve satisi Uzerine faaliyet gdstermektedir.
Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymet Borsasi'nda islem gérmektedir. Sirket, Tiirkiye’de tescil
edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35 - 37
34427 Findikli - istanbul

Kategori itibariyle ddnem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

Dénem isci Memur Mudiir Ust diizey Toplam
31 Arallk 2009 1.071 269 32 9 1.381
31 Arallk 2008 1.233 313 34 9 1.589

1 Ocak — 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 12 Mart 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Borusan Birlesik Boru Fabrikalar A.S. (‘Borusan Boru”) 25 Kasim 2004 tarihli Olagantstt Genel Kurul toplantisinda alinan
karar neticesinde, Borusan Boru ile ayni ortaklar tarafindan kontrol altinda tutulan Mannesmann Boru Endustrisi T.A.S.
(“Mannesmann Boru”), ile birlesme karan almistir. Birlesme Mannesmann Boru’nun (devir olunan sirket) tim aktif, pasif,
hak ve ydkamlUlUkleriyle killiyen Borusan Boru’ya (devir alan sirket) devri seklinde Borusan Boru’nun yasal catisi altinda
yapimistir. Birlesme neticesinde Sirket’in Unvani Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 13 Aralk 2004
tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in ana hissedari Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. ve esas kontroll elinde bulunduran taraf
Borusan Holding A.$.’dir.

Sirket’in 31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle konsolide edilen Bagli Ortakliklari, Bagl Ortakliklar’nin ait olduklar
sirketin bu bagdli ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlar ve faaliyet konular asagidaki gibidir:

Faaliyet Konusu Bagl Ortaklik Yer Nihai Oran %
Holding Borusan Mannesmann Holding BV

(BM Holding BV) Hollanda 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA

(BM Vobarno) italya 99,0
Muhendislik Borusan Mihendislik insaat ve Sanayi Makinalan

imalat A.S. (Borusan Mihendislik) Trkiye 96,9
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagl ortaklklan, yasal defterlerini ve yasal finansal tablolanni Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren
bagdli ortakiklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklan Ulkelerin para birimleri cinsinden ve
ilgili Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Sermaye Plyasasi Kurumu (“SPK?), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”
(“Seri: XI, No:29 sayill Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslan belifemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak Uzere yUrtrlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig" yuriritikten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarni
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’na (‘UMS/UFRS”)'na gére haziramalan
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu
(“UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklan Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (‘“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykin olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK ' tarafindan yayimlananlardan farklar TMSK tarafindan ilan
ediinceye kader, finansal tablolar SPK Seri: X1, No: 29 sayili tebligi cergevesinde UMS/UFRS'ye gére hazitanmaktadir. lligikteki
finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunuimustur.

Finansal tablolar, arazi, bina, makine ve techizatlann ve istiraklerin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmaktadir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolan (ABD$), Grup operasyonlarinda agrriikli olarak kullanimakta ve baska bir deyisle Grup operasyonlari lizerinde
onemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica, Grup igin ¢nemlilik arz eden durum ve olaylarnn ekonomik temelini
yansitmaktadir. Grup, icinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel para birimini UMS 21
— “Kur Degisiminin Etkileri” uyarnca ABD$ olarak belirlemistir. Bu ytizden Grup, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde
ABD$'ni kullanmakla birlikte finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak TL' yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup’un yasal finansal
tablolarindaki parasal bilanco kalemleri bilango tarihindeki ABD$ kuruyla; parasal olmayan bilanco kalemleri, gelir ve giderler
le nakit akimlari ise islemin gergeklestigi tarinin kuruyla (tarihsel kur) ABD$'na gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin
gevriminden dogan gevrim kari/zaran, gelir tablosunda finansman giderleri altinda, gevrim karn/zaran hesabinda yansitimistir.
Yabanci Ulkelerde faaliyet gsteren bagdli ortakliklarn finansal varlik ve yikimititikleri bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve
giderler ortalama déviz kuru kullanilarak ABD Dolar’na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
¢ikan kur farklar 6z sermaye icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Mart 2005 tarihli karan neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi
kararlastinidigindan, TL yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir. Buna bagl olarak
UMS 21 gergevesinde bulunan ABD$ tutarlan bilango kalemleri (bazi 6zsermaye hesaplan harig) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
T.C. Merkez Bankasi déviz alig kuru ile (1 ABD$ = 1,5057 TL), gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik ortalama déviz kuru ile
(1 ABD$ = 1,5471 TL) TL'ye (31 Aralik 2008 bilango kalemleri 1 ABD$ = 1,5123 TL, 31 Aralik 2008 gelir tablosu kalemleri
on iki aylik ortalama ddviz kuru ile 1 ABD$ = 1,2976 TL) dénistiirtilerek sunulmustur. Oz sermaye hesaplarindan sermaye
ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin cevrim farklan 6z sermaye igerisinde sermaye
yabanci para gevrim farklan hesabinda gdsteriimektedir. 2008 yilina ait karsilastirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili bilanco
tarihindeki kurlar esas alinarak TL'ye dénUstirdimdstdr.
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31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Konsolide edilen BM Holding BV’nin ve BM Vobarno’nun sirasiyla Hollanda ve italya menseli firmalar olmalan nedeniyle yasal
Euro finansal tablolarindaki parasal kalemler 31 Aralik 2009 tarihindeki Euro alis kuru ile; (1 Euro= 2.1603 TL), parasal olmayan
bilanco kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise on iki aylik ortalama déviz kuruyla (1 Euro= 2.1505 TL) ¢evrimistir
(81 Aralik 2008 tarihi itibariyle 1 Euro=2.1408 TL; 31 Aralik 2008 on iki aylik ortalama ddviz kuru 1 Euro= 1.8969 TL).

Uygulanan Konsolidasyon Esaslan
Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Bagl Ortakliklar’'ni kapsamakta olup asagidaki esaslara gére hazirlanmistir:

() Bagl Ortakliklarin bilangolari ve gelir tablolari tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmis ve Sirket’in sahip oldugu
yatinmin tasinan net defter degeri ilgili zsermaye kalemleriyle elimine edilmistir. Sirket ve Bagl Ortakiklan arasindaki grup
ici islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu islemlerle ilgili olarak bilancolarda kalan kar marjlan elimine edilmistir.

(i) Bagl Ortakliklann faaliyet sonuglarn, séz konusu sirket kontrollerinin Sirket’e gegtigi tarihten itibaren gegerli olmak Uizere
konsolidasyona dahil edilmistir.

(i) Net varliklardaki ve Bagli Ortakliklann faaliyet sonuglanndaki azinlik paylan konsolide bilanco ve konsolide gelir tablosunda
azinlik paylan olarak ayri bir sekilde gdsterilmistir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Grup cari dénemde Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlan Komitesi (UFRSYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlan uygulamistir.

¢ UMS 1 (Revize) “Finansal Tablolarin Sunumu”

Revize standart, ortaklann ortak olmalan nedeniyle ortaya ¢ikan islemler disinda, 8zsermayede dénem icerisinde meydana
gelen degisikliklerin (diger kapsamli gelir ve giderlerin) zsermaye degisim tablosunda gosteriimesini engellemektedir. Bunun
yerine bu tlr gelir ve giderlerin 6zsermaye degisim tablosundan ayr olarak “Kapsamli Gelir Tablosu”’nda gosteriimesi
gerekmektedir. Isletmeler tek bir performans tablosunu (kapsamii gelir tablosu) segmekte veya iki tabloyu birlikte (gelir tablosu
ve kapsamli gelir tablosu) segmekte 6zgUr birakilmistir. Buna bagdli olarak, Grup 1 Ocak 2009’dan itibaren UMS 1°deki

degisiklikleri uygulamis ve tek bir performans tablosu (kapsami gelir tablosu) vermeyi secmistir.

UMS 1 (Revize) ayrica isletmelerin yeni ddnemde bir dnceki ddneme ait finansal tablolarnni yeniden diizenlediklerinde veya
sinfladiklarinda cari ddnem ve bir énceki dénemle birlikte karsilastirilabilir en erken déneme ait bilangonun da verimesini
gerektirmektedir. UMS 1 (Revize)'in uygulamasinin Grup’un raporlanan sonuglari veya finansal durumu tzerinde bir etkisi
olmamistir.

* UFRS 7 (Degisikiik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”

Mart 2009'da yayinlanan UFRS 7 degisiklikleri Grup icin 1 Ocak 2009'dan itibaren gegerlidir. Degisiklikler gercege uygun
deger belilenmesi ve likidite riski ile ilgili genisletimis agiklamalar getimektedir. Ozelikle degisiklik, Grup’un her bir sinif finansal
araclan icin gergege uygun deger hesaplamasinda kullanilan degerleme tekniklerinde degisiklik oldugunda dipnotlarda
aciklanmasini gerektirmektedir. Ayrica finansal araglarin gercede uygun degeri hesaplanirken kullanilan girdilerin kaynaginin
U¢ seviyede aciklamasini gerekli kimaktadir.

Finansal araglann gergede uygun degerlemelerinde kullanilan degerleme tekniklerinde bir degisiklik olursa, seviyeler arasinda
yapilan transferlerin dipnotlarda agiklanmalar gerekmektedir. Ayrica Grup’un piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan
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Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

girdilerden degerlemesi yapilan finansal araclarin gercege uygun degerlerinin dénem basi ve dénem sonu mutabakatlarnin
yaplimalar gerekmektedir. Piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerdeki degisiklikler gercede uygun degerlerde
Onemli sapmalara yol agiyorsa, bu girdilerdeki degisikliklerin etkilerini gosterecek duyarliik analizleri de verilmelidir.

Aynca finansal garanti sdzlesmeleri gibi tlrev oimayan finansal araglann da vade dagiimi tablosuna dahil edilmeleri gerekmektedir.
Turev finansal yUkUmlUlUkler icin de ayn bir vade dagilimi tablosu verimelidir.

Grup UFRS 7 ile ilgili degisiklikleri 2009 yili igerisinde uygulamis ve not 39'da gergegde uygun seviyelerle ilgili bilgileri vermistir.
Cari yilda Grup, finansal araclarn gercede uygun degeri hesaplanirken kullanilan girdilerin G¢ seviyesi arasinda énemli bir
sinflama yapmamistir. Piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlemesi yapilan finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin dénem bagi ve dénem sonu mutabakatlan da ayrca verimistir. Yine not 38’e turev finansal yukimititklerin
vade dagiimi tablosu verimistir.

* UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”

UFRS 8, UMS 14 “Bélimlere Gore Raporlama’nin” yerine gegmekte olup, bdlimsel raporlamaya yénetimin bakis acisi
yontemini getirmektedir. Raporlanan bilgilerin i¢ raporlamada kullanilan béltimleme kriterleri baz alinarak hazirlanmasi
gerekmektedir.

Grup UFRS 8'in uygulamasi kapsaminda i¢ raporlamada kullanilan boltimleme kriterleri baz alarak ilk kez bolimlere goére
raporlama yapmistir.

* UMS 23 “Borclanma Maliyetleri” (Revize)

Standartta yapilan temel degisiklik; olusan tim borglanma maliyetlerinin giderlestiriimesi ile ilgili opsiyonun ortadan kaldinimasidir.
Grup, borclanma maliyetleri ile ilgili olan ve yeniden diizenlenen UMS 23 standardini 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
uygulamaktadir. Ozellikli varliklarin elde edilmesi, insasi veya retimi ile dogrudan iliskili olan borclanma maliyetleri, varlik
maliyetinin bir kismi olarak aktiflestirilir.

2009 tarihinde yurtrlige giren ancak Grup’un operasyonlari ile ilgili omadigindan uygulanmayan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar

Asagida yer alan standartlar ile dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2009 tarihinde veya sz konusu
tarihnten sonra baslayan mali dénemler i¢in zorunlu oldugu halde Grup’un faaliyetleri ile ilgili degildir:

* UFRYK 13 “MUsteri Sadakat Programlan”

UFRYK 13’e gbre, mUsteri sadakat programlan satis islemlerinin farkli bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir. Tahsil edilen
bedelin rayic degerinin bir kismi mUsteriye saglanan menfaatlere dagitilarak, séz konusu menfaatler musteri tarafindan
kullanidikga gelir kaydedilmelidir.

e UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Olarak Uygulanmasi” ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar — Bagl Ortaklik ya da Misterek Olarak Kontrol Edilen isletme ve istirakteki Yatnmiarin Maliyeti”
Standartlannda Yapilan Degisiklikler
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Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Yapilan bu degisikliikler, UFRS’lerin ilk olarak uygulanmasinda bagl ortaklk, misterek olarak kontrol edilen isletme ve istirakteki
yatinmlarin maliyetinin 6lctimu ve bagli ortakiiktan elde edilen temettu gelirlerinin ana ortagin bireysel finansal tablolarinda
muhasebelestiriimesi ile ilgilidir.

o UFRS 2 “Hisse Bazl Odemeler- Hakedis Kosullan ve iptaller Standardinda Yapilan Degisiklikler

Yapilan degisiklikler UFRS 2'nin amacina uygun olarak hakedis kosullan tanimina agiklk getirir, hakedis kosullannin karglanmamasi
kavramini ortaya koyar ve iptaller icin uygulanacak muhasebelestirme islemlerini belirler.

e UMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” ve UMS 1 “Finansal Tablolarn Sunumu —Tasfiye Durumunda Satilabilir Finansal Araclar
ve YUkUmlllukler” Standartlarinda Yapilan Degisiklikler

UMS 32 standardinda yapilan degisiklikler, belirli kriterlerin karsilanmasi dogrultusunda belirli satilabilir finansal araclar ile
isletmenin net varliklanni yalnizca tasfiye halinde oransal bir dagiim dogrultusunda bir bagka tarafa vermesi zorunlulugu getiren
araglarin (ya da arag unsurlarin) 6zsermaye olarak siniflandinimasina imkan saglayarak, borg/6zsermaye siniflandirmasi igin

olan kriterlerin degismesine neden olmustur.

o UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olciim — Finansal Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemler”
Standardinda Yapilan Degisiklikler

Degisiklikler finansal riskten korunma muhasebesinin iki yéntine acikiik getirir: enflasyonun finansal riskten korunan risk
veya balim olarak tanimlanmasi ve opsiyonlar ile finansal riskten korunma iglemlerinin uygulanmasi.

e Sakli TUrevler (UFRYK 9 ile UMS 39 Standardinda Yapilan Degisiklikler)

Degisiklikler, Ekim 2008 tarininde UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestimme ve Olgiim” standardindaki degisikli ile verilen
izin sonucu finansal varliklarin “gercede uygun dederi kar/zarar igerisinde gosterilen finansal varliklar” kategorisi disinda
yeniden siniflandinimasi durumunda sakli tlrevler icin uygulanacak muhasebe islemlerine acikik getirir.

o UFRYK 15 “Gayrimenkul insaati ile ligili Anlasmalar”

Yorum, bir gayrimenkuliin insaati igin yapilan anlasmanin, UMS 11 “insaat Sézlesmeleri” standardi veya UMS 18 “Hasllat”
standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagl olarak da bdyle bir gayrimenkul insasindan elde edilen gelirin ne zaman
muhasebelestirileceginin belilenmesi konusunda yol gdsterir.

* UFRYK 16 “Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi”

Bu yorumda finansal riskten korunma muhasebesi ile iigili net yatinm ile ilgili riskten korunma islemlerine iliskin aynntil gerekliliklerin
agiklamalarina yer verilir.

e UFRYK 18 “MUsterilerden Varlk Transferleri”
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Bu yorum “mUsterilerden” transfer edilen maddi duran varliklar icin alicilar tarafindan yapilacak muhasebelestirme islemine
aclklik getirir ve transfer edilen maddi duran varliklann alici acisindan varlik tanimini karsiladigr durumlarda, alicinin varligi transfer
tarihinde gercege uygun deger Uzerinden varlik ve ayni zamanda UMS 18 “Hasllat” standardi uyarinca alacak kaydi ile gelir
olarak muhasebelestirmesi gerektigini belirtir.

Henliz yararige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile meveut dnceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yUrtrlige girmemistir:
* UFRS 3 “Isletme Birlesmeler” (2008)

UFRS 3(2008) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemlerde meydana gelen
isletme birlesmeleri icin gecerlidir. Bu standardin uygulanmasinin baglica etkileri asagidaki gibi olacaktir:

a) Onceden “azinlik paylan” olarak ifade edilen kontrol glicti olmayan paylarin gergege uygun deger ile veya kontrol giicl
olmayan paylann edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklannin gergege uygun degerdeki payi ile degerlenmesinin her islem
bazinda dlcimUne izin vermesi,

b) kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe islemlerine iliskin sartlann degismesi,

¢) edinim ile ilgili maliyetlerin isletme birlesmelerinden ayn olarak muhasebelestirme gerekliligi ve, bunun sonucunda bu tir
maliyetlerin genellikle olustuklan dénem kar/zarar icinde gider olarak kaydedimesi.

Grup, UFRS 3 (Revize) standardini 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren her tirlli isletme birlesmesi icin ileriye dontk olarak
uygulayacakiir.

* UFRS 9 “Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme”

Uluslararasl Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK), Kasim 2009’da UFRS 9’un finansal araglarin siniflandinimasi ve dlgtima
ile ilgili birinci kismini yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39’un yerine kullanilacaktir. Bu standart, finansal varliklarin, isletmenin
finansal varlklarini yénetmede kullandidi model ve sézlesmeye dayall nakit akis ¢zellikleri baz alinarak sinflandinimasini ve
daha sonra gergege uygun deger veya itfa edilmis maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni standardin,
1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur.

* UMS 24 (2009) “ligkili taraf agiklamalan”
Kasim 2009'da UMS 24 “liskili Taraf Agiklamalan” giincellenmistir. Yapilan glincelleme, deviet isletmelerine, yapiimasi gereken
dipnot agiklamalarina iligkin kismi muafiyet saglamaktadir. Glncellenen standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih

sonrasinda baglayan mali ddnemlerde uygulanmasi zorunludur.

* UMS 27 (2008) “Konsolide ve Konsolide Olmayan Mali Tablolar”

40
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UMS 27 (Revize) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gecerlidir. UMS
27 standardinda yapilan dizeltmeler 6zellikle Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda degisime neden olan olaylara ya da
islemlere iliskin uygulanacak muhasebelestirme islemlerini etkilemektedir.

Revize edilen bu standart uyarinca sirketin kontrol etkisi Uzerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarndaki artis ya da
azaliglarin 6zsermayede muhasebelestiriimesi gerekmektedir.

Grup yoneticileri, yukandaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un finansal tablolan Uzerinde
onemli bir etki yaratmayacagini distinmektedir.

UFRYK 17 “Nakit Dis Varliklarn Hissedarlara Dagitimi”

UFRYK 17, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemler icin gecerlidir. Bu yorum, bir
isletmenin hissedarlarina temettli olarak nakit yerine varliklar vermesi durumunda uygulanacak uygun muhasebelestirme
islemni ile ilgili bilgiler sunar.

UFRYK 19 “Finansal Yukimltliklerin Ozsermaye Araclar Kullanilarak Odenmesi”

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemler icin gegerlidir. UFRYK 19 sadece
bir yUkUmlUliguntin tamamini ya da bir kismini 6demek amaciyla 6zsermaye araclari inrag eden igletmelerin kullanacagi
muhasebe uygulamalarina acikik getirir.

UFRSlerdeki lyilestirmeler (2009)

UFRS’lerdeki yillik iyilestirme projesinin pargasi olarak, yukardaki paragraflarda bahsedilen degisikliklere ilaveten, bir cok
standart ve yorumlarda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan
mali dénemlerde gegerlidir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yukimlUitkler, netlestimeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm glictine sahip olunmasi ve sz konusu varlik
ve yUkUmlUlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda
netlestirilerek gdsterimektedir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarnin Diizeltmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar énceki dénemle
karsilastirmall olarak hazirfanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uyguniuk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gortldigunde yeniden sinflandirilir ve énemli farkliiklar agiklanir. Grup cari dénemde énceki
dénem finansal tablolarinda siniflama yapmamistir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye dénik olarak uygulanmakta ve 6nceki ddnem finansal tablolar
yeniden dizenlenmektedir. Grup’un cari dénem icerisinde muhasebe politikalarinda énemli bir degisiklik olmamistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Finansal tablolarin hazifanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlk ve yukimidltk tutarlanni etkileyecek, bilanco tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yUkimidlik ve taahhtleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlanni belirleyen varsayimiar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dlizenli olarak
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g6zden gegirimekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar. Grup’un
muhasebe tahminlerinde cari dénem icerisinde dnemli bir degisiklik olmamistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit para ile 3 aydan kisa vadeli menkul kiymetleri icermektedir. Nakit ve
nakit benzerleri kolayca nakde dénUstUrUlebilir, vadesi U¢ ayl gegcmeyen ve degder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli
ylksek likiditeye sahip yatnmlardir.

Geri alm taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler, Grup’un bu varliklar tzerinde herhangi bir kontrol glict bulunmadigindan
bilangoda gdsterilmemistir. Bu tir anlasmalar gergevesinde yapilan ddemeler, nakit ve nakit benzeri degerler kalemine dahil
edimistir. Alig ve geri satis arasindaki fiyat farklan, faiz gelirleri olarak kabul edimis ve ters repo anlasmasinin vadesi boyunca
tahakkuk ettirilmistir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligr distldUkten sonra, rayi¢ (makul) degerleri ile yansitimakta ve indirgenmis net
degerleri ile tasinmaktadr. indirgeme orani olarak TL bazli ticari alacaklar icin %20 (2008 - %21), déviz bazli ticari alacaklar
icin Libor orani kullanimistir (2008:Libor orani). Ticari alacaklarin ortalama tahsil stresi 75 gtindur (2008 - 65 gun).

lligkili Taraflar

Bir sirketin diger sirket Uizerinde yaptinm glict varsa ve/veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararianni etkileyebiliyorsa,
bu iki sirket liskili kurulus sayilir. Konsolide finansal tablolarda ortaklar, satimaya hazir finansal varliklar ve ortaklarn iligkili
kuruluglart iliskili taraf olarak gésterimektedir. iliskili taraf ifadesi ayni zamanda Grup’un ana sahibini, tist yénetimini, yénetim
kurulu Gyelerini ve bunlann ailelerini de igermektedir.

Stoklar

Stoklar, stok deger disUKIUgU karsilidl ayridiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet de@erinden distk olani ile
degerlenmistir. Maliyet, aylik agirlikli ortalama metod kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yar mamullerin maliyetine, ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi géz
6nunde tutularak) dahil edilmistir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan
tahmini maliyet ile satisi gerceklestirmek icin yUkleniimesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirimesiyle elde edilir. Net
gerceklesebilir deger azalislar olustuklarn dénemde satilan mal maliyetine yansitimaktadir. Kullanlamaz durumdaki stoklar
ise kayitlardan cikarimigtir.

Maddi Duran Varliklar

BUttn maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydediimektedir. Grup’un arazi, bina, makine ve techizatlan
ik olarak Temmuz 1999 daha sonra da Aralik 2004 ve Aralik 2009 tarihinde bagimsiz profesyonel bir degerleme kurulusu
tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutulmus ve sz konusu aktifler rayic degerlerine getirilerek finansal tablolara yansitimistir.
Olusan deger artislan veya azaliglan 6z sermaye hesabi icerisinde yer alan “yeniden degerleme fonu” hesabina yansitimistir
(Not 27). Bu varliklara iliskin amortismanlar séz konusu rayic degerleri Uzerinden ayriimaktadir ve ilgili amortisman giderleri
gelir tablosuna yansttimaktadir. Diger bUttin maddi duran varlklar tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger dUsUkligu
karsiligr dusUlerek yansitimistir. Maddi duran varlk satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili
hesaplardan dusuldikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil ediimektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin
¢lkisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutan birlkmis karlara aktanimaktadir. Aynca maddi duran varigin yeniden degerlenmis
degeri ile orijinal bedeli Uzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark maddi duran varigin kullanidigi her yil igin yeniden
degerleme fonundan birikmis karlara aktarimaktadir.
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Maddi duran varigin maliyet degeri; alis fiyati, varsa ithalat vergileri ve geri iadesi mimkun olmayan vergiler ve maddi duran
varligr kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varlgin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar olustuklan dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran variga
gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varigin maliyetine eklenebilir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu durumda ve fiziksel durumlarinin belilenen Uretim
kapasitesini karslladigi durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulur.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi &nemli élglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri
Grup’ un ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar Uzerinden tahmini ekonomik émarlerine
dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Amortisman sUreleri ve metodiari asagidaki gibidir:

Sire (Y1l) Metod
YerustU ve yeraltl dizenlemeleri 10-50 Normal
Binalar 25-50 Normal
Makina ve techizat 12-40 Normal
Demirbaglar 5-17 Normal
Tastt araglar 5 Normal

Ekonomik émUr ve amortisman metodu diizenli olarak gdzden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve amortisman
sUresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varlklar baslica yaziim lisansi ve haklardan olusan varliklar olup ilk maliyeti alis fiyatindan belidenmektedir.
Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik faydalar elde edilebiimesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi
durumunda aktiflestirilirler. ik kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve birikmis
deger dlistkKIUgU karsiliklan dUsUlerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gére ilgili kiymetin tahmini ekonomik dmrt
Uzerinden itfa edilmektedir (5 yil). Cari yil itfa tutarlan pazarlama satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderlerine yansttimaktadr.

Varliklarin Deger DisukIigu

Varliklarin tagidiklar deger Uzerinden paraya gevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger dusUKIUgU olup oimadigina
bakilir. Varliklarin tagidiklar deger, paraya gevrilebilecek tutari astiginda deger distklugu karsilik gideri gelir tablosuna
yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varlgin net satis fiyati ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri, bir
varlgin kullanimindan ve ekonomik émrti sonunda satimasindan elde ediimesi 6ngorilen gelecekteki nakit akimlarinin
simdiki degerini, net satis fiyati ise satis hasilatindan satis maliyetleri distildikten sonra kalan tutan yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup
icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger dUstkIUgu karsiigi artik gegerli degilse ya da daha diistk degerde bir karsilik
ayriimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri gekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansttilir. Bilangoda yeniden degerlenmis tutanyla
tasinan arsa, arazi ve makine ekipman icinse deger disukligu karsiligl, 6zsermayede tasinan yeniden degerleme
fonu tUkenene kadar bu fon tutarini azaltacak sekilde, asan tutar icin ise gelir tablosuna kaydedilerek ayrilir.

Finansal Kiralama islemleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilangoda kira baslangic tarihindeki rayic degeri
ya da daha dusUkse minimum kira ¢demelerinin bilanco tarihindeki buglinkt degeri Uzerinden yansitmaktadir (konsolide
finansal tablolarda ilgili maddi varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira édemelerinin bugtinkd degderi hesaplanirken,
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finansal kiralama isleminde gegerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deger, aksi takdirde, borglanma faiz orani
iskonto faktorl olarak kullanimaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk ediniime asamasinda katlanilan
masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan ytkimlUltk, édenecek faiz ve anapara borcu
olarak aynistinimistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani Uzerinden hesaplanarak ilgili dénemin hesaplarina dahil edilmistir.

Grup, her bir finansal kiralama anlasmasi i¢in nominal degerlerle satin alma opsiyonuna sahiptir.

Ticari Borglar

Ticari borclar mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlarnn rayig degerlerini temsil
eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer aimaktadir. Hammadde ve yardmci malzeme alimlarindan kaynaklananlar
disinda kalan ticari borclann ortalama 6deme stiresi 31 giind(ir (2008: 33 glindir). indirgeme orani olarak TL bazl borclar
icin %20 (2008: %21), doviz bazl borglar icin Libor orani kullanilmistir (2008: Libor oran).

Ticari borglarin dnemli bir kismi hammadde ve yardimcl malzeme alimlarindan kaynaklanmakta olup; hammadde ve
yardmcl malzeme almlarindan kaynaklanan ve faiz iceren yabanci para bazli ticari bor¢larin ortalama ¢deme stresi 180
- 360 glin ve bu borclara uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlarn % 2.25 - % 4.92 araligindadir (2008: 180 - 360 glin ve
faiz oranlan % 2.25 - % 8.90).

Karsiliklar, Sarta Bagh Yikimlilikler ve Varliklar

i) Karsilikiar

Karslliklar ancak ve ancak bir isletmenin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkimlGligu (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukimlUlik sebebiyle isletmeye ekonomik gikar sadlayan kaynaklarin elden ¢cikmasi olasiigr mevcutsa
ve gerceklesecek yukumltligtn miktan glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman
icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yukimlalige 6zel riskleri)
yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanidiginda, zaman dilimini yansitan karsiliktaki artis, faiz gideri olarak dikkate alinr.

ii) Sarta Bagh Yakamldlikler ve Variiklar

Sarta bagl yikimitiltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasiik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitimayip, ekonomik getiri yaratma ihntimali yUksek
oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kurum Kazanci lizerinden Hesaplanan Vergiler
Kurumlar vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi ylkimIUligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indiriimesi mimkdin olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yukimldligu bilanco tarini
itibaryla yasallasmis ya da dnemli l¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkimlGligu veya varlig, varliklann ve ytkimidltklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliiklarin bilango yéntemine gdre vergi etkilerinin yasallasmis
vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belilenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlUlUkleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlik ve yakUimlUlUKler, ticari ya da finansal kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik
ve yukimltiltKklerin ilk defa finansal tablolara alnmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.
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Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devanmi)
Ertelenmis vergi yukumlUltkleri, Grup’un gegici farkliiklarn ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir.
Bu tdr yatinm ve paylar le iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibaryla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde finansal kar elde etmenin
muhtemel olmadigi élctide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimltitkleri varliklarin gerceklesecedi veya ytkimltltiklerin yerine getirilecedi dénemde
gegerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibanyla yasallasmis veya dnemli 8ictide yasallasmis vergi oranlan (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar

Turkiye’de mevecut kanunlar ve toplu is szlesmeleri hUkimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarima
durumunda 6denmektedir. Gincellenmis olan UMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 19”) uyarinca
s6z konusu tlrdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlan olarak nitelendirilir. Bilancoda muhasebelestirilen kidem
tazminatl yakimidltga, tim calisanlann emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimillk tutarlannin net bugtnkd
degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansttimistir. Hesaplanan tUm aktleryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna
yansitimigtir.

Azinlik Paylan

Azinlik paylari, bagh ortakliklarin edinimesinde, ilgili ortakligin tespit edilebilir aktif ve pasiflerinin rayic degerleri Gizerinden
oransal olarak hesaplanir. Konsolide edilen bagl ortakligin 6z sermaye toplami tutari eksi (negatif) degere dismus ise,
azinlid baglayici bir yukimldiigun oldugu ve azinhidin bu yukimItligun icerdigi zaran 6deyebilecedi durumlar disinda, s6z
konusu zararlardan dzsermaye igerisindeki azinliga iliskin paylar konsolide edilen ortakiiga ait olmakta ve azinliklardan
alacaklar olarak yansttimaktadir. ligili bagh ortaklik daha sonraki dénemde “kar” raporlar ise séz konusu karlardan, daha
once ortakliga yansitilan zararlar karsilanana kadar azinlk paylar hesaplanmamaktadir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutannin gercege uygun degeri ile SI¢UlUr ve isin normal akisl icinde mal
ve hizmet satisina iligkin iskontolar ve satis ile ilgili vergiler distildUkten sonra kalan alacak tutarini ifade eder. Satis iskontolan
sabit bir ylzde ile satis aninda verilir ve dénem satis gelirinden indirilir. Satis iskontosu ylzdesi satilan Grtine gére
degismektedir.

Mallarin satis!

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

e Grup’un mlkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroltnin olmamas,
e Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde dlgtimesi,

« islemle iliskili ekonomik faydalarn igletmeye akisinin olasi olmasi, ve

e Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin glivenilir bir sekilde dlciimesi.

Faiz ve temettl geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini
s6z konusu varlidin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse
senedi yatirmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettt aima hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Borclanma Giderleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi énemli dlgtide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil ediimektedir.

Bir dénemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borglanma maliyetleri
tutan, ilgili dénemde bu varliklar icin katlanilan toplam borclanma maliyetlerinden bu fonlann gegici yatinmlardan elde edilen
gelirlerin dUstimesi sonucu belirlenen tutardir. Yatinmlarla ilgili kullanilan kredilerin hentiz harcanmamig kisminin gegici stire
ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden
mahsup edilir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklar dénemde gelir tablosuna kaydediimektedir.

Finansal Araglar
Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal ytkimlUltklerini veya sermaye araclarini
arttiran anlasmalardir.

Finansal Varliklar

Finansal varliklar rayic degerleri tasidiklan degere yaklasan varliklardir. Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda
yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarn tizerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklar igermektedir
ve kisa vadeli olmalarindan dolay, rayi¢ de@erlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dustntimektedir. Alacaklarn reeskont
karsig ve stpheli alacaklar karsiig dlistldUkten sonraki tasinan degerlerinin rayic degderlerine yakin oldugu distintimektedir.

Finansal varliklar:

® nakit,

® bagka bir isletmeden nakit veya bir bagka finansal varlik almay éngdren sdzlesmeye dayall hak,

¢ isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarni, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilkii olarak degistirmesini dngdren
sOzlesmeye dayall hak ya da,

® bir bagka isletmenin sermaye araglarndir.

Grup’un, alacaklar disinda, vade sonuna kadar tutmak niyeti besledigi, sabit veya degisken faiz édeme planli ve sabit
vadeli menkul kiymetleri, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar olarak adlandirilir.

Alim-satim amagcl tutulan bir finansal varlik veya finansal yukimlUlUk, fiyattaki veya aracinin kar marjindaki kisa vadeli
hareketlerden, olusacak kar amaci ile elde edilmis varlik veya yuktmldltktdr.

Eger bir finansal varlik kisa vadeli kar yaratma amaci ile yaratimis bir portfdy icerisinde yer aliyor ise, ne amacla elde
edildiginden bagimsiz olarak, alim-satim amaci ile tutulan bir finansal varlik olarak siniflandinlir. Finansal varlik ve yukimldltiklerin
tUrevleri efektif “hedging (riskten korunma)” amagl olmadigr stirece alm-satim amagcl tutulan finansal varlik veya finansal
yUkUmIUIUk olarak sinflandinimaktadir.

Satilimaya hazir finansal varliklar; (a) isletme kaynakli kredi ve alacaklar, (b) vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
veya (c) alim-satim amagcli tutulan finansal varliklar disindaki finansal varliklardir.

Bir finansal varlik veya finansal ytkimlUllk ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gegen (finansal yukumltltk igin)
rayic deger olan islem maliyetleri (izerine varsa islem masraflan da eklenerek hesaplanir.ilk kaydi takiben, finansal varliklar,
varlik olan finansal tUrevier dahil olmak Uizere, rayic degerinden satis durumunda ortaya ¢ikacak islem maliyetleri dlistimeksizin
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

degerlenir. Bunlar haricinde asagidaki kategorilere giren finansal varliklar (sabit vadeli olanlar iskonto ediimis maliyetinden)
etkin faiz metodu ile hesaplanan maliyetlerinden kayda alinir:

e Grup’un sahip oldugu ve alim satim amaci ile tutulmayan krediler ve alacaklar,

e vadesine kadar elde tutulan yatinmlar, ve

e herhangi bir pazarda belirlenmemis ve pazar fiyati olmayan ve rayi¢ degeri dicllemeyen finansal varliklar.

Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araclarin, rayi¢ degerlerinin tahmini icin asagidaki ydntem ve varsayimlar kullanimistir:

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet yéntemi ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme
dagitimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrt boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buginkt degerine
indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansttilan finansal variiklar ve satimaya hazir finansal varliklar disinda siniflandinlan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Finansal Yiikimliiliikler

Finansal yuktmldlUkler rayi¢ degerleri tasidiklan degere yaklasan yukimlGlUklerdir. Ticari borglarin ve diger finansal
yukumldltiklerin kisa vadeli olmalan nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklan degere yaklastigr distintiimektedir. Banka kredileri,
iskonto ediimis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlan degisen
piyasa kosullar dikkate alinarak guincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklan degeri ifade ettigi dlistindimektedir.
Reeskont karsiligi distidikten sonra kalan ticari borclarin rayi¢ degerlerinin tasidiklan degere yakin oldugu éngériimektedir.

Sozlesmeye dayall finansal yukumlUlikler:

* bagka bir isletmeye nakit veya bir bagka finansal varlk vermeyi éngoéren, veya

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclanni, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini ngdren
stzlesmeye dayall yukUmltltklerdir.

ilk kayah takiben, tiim finansal yikimiiliikler, alim satim amagl tutulan yikimidilikler haric, etkin faiz metodu ile hesaplanan
maliyetlerinden kayda alinir.

Bir 6z sermaye araci bir sirketin tUm finansal kaynaklar ¢ikarildiktan sonra arta kalan faydayi ifade eden tUm anlasmalardir.

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur oranlanndaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunmak amaciyla tlrev finansal araglari (esas olarak déviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir. Gelecekteki
nakit akimlarnin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlrev finansal araglarin gercede uygun
degerindeki degdisiklikler dogrudan ézsermaye icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup baglayici taahht ile ilgili ddviz kuru riskinden korunma politikasini, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma
olarak siniflandirmakr.

Baglayici taahhtitin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varligin veya
yUkUmlUlugun kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yakumlitltkler ik kayda alindiklarinda, dnceden
6zsermaye igerisinde kayda alinmis olan ttrev finansal araglara iliskin kazan¢ veya kayiplar, varligin ya da yukimialagan
baslangic tutarnin dlctimdne dahil edilir. Bir varligin veya yukimlUligun kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten
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korunma isleminde, ¢zsermaye icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi
dénemde gelir tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilamayan
trev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satimasi ya da
kullaniimasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlan karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
ilgili tarinte, 6zsermaye igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimdilatif kazang
veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zsermayede yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem gerceklesmez ise 6zsermaye icindeki kimulatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.

Finansal Araclann Kayda Alnmasi ve Kayittan Cikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece s6z konusu varliklarin
konu oldugu sézlesmeden dogan haklan Uizerindeki kontrolinli kaybettigi zaman kayittan gikartir. Grup finansal pasifi sadece
ve sadece stzlesmede tanimlanan yukimltliga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartrr.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglar, konsolide finansal tablolar igin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirranmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ilgili fonksiyonel para birimi disindaki)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydediimektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli
parasal varlik ve yukdmlUlUkler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak isletmenin fonksiyonel para birimine
cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izienmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedimis
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevriimektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dl¢llen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklan, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklan dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

® Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa ediimekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dlzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,
e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari
asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’nin varlik ve ytikamlUlUkleri, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestidi tarinteki kurlarin kullaniimasi gereken
dénem igerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir), ddnem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zsermaye olarak
siniflandirlir ve Grup’un gevrim fonuna transfer edilir. S6z konusu gevrim farklarn Bagh Ortaklik’in elden gikarildigr ddnemde
gelir tablosuna kaydedilir.

Hisse Basina Kazang

Finansal tablolarda sunumu agisindan, hisse basina kazang, net karin dénem boyunca dolasimda bulunan hisse adedinin
agirikii ortalamasina balinmesi ile hesaplanmistir. Dénem boyunca dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikii ortalamasi
kaynaklarda bir artis yaratmadan basilan hisseler géz dntinde bulundurularak hesaplanmistir. Bununla birlikte, yasal kayitlar
acisindan, hisse basina karin hesaplanmasi yerel mevzuat ve kanunlara tabidir.
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Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (diizeltme gerektiren olaylar)
konsolide mali tablolarda yansitimaktadir. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir dnem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme lliskin nakit akimlan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde sinflandinlarak raporlantr.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Grup’un boru Uretim ve satis, mihendislik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gdsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gdsterir.

Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi 3 aydan
kisa olan vadeli mevduati icermektedir.

Sermaye ve Temettiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettller, temettt kararinin alindigr dénemde
birikmig kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikumldliklerin tutarlarini, sarta
bagl varliklann ve yUkimitliklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanni etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar
ve islemlere iliskin en yi bilgilerine dayanmasina ragmen, filli sonuclar varsayimlardan farkliik gésterebilir.

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

SUpheli alacaklar
Grup, vadesi gegen ve tahsilat gUcligu yasanabilecek alacaklar icin ilgili mUsterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrlibeler,
diger faktérler géz dnine alarak ve musterinin kredi kalitesi degerlendirerek stipheli alacak karsiligr kaydetmektedir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Grup, 2008 yilinin son ¢eyreginde ortaya gikan demir — ¢elik ve plastik Uriin talebine ve fiyatlarndaki sert ve hizli distslere
ve yakin doénemdeki dUsUk talep ve satis fiyati beklentisine bagl olarak mamul, yart mamul ve hammadde stoklarinda net
gerceklesebilir degerinin maliyetten distk kaldigi durumlar icin 2008 yilinda stok deger disls karsiigr ayirmistir.

Sabit kiymetlerin faydall &mdrleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar Grup yénetimi tarafindan tahmin edilen faydall dmdireri boyunca amorti edilmektedir.

Kidem tazminati karsilig

Grup yonetimi UMS 19’a gore yukumlUltklerinin hesaplanabilmesi icin aktlier hesaplama yapmistir. Bu aktlieryal hesaplamada
kullanilan iskonto oraninin belirlenmesi, emeklilik ihtimali, calisanlarin maaslar ve kidem tazminati oraninin beklenen artis
oranlari igin tahminlerde bulunmustur. Yénetimin yaptigi bu tahminler 24. notta agiklanmigstir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
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Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Grup arazi, bina, makine ve teghizatlanni UMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ degeri
Uzerinden degerlemektedir. Grup 1999, 2004 ve 2009 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur. 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolardaki rayic degerler bagmsiz
degerleme kurulusunun hazirladigi ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Finansal Varliklarin Makul Degeri
Grrup’un aktif piyasasi bulunmayan finansal varliklannin makul degeri, piyasa katlimcilar tarafindan mustereken kullanimakta
olan degerleme yontemi kullanilarak yénetim tarafindan tahmin edilmistir.

3. ISLETME BiRLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

4. iS ORTAKLIKLARI
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetleri iki ana endustriyel bdlim altinda toplanmistir:

- Celik ve Plastik Boru: Dikisli gelik boru ile plastik boru Uretimi ve satigi

- MUhendislik: Demir-celik sektortine yonelik makine ve teghizatin Uretimi, tamir ve bakim hizmetleri, yedek parca tasanmi
ve Uretimi ile yatinm projelendiriimesi ve yUrGttimesi.

Boltmlere ait varliklar esas olarak maddi duran varliklari, maddi olmayan duran varliklari, stoklar, alacaklar ve
operasyonel nakit olusturmakta olup ertelenmis vergi varligini kapsamamaktadir. BélUmlere ait yakimltlukler ise
operasyonel yukumlUlUklerden olusup vergi karsiligini ve ertelenmis vergi yikumlulUuklerini kapsamamaktadir. Yatinm
harcamalar, maddi duran varliklarla ve maddi olmayan duran varliklarla ilgili alimlar ifade eder. 31 Aralik 2009 tarihinde
ve bu dénem icin raporlanabilir bolimler faaliyet sonuglari itibariyle asagidaki gibidir:

Toplam bélim geliri 767,595,789 8,703,613 776,299,402
Brt kar 85,856,599 1,209,372 87,065,971
Amortisman ve itfa paylari 15,822,794 431,913 16,254,707
Yatinm harcamalar 25,916,981 741,642 26,658,623

Toplam varliklar 915,910,128 12,538,960 928,449,088
Toplam yUkUmlUlikler * 392,925,114 1,709,514 394,634,628

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil igin, raporlanabilir bolimler itibariyle faaliyet sonuclar asagidaki gibidir:

Toplam bélim geliri 1,145,322,244 14,332,484 1,159,654,728
Brt kar 54,697,929 2,660,213 57,358,142
Amortisman ve itfa paylari 15,064,949 424,406 15,489,355
Yatinm harcamalar 33,260,187 1,175,459 34,435,646
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Toplam varliklar (ertelenen vergi varliklan haric) 805,244,045 11,351,764 816,595,809
Toplam yukumldltkler * 587,921,470 2,599,552 590,521,022

*Ertelenmis vergi yukimlUligu ve vergi ve yasal yukimlUlUkler harictir.

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa 3,591 2,981
Banka

- vadesiz mevduat 6,771,076 4,693,910

- vadeli mevduat 8,130,261 49,273,507

14,904,928 53,970,398

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlar asagidaki gibidir:

TL %6.6 4 665,000 665,000
ABD $ %0.50 - 1.50 4 4,958,000 7,465,261
8,130,261

TL %15 2 70,000 70,000
ABD $ %2.5-5.25 2-5 31,331,019 47,381,900
Euro %1.5 2 850,900 1,821,607

49,273,507

7. FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

b) Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar
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7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatnmlar asagidaki gibidir:

Borsada islem gérmeyenler

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) () 58,971,817 10.7 23,685,443 10.7
Borusan KUultdr ve Sanat Hizmetleri Yayincilk A.S. 594,849 18.9 597,457 18.9
Borusan Mannesmann Cooperatie U.A.(BM Coop) (**) 3,937,566 99.0 2,029,141 99.0
Diger 61,764 10,285
istirak deger distkIUgl (2,021,943) (1,599,297)

56,544,053 24,723,029

(*) 31 Arallk 2008 tarihi tibariyle Grup’un finansal yatnmlan organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gérmmedidi icin bir piyasa
fiya dimadigindan ve rayic dederi altematif dederleme yontemieriyle glvenilir bir sekide belitenemediginden maliyet bedeli le degerlenmistir.

() BM Coop, Ispanya’da kurulu olan Borusan Mannesmann Espana S.A.'ya %7100 istirak etmektedir. Borusan Mannesmann
Espana S.A. kurulus asamasindadir ve faaliyeti bulunmamaktadir. Bu Sirket’in finansal tablolar konsolide finansal tablolara
oranla 6nemli gértilmediginden konsolidasyona dahil edilmemistir.

istirak deger diistkIigu karsiiginin 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi 1,699,297 -
Ddénem iginde ayrilan karsilik 429,626 1,599,297
Yabanci para ¢evrim farklar (6,980) -
Kapanis bakiyesi 2,021,943 1,599,297
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8. FINANSAL BORCLAR
a) Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli finansal borglar:

ABD $ 3,000,000 4,517,100 %2.90 15,012,188 22,702,931 %4.78
Euro 1,076,177 2,324,864 %1.37 8,562,395 18,330,375 %6.58 - 6.59
TL 16,467,133 16,467,132 %8.0-11.0 11,915,427 11,915,427 %15.5-17.50
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlart:
ABD $ 5,389,985 8,115,701 %2.04 -2.13 4,141,268 6,262,839 %4.33-5.10
Euro 3,371,047 7,282,473  %2.37-5.70 3,508,561 7,511,127 %4.51 - 6.59
Kisa vadeli finansal kiralama borclar:
ABD $ 467,473 703,875 - -
Euro 146,491 316,464 357,059 764,214

39,727,609 67,486,913

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli borglarinin 150,238 TL tutarindaki kismi teminatli geri kalan kismi ise
teminatsiz finansal borgtur (31 Aralik 2008: 297,763 TL).

b) Uzun vadeli finansal borclar

Uzun vadeli finansal borglar:
ABD $ 8,142,857 12,260,699 %2.04-213 13,428,571 20,308,028 %4.33 - 5.10
Euro 8,464,298 18,285,422 %2.37-5.70 11,879,707 25,432,076 %4.51 - 6.59

Finansal kiralama borclar:

ABD $ 458,778 690,783 - -
Euro 20,436 44,148 254,645 545,143
31,281,052 46,285,247

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un 9,764,556 TL tutarindaki uzun vadeli finansal borglar teminatl ve geriye kalan
21.516.496 TL tutarindaki kisim teminatsiz finansal borgtur (31 Aralik 2008 tarihi itibarlyle Grup’un 10,852,882 TL tutarindaki
uzun vadeli finansal borglar teminatli ve geriye kalan 35,432,365 TL tutarindaki kisim teminatsiz finansal borgtur).
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8. FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal borclannin geri édeme plani asagidaki gibidir:

2010 - 15,657,023
2011 13,282,321 12,917,424
2012 7,642,450 7,632,057
2013 3,240,450 3,211,200
2014 3,240,450 3,211,200
2015 3,240,450 3,211,200

30,546,121 45,740,104

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri édeme plani

asagidaki gibidir:

2010 - 508,694

2011 634,635 36,449

2012 100,296 -
734,931 545,143

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

10. TICARI ALACAK VE BORGLAR
a) Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 82,372,534 209,038,781
Vadeli cekler ve alacak senetleri 5,566,500 12,406,921
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not: 37) 24,420,090 13,126,871
SUpheli alacak karsiligi (-) (%) (12,293,523) (12,197,174)
100,065,601 222,375,399

(*) Stpheli ticari alacaklarin 136.311 TL (31 Aralik 2008: 751.088 TL) tutarindaki kismi iligkili taraflara aittir.
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10. TICARI ALACAK VE BORGLAR (devami)
SUpheli ticari alacak karsiiginin 31 Arallk 2009 ve 31 Arallk 2008 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi 12,197,174 5,629,633
Yabanci para ¢evrim farklari (105,510) 1,680,141

Ddnem iginde ayrilan karsilik 1,531,062 4,970,833
Tahsilatlar (143,916) (83,433)
Konusu kalmayan karsilik (1,185,287) -
Kapanis bakiyesi 12,293,523 12,197,174

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2008: Yoktur).
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 38’de verilmistir.

b) Ticari borglar

Ticari borglar 254,963,393 412,067,889
lliskili taraflara borglar (Not: 37) 3,989,621 6,826,350
258,953,014 418,894,239

Ticari borglarin 74,259,548 TL tutarindaki kismi (27,422,074 ABD $ ve 15,261,829 Euro) faiz igermekte olup agirlikli
ortalama faiz orani ABDS icin %3.32, Euro icin %3.47 ve ortalama vadeleri 180 glindir (31 Arallk 2008: 45,831,540 ABD $,
ABD $ faiz orani %3.93, ortalama vadesi 270 - 360 gtin). Ticari borglarin 146,631,959 TL (97,384,577 ABD $) tutarindaki
kismina uygulanan agirlikli ortalama faiz orani ise % 3.04 olup ortalama vadesi 180 - 360 gundur (31 Aralk 2008:
206,383,.626 ABD $ ve faiz orani %3.55, ortalama vadesi 180 - 360 gtin).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 38'de verilmistir.

11. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger alacaklar

Vergi dairesinden alacaklar 7,541,418 1,480,934
Personelden alacaklar 212,887 63,074

7,754,305 1,544,008
b) Diger borglar

lliskili taraflara borglar (Not: 37) 33,226,529 18,618,612
Alinan avanslar 3,304,389 3,942,398
36,530,918 22,561,010
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12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

13. STOKLAR

Hammadde ve malzeme stoklar 84,470,023 110,862,202
Yar mamul stoklari 7,443,015 19,482,875
Mamul stoklar 46,661,609 103,039,082
Ticari mal stoklar 759,356 2,387,461

Yoldaki mallar 32,378,194 10,161,228
Stok degder distkItgu - (67,678,903)

171,712,197 178,253,945

Stok deger dusUklUgu karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi 67,678,903 -
Dénem gideri B 58,070,556
Konusu kalmayan karsiliklar (69,236,283) -
Cevrim kar 1,557,380 9,608,347
Kapanis bakiyesi - 67,678,903

2009 yilinda stok deger dustkItgt karsiidr ayrimamuistir. (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle net gerceklesebilir degerinden
gosterilen stoklarin toplam tutart 179,903,501 TL'dir).

14. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).
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18. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet
Arazi 79,588,048 (347,339) 2,349,690 183,072,993 264,663,392
Yeralti ve yerUstl dizenleri
ve 6zel maliyetler 4,754,847 (20,751) (250,848) 161,084 1,495,947 (1,965,185) 4,175,094
Binalar 77,415,887 (92,0400 284,261 (3/468,985) 9,392,465 56,188,425 (6,520,352) 133,199,661
Makina ve techizat 161,412,350  (763,525) 146,565 (1,172,590) 18,628,647 9,421,034  (43,447,827) 144,224,644
Tagit araclan 4,466,134 (15,030) (66,276) 287,218 - 4,682,046
Demirbaslar 15,077,977 (60,749) 13229  (675,620) 7,164,604 21,519,441
Yaplimakta olan yatmmlar 22,664,486 (98,945) 25,471,535 - (37,983,708) 10,053,368
365,379,729 (1,398,379) 25,915,580 (5,624,319) - 250,178,399  (61,933,364) 582,517,645
Eksi : Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerUstl dizenleri
ve 6zel maliyetler (2,738,969) 11,953 (290,013) 355,828 1,965,185 (696,016)
Binalar (9,533,363)  (174,702) (2,349,935) 2,601,727 6,520,352 (2,935,921)
Makina ve techizat (37,001,571) 356,087 (11,732,930) 733,285 43,447,827 (4,287,302
Tagit araglan (3,936,282) 14219 (264,225) 218,623 - (3,957,665)
Demirbaslar (11,882,105) 49,145 (1,188,829) 587,601 (12,434,188
(65,182,290) 256,702 (15,815,932) 4,497,064 51,933,364 (24,311,092
Net defter degeri 300,197,439 558,206,554

BM Vobarno’nun kullandigi uzun vadeli krediye teminat olarak BM Vobarno tesisleri Uzerinde 20,000,000 Euro ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2008: 20,000,000 Euro).
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet
Arazi 61,276,904 18,287,844 - - 23,300 79,588,048
Yeralti ve yertstt dizenleri

ve 8zel maliyetler 3,723,762 966,449 - - 64,636 4,754,847
Binalar 58,297,110 16,574,719 349,261 - 2,194,797 77,415,887
Makina ve teghizat 98,245,337 46,724,169 3,983,721  (519,561) 12,978,684 161,412,350
Tasit araglan 3,683,286 1,081,738 1,219 (350,581) 50,472 4,466,134
Demirbaglar 10,948,395 3,253,966 274,499 - 601,117 15,077,977
Yapimakta olan yatnmlar 7,100,337 2,119,067 29,358,086 - (15,913,006) 22,664,486

243,275,131 89,007,951 33,966,786 (870,142 - 365,379,729

Eksi : Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerUstU dizenleri

ve Gzel maliyetler (1,869,341) (557,859  (311,769) - - (2,738,969
Binalar (5,834,357) (1,660,728) (2,038,278) - - (9,533,363)
Makina ve techizat (6,557,592)  (19,595,938) (11,379,792) 441,751 - (37,091,571)
Tasit araglan (2,947,483) (869,475)  (273,964) 154,640 - (3,936,282)
Demirbaslar (8,446,609) (2,523,871)  (911,625) - - (11,882,105

(25,655,382)  (25,207,871) (14,915,428) 596,391 - (65,182,290)
Net defter degeri 217,619,749 300,197,439

Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar konsolide mali tablolara tarinsel maliyetinden birikmis amortisman ve
deger disUKIUgU karsiigr dusulerek yansitiimis olsaydi, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin tasinan
degerleri asagidaki gibi olurdu :

Maliyet 73,765,214 133,599.37
Birikmis amortisman (-) (7,032,630) (23,851,332)
Net defter degeri 66,732,584 109,748.04

Grup’un finansal kiralama yoluyla almis oldugu maddi duran varliklarin degeri asagidaki gibidir:

Makina ve techizat

3,681,434 2,526,277

(614,886) (483,827)

3,066,547 2,042,450
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19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet:

1 Ocak'taki maliyetler 5,075,469 3,388,628

Yabanci para ¢evrim farklar (99,097) 1,217,981

Girigler 743,043 468,860
5,719,415 5,075,469

Eksi: Birikmis ltfa Paylar:

1 Ocak’taki birikmis itfa paylar 3,988,213 2,496,451

Yabanci para ¢evrim farklari (131,827) 917,835

Cari dénem itfa pay! 438,775 573,927
4,295,161 3,988,213

Net defter degeri 1,424,254 1,087,256

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin dénem amortismaninin 13,982,281 TL’si satiglarin maliyetinde,
398,935 TL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde, 2,320,422 TL’si genel yonetim giderlerinde yer almaktadir
ve (446,931 TL) gevrim farki olusmustur (2008: 9,700,301 TL satiglarin maliyetinde ve 223,435 TL pazarlama, satis
ve dagitim giderlerinde, 2,680,328 TL’si genel yonetim giderlerinde yer almaktadir ve 2,885,291 TL ¢evrim farki
olusmustur).

20. SEREFIYE
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

21. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

22, KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

23. TAAHHUTLER

Teminat Mektuplar

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle glmrik ve gesitli devlet makamlarina veriimis 6,910,465 TL (31 Aralk 2008:
11,820,332 TL), yurtici mUsterilerine verilmis 580,088 TL ve 7,666,705 ABD $ (31 Aralik 2008: 822,480 TL ve 6,659,876
ABD $), yurtdisi misterilerine verilmis 22,713,545 ABD $, 8,155,937 Euro, 2,961,766 Cezayir Dinar ve 400,000 Kuveyt
Dinari (31 Aralik 2008: 62,528,074 ABD $, 5,241,571 Euro ve 22,090,082 Cezayir Dinari) tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir.

inracat TaahhUitleri
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ihracat tesvikleriyle ilgili 36,093,600 ABD $ tutarinda ihracat taahhidU bulunmaktadir
(31 Aralik 2008: 13,931,148 ABD $).
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23. TAAHHUTLER (devami)

Akreditifler

31 Aralik 2009 itibariyle saticilar lehine agilmis bulunan akreditif tutarlar 174,512 Euro ve 48,149,456 ABD $'dir (31 Aralik
2008: 18,293,430 ABD $ ve 187,200 GBP'dir).

Teminat, Rehin ve Ipotekler
31 Aralik 2009 ve 31 Arallk 2008 tarihleri itibariyle Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRi’ler) asagidaki
gibidir:

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TR’ler - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’ler 43,206,000 42,816,000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrUtiimesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'ler - -
D. Diger Verilen TRi'ler 37,642,500 37,807,500
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’ler 37,642,500 37,807,500
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’ler - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI’ler

80,848,500 80,623,500

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin zsermayeye orani % 8’dlir. (31 Aralik 2008 : %17)

24, CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN KARSILIKLAR

Tirk Is Kanunu’na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup’la liskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati demekle
yUktmltdur. Odenecek tazminat her hizmet yill icin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Arallk 2009 tarihi itibariyle
2,365.16 TL (31 Arallk 2008: 2,173.19 TL) ile sinirlandirimistir.

UMS 19’a gére Grup’un yUkimltlUklerinin hesaplanabilmesi icin aktlier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati
karsiigini, “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak, Grup’un gegmis yillardaki personel hizmet stiresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem
tazminatl karsiig, calisanlann emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yOkUmidligun bugtinkt degeri hesaplanarak aynlrr.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle yakimltligl hesaplamak igin kullanilan aktter varsayimlan asagidaki
gibidir :

iskonto orani %5,92 %6,26
Emeklilik ihtimalini hesaplamak i¢in kullanilan oran %98,00 %98,00
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLi$KiN KARSILIKLAR (devami)
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kidem tazminati karsiliklarinin hareketi asagida sunuimustur:

1 Ocak bakiyesi 16,075,041 17,369,119
Yabanci para ¢evrim farki (100,925) 5,183,743
Hizmet maliyeti 1,478,390 (2,792,038)
Faiz maliyeti 761,689 1,089,649
Aktleryal kazang kayip 338,202 (616,998)
Ddnem iginde 6denen (2,038,432) (4,158,434)
16,513,965 16,075,041

25. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Dénen Varliklar

indirilebilir katma deger vergisi (KDV) - 568,643
Verilen stok siparisi avanslarn 2,804,791 1,218,082
Pesin ddenen gireler 2,101,119 1,179,197
Diger verilen is avanslan 841,669 280,759
Pesin 6denen vergi 166,500 11,894,817
Personele verilen avanslar 35,675 407,805
Turev finansal araglar gelir tahakkuklar 22,009 594,315

5,971,763 16,143,618

Grup’un bilanco tarihi itibariyle boru satist ile ilgili alacaklardan kaynaklanan 800,000 GBP tutarinda yurt disindan alacagi
bulunmaktadir. Grup bu iglem ile ilgili kur degisimlerinden (GBP/ABD $) korunmak igin asagidaki vadeli doviz (forward)
islemini gerceklestirmis bulunmaktadir. (2008: 8,746,000 Euro)

Ddnem sonunda forward anlasmalarinin degerlemesinden kaynaklanan 22,009 TL tutarindaki gelir tahakkuku, ekli finansal
tablolarda nakit akim korunma rezervi olarak 6z sermaye hesabina ilave edilmistir (31 Aralik 2008: Vadeli doviz anlasmalannin
degerlemesinden kaynaklanan gelir tahakkuku 594,315 TL ekli finansal tablolarda nakit akim korunma rezervi olarak 6z
sermaye hesabina ilave edilmistir).

Bilanco tarihi itibariyle, Grup’un taahhtt ettigi ddenmemis vadeli déviz sézlesmelerinin detaylan asagidaki gibidir;

ABD Dolart alm-GBP satim

4-5 ay arasl 1.6107 - 1,288,528 - 800,000 - 22,009 -
ABD Dolar alm-Euro satm
8-9 ay arasl - 1,4421 - 12,222,981 - 8,476,000 - 594,315
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26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
b) Diger Duran Varliklar

Verilen sabit kiymet siparis avanslar 7,991.334 12.882.592
Verilen is avanslan 1,294,438 -
Pesin ¢denen giderler 114,175 128,778
Verilen depozito ve teminatlar 130,412 96,016

9,530,359 13,102,386

c) Diger Kisa Vadeli YukUmltltkler

ihracat gider karsiigi 6,672,662 11,470,361
Sosyal sigortalar dahil ddenecek diger vergiler 2,577,529 4,684,985
Maliyet gider karsilgi 461,643 1,789,803
Diger 1,916,236 1,273,423

11,628,070 19,218,572

27. 0ZSERMAYE
a) Odenmis Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. 20,831,453 73.48 20,831,453 73.48
Halka acik 4,555,045 16.07 4,555,045 16.07
Lumbro Nominees Jersey Ltd. 1,890,000 6.67 1,890,000 6.67
Diger 1,073,502 3.78 1,073,502 3.78

28,350,000 100.00 28,350,000 100.00

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle her biri 0,1 Kr nominal degerde 28.350.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle Sirket’in ddenmis sermayesi A grubu (toplam hisselerin %10’u) ve B grubu (toplam hisselerin %90’
hisselerden olusmaktadir (2008: A grubu %10, B grubu %90). Ayrica Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa senedi
bulunmaktadir (2008: 100 adet intifa senedi).

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklar haklar asagidaki gibidir :

- Yénetim Kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
- A grubu hisse senedi sahiplerinin Olagan ve OlaganUstU toplantilarda 5’er oy hakki vardir.
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27. OZSERMAYE (devami)
b) Deger Artis Fonlari
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sonra eren yillara iliskin deger artis fonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi 78,244,716 80,635,780
Varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile ilk glinkl degerleri

Uzerinden hesaplanan ve UMS 16'ya uygun olarak yeniden

hesaplanan yeniden degderleme yedeklerinin dagitimamis karlara

aktarilan dénem amortismanlar arasindaki fark

(ertelenmis vergi netlenmis olarak) (2,730,401) (3,047,286)
Yeniden degerleme fonundan ¢ikislar (736,551) (367,288)
Yeniden degerleme 249,341,018 -
Yeniden degerlemenin ertelenmis vergi etkisi (27,169,651) -
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 30,389,743 -
Finansal varliklar deger artisinin ertelenmis vergi etkisi (1,519,487) -
Nakit akim korunma rezervi (572,306) 1,023,510

325,247,081 78,244,716

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu:
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu, bina, arazilerin ve makine ekipmanlarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya
cikar. Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarimasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla
iliskili kismi dogrudan gegmis il karina devredilir.

Nakit Akim Korunma Rezervi:

Nakit Akim Korunma Rezervi, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin
olan turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zsermaye icerisinde muhasebelestirimesi
sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi
korunan islemin etkisi kar/zarar etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya cikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikariimasi durumunda, deger artis
fonunun satilan finansal varlikla iliskili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal
aracin deger dusUklugune ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dustkligine ugrayan finansal varlikla
iliskili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Birinci tertip yedek akge, toplami ddenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karn %5’
oraninda aynimaktadir. lkinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gecen temett(i dagitimiannin toplami tizerinden %10 olarak aynir.

VYasal yedekler 20,960,303 20,960,303
Ozel yedekler 2,778 2,778
20,963,081 20,963,081
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27. 0ZSERMAYE (devami)

d) Gecmis Yil Kar/ (Zararlar)

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim
esaslari ile ilgili olarak; paylan borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirlmemesine (31 Aralik 2008: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’'un Seri:lV, No:27 sayill “Sermaye Piyasasi
Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettd Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan htkimler ve sirketler tarafindan kamuya
aciklanmig olan kar dagitim politikalan ¢ercevesinde gerceklestirimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karan ile konsolide finansal tablo diizenleme yUkimiUIiga bulunan sirketlerin, yasal kayrtlannda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagtilabilir kar tutanni, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolannda yer alan net dénem karlanni dikkate alarak hesaplamalarn gerektigi diizenlenmistir.

e) Azinlik Paylar
31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde azinlik paylannin hareketi asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi 242,651 187,162
Yabanci para ¢evrim farklari (20,644) 19,412
Yeniden degerlemenin azinlik pay! etkisi 172,882 -

Ana ortaklik disi kar/(zarar) (50,795) 36,077
Kapanis bakiyesi 344,094 242,651

28, SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
a) Satis Gelirleri, net

Yurtici satiglar ihracat Toplam  Yurtici satiglar ihracat Toplam

Celik ve Plastik Boru 347,658,451 419,937,336 767,595,787 557,057,301 588,264,943 1,145,322,244
Muhendislik 6,293,606 2,410,009 8,703,615 13,588,484 744,000 14,332,484

358,962,057 422,347,345 776,299,402 570,645,785 589,008,943 1,159,654,728

b) Satislarin Maliyeti

iIk madde ve malzeme 539,047,385 953,708,931
Direkt isgilik 47,590,043 59,632,370
TUkenme paylar ve amortisman giderleri 13,982,281 9,700,301
Tamir bakim ve diger Uretim giderleri 40,500,860 34,552,688
Yari mamul stoklarindaki net degisim 5,886,621 (635,012)
Mamul stoklarindaki net degisim 28,314,065 (26,865,663)
Satilan ticari emtia maliyeti 6,903,157 12,477,285
Stok deger dusuklugu gideri - 58,070,556
Diger satilan mal maliyetleri 7,009,019 1,655,130

689,233,431 1,102,296,586
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29. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 18,950,307 20,540,990
Genel Yonetim Giderleri 39,755,213 54,190,198
58,705,520 74,731,188

30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Satis, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Personel giderleri 7,913,757 4,597,863
Satis giderleri 3,493,727 6,996,112
Taseron giderleri 1,698,582 2,393,466
Nakliye ve seyahat giderleri 1,306,757 1,635,514
Disaridan saglanan hizmetler 879,925 1,332,292
Kira giderleri 820,800 1,194,604
Danismanlik ve denetim giderleri 441,738 530,932
Amortisman giderleri 398,935 223,435
Eneriji giderleri 258,267 266,474
Diger 1,737,819 1,470,298

18,950,307 20,540,990

b) Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri 14,395,490 22,519,338
Danismanlik ve denetim giderleri 6,420,358 8,194,015
Disaridan saglanan hizmetler 2,675,330 4,310,830
Amortisman giderleri 2,320,422 2,680,328
Eneriji giderleri 2,162,268 3,129,790
Supheli alacak gideri 1,573,160 4,724,777
Taseron giderleri 1,425,652 1,930,198
Kira giderleri 1,341,082 912,995
Sigorta giderleri 1,140,047 820,382
Bagdis ve yardimlar 861,809 1,050,377
Vergi giderleri 850,885 695,381
Seyahat giderleri 631,675 674,994
Kanunen kabul edilmeyen giderler 580,886 418,831
Diger 3,376,149 2,127,962
39,755,213 54,190,198
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31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER / GIDERLER
a) Diger Faaliyet Gelirleri

Konusu kalmayan karsilik geliri 225,833 625,506
Hurda satis geliri 220,332 735,595
Maddi varlik satis kari 236,852 182,596
Sigorta tazminat geliri 25,721 -
Diger 1,429,491 1,582,326
2,138,229 3,126,023

b) Diger Faaliyet Giderleri

Finansal duran varlik deger dusukligu 441,439 1,372,248
Diger 649,290 1,961,426
1,090,729 3,333,674

32. FINANSAL GELIRLER

Temettl gelirleri (Not 37) 3,360,220 1,398,914
Vade farki ve faiz gelirleri 9,861,871 7,340,159
Cevrim kari 6,373,970 -
Hedging geliri 559,828

20,155,889 8,739,073

33. FINANSAL GIDERLER

Faiz gideri 14,576,911 18,160,615
Banka masraflar 2,623,260 2,309,322
Faktoring giderleri 1,431,874 3,272,130
Vade farki gideri 983,500 1,410,545
Hedging gideri 72,470 3,491,966
Cevrim zarari - 2,562,141
Diger - 886,834

19,688,015 32,093,553
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34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Sirket, TUrkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yUkumltiltikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi oimayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gegmis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) distldUkten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihinde uygulanan efektif vergi orani %20°dir (2008: %20).

Turkiye'de gegici vergi Uger ayllk ddnemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirimektedir. 2009 yill kurum kazanglarnin
gecici vergi dénemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici
vergi orani %20’dir (2008: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye dontk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi de@erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirl bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda
dénem kapanisini izleyen dordincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.

Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagrtiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan
2008 tarihinden itibaren tUm sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayill Kanun’un 15 maddesinde
21 Haziran 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karari ile
degistirilinceye kadar %10 orani uygulanmistir. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu
karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10’dan %15’e ¢ikartimasina karar verilmistir.
Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

2003 yil ve dnceki dénemlerde, maddi ve maddi olmayan varliklarin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik
olarak yeniden degerlemeye tabi tutulmalan haricinde; vergiye esas dénem kari enflasyona gére dizeltimis tutarlar
Uzerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayill Kanun
Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek dénemlerde gegerli olacak sekilde; enflasyon
oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlann olusmamasi
sebebiyle Sirket, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolarini VUK’un enflasyon muhasebesi ile ilgili
hikUmleri gercevesinde dizeltmemis ve cari ddnem vergi matrahini bu finansal tablolar Uzerinden hesaplamistir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.$. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle cari ddnem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

Yasal tarihsel finansal tablolara gére vergi éncesi kar (*) 676,000 2,567,000
Kanunen kabul edilmeyen giderler 314,297 20,384
Vergiye tabi olmayan gelirler (45,637) (85,920)
TUrk vergi mevzuatina gére kurumlar vergisi matrahi 944,660 2,501,464
%20 oraninda kurumlar vergisi 188,932 500,293
italya kanunlarina gére vergi gideri - 451,861
Yabanci para ¢evrim farki 5,195 (71,027)
Toplam cari yil kurumlar vergisi karsiligi-yasal 194,127 881,127

(*) Turkiye'deki vergi kanunlarl ana sirket ve istiraklerinin konsolide vergi ddemesine izin vermemektedir. Bu nedenle
31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait ddnemde zarar eden sirketlerin sonuglari yasal tarihsel finansal tablolarin vergi
oncesi kar rakamina dahil edilmemistir.

Konsolide gelir tablosunda yer alan vergi éncesi kara yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile dénem sonu
itibariyle konsolide gelir tablosunda yer alan vergi karsiligr arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar 29,875,825 (40,935,177)
Gegerli olan kurumlar vergisi orani %20 5,975,165 (8,187,036)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 1,176,918 677,574
Vergiden muaf gelirler (1,150,646) (1,138,911)
Vergiye tabi olmayan gevrim duizeltmesi 1,399,709 5,338,361

7,401,146 (3,310,012)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle 6denecek cari ddnem yasal kurumlar vergisi asadida dzetlenmistir:

- TUrkiye kanunlarina gdre vergi gideri 194,127 429,266
- italya kanunlarina gére vergi gideri - 451,861

Cari yila ait toplam yasal vergi gideri 194,127 881,127
Pesin ddenen vergiler (165,741) (982,417)
Yabanci para ¢evrim farklari (5,195) 145,791
Odenecek vergi karsiigs 23,191 44,501
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYiI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak bakiyesi (1,226,668) (4,670,082)
Yabanci para ¢evrim farklari 198,382 (747,725)
Ozsermayeye yansttilan (28,689,138) -
Gelir tablosuna yansitilan (7,207,019) 4,191,139

(86,924,443) (1,226,668)

Konsolidasyona dahil olan her bir sirket ayri bir tiizel kisilik oldugu igin, ilgili ertelenmis vergi varh@/(yikimialugu)
birbiriyle netlestiriimez. Sirket ve konsolide edilen bagl ortakliklarinin vergi varigy/(yikimldlig) asagida gosterilmistir:

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic A.S. - 33,421,365 - 1,691,099
Borusan Muhendislik - 405,508 - 117,309
BM Vobarno - 3,097,570 581,740 -

- 36,924,443 581,740 1,808,408

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle kullanilan ertelenmis vergi orani % 20’dir. Séz konusu dénemlerde
ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi / (yUkimIGiiga)
dagilimi asagidadir :

Mali tablolara taginan tutar ve vergi
mevzuatina gore rapor edilmis

sabit kiymet tutarlari arasindaki fark (156,300,197)  (76,420,940) (82,910,573) (15,284,188)
Arsa tutarlar arasindaki fark (245,993,878)  (63,219,990) (12,299,694) (3,161,000)
Finansal varlik tutarlar arasindaki fark (30,389,742) - (1,519,487) -
Stok tutarlar arasindaki fark 3,449,507 36,735,476 689,901 7,347,095
Kidem tazminati karsiligi 13,913,993 13,432,767 2,782,799 2,686,554
Ticari alacaklarin zamanlama farki 1,654,489 2,375,627 330,898 475,106
Ticari borglarin zamanlama farki (216,610) (292,566) (43,322) (58,514)
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil

zararlari 25,796,794 20,092,439 5,159,359 4,018,488
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 3,347,946 12,401,972 885,676 2,749,791

Ertelenmis vergi yukimlUltgu, net (384,737,698)  (54,895,315) (36,924,443) (1,226,668)




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Kullanimamis gegmis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir;

2013 yilinda sona erecek (25,796,794) (20,092,439)

(25,796,794) (20,092,439)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle konsolide bilangoda yansttilan ertelenmis vergiler asagida sunuimustur:

Ertelenmis vergi alacagi - 581,740
Ertelenmis vergi yukimIUlugu (36,924,443) (1,808,408)
Ertelenmis vergi yakimlUligu, net (36,924,443) (1,226,668)

36. HISSE BASINA KAZANC
Hisse basina kazang cari ddnem net karinin dénem icerisinde dolagimda olan hisse adetlerinin agdirlikli ortalamasina
boltinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini
arttirabilir ve bu sermaye artigi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kazang
hesaplanirken bedelsiz hisseler temettl olarak daditilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket
sermayesine eklenen temettulerde ayni sekilde temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tur hisselerin tim dénem boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Grup’un hisse basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net donem kari / (zarari) 22,625,474 (87,661,243)
Nominal degeri 1 kurus (kr) hisse adedi 28,350,000,000 28,350,000,000
Hisse Basina Kazang / (Zarar) (kr) 0.0008 (0.0013)
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ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

37. ILiISKIiLi TARAF AGCIKLAMALARI
a) lliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

Ticari alacaklar

Borusan istikbal Ticaret TAS. (istikbal) (*) 23,139,474 12,366,482
Borgelik 408,591 650,306
Kerim Celik 720,516 7,645
Diger 216,806 274,272
Eksi: SUpheli alacak karsiligi (136,311) (751,088)
Eksi: Kazaniimamis faiz geliri karsiidi (65,297) (171,834)

24,283,779 12,375,783

() Istikbal’den olan alacak Istikbal araciligi ile yapilan ihracat islemlerinden dogan ticari alacaklardir.

iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacak 2,335,074 TL’dir. Bu alacak Borusan Mannesmann Espana S.A.
alacaklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2008: 5,198,331 TL).

Ticari borglar

Borusan Lojistik 3,805,423 5,912,499

istikbal - 612,132

Borusan Holding A.S. (Borusan Holding) 29,541 105,123

Diger 197,005 294,047

Eksi: Gergeklesmemis faiz gideri karsiligi (42,348) (97,451)

3,989,621 6,826,350

Diger Borglar

Ortaklara borglar 54,041 54,041

istikbal (*) 28,501,250 14,408,008

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.

(BMBYH) 4,671,238 4,156,563
33,226,529 18,618,612
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31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI (devami)
(*) 31 Aralik 2009 itibariyle istikbal’e olan borglar, ABD $ faiz orani %1.91, Euro faiz orani %2.30 - 2.31 ve TL faiz
orani %9 olan ve vadesi 6 aydan kisa olan ticari olmayan bor¢lardir (2008: TL faiz orani %17.5).

¢) lliskili Taraflarla islemler

Uriin alimlan
Borgelik 5,986,350 2,277,274
5,986,350 2,277,274
Hizmet alimlan
Borusan Lojistik 84,079,829 117,994,440
Borusan Holding 3,248,912 2,723,230
Borusan Birlik Danigmanlik 962,282 1,262,056
istikbal 859,375 949,767
Diger 1,074,354 836,029
90,224,752 128,765,522
Faiz ve vade farki giderleri
BMBYH 369,923 214,517
istikbal 211,036 157,263
580,959 371,780
Uriin satislan
istikbal 164,506,596 156,662,990
Borgelik 6,809,980 12,930,131
Diger 1,695,470 1,155,815
173,012,046 170,748,936
Temetti gelirleri
Borgelik 3,353,690 1,305,480
Diger 6,530 93,434
3,360,220 1,398,914
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ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikg¢e Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI (devami)
Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2,980,348 3,140,939

2,980,348 3,140,939

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da bor¢ ve
ozsermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay! hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 8'de agiklanan finansal borglari da iceren borgclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 27°de
aciklanan 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da iceren 6zsermaye kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Ust yonetim tarafindan
degerlendirimektedir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc ediniimesi veya mevcut
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

(b) Finansal risk faktorleri

Grup’un mali isler departmani finansal piyasalara erisimin dtzenli bir sekilde saglanmasindan, grup i¢i hazirlanan
risk raporlari araciligiyla Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligine goére
analizinden, gézlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski, kredi riski,
likidite riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bu risklerden korunmak amaciyla tlrev Urlin niteligindeki finansal araglardan
vadeli doviz islem sdzlesmelerini ihtiyac oldukca kullanmaktadir. Grup’un spekulatif amacli finansal araci (ttrev Grin
niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

Raporlama tarihi itibariyle

maruz kalinan azami kredi riski 24,283,779 75,781,822 2,335,074 - 14,901,337
- Azami riskin teminat, vs ile

glvence altina alinmis kismi - 32,278,327 - - -

A. Vadesi gegmemis ya da

deger distkligine ugramamis

finansal varliklarin net

defter degeri 24,283,779 68,180,350 2,335,074 - 14,901,337

B. Kosullari yeniden gortstimis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger

dusUkliguine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri - 1,159,373 - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi-~ - 1,159,373 - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 6,442,100 - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi-~ - 1,330,806 - - -

D. Deger distklugtne ugrayan varliklarin net defter degerleri - -

- Vadesi gecmis (brlt defter degeri) 136,311 12,157,212 - - -
- Deger dusukligu (-) (136,311)  (12,157,212) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (br(it defter degeri) - - - - -
- Deger dustklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar - - - -
1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2) Teminatlar misterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplari ve Dogrudan Borclanma Sisteminden olusmaktadir.

22,009

22,009
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31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 12,375,783

- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da
deger dustkligune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 12,375,783

B. Kosullar yeniden gérustimus

bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger

dUstKkltglne ugramis sayllacak

finansal varliklarin defter degeri

- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

C. Vadesi gegmis ancak deger
dustKkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri

- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger dustklugine ugrayan

varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 751,088
- Deger distkligu (-) (751,088)
- Net degderin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (oriit defter degeri)
- Deger dustklugu (-)
- Net degderin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

209,999,616

63,862,355

198,132,358

2,870,069
2,060,362

8,997,189
2,346,834

11,446,086
(11,446,086)

5,198,331

5,198,331

53,967,417 594,315

53,967,417 594,315

1) Tutarlarn belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2) Teminatlar mUsterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplar ve Direk Borglanma Sisteminden olusmaktadir
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Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yakimIUligunu yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup mUsterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Riski ydnetmek amaciyla,
Grup Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS), teminat mektubu ve ipotek gibi araglar kullanmaktadir. MUsteri riskleri,
Grup tarafindan sUrekli olarak izlienmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz
online alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirimektedir.

Grup vadesi gegmemis ve deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin kredi kalitesini asagidaki gibi gegmise
yonelik i¢ derecelendirme bilgilerine gére degerlendirmistir:

ic derecelendirme bilgilerine gére;

Grup 1 3,752,737 3,661,130
Grup 2 83,444,993 208,287,965
Grup 3 7,601,473 3,757,377
Toplam ticari alacaklar 94,799,203 215,706,472

Grup 1 - 6 aydan az zamandir ¢alisilan yeni musteriler
Grup 2 - 6 aydan uzun zamandir galisilan ve herhangi tahsilat sikintisi yasanmamis miisteriler
Grup 3 - 6 aydan uzun zamandir ¢alisilan ve bazen tahsilat sikintisi yasanmis mUsteriler

Yeniden yapilandinimamig olmasi halinde vadesi gegcmis veya stpheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan
ticari alacaklarin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle defter degeri 1,159,373 TL’dir (2008: 2,870,069 TL’dir).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari alacaklann 6,442,100 TL tutarindaki kisminin vadesi gegmis oldugu halde, bu alacaklara
iliskin karsilik ayrimamuistir (31 Aralik 2008: 8,997,189 TL). Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir.

Ticari Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gegcmis 1,976,228 5,608,945
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 3,471,760 1,921,260
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 994,112 1,466,984
Toplam vadesi gegen alacaklar 6,442,100 8,997,189
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 1,330,806 2,346,834

Bu alacaklara dair 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1,032,882 TL tutarinda ipotek, 57,909 TL tutarinda DBS ve 240,015
TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2008: 845,000 TL tutarinda teminat mektubu, 914,317 TL
tutarinda ipotek ve 587,517 TL tutarinda isletme rehni bulunmaktadir). Vadesi gecmis ve deger dusUklugi karsiligi
ayriimis alacaklara dair herhangi bir teminat bulunmamaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b.2) Likidite risk ydnetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Grup, nakit akimlarini diizenli olarak
takip ederek finansal varliklarin ve yukdmlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari
Grup takip etttigi likidite riski yonetimi ile yeterli lglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilmeyi amaclar.

Turev olmayan finansal

yUkUmlalukler

Banka kredileri 69,253,391 74,068,685 21,490,163 21,313,859 26,852,872 4,411,792
Finansal kiralama

yUkUmlalukleri 1,755,270 1,932,076 841,502 355,643 734,931 -
Ticari Borglar 258,953,014 263,864,304 114,811,032 149,053,273 - -
Diger Borglar 36,530,918 36,945,110 29,327,885 7,617,225 - -
Toplam yuktmlulukler 366,492,593 376,810,176 166,470,581 178,340,000 27,587,803 4,411,792

Turev olmayan finansal

yUkUmldlukler

Banka kredileri 112,462,803 116,702,138 3,252,069 65,277,133 41,086,502 7,086,434
Finansal kiralama

yUkUmlUlUkleri 1,309,357 1,414,070 868,927 - 545,143 -
Ticari Borglar 418,894,239 430,876,115 162,187,170 268,688,945 - -
Diger Borglar 22,561,010 22,945,523 16,423,440 6,522,083 - -
Toplam yUkUmldlukler 555,227,409 571,937,846 182,731,606 340,488,161 41,631,645 7,086,434

(c) Piyasa riski
Piyasa riski; ddviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir.

Grup'un faaliyetleri ncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Doviz kuru ve faiz oranyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, trev niteliginde olan cesitli
finansal araclar kullanmaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirimektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde
veya maruz kalinan riskleri yénetim ve dlcim yéntemlerinde, énceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup kur riskine karsilik vadeli islem
sozlesmelerinden forward/opsiyon sézlesmelerini kullanmaktadir.

Kur riskine duyariilik
Grup baslica Euro ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un Euro ve TL kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini géstermektedir. Kullanilan
%10’luk oran, kur riskinin st dizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, sz konusu
oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigr kur
riskine iliskin duyarlilik analizleri, finansal yilin baslangicindaki degisiklige gdére belirlenir ve tim raporlama dénemi
boyunca sabit tutulur. Negatif tutar Euro ve TL'nin ABD Dolari karsisinda %10’luk deger artisinin gelir tablosundaki
etkisini ifade eder.

Euro’nun ABDS karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- Euro net varlik / yakimlultik (1,948,495) 1,948,495 - -
2- Euro riskinden korunan kisim (-) - - -

3- Euro net etki (1+2) (1,948,495) 1,948,495 - -

TL'nin ABDS$ karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4- TL net varlik / yOkimlalugu (1,391,032) 1,391,032 - -
5- TL doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - -
6- TL Doviz Varliklar net etki (4+5) (1,391,032) 1,391,032 - -
TOPLAM (3 + 6) (3,339,527) 3,339,527 - -

78




79

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Euro'nun ABD$ karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1- Euro net varlik / yukimlUluk 1,358,551 (1,358,551)
2- Euro riskinden korunan kisim (-) - -

3- Euro net etki (1+2) 1,358,551 (1,358,551) -

TL'nin ABD$ karsisinda % 10 deg@erlenmesi halinde

4- TL net varlik / yUkimlultgu (1,389,844) 1,389,844
5- TL ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) -
6- TL Doviz Varliklar net etki (4+5)  (1,389,844) 1,389,844 -
TOPLAM (3 + 6) (31,293) 31,298




7
1 11
II| M.mﬂﬂ y

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi cinsinden tutarlan
ve toplam TL karsiigr asagidaki gibidir:

Doénen Varliklar 33,523,327 14,374,035 2,276,152 70,013,740
Ticari Alacaklar 30,550,893 12,306,160 2,276,152 62,574,073
Parasal Finansal Varliklar 2,972,434 2,067,875 - 7,439,667
Duran Varliklar - 1,080,903 - 2,335,074
Ticari Alacaklar - 1,080,903 - 2,335,074
Toplam Varliklar 33,523,327 15,454,938 2,276,152 72,348,814
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 47,433,648 15,989,761 1,495 81,979,901
Ticari Borglar 18,938,925 4,396,047 1,495 28,439,277
Finansal YUkUmlUlikler 16,467,136 4,593,714 - 26,390,936
Parasal Olan Diger Yukamlaltkler 12,027,588 7,000,000 - 27,149,688
Uzun vadeli Yukimllikler - 8,484,734 - 18,329,570
Finansal YUkUmlUlikler - 8,484,734 - 18,329,570
Toplam Yukimlaltkler 47,433,648 24,474,495 1,495 100,309,471
Net Bilango Pozisyonu (13,910,322) (9,019,557) 2,274,657 (27,960,657)
Bilango disi tirev araglarin net varlik / - - 800,000 1,911,360

yUkUmlUlik pozisyonu

Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden - = 800,000 1,911,360
turev Urlnlerin tutar

Pasif karakterli bilanco digi doviz cinsinden - - - -
tlrev Urlinlerin tutar

Net yabanci para varlik yikamlilik pozisyonu (13,910,322) (9,019,557) 3,074,657 (26,049,297)

Parasal kalemler net yabanci para (13,910,322) (9,019,557) 2,274,657 (27,960,657)
varlik / yikimluliik pozisyonu

ihracat - 84,458,199 5,684,245 195,344,516

Grup 31 Aralik 2009 yilinda 375,373,738 TL tutarinda (176,312.979 ABD $ ve 73,809,562 Euro) ithalat, 422,347,344 TL
tutarinda (84,458,199 Euro, 5,684,245 GBP ve 146,727,960 ABD $) ihracat gergeklestirmistir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclarin orijinal para birimi cinsinden tutarlar
ve toplam TL karsiligi asagidaki gibidir:

Dénen Varlklar 35,074,696 22,273,952 1,072,054 85,109,144
Ticari Alacak 32,970,904 19,850,643 1,072,054 77,817,532
Parasal Finansal Varliklar 2,103,792 2,423,309 - 7,291,612
Duran Varlklar - 2,428,219 - 5,198,331
Ticari Alacaklar - 2,428,219 - 5,198,331
Toplam Varliklar 35,074,696 24,702,171 1,072,054 90,307,475
Kisa Vadeli YukumlilGkler 48,973,131 11,443,905 160,800 73,824,781
Ticari Borglar 24,413,535 2,840,606 - 30,494,704
Finansal YUkumlultikler 11,915,431 8,562,395 - 30,245,806
Parasal Olan Diger YUkumldltkler 12,644,165 40,904 160,800 13,084,271
Uzun vadeli YUkimllikler - 15,388,267 - 32,943,199
Finansal YUkumlultikler - 15,388,267 - 32,943,199
Toplam Yukumllikler 48,973,131 26,832,172 160,800 106,767,980
Net Bilanco Pozisyonu (13,898,435) (2,130,001) 911,254 (16,460,505)
Bilango disi tirev araglarin net varlik /

yUukimlUluk pozisyonu - 8,476,000 - 18,145,421
Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden

tdrev Urdnlerin tutar - 8,476,000 - 18,145,421
Pasif karakterli bilan¢o disi doviz cinsinden

tlrev Urdnlerin tutan - - - -
Net yabanci para varlik yukamlilik pozisyonu (13,898,435) 6,345,999 911,254 1,684,916
Parasal kalemler net yabanci para (13,898,435) (2,130,001) 911,254 (16,460,505)
varlik / yikiamlilik pozisyonu

ihracat - 122,162,629 5,497,714 273,557,324

Grup 2008 yilinda 519,048,507 TL tutarinda (495,129,455 ABD $ ve 23,919,051 Euro) ithalat, 589,008,943 TL
tutarinda (122,152.529 Euro, 5,497,714 GBP ve 243,103,898 ABD $) ihracat gergeklestirmistir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(e) Faiz orani riski yonetimi
Grup’un finansal yuktmlultkleriyle ilgili faiz oranlari, Not 8'de finansal borclar bélimunde ayrintili olarak agiklanmistir.

Faiz orani duyarliig

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas stzlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken
oranli borglar arasinda uygun bir dagiim yapiimak suretiyle, yonetiimektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani
beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirimesi gerekse faiz harcamalarinin
farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir. Grup’un finansal borglarinin blytk bir kisminda
Libor orani kredi kullanim tarihi itibariyle sabitlenmektedir. Finansal borglar sabit faizli kredilerden olustugu icin Grup
faiz oranindaki degisimlere duyarl degildir.

(f) Fiyat riski

Grup, boru hatti proje isleri disinda hammadde stoklarinin degeri ile piyasalardaki gelik fiyat degisimlerinden dolayi
satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Proje isleri, hammadde fiyatlarinin proje basinda
sabitlenmesi nedeniyle ¢elik fiyatlarindaki degisimlerden etkilenmemektedir. Satis marjlar Uizerindeki olumsuz fiyat
hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir ttirev enstriman bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye
yonelik celik fiyat baglantilarnin trendi dikkate alinarak satis — tretim — satin alma dengeleri stirekli gbzden gegirilerek,
stok devir streleri optimize edilmekte ve celik fiyatlarindaki degisim satis fiyatlarina yansitimaktadir.
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39. FINANSAL ARACLAR
Grup finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 14,904,928 - - - 14,904,928 6
Ticari alacaklar 75,781,822 - - - 75,781,822 10
iliskili taraflardan alacaklar 26,618,853 - - - 26,618,853 11,37
Finansal yatinmiar - 56,544,053 - - 56,544,053 7
Diger alacaklar 7,754,305 - - - 7,754,305 11
Turev araglar - - 22,009 - 22,009 27

Finansal yukamliltkler

Finansal borglar - - - 71,008,661 71,008,661 8
Ticari borglar - - - 254,963,393 254,963,393 10
iligkili taraflara borglar - - - 37,216,150 37,216,150 11,37
Diger borglar - - - 3,304,389 3,304,389 11

31 Aralik 2008 Bilanco

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 53,970,398 - - - 53,970,398 6
Ticari alacaklar 209,999,616 - - - 209,999,616 10
lliskili taraflardan alacaklar 17,574,114 - - - 17,574,114 11,37
Finansal yatinmiar - 24,723,029 - - 24,723,029 7
Diger alacaklar 1,544,008 - - - 1,544,008 11
Turev araglar - - 594,315 - 594,315 27
Finansal yukimlulikler

Finansal borclar - - - 118,772,160 113,772,160 8
Ticari borglar - - - 412,067,889 412,067,889 10
iliskili taraflara borglar - - - 25,444,962 25,444,962 11,37
Diger borglar - - - 3,942,398 3,942,398 11
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39.FINANSAL ARAGLAR (devami)
Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yukimlUlUklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukdmllUkler, birbirinin ayni varlik ve yikumlalUkler icin aktif piyasada islem géren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

o Ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimldlikler, ilgili varlik ya da yikimlGligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direk ya da indirek olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Uclincli seviye: Finansal varlik ve yikimldlikler, varlik ya da yikimliligin gergege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen tlrev finansal varlik ve yukimlUltklerin seviye siniflamalari agagidaki gibidir:

2. seviyeden degerlenen finansal varlik ve yikimldlUklerin dénem basi ve ddnem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan tUrev finansal araglar - 22,009 -
Gercege uygun deger farki kapsamii

gelire yansitilan - - 53,971,817

Gercege uygun deger farki kar/zarara - 594,315 -
yansitilan tUrev finansal araglar
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39.FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri

Acllis bakiyesi - 594,315 23,685,443 24,279,758
Toplam kayip/kazang

- kar/zarara yansttilan - (594,315) - (594,315)
- diger kapsamli gelire yansitilan - 22,009 30,839,743 30,411,752
- yabanci para gevrim farki - - (103,370) (103,370)
Kapanis bakiyesi - 22,009 53,971,817 53,993,826

Acllis bakiyesi - (429,195) - (429,195)
Toplam kayip/kazang
- kar/zarara yansttilan - 429,195 - 429,195

- diger kapsamli gelire yansitilan - 594,315 - 594,315
- yabanci para ¢evrim farki - -

Kapanis bakiyesi - 594,315 - 594,315

40.BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).

41.FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI

GEREKEN DIiGER HUSUSLAR
Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur).







N\

BORUSAN s
HOLDING
KURULUSUDUR

\y BORUSAN
MANNESMANN

((]) 02123935858
Borusan Mannesmann

Danisma Hatti

E-posta: bmb@borusan.com

www.borusanmannesmann.com





