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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYiI ve TICARET
ANONIM SIRKETI

31 MART 2011 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

I. GUNDEM

Acllis ve cogunluk tespiti

1. Baskanlik Divan’nin secimi.

2. Bagkanlik Divani'na toplanti tutanagini imza edebilme hususunda yetki verimesi.

3. 2010 yil faaliyetlerini iceren Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlarinin, Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu
Raporunun okunmasi ve mizakeresi.

4. 2010 yil Bilanco, Gelir Tablosu’nun okunmasi; miizakeresi ve hakkinda karar alinmasi.
5. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibrasi hakkinda karar alinmasi.

6. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin ve stresinin belilenmesi
hususunda karar alinmasi.

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin, gérev stirelerinin ve huzur haklarinin tespiti, Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi.
8. Denetci sayisinin, gérev strelerinin ve (icretlerinin tespiti, Denetgilerin secimi.

9. 2010 yiinda sirketimizce yapilan bagislarla ilgili ortaklarin bilgilendiriimesi.
10. Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirimesi.

11. Sermaye Piyasasi Kurulunca alinacak uygun gériis ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan alinacak izin
dogrultusunda, Sirket Ana Sozlesmesinin 3. Maddesinde degisiklik yapilmasi.

12. Yénetim Kurulu Uyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdigi iznin verilmesi.

13. Dilekler ve kapanis.
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Il. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklari (bundan sonra “Grup” olarak
anilacaktir), boyuna ve spiral kaynakli gelik boru ile plastik boru Uretimi ve satisi yapmaktadir. Sirket'in hisse
senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir. Sirket, Tiirkiye'de tescil
edilmistir ve adresi asagidaki gibidir;

Meclisi Mebusan Caddesi No: 35 - 37
34427 Findikli - istanbul

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide edilen Bagl Ortakliklar’in listesi ve Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret A.$'nin bu sirketlerde kontrol ettigi hisse oranlari asagidaki gibidir;

Faaliyet Konusu Bagli Ortaklik Nihai Oran%
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
MUhendislik Borusan Milhendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9

1. RAPORUN DONEMI: 01.01.2010 - 31.12.2010
2. ORTAKLIGIN UNVANI: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
3. YONETIM KURULU UYELERI

31 Mart 2010 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gére, yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gérevleri devam
edecek olan Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI ADI VE SOYADI

Baskan ve Murahhas Uye Bulent Demircioglu
Baskan Yardmcisi Agah Ugur

Bagkan Yardimcisi Kadri Aydinli

Uye Dr. Gerhard Schéler

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Uye Halil Yurdakul Yigitgtiden
Yetki Sinirlan:

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hikimleri ile minhasiran Genel Kurul’a verilmis olan
yetkiler disinda kalan tim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

4. DENETLEME KURULU UYELERI
31 Mart 2010 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gére, yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gérevleri devam
edecek olan Sirketimiz Denetleme Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

DENETLEME KURULU UYELERI ADI VE SOYADI

Uye Mehmet Suhubi
Uye H. Sedat Eratalar
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5. YONETIM KADROSU

GOREVI ADI SOYADI SIRKETTE is MESLEGI
BULUNDUGU SURE TECRUBESI

Yonetim Kurulu Bagkani ve Bulent Demircioglu 36 yil 36 il Elektrik MUhendisi

Murahhas Uye

Genel Mudur Yardmeisl, Semih Ozmen 22 yil 25yl Makina Muhendisi

Uretim

Genel Mudur Yardimeisi, Erol Akgullt 29 yil 35yl Makina Muhendisi

Teknoloji ve is Gelistirme

Genel Mudur Yardimeisl, Elif Ayhan 6yl 22yl iktisatg!

Mali isler ve Bilgi Sistemleri

Genel Mudur Yardmeisl, Zafer Atabey 19yl 19l isletmeci

Standart ve Ozel Boru Satis

Genel Mudur Yardimeisi, Hakan Semizoglu 13yl 23yl isletmeci

Satinalma

Genel Mudur Yardimeisi, Ozgir Fidanoglu 9l 20yl Makina Mihendisi

Proje Satis

Yonetim Kurulu'muz 24 Ocak 2011 tarihinde toplanarak;

Faaliyet gdsterdigimiz sektorin dinamik Pazar sartlarina uygun, daha etkin ve verimli bir organizasyon yapisi
cercevesinde hareket etmek Uzere;

i) Degisen piyasa sartlarina uygun ticari politikalarin hizla devreye alinabilmesi, pazar segmentleri bazinda optimum
fiyat ve maliyet dengesinin saglanabiimesi amaciyla, maml satis ve hammadde satinalma fonksiyonlarinin tek bir
elden yonetilmesine,

ii) Teknolojik GstUnligumuzU arttirarak devam ettirmek ve Uretim tesislerimiz arasinda maksimum sinerji saglamak
amaclyla, tim fabrikalarin yénetimi, gelistirilmesi ve yatirm planlarinin olusturularak hayata gegirilmesi

sorumlulugunun tek bir elden yonetilmesine,

Bu dogrultuda, icrada goérevli olan Sirket Ust yonetim yapisinin agagidaki unvan, gorev ve kisilerden olusmasina;

Semih OZMEN Genel Mudur

Erol AKGULLU Uretim ve Yatinmlardan sorumlu Genel Midir Yardimaisi

Ozgir FIDANOGLU Satis ve Satinalmadan sorumlu Genel MudUr Yardimcisi, Boru Hatlar Proje Segmenti
Zafer ATABEY Satis ve Satinalmadan sorumlu Genel Miidir Yardimeisi, Standard ve Ozel Boru Segmenti

Kagan ARI (vekaleten) Mali isler ve Strateji Yonetiminden sorumliu Genel Miidiir Yardimcisi
karar vermistir.

Degisen Sirket Ust diizey organizasyon yapisi dncesinde, Satinalma Genel MudUr Yardimaisi olarak gérev yapan
Sayin Hakan SEMIZOGLU, Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkani'na bagli olarak, alternatif hammadde tedarikgilerinin
gelistirimesine yénelik galismalar yapmak Uizere gérev alacaktir. Ayni zamanda, Mali isler ve Bilgi Sistemlerinden
sorumlu Genel Midur Yardimciligi gérevinde olan Sayin Elif AYHAN, Sirketimiz ana hissedari olan Borusan
Holding A.S. blinyesinde, Borusan Grub'unun yeni 5 yillik stratejik plan dénemindeki buyUme planlarina iliskin ana
insiyatiflerinden olan finansman ve strdUrdlebilirlik konularina yonelik stratejik projelerin yUrttilimesinden sorumlu
olacaktir.

Organizasyonel degisikliklerin 31.01.2011 tarihinden itibaren gegerli olmasina karar verilmistir.
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6. CALISANLAR

31.12.2010 itibariyle Sendikal Sendikasiz Toplam
Diz isGi 558 - 558
Kalifiye isci 432 21 453

Alt kademe ydnetici - 37 37

Orta kademe yonetici - 40 40

Ust kademe yonetici - 7 7
Memur sayisi - 171 171

Ara Toplam 990 276 1266
Taseron firma isci sayisl - 282 282
Genel Toplam 990 558 1548

Sirketimizin Gyesi oldugu MESS (TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikas) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2010 - 31.08.2012 dénemini kapsayan Toplu is Sézlesmesi 13.11.2010 tarihinde imzalanmistir.

7. DONEM iCINDE GERCEKLESEN SERMAYE ARTISLARI
Sirket sermayesi 28,350,000 TL'dir. Dénem iginde gergeklesen sermaye artigi yoktur.

8. DONEM iCINDE CIKARILAN MENKUL KIYMETLER
Ddnem iginde higbir menkul kiymet gikarimamistir.

9. DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Sirket Ana Sézlesmesi'nin 3. Maksat ve Mevzu maddesine asagidaki ilave ile degisiklik yapilmistir.

“Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi ve ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.”

S6z konusu degisiklik 19 Nisan 2010 tarih, 7546 sayill TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

10. SIRKET SERMAYESININ %10’'UNDAN FAZLASINA SAHIP OLAN ORTAKLAR:

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran
(%)

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. 20,831,453 TL 73.48
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lll. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Gayrisafi Milli Hasila Blyiime Hizlan (%)
1. MAKROEKONOMIiK DEGERLENDIRME B Gelismis Ulkeler
Kiresel Gérinim
2008 yilinda baslayan kiresel krizin ardindan dinya
ekonomisindeki canlanma devam etmektedir. Gelismis

71 6,5 6,5
Ulkelerde alinan tejdbllrler ngtlcesmde tukgtlm egllllml 25 30 25 25
artmis ancak tedbirlerin geri alinmasini takiben disen
hane halki gelirleri nedeniyle, tiketimde yine gerileme .-

B Gelismekte Olan Ulkeler

gozlemlenmistir. Dinya ekonomisinin ¢ok dnemli kismini
olusturan sz konusu ekonomilerde, ylksek kamu

-3,2
aciklar ve issizlik en temel sikintilar olarak siralanirken,
bunun aksine gelismekte olan Ulkelerde ylksek blyime 09 1ot nr 12T
ve istihdam artislar gértimektedir. Kaynak: IMF-World Economic Outlook-January 2011 (T= Tahmin)

Dinya ekonomisinin 201 1'de toparlanmayi srdirmesi beklenmektedir. Gelismis Ulkelerde toplam talebin géreceli
olarak zayif olmasi yaninda, kamu dengelerindeki bozulmayi dnleyecek politikalarin uygulanmasi ve parasal
sikilastirmanin da baslamasiyla, 2011 yilinda kuresel blyimenin 2010 yilina gére daha duslk olacagi tahmin
edilmektedir.

Tlrkiye

2009 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren canlanma egilimine giren Turkiye ekonomisi, 2009 yilinda beklentilerin
altinda %4.7 daralmistir. Uluslararasi Para Fonu tahminlerine gére 2010 yilinda Turkiye ekonomisinin %7.8
bUylme kaydedecegdi beklenmektedir. HUkidmet tarafindan agiklanan orta vadeli planda 2010 yill blydme hedefi
%3.6'dan %6.8'e revize edilmistir. 2011 yili igin ise, hikimetin blylime tahmini %4.5 seviyesindedir.

Buylume rakami igin 6ncl gosterge olma 6zelligi Kaynak: TCMB 3 759
nedeniyle son derece dnemli bir gdsterge olan ve TCMB
tarafindan yayinlanan imalat Sanayi Kapasite Kullanim
oranlan grafikte yer almaktadir. Buna gore 2010 yili
Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére 7.9 puanlk
bir iyilesme s6z konusudur. Bu da Turkiye ekonomisinin
2010 yilinda %8'e yakin bir biyume kaydettigini
gostermektedir. 2011 yili bagindaki rakamlar da bir 67,3
onceki yila gdre iyilesmenin devam ettigini gostermektedir.

Imalat Sanayi
Kapasite Kullanim Oranlari (%)
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2. CELIK BORU FAALIYETLERINE iLISKIN GENEL DEGERLENDIRME

2010 yilinda Turkiye ekonomisinde yasanan olumlu gelismeler dogrultusunda faaliyet gdsterdigimiz dikisli celik
boru sektériindeki talep seviyesi Uzerinde belirleyici role sahip olan insaat, imalat sanayi ve otomotiv sektdrlerinde
de olumlu gelismeler yasanmistir.

Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) Aralik ayi “Aylik istatistiki Bilgiler Biilteni’ne gére, 2010 yilinda bir énceki yila
kiyasla otomotiv Uretimi genel klasmanda 884,466 adetten 1,124,982 adete gikarak %27 oraninda artmistir. Ote
yandan TUIK tarafindan aciklanan “Ug Aylik insaat Sektorii Uretim Endeksi” 2010 yill 3. déneminde bir énceki
yilin ayni dénemine gére %23.7 artmis, bliylimenin éncii géstergelerinden olan Sanayi Uretim Endeksi 2010 yili
Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %16.9 artmistir.
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Uriin Segmenti Bazinda Yurt ici Gelik Boru Pazar
(Bin ton)
[ Ozel Boru
1.861 [ sanayi Borusu ve Profil

Ingaat Borusu
65 1.731 1.530 1.642 [ Basingli Boru

Su ve Gaz Borusu

Sektdr kaynaklarindan ve istatistiki
bilgilerden yola cikilarak elde edilen bilgiler
dogrultusunda, 2008 ve 2009 yillarinda
azalan yurtigi dikisli celik boru talebinin 2010
yilinda yaklasik %7 oraninda blyudigu
tahmin edilmektedir. Ozellikle pazarin 6nemli
bir bélumunU olusturan insaat ve sanayi

2T ﬁ E ot St

69 |

2007 2008 2009 2010

borusu segmentinin kriz éncesindeki talep
seviyesine ulastigi ve blyUmenin ana
lokomotifi oldugu tahmin edilmektedir. Buna
ek olarak, Turkiye otomotiv endUstrisinin de
krizden basariyla ¢ikisi sayesinde 6zel boru
segmentinde 6nemli bir talep blyUumesi
yasanmistir.

2010 yiinda makro ekonomik parametrelerdeki iyilesmeler ile birlikte dikisli celik boru sektdriindeki talep seviyesi
olumlu sekilde etkilenmistir. Ancak bununla birlikte, ¢elik boru sektériinde ana girdi maddesi olan ¢elik rulo bant
fiyat trendi toplam c¢elik boru talebi Uzerinde de etkin bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozellikle son 5 yillik dénem iginde, celik boru sektériiniin baslica girdi maddesi olan gelik rulo bant fiyatlarindaki
degiskenlik artmis ve sektor Ureticileri icin hammadde maliyet yonetimi unsuru musteri ve talep yonetimi kadar
6nemli bir hale gelmistir. 2010 yili geneline bakildiginda yilin ilk bes ayinda fiyatlar dtzenli bir sekilde ytkselmis,
daha sonra ise neredeyse yil sonuna kadar dusUs egilimine girmistir. 2010 yilinin ézellikle sonlarinda baslayan
yukari yonlU ivimelenme ise 2011 yilinin ilk geyredi itibariyle halen devam etmektedir.

Diinya Yassi Celik Fiyat Endeksi (Nisan ‘94= 100)
Kaynak CRU Monitér

275

199

118

16
17

2008 2009 2010

3. BORUSAN MANNESMANN BORU

Son dénemde gobzlenen artisin temel nedeni talep
artisl ile birlikte, sicak rulo sa¢ Uretiminde ana girdi
maddesi olan demir cevheri ve kdmdir'in tedarik
edildigi Guney Yarimkire'deki dogal afetler
nedeniyle hammadde fiyatlarinin beklenenden daha
fazla artmasidir.

Hammadde fiyatlan ile ilgili sektdr genelinde yayginlasan
beklenti, celik fiyatlarinin bir stre daha artacagi
ancak 2011'in ikinci yarisindan itibaren bir miktar
gerileyecegi seklindedir. Bununla birlikte degisen
global ekonomik kosullara bagl olarak hammadde
fiyatlaninin gdsterecegi trende iliskin kesin bir yargiya
varmak bugun itibariyle dogru olmayacaktir.

1958 yilinda kurulan ve sektdriin en koklU sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann Boru (BMB), 50 vyili
askin tecrlbesi ile sektoriin Turkiye'de gelisimine dnculik etmis ve 2010 yilinda da pazar payr anlaminda liderligini
sUrdUrmustur. BMB, TUkiye'de toplam 800,000 ton boyuna kaynakli ve 200,000 ton spiral kaynakli celik boru
olmak Uzere yaklasik 1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir. Turkiye'de kurulu
kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endiistrisine hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin tiretim
kapasitesi de yillik 28,000 ton seviyesindedir. Sirketimiz gerek satis hacmi, gerekse Uretim kapasitesi agisindan

Avrupa'nin énde gelen Ureticilerinden biridir.
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Borusan Mannesmann Boru Birinci Kalite Uriin Satislan 2010 yili toplam satiglanimiz bir énceki yila gére

(Bin Ton)

672
546
268
278

677

%24 oraninda artarak 677 bin ton olarak
gerceklesmistir. 2009 yilinda satis hacminde
gorulen disus bir yillik kisa bir sure igerisinde
telafi edilerek 2008 yili satis hacminin Uzerinde
bir performans yakalanmistir.

0 Ihracat

B vurtici Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak

2008

Borusan Mannesmann Boru Yillar itibariyle Celik Boru
Uretim Miktarlan (Bin Ton)

2009

2010

| N1

2008

1. Kalite gelik boru kaynak tretim miktar

2009

2010

Uzere yUksek katma degerli GrUnlerin toplam
satiglar icindeki payi bir dnceki seneye gore
artarak %50 seviyelerinde gergeklesmistir.

ic piyasa satislarinda, gegen yila gére miktar
bazinda %29'a yakin bir artis s6z konusudur.
Celik boru talebindeki artisin ana dinamigi,
insaat ve otomotiv sektoérlerindeki talep
canlanmasidir.

Satis hacmindeki artisa ek olarak toplam Uretim
rakamimiz bir dnceki seneye nazaran %14
oraninda artis gostererek 2008 senesindeki
Uretim hacminin Ustlne gikmistir.

2010 yilinda i¢ piyasada dikkat ceken en dnemli gelisme yeni yatinm kararlari ve devreye alinan yeni kapasitelerdir.
Daha ¢ok yassi gelik Uzerine yogunlasmakta olan bu yatirmlarin, gelik boru endUstrisi agisindan hammadde ithalatina
ikame olarak maliyet ve stok yonetimi agisindan olumlu etkiler dogurmasi beklenmektedir. BMB bu baglamda 2010
yilinda yerli hammadde Ureticilerinden alimlarini arttirmis olup, uzun vadeli, kalici ve saglam igbirliklerinin temelini

atmigtir.

ic piyasadaki yogun rekabet ortamina ragmen BMB, 150 bayiden olusan etkin yurtici dagitim ag, dinamik satis
kadrosu ve bes yillik perspektifte belirlenmis satis hedefleri ile 2010 yilinda %25’lik Pazar payini korumustur.

Bélgeler Bazinda BMB’nin

2010 Yil ihracat Dagilimi (%)

%39

%40

0 Afrika

Kuzey Amerika
. Yakin Dogu

Avrupa

Turk demir celik sektérindn dis pazarlarda dnceki
dénemlere goére guc kaybettigi istatistiklerden de net bir
sekilde anlagiimaktadir. 2010 yilinda, Turkiye'nin demir ¢elik
UrUnleri ihracati, 2009 yilindaki seviyesine kiyasla, miktar
yoninden %6.5 oraninda dususle, 18.53 milyon tondan,
17.33 milyon tona gerilemistir. ihracat pazarlarindaki bu
durgunlugun etkisi azalmakla birlikte bir stire daha devam
edecegi 6ngorulmektedir.

BMB bir taraftan mevcut Pazar ve mUsterilerindeki agirligini
artirmaya caligirken diger taraftan da, éncelik Irak, iran ve
Kuzey Afrika olmak Uzere gelismekte olan pazarlarda yeni

Pazar ve musteri calismalarina hiz vermistir. 2010 yilinda mevcut pazarlardan Kuzey Amerika'da sondaj borusu
satislarinda kayda deger bir blyime yasanmis, satislarin %21'i gelismekte olan pazarlardan Yakindogu ve Kuzey
Afrika'ya yapilmistir.
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2009 yilinda baglatilan Yalin Déntstm calismalart hem fabrikalarimizda verimliligi artirarak maliyetleri iyilestirmekte
hem de glvenli bir is ortami yaratmaktadir. Halkall fabrikasinda déntistim plani gergevesinde yillik 1 milyon USD
Uzerinde tasarruf elde edilmis olup, mevcut vardiya Uretimi 2 yil iginde %29 artis ile 47,7 vardiyaya ¢ikmistir. 2010
yilinda yalin déntsiim calismalari Gemlik Fabrikamizda da baslamis ve énemli getiriler elde edilmistir. Tim Uretim
hatlarinin ton/vardiya olarak takip edilen verimlilik gdstergelerinde, 2010 yilinda, 2009'a gbre %8 ila %153
arasinda artis kaydedilmistir. DonUstimin ilk yiinda; her iki fabrikada da is kazasiz glin sayisi rekorlari kirlmis ve is
kazasl siklik ve siddet oranlarinda yari yariya azalma kaydedilmistir. Birim Uretim-satis miktari basina disen
mUsteri sikayeti sayisi, her iki fabrikada da %46 ila %64 oranlari arasinda azalmistir.

BMB'nin katma degeri ylksek Urlnlerde blylme ana stratejisi ile 2009 yill sonunda baglattigr Gemlik blytk capli
hat borusu yatirnmi 2010 yilinda tim hizi ile devam etmis, yatinmin bina ve insaat bolimi blyUk oranda
tamamlanmistir. Kullanilan teknoloji, teknik tretim miktarlari, yerlesim dizeni, tretim elastikiyeti ve Borusan
Limani'na yakin stratejik konumu agilarindan bugin igin diinyanin en iyisi olacak sekilde tasarlanmis s6z konusu
yatinm, rekabette BMB'yi rakiplerinin dnine tasiyacaktir.

4. BORUSAN MANNESMANN VOBARNO

Borusan Mannesmann Vobarno, yillik 28.000 ton tretim kapasitesi ile yiksek katma degerli soguk ¢ekilmis 6zel
boru lretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin giicli
oldugu Ulkelere yonelik yaptigi satiglar ile gerek Grin gerekse hizmet kalitesi acgisindan Avrupa'da sektoriinde
taninan bir Uretici konumundadir. Borusan Mannesmann Vobarno yaklasik 22.000m2 kapali alan Uzerine kurulu
olup, 90 calisani ile faaliyet gdstermektedir.

5. BORUSAN MUHENDISLIK

Borusan Muhendislik, demir-celik sektoériinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve
techizatin Uretimesi, yatirmlarin projelendiriimesi ve yUrittimesi konusunda uzmanlasmistir. Yatinm projelerine ek
olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek parca tasarlamak ve
Uretmek konularinda da hizmet vermektedir.

6. BAGIS VE YARDIMLAR
BMB 2010 yilinda, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim kuruluglari ve vakiflara yaptigi
yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

TL
Borusan Kocabiyik Vakfi 685.690
Gemlik Yelken Kulubt 48.620
Yerel Yonetimler 22.798
Egitim Kurumlar 20.948
istanbul Yelken Kulibii 19.637
Gemlik Kdylere Hizmet Dernegi 12.980
Kocaeli Spor Kultibt 10.000
Yedikule Hayvan Barinag 8.245
Turk Silahl Kuvvetleri 7.533
Gemlik Spor Kullbu 7.500
Verem Savas Dernegi 5.000
Turkiye Egitim Vakfi 2.690
Diger 10.695

Toplam 862.336
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7. HISSE SENEDI FiYATLARININ GOSTERDIGI GELISME

2010 vili ilk seansini 12.32 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2010 - 21 Subat 2011 dénemi icinde ulastigi en
yilksek seans kapanis degeri 21.20 TL, en disik ise 10.85 TL olmustur. Ayni dénem igerisinde IMKB-100
endeksi %22.04 oraninda deger kazanirken hisse senedimizin degeri %41.59 oraninda artis gdstermistir.

BRSAN Ocak 2010 - Subat 2011
Hisse Fiyati Gelisimi

- T 75,000
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60,000
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40,000
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8. YILLAR ITIBARIYLE TEMETTU ORANLARI
Yillar itibariyle dagrtilan temettiiler ve 6denmis sermayeye oranlar asagidaki gibidir:

Yil Temettl Oran

(TL) (%)
2002 8,127,000 45.10 (net 40.60)
2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)
2004 25,515,000 90.00 (net 81.00)
2005 12,615,750 44.50 (net 40.05)
2006 26,649,000 94.00 (net 79.90)
2007 22,963,500 81.00 (net 68.85
2008 - -

2009 6,401,430 22.58 (net 19.19)
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2009 2010

Cari Oran (Katsayi) Donen Varliklar 0,87 0,94
Kisa Vadeli Borglar

Likitide Orani (Katsayi) Donen Varliklar - Stoklar 0,37 0,50
Kisa Vadeli Borglar

Stok Devir Hizi Satislarin Maliyeti 3,97 5,567
Stoklar

isletme Sermayesi Stoklar + Ticari Alacaklar %35 %30

Kullanimi Net Satiglar

Ozkaynak Kullanimi Oz Sermaye %54 %50
Toplam Kaynaklar - Nakit

Karlilik Orani Net Dénem Kari %2,92 (%1,37)
Net Satislar

Aktif Verimliligi Net Dénem Kari %2,42 (%1,34)
Aktif Toplami

VFAOK (TL) 52.048.090 13.952.211

VFAOK Mariji VFAOK %6.8 %14
Net Satiglar oo °n

Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2009 Dénem 2010 D6nem

Faaliyet Kari / (Zarar)* 32.768.171 (11.315.188)

Amortisman Giderleri 16.701.638 21.659.665

Kidem Tazminati Karsiligi Dénem Gideri / (Geliri) 2.578.281 3.607.734

Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 52.048.090 13.952.211

* Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler iginde yer alan temettt geliri dahil edilmistir.
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Ozet Yorum: (Konsolide UFRS mali tablolarina gére hazirlanmistir.)

Satis yapilan ana sektoérler olan insaat, otomotiv ve gesitli imalat sanayi sektdrlerindeki olumlu gelismeler i¢ piyasa
satislarinda miktarsal olarak bir énceki yila gére %29 oraninda bir artisa sebep olurken, artan rekabet ve zorlu
pazar sartlar sebebiyle briit kar bir énceki yilin altinda gergeklesmistir.

Ote yandan Kuzey Amerika sondaj borulari satisi toplam ihracat miktari ve briit karliligina olumlu bir katki
saglarken, buyUk ¢apli hat boru satiglarinda dinya pazarlarina ge¢ gelen kriz etkisi ile hem miktarsal hem de
karlilik anlaminda bir &nceki seneye gore disus yasanmistir.

Ozetle; satis miktari ve ciro anlaminda bir énceki seneye gére artis kaydedilirken, karliik sinirll seviyelerde kalmistir.

Konsolide Ciro

2010 yilinda toplam satiglarimiz miktarsal olarak bir énceki yila gére %24 oraninda artig gdstermis buna paralel
olarak konsolide ciro seviyesinde %28 oraninda bir artis kaydedilmistir. Mamul satis fiyat seviyelerindeki artisin
konsolide ciro artisi Gzerindeki etkisi %3 seviyesinde olurken, satis miktarindaki artisin etkisi %25 civarinda
olmustur.

Turk dikisli ¢celik boru sektérinln ana ihracat pazan konumunda olan Avrupa bolgesinde, talebin kriz dncesi
seviyelere erigememis olmasi, Ortadogu gibi ihracat pazarlarinin ise yeni yeni gelistiriliyor olmasi nedeniyle yurtici
pazarda rekabet her zamankinden daha yogun bir sekilde yasanmistir. Bu dogrultuda, konsolide ciro artigi
Uzerindeki fiyat artis etkisi %3 ile sinirl kalmistir.

2010 yil konsolide ciro icindeki yurtici satislar ve ihracat payi ise siraslyla %56 ve %44'dUr.

Satiglarin Maliyeti ve Brit Karlilik

Satislarin maliyetindeki %36 oranindaki artis cirodaki artisin Gzerinde gerceklesmis, bir énceki sene %11 olan brit
k&r marjl daralarak %6 olarak gergeklesmistir. Bu durum temel olarak i¢ piyasada yogun rekabet ve ihracat
pazarlarindaki durgunluk sebebi ile, artan hammadde tedarik maliyetlerinin satis fiyatlarina sinirli olarak
yansitilabilmesinden kaynaklanmistir.

Piyasa dinamiklerinin kiresel ekonomik krizin etkilerinden arinmaya devam etmesi ve Sirketin stratejik yatinm
hamlelerinin zaman iginde devreye girmesi ile birlikte, ileriki ddnemlerde Sirket karlilik seviyesinde iyilesme
saglanmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel Giderler

Sirketin genel yonetim, pazarlama ve satis giderleri bir dnceki yila kiyasla %20 oraninda artmistir. Personel
giderlerindeki artis hem miktar hem de birim maliyet artisindan kaynaklanirken, toplam artisin %22'si artan is
hacmi ile dogrudan iligkili satis giderleridir.

Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri)

Diger faaliyet giderleri igindeki en énemli kalem Sirket'in 2007 yili hesaplarinin incelenmesi sonucunda Blytk
Mukellefler Vergi Dairesi Bagkanligi tarafindan 22 Temmuz 2010 tarihinde tebelltig edilen vergi cezasidir. Konu ile
ilgili olarak T.C. Maliye Bakanh@l Gelir Dairesi Bagkanligi ile 5 Ekim 2010 tarihinde tarhiyat sonrasi uzlasma
saglanmistir. Uzlasma sonucuna gore 2,273,981 TL vergi asli, 100,000 TL vergi ziyal cezasl ve 1,572,917 TL
gecikme faizi ile birlikte toplam 3,946,898 TL 5 Kasim 2010 tarihinde ddenmistir.
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Bilango Dengeleri

Sirket etkin alacak ve stok yonetimiyle isletme sermayesi likiditasyonunu saglayarak bilango dengelerini iyilestirme
yéniindeki tim temel aksiyonlari 2008 yilsonu itibariyle hayata gegirmistir. isletme sermayesi yénetimine iliskin
tesis edilen disiplin devam ettirilmektedir ve isletme sermayesi devir hizi rasyolari 2010 yilinda bir énceki yila gére
iyilesme kaydetmigtir.

24 Aralik 2010 tarihinde faaliyetlerde kullaniimayan bir arsa satisi gergeklestiriimis ve sonug olarak cari oran
0.87'den 0.94'e yikselmistir. Arsa satisindan dogan alacak bilang¢o da iliskili taraflardan alacaklar kaleminde yer
almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, 30 Aralik 2010 tarihinde Grup'un plastik faaliyetleri ile ilgili Gretim birimini elden ¢ikarma
kararl kamuoyu ile paylasiimistir. Buna gore Sirket 31 Mart 2011 tarihine kadar plastik boru faaliyetlerinin
durdurulmasina ve bu dogrultuda gerekli olan ticari, idari ve yasal streglerin takip ediimesine karar vermistir.
Uluslararasi finansal raporlama standartlarina gére bu Uretim birimine ait on iki ay i¢cinde satiimasi beklenen
varliklar ve yikumlUlUkler, bilancoda satis amaciyla elde tutulan varliklar ve bu varliklara iligkin yikumldlUkler olarak
siniflandinimis ve finansal tablolarda ayr olarak gosterilmistir. Ayrica bu faaliyete iliskin kar zarar kalemleri de gelir
tablosunda durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarar olarak siniflandirimigtir.

Bilangonun yikumlUlikler kisminda ise en belirgin gelisme uzun vadeli finansal borglarda olmustur. Gemlik blyUk
capli hat borusu yatinmi projesi ile ilgili olarak kaynak saglamak amaciyla uzun vadeli finansal bor¢lar bir dnceki
déneme gdre 31.3 milyon TL'den 84.3 milyon TL'ye ¢ikmustir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 1 Ocak - 31 Aralik 2010 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer alan belli bagl kriterlere uyum saglamis, dénem igerisinde sirket ana sézlesmesi, prosediir
ve uygulamalari ilkelere uyum anlaminda gdzden gecirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu
alanlara yénelik iyilestirme galismalart yapiimistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle
ilgili aciklamalar, gerekcgeleri ve varsa olasi ¢ikar ¢catismalari raporun ilgili bélumlerinde agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu'nun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding
catisi altinda bir “Yatinmaei lliskileri Birimi” bulunmaktadir. Borusan Mannesmann Boru'da da pay sahipleri ile
iliskilerden Mali Isler Direktorligi sorumludur. S6z konusu direktérlige bagl olan Finansman ve Yatirimet lligkileri
Departmani ise yatirmci iligkilerinden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Borusan
Mannesmann Boru blunyesinde bulunan bu iki birim yatirmci iligkileri kapsaminda yapilan faaliyetlerde tam bir
koordinasyon ile hareket etmektedir. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri ile temas kurarak
sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding - Yatinmei iliskileri Birimi
Finansman ve Yatirimer lligkileri MUd(ir(i Beril Yiginsu 021239353 25
Yatinmci lliskileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru - Yatinmei iliskileri Birimi
Finansman ve Yatirnmci lliskileri MUd(ir(i Erdal Tongug 0212393 57 99
VYatinmet llikileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatinmci iligkileri kapsaminda yapilan faaliyetler ana hatlari
ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gdrsel basin agiklamalari
e Yatinmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gériismeler
e Telefon ve elektronik posta aracilidlyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Dénem icerisinde gerek bireysel yatinmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza yéneltiimis sorular SPK’'nin
Seri; VIl No:54 “Ozel Durumlann Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” gergevesinde degerlendirilerek cevaplanmistr.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Donem igerisinde sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatinmet iligkileri Birimine elektronik posta ve telefon
araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki bagliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatinm planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi etkileri
c. Yurt igi ve yurt diginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. ingaat sektériine iliskin beklentiler

Bu basliklar altinda Sirket Yatinmci iliskileri birimine yaklasik 11 adet bilgi talebi yoneltilmistir. Bilgi talepleri dncelikle
SPK'nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
degerlendirimektedir. Holding ve Sirket Yatinma iligkileri birimleri koordineli bir calisma ile sorulari basliklar halinde
gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplar standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi
aktarimini saglamaktadir. Sorulara mimkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans gostergesi
olarak tespit edilmistir.
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Donem icinde gerek sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse Borusan Grubu'nun
internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi aima ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amactyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi, Sirket'in “Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” ¢ergevesinde tanimlanan
icerigi saglayacak sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi
internet sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hiikiim yoktur. Dénem igerisinde Sirket'e boyle
bir talep ulagsmamigtir.

3) Genel Kurul Bilgileri
Sirket dénem icerisinde 1 adet Genel Kurul gerceklestirmistir.

Sirket'in 2009 yill Olagan Genel Kurul'u 31.03.2010 tarihinde %73,67'lik bir toplanti nisabi ile gerceklestirilmistir.
Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildigu Gzere gindem ile birlikte Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile
Dinya ve Hirses gazetelerinde toplant tarihinden 20 giin &nce ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel kurul éncesinde
olagan genel kurul gindemi, 2009 yili faaliyet 6zeti, denetci raporu ¢zeti ve bagimsiz denetim raporunu igeren sirket
faaliyet raporu sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunuimustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve
temenniler bolimiinde kullanmig, sorulara sirket Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan cevap veriimistir. S6z konusu Genel
Kurul'a iligkin tutanaklar Genel Kurulu takiben sirket merkezinde ve 31 Mart 2010 tarihinden itibaren sirketin internet
sitesinde sUrekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Sirket genel kurullarindan énce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplantiya katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri
icin hisse senetlerini veya bunlarin bir banka veya Merkezi Kayit Kurulusu A.S."ye bloke edildigine dair belgeyi en gec
genel kuruldan bir hafta dnce sirket merkezinde ibraz ederek giris karti almaya davet ediimektedir. Bu islem igin
ongorulen 1 haftalik strenin belilenmesinde pay sahiplerinin ve sirketin genel kurul hazirlik strecinin aksamamasi ve
olasi pay devirleri sonucunda yeni pay sahiplerinin genel kurula katiiminin gliglesmemesi esas alinmistir. Genel Kurullar,
tim pay sahiplerinin katiimini kolaylastiracak sekilde sirket merkezinde ve uygun saatlerde gercgeklestirilmistir.

4) Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére (A) grubu hisselerin
olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.'nin 387. maddesi hUkmU sakli olmak kaydiyla 5'er oy hakki vardir.
Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik paylari yonetimde temsil ediimemektedir. Birikimli oy
kullanma yoéntemine yer verilmemektedir.

5) Kar Dagrtim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas s6zlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z
konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa
senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akge ve SPK tarafindan belirlenen
oran dahilinde birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kéra %10 oraninda istirak etme haklari
bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Buna goére; Sirketimizin gecmis dénem
kar ve temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintili dénemlerinde dahi Sirketimizin karl oldugu ve
halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha UstinU ortaklarimiza temettl olarak
dagittigimiz gértimektedir. Bu anlayisin gelecek dénemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin
ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar pay dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirm firsatlar ve finansman
olanaklarina goére her yil yeniden gbzden gegirilecektir.
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Her yil SPK dizenlemeleri gergevesinde sirketin finansal durumu g6z éniline alinarak Yoénetim Kurulu tarafindan
olusturulan kar dagitim énerisi Genel Kurul’da hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

6) Paylarin Devri
Sirket esas stzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi HikUmleri gergevesinde kalmak kaydiyla,
Sirket'in gegmis performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve hissedarlarla zamaninda,
es zamanli, anlagilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bigimde paylasiimasini saglamak igin seffaf bir
bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bolim Madde 1.2.2'de belirlenen esaslar
cergevesinde hazirfanmis ve sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) vasitaslyla kamuya duyuruimustur.

Bu kapsamda, Borusan Mannesmann Boru asagida yer alan konu bagliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemigtir:

o Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi

e Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

® Ara ddnem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
e Yazil ve gérsel basin aciklamalari

e Yatinmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

e Sirket internet sayfasi

e Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

e Piyasada dolasan asllsiz haberler

e Analist raporlari

8) Ozel Durum Agiklamalan

Sirket dénem iginde 17 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmustur. Sirket 6zel durum agiklamalarini SPK'nin
Seri VIIl No:61 sayill “Bilgi, Belge ve Agiklamalarin Elektronik Ortamda imzalanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu'na Génderilmesine iligkin Esaslar Hakkinda Teblig”in hiikimleri gergevesinde IMKB'ye bildirerek pay
sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.

9) Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.borusanmannesmann.com'dur. Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde Yatinmci iliskileri bashigi altinda Borusan
Grubu'nun halka agik sirketleri ile ilgili bilgilere de yer veriimektedir. Bu adreste, Borusan Mannesmann Boru ile
ilgili

olarak yine SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngordiigu icerikte bilgilere yer verilmektedir.

Kamuya yaplilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi Uizerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal
internet sitesinde yer alan bilgilerin biytk bir kismi hem Tirkge hem de ingilizce olarak sunulmakta olup, site
icerigi SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin éngordigu sekilde diizenlenmektedir.
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Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket internet sitesi
ve Borusan Grubu'nun internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

e Kurumsal Yonetim
e Yénetim Kurulu Uyelerinin Listesi
* Son Durum ltibariyle Ortakiik Yapisi
* Sirket Ust Yonetim Ekibi Listesi
e Kar Dagitim Politikasi
e Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
e Sirket Ana Sozlesmesi
e Ticaret Sicil Bilgileri
e Formlar
e Genel Kurul Tutanaklari ve Hazirun Cetveli
¢ Faaliyet Raporlar ve Sunumlar
® Denetim Raporlar
o Ozel Durum Aciklamalari
e Bilgilendirme Politikasi
e Yatinmei lliskileri Birimi lletisim Bilgileri

10) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, pay miktar ve oranlarini gésteren tablo
asagidaki gibidir.

Gergek Kisi Oran Pay Miktan
Asim Kocablyik %16,49 4.676.085
Fatma Zeynep Hamedi %9,57 2.712.650
Ayse Nikhet Ozmen %9,57 2.712.650
Ali Ahmet Kocabiyik 9%9,63 2.730.106
Zehra Nurhan Kocabiyik %5,84 1.654.951

11) igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir;

Semih OZMEN Genel Mudur

Erol AKGULLU Uretim ve Yatinmlardan sorumiu Genel Mdiir Yardimcisi

Ozgur FIDANOGLU Satis ve Satinalmadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, Boru Hatlar Proje Segmenti
Zafer ATABEY Satis ve Satinalmadan sorumlu Genel Miidir Yardimaisi, Standard ve Ozel Boru Segmenti
Kagan ARI (vekaleten) Mali isler ve Strateji Yénetiminden sorumiu Genel Midir Yardimcis

Harun AYCIBIN Muhasebe MidUr

Suna BOZ Mali Planlama ve Kontrol MtdUrt

Sinan TARAKGI Mali Isler Yetkili Uzmani

Dilek TABAK Mali Iler Birim Yéneticisi

SPK'nin Seri VI, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi Madde 16'da diizenlenen
hakUmleri cercevesinde, i¢sel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir listesinin hazirlanmasi ile ilgili olarak yapilan
calismalar devam etmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci olarak
elektronik posta, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamii gelismelerle ilgili olarak ilgili
menfaat sahibi grubu ile toplantilar gerceklestirimektedir.

13) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciliiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak yuratulen ve
organizasyonlar Ustl nitelik taslyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla sirket yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.
Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus strekli bir model
bulunmamaktadir.

14) insan Kaynaklan Politikasi

Borusan Mannesmann Boru, insan kaynaklari yénetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri i¢in
2002 yilinda yayinlanmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is llkeleri ve Uygulamalar’” ve “Borusan Grubu
insan Kaynaklari Politika ve Uygulamalar” cergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiman Borusan Grubu
kurumsal yonetim anlayisi, yapis, isleyisi ve is ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel segimi ve ise
alma, yetkinlik ve performans yonetimi, egitim ve gelisim, is degerlendirme, lcret yonetimi ve yan olanaklar,
kariyer yonetimi ve lider gelistirme programi alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu'nun ana insan kaynaklari
politikalarini; Uygulamalar béliminde ise ginlik galisma yasamini dizenleyen ilkeleri icermektedir.

Tum grup sirketleri insan kaynaklan uygulamalarinda “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, s ilkeleri ve Uygulamalan”
dokUmaninda yer alan agagidaki madde ¢ergevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurliklerine sonuna kadar inanir ve
onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine,
irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrmcilik yapilamaz. Bu durum, ise
almada ve terfide, saglanan galisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gecerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynakilari
Politika ve Uygulamalari” doktimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda hayata gegiriimektedir. Bu amaglardan
ilki, bireylerin insiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini ylreklendirmek, ikincisi ise ekip
calismasini tesvik ederek, bireyi gelistirerek daha basarill olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi, lcret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri yuritmek sirket insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda
insan Kaynaklari Miidiiri Firat Akkemik Sakaryali ve Genel Mudir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem icerisinde
calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

15) Msteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Borusan Mannesmann Boru musterileri ve tedarikcileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu'nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve galisanlarinin tim kurumsal paydaslari (ic ve dis mUsteriler, tedarikgiler,
toplum, grup sirketleri, kamu yénetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini dizenleyen “Borusanli'nin El Kitabi - Kurumsal
ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallanmiz” dokiimani gergevesinde yiiriitmektedir.

Musteri odaklilik, Borusan Grubu'nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmig ve “Mdsteri mutlulugunda ve
bagliiginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik bagar faktdrti olarak beliflenmistir. S6z konusu kritik bagari faktdriine
ulasmakta Borusan Holding tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “MUsteri sesinin
yonetimi” sirketlere ara¢ olarak sunulmustur. ig ve dis mUsterilere sunulan drtnlerin ve hizmetin kalitesi her zaman
Borusan Grubu'nun glivencesi ve teminati altindadir. Grupta musteri memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi icin
tim galisanlar, Yénetim Kurullari dahil, Uzerlerine disen her tlrli gérevi Ustlenme prensibini benimsemiglerdir.
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Borusan Mannesmann Boru'da da musteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel sirecleri kapsayan “Musteri sesinin yonetimi” slreci uygulanmaktadir. Bu kapsamda misteri beklenti
ve talepleri sistematik ve buttnsel bir sekilde ele alinarak, is sureclerinin ve Urlnlerin mevcut performans
seviyelerinin mUsteri beklentilerine cevap verecek sekilde artiriimasi igin galismalar yurGtdlmektedir. Sirket
genelinde slregleri iyilestirmek icin Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Grinlerin ve is
sUreclerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir. Sirketimizde mevcut yénetim
sistemlerinin Kkalitesi ISO 9001 belgesi gergevesinde onaylanmistir.

TUm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle ¢calismada da uzun sureli, kalici ve glvenilir iliskilerin kurulmasi
amaglanmaktadir. iligkileri stirekli kilmak igin karsilikli etkilesimin énemi bilinir ve birer is ortagi olarak gérilen
tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak memnun olmalari arzu edilir.

16) Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu'nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden
biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin yani sira yonetici ve galisanlarin zamanlarinin
belli bir b&IumUnU sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Mannesmann Boru Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi kopru ve okul insaati, spor kulliplerine yardim, gevre dizenlemesi galismalarina destek gibi bolge
gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin bir bolumu ile Borusan Kocablyik Vakfi ve Borusan
istanbul Filarmoni Orkestrasini desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Gonlllileri Dernedi kapsaminda géndillii
faaliyetlere katilmas| desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, ¢evreye zarar vermeyecek,
glvenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhUt eder. Grupta, cevreyi korumak ve temiz tutmak amaciyla;

e Atiklari ve Urlnlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal kaynak kullanimini
azaltacak, mimkin olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

o Uriinlerin Gretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve gevre mevzuatina uyulmasl ve bu mevzuatin da
Gtesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,

o Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu ortamdaki sosyal kosullara ve
calisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde ylritiimesi,

e Calisanlarin, musterilerin, tedarik¢ilerin ve genel kamuoyunun gevre konusunda bilin¢lendiriimesi,
icin maksimum gabanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde Is Saghgi ve Guvenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla OHSAS 18001 ve ISO
14001 belgeleri gergevesinde onaylanmistir.

Borusan Mannesmann Boru internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghg Guvenligi ve
Cevre Politikas!” ile gevre ve is saglgr konusunda ydnetim taahhUtlerini de ortaya koymaktadir.

Doénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayl sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.
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17) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gérevli / Degil
Blilent Demircioglu Baskan ve Muharras Uye icrada Gérevii

Agah Ugur Bagkan Yardimcisi

Kadri Aydinl Bagkan Yardimcisi

Dr. Gerhard Schéler Uye

Dr. Kunibert Albert Martin Uye Bagimsiz

Halil Yurdakul Yigitgtiden Uye Bagmsiz

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “yénetim kurulunda yedi yil sUreyle gérev yapan bir Gyenin bagimsiz bir Uye
olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Borusan Mannesmann Boru Yonetim Kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda énct profesyoneller olup sirket bunyesinde
yurttulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile yonlendirici gérev almak Uzere
atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasina yénelik olarak
olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan Mannesmann Boru biinyesindeki
gobrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas s6zlesmede yer almamakla beraber, sirketin yonetim kurulu lye segiminde aranan asgari nitelikler SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Boliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle rtlismektedir.
Mevcut yonetim kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir.

19) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dlnya ¢apinda taninan, lider gelik boru
firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten Grln ve
hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik, sosyal gelisimini Ust seviyelere tagimak”tir. Sirketin vizyon ve misyonu
internet sitesi kanallyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5
yillda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi icin gerekli kritik basar faktorleri, ana
is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik
hedefler, &nce ilgili sirketin Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek,
dnce Holding Icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlar bu stratejilere
iliskin aksiyon planlari g6z éntine alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini Sirket Yonetim Kurulu ile o dénemdeki
is plani/bitge toplantisinda paylasir, gerekli gértldiga hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip yillik is plani ve
bltce Yonetim Kurulu’nda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin
bir pargasi olarak yil icerisinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere ulasma
derecesi OlgUlUr.

20) Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu'nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yénetim
Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari
blinyesinde yritiimektedir. Borusan Mannesmann Boru 6zelinde ise, Mali isler ve Finansman birimi risk yénetim
sUreci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili calismalari yritmektedir. Borusan Holding ve Borusan Mannesmann
Boru btinyesinde yer alan bu birimler stre¢ dahilinde koordineli bir calisma yUritmektedir. Buna gore, Sirket aylik
bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans gdstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket yonetiminin
aclklamalarini da iceren dnceden belirlenmis bir format, kapsam ve icerik dahilinde Ust yonetim raporlamasi
yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. giininde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani'na ve
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Sirket Ust yonetimine es zamanli olarak iletimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari
ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar
Holding Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gdstergelerinden
varyans konularinda analiz edilmektedir. Ust yénetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik
aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket ydnetimine karar alma sUrecinde destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Borusan Mannesmann Boru
6zelinde de sirket fonlarinin degerlendirimesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak, sirket finansman birimi
finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu Holding Finansman departmani ile koordineli
olarak yerine getirmektedir.

21) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde TTK
hikUmlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir Yénetim Kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve
tecrtbesine bagl olarak tanimlanmig strekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiiminin bir pargasi
olarak dénemsel projelerde de koordinasyon gdrevleri bulunmaktadir.

22) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda bir toplanir. Yénetim
Kurulu takviminin olusturulmasi, glincellenmesi, Uyelerinin toplantilara katiliminin temin edilmesi, sirket ydnetimince
hazirlanan ydnetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta éncesinde ttim Uyelere ulagsmasi tutanaklarin hazirlanmasi
ve arsivienmesini teminen olusturuimus bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi yine
Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan Yénetim Kurulu Gyelerinin gérisleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15
glin 6nce kesin davet ve gtindem her bir Yonetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine
ulastinlir. Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gorasler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti
zabitlarina gegciriimektedir. MUtaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

23) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Sirket tarafindan Yoénetim Kurulu Uyeleri icin getiriimis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir
islem gerceklesmemistir.

24) Etik Kurallar

Borusan Holding'in tim grup sirketleri ve calisanlar igin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yénetim
Anlayis, Is llkeleri ve Uygulamalar’” dokiimani etik kurallar igermektedir. S6z konusu dokiiman tiim calisanlar ile
paylasiimig, bununla beraber sirket etik kurallar kamuoyuna duyuruimamistir.

25) Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Dénem iginde Sirket ydnetim kurulu binyesinde herhangi bir komite olusturulmamistir.

26) Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir.
Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise dénem karindan esas sdzlesmede tavani
belirlenmis ve Genel Kurul’'un onayina tabi bir oran ile dagitilan Yonetim Kurulu temettUstdur. Sirket, herhangi bir
Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gglnct bir kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamigtir.
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CARI DONEM

01.01.2010/31.12.2010

ONCEKi DONEM
01.01.2009/31.12.2009

A- BRUT SATISLAR
B- SATISLARDAN iNDIRIMLER (-)
C- NET SATISLAR
D- SATISLARIN MALIYETI ()
BRUT SATIS KARI/(ZARARI)
E- FAALIYET GIDERLERI (-)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI)
F- DIGER FAAL. DOGAN GELIR, KARLAR
G- DIGER FAAL.DOGAN GIDER, ZARARLAR (-)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-)
FAALIYET KARI/ZARARI
I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-)
DONEM KARI/ZARARI (VO)
K- ODEN. VERGI, DiG. YASAL YUKUM.(-)

DONEM NET KARI/(ZARAR)

1.123.178.971

988.699.248

(153.386.551) (210.835.180)
969.792.420 777.864.067
(905.124.051) (690.175.690)
64.668.368 87.688.378
(61.792.801) (66.312.696)
2.875.568 31.375.682
14.426.314 17.435.645
(14.726.912) (17.693.471)
(15.498.459) (24.679.758)
(12.923.489) 6.438.098
16.968.123 719.778
(1.611.863) (6.063.593)
2.432.770 1.094.282
2.432.770 1.094.282
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AKTIF (VARLIKLAR)

I-  DONEN VARLIKLAR
A- HAZIR DEGERLER
B- MENKUL KIYMETLER
C- KISA VADELI TICARI ALACAKLAR

D- DIGER KISA VADELI ALACAKLAR

E- STOKLAR
1- Stoklar 140.718.174
2- Verilen Siparig Avanslar 6.893.773

F- DIGER DONEN VARLIKLAR

II- DURAN VARLIKLAR

A- UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR

B -DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR

C- FINANSAL DURAN VARLIKLAR

D- MADDI DURAN VARLIKLAR
1- Binalar, Arazi ve Arsalar 203.294.252
2- Makina Tesis ve Cihazlar 1.216.720.501
3- Diger Maddi Duran Varliklar 27.244.699
4- Birikmis Amortismanlar(-) (1.303.322.966)
5- Yapimakta Olan Yatinmlar 41.553.380
6- Verilen Siparig Avanslar 23.390.934

E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(Net)
1-Maddi Olmayan Duran Varliklar
2-Verilen Avanslar
3-Aragtirma Gelistirme Giderleri

F- DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

796.260

CARI DONEM
31.ARALIK.2010

12.468.275

175.811.983

1.594.991

147.611.947

5.741.365

119.498

2.609.153

69.475.733

208.880.800

796.260

522.393

343.228.561

282.403.837

625.632.399

ONCEKiI DONEM
31.ARALIK.2009

304.547.487

10.290.306

115.115.537

7.081.437

167.653.302
150.243.508
17.409.793

4.406.904

246.160.037

73.124

2.335.074

66.491.915

176.163.207
214.913.367
1.207.598.390
26.688.579
(1.291.251.878)
10.000.530
8.214.219

082.542
082.542

114.175

550.707.524
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- BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET A.S.
OZET BILANCO (TL.)

PASIF (KAYNAKLAR)

l-  KISA VADELI BORGLAR
A- FINANSAL BORGLAR
B- TICARI BORGLAR
C- DIGER KISA VADELI BORGLAR
D- ALINAN SIPARIS AVANSLARI
E- BORC VE GIDER KARSILIKLARI
- UZUN VADELI BORGLAR
A- FINANSAL BORCLAR
B- TICARI BORGLAR
C- DIGER UZUN VADELI BORCLAR
D- ALINAN SIPARIS AVANSLARI
E- BORC VE GIDER KARSILIKLARI
ll-  OZSERMAYE
A- SERMAYE
B- SERMAYE TAAHHUTLERI (-)

C- EMISYON PRIMI

D- SERMAYE ENFLASYON DUZELTMESI

E- YEDEKLER
1- Yasal Yedekler
2- Ozel Yedekler
3- OlaganUstt Yedekler
4-Diger Yedekler
5- Istirak Deger Artis Fonu

F- DONEM NET KARI
H- GECMIS YILLAR ZARARLARI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

25

6.310.144
2.130
2.493.560
611
1.908.545

CARI DONEM
31.ARALIK.2010

55.385.896
279.286.840
1.343.957
7.2656.815

10.950.827

72.523.065

27.683.170

28.350.000

38

129.695.032

10.714.989

2.432.770

0

354.233.334

100.206.235

171.192.829

625.632.399

20.960.303
2.130
22.767.186
611
1.908.545

ONCEKI DONEM
31.ARALIK.2009

137.354.464
183.956.535
1.246.391
3.304.389

8.979.070

14.974.974

256.730.213

28.350.000

38

129.695.032

45.638.775

1.094.282

(29.616.638)

334.840.849

40.705.186

175.161.489

560.707.524



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYiI ve TICARET A.S.

DENETGILER RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakligin

Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

: Meclisi Mebusan Cad. No: 37

34427 Salipazar/istanbul

1 28,350,000 TL. (Yirmisekiz milyon tgyUz elli bin TL)

: Her nevi boru ve madeni esya imalati

Denetci veya Denetgilerin adi ve

gdrev slreleri, ortak veya sirketin

personeli olup olmadiklari . Sedat ERATALAR Mart/2010-Subat/2011
Mehmet SUHUBI Mart/2010-Subat/2011

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplantilar sayisi : 5 defa Yonetim Kurulu Toplantisi'na katiinmis ve
3 kere Denetleme Kurulu Toplantisi yapiimigtir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri

Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,

hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve

varilan sonug : Vezne kontrolleri disinda sirketin 6 aylik ve yillik bilangolarina iliskin kanuni defter
kayitlari ile belgeleri incelenmistir. Yapilan kanuni incelemelerde tutulan kayitlarin
kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi ile genel muhasebe kurallarina uygun oldugu
goriimustar.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’Uncl

maddesinin 1’inci fikrasinin 3 numarali

bendi geregince ortaklik veznesinde

yapllan sayimlarin sayisi ve sonuglar  : Sirket veznesi dénem icinde 2 kere sayilmis, sayim neticesinde fiili kasa mevcutlarinin
kayitlara uygun oldugu goriimastar.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353’Uncu
maddesinin 1’inci fikrasinin 4
numarall bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglari : Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin mevcudiyeti ve

kayitlara uygun oldugu gorilmastar.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler : Tarafimiza intikal ettirilmis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 01/01/2010 - 31/12/2010 dénemi hesap ve islemlerini
Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina
gdre incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2010 tarihi itibaryla diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2010 - 31/12/2010 ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas s6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Den
Mehmet/SUHUBI

Denetci
Hamit Sedat ERATALAR

/
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Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolar




1 Ocak - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARLA ILGILI
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte Grup) 31 Aralik
2010 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan ve
ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6z kaynak degisim tablosunu ve
nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durdst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi durtst bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goérts bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergedi dogru
ve dUrUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak
yUritUlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere dnemli yanlighk
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan
énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunliugunun
degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimtizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus

Gorustimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari gergevesinde dogru ve durist bir bicimde yansitmaktadir.
istanbul, 11 Mart 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

e Skl

Gaye Sentlrk
Sorumlu Ortak, Basdenetci



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle Konsolide Bilanco

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dénem Varliklar Not 355.092.699 300.408.794
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 16.5692.725 14.904.928
Ticari Alacaklar 10 128.051.511 100.065.601
- lliskili Taraflardan Alacaklar 37 16.921.995 24.283.779

- Diger Ticari Alacaklar 10 111.129.516 75.781.822
Diger Alacaklar 11 28.348.132 7.754.305
- lligkili Taraflardan Alacaklar 37 26.745.800 -

- Diger Alacaklar 11 1.602.332 7.754.305
Stoklar 13 165.825.606 171.712.197
Diger Donen Varliklar 26 9.5652.385 5.971.763
348.370.359 300.408.794

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 6.722.340 -
Cari Olmayan / Duran Varliklar 647.594.210 628.040.294
Diger Alacaklar 37 2.609.153 2.335.074
- llikili Taraflardan Diger Alacaklar 37 2.609.153 2.335.074
Finansal Yatirmlar 7 57.747.130 56.544.063
Maddi Duran Varliklar 18 562.357.579 558.206.554
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1.248.705 1.424.254
Diger Duran Varliklar 26 23.631.643 9.530.359
Toplam Varlklar 1.002.686.909 928.449.088

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle Konsolide Bilanco

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kisa Vadeli Yukimltlikler Not 375.998.571 346.862.802
Finansal Borglar 8 20.947.269 39.727.609
Ticari Borclar 10 330.294.321 258.953.014
- lligkili Taraflara Borglar 37 9.959.878 3.989.621
- Diger Ticari Borglar 10 320.334.443 254.963.393
Diger Borclar Ihl 9.680.154 36.530.918
- lligkili Taraflara Diger Borglar 37 2.414.339 33.226.529
- Diger Borclar 11 7.265.815 3.304.389
Dénem Kar Vergi Yukumlulugu 35 186.544 23.191
Diger Kisa Vadeli YUkumlUltkler 26 14.321.481 11.628.070
375.429.769 346.862.802
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
fliskin YUkamltlikler 34 568.802 -
Uzun Vadeli Yakamlalakler 137.023.119 84.719.460
Finansal Borglar 8 84.341.026 31.281.052
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 24 18.128.101 16.513.965
Ertelenen Vergi Yukdmldlagu 35 34.553.992 36.924.443
OZ SERMAYE 489.665.219 496.866.826
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 489.379.328 496.522.732
Odenmis Sermaye 27 28.350.000 28.350.000
Deger Artig Fonlar 27 297.898.583 325.225.072
Nakit Akim Korunma Rezervi 26 86.706 22.009
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 6.312.921 20.963.081
Yabanci Para Cevrim Farklari 27 97.607.346 84.875.967
Gegmis Yil Kérlan/(Zararlar) 27 72.568.743 14.561.129
Net Dénem Kéari/(Zarari) 27 (13.434.971) 22.525.474
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 285.891 344.094
Toplam Kaynaklar 1.002.686.909 928.449.088

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Kapsamh Gelir Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Satis Gelirleri 28 981.080.746 768.388.920
Satislarin Maliyeti (-) 28 (924.296.137) (681.517.301)
BRUT KAR 56.784.609 86.871.619
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29, 30 (20.841.824) (18.950.307)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29,30 (48.946.690) (39.448.488)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 4.714.526 2.138.229
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (4.150.278) (1.090.729)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (12.439.657) 29.520.324
Finansal Gelirler 32 15.130.208 20.155.889
Finansal Giderler (-) 33 (17.278.358) (19.688.015)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) (14.587.807) 29.988.198
Surdiralen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) 2.786.480 (7.401.146)
Dénem Vergi Gideri (-) 35 (237.824) (194.127)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) / Geliri 35 3.024.304 (7.207.019)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (11.801.327) 22.587.052
DURDURULAN FAALIYETLER (1.654.580) (112.373)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem (Zaran) 34 (1.654.580) (112.373)
DONEM KARI / (ZARARI) (13.455.907) 22.474.679
Net Diger Kapsaml Gelir:

Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim - 28.870.255
Duran varliklar deger artig fonundaki degisim - 222.344.249
"Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim" 64.697 (572.306)
"Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim" 12.694.112 (1.053.669)
"DIGER KAPSAMLI GELIR , VERGI SONRASI" 12.758.809 249.588.529
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (697.098) 272.063.208
Dénem Kari / (Zarari)’nin Dagilimi

Kontrol Glct Olmayan Paylar 27 (20.936) (50.795)
Ana Ortaklik Paylari (13.434.971) 22.525.474
Toplam Kapsamli Gelir'in Dagilimi

Kontrol Glicti Olmayan Paylar 27 (58.203) 101.443
Ana Ortaklik Paylari (638.895) 271.961.765
Surdlrtlen Faaliyetlerden Elde Edilen

Hisse Basina Kazang / (Zarar) 36 (0,0004) 0,0008
Toplam Hisse Basina Kazang / (Zarar) 36 (0,0005) 0,0008

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Ozsermaye Degisim Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtilmedikcge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2009
itibariyle bakiye 28.350.000  77.650.401 - 594315  85.908.993 20.963.081 48.755.420 (37.661.243) 224.560.967 242.651 224.803.618
Yeniden degerleme

fonunan gkiglr 27 - (736.551) - - - - 736.551
Yeniden degerleme

fonundan gecmis yil

kérlarna yapilan transfer

(ertelenmis vergi

netlenmis) 21 - (2.730.401) -
Toplam kapsami gelir/ (gicer) - 222.171.367 28870.256  (572.306)  (1.033.026)
Gegmis yi kériamna

[(zarartanna) transfer - - - - - - (37.661.243) 37.661.243

2730401 - - -
- 22520474 271.961.765 101443 272.063.208

31 Aralik 2009 itibariyle
bakiye 28.350.000 296.354.816 28.870.266 22009  84.875.967 20.963.081 14.561.129 22.526.474 496.522.732 344.004 496.866.826

1 Ocak 2010

itibariyle bakiye 28.350.000 296.354.816 28.870.256 22009 84.875.967 20.963.081 14.561.129 22525474 496.522.732 344.094 496.866.826
Yeniden degerleme

fonundan gkiglr 27 - (19.787.306) - - - - 19.787.306

Yeniden degerleme

fonundan gegmis yil

kérlarna yapilan transfer

(ertelenmis vergi

netlenmis) 27 - (7.539.183) -
Toplam kapsamii gelir / (gider) - - - 64697 12731379
Gegmis yi karlamna

Nlzarartanna) transfer - - - - - (14.650.160) 37.175.634 (22.525.474) - -
Temettll 6demesi - - - - - - (6.504.509 - (6504509 - (6.504509)

7530.183 - - -
- (13434971)  (638.895) (8.203)  (697.098)

31 Aralik 2010 itibariyle
bakiye 28.350.000 260.028.327 28.870.256  86.706  97.607.346 6.312.921 72.558.743 (13.434.971) 489.379.328 285.891 489.665.219




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Nakit Akim Tablosu

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girigleri

Vergi karsiligi ve azinlik paylar dncesi kar (14.587.807) 29.988.198
Durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar 34 (1.654.580) (112.373)
Vergi ve azinlik paylar dncesi kar/(zarar)ile isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit arasindaki mutabakat

Amortisman ve itfa paylari 18-19 22.319.431 16.254.707
Faiz ve benzeri gelirler 32 (4.870.258) (10.421.699)
Faiz ve benzeri giderler 33 17.278.358 19.688.015
Kidem tazminati yUkimltligu karsihig 24 3.607.733 2.578.281
Maddi varlik satig kéari 31 (1.297.757) (236.852)
Supheli ticari alacak karsiligi, net 10 (64.487) 851.406
jliskili kuruluslardan konusu kalmayan karsiliklar - (649.547)
Ticari alacaklar kazanilmamis faiz geliri karsiligi (279.633) (1.1156.111)
jliskili kuruluslardan alacaklar kazanimamis faiz geliri karsilig ters cevirimi 10.575 (105.038)
istirak deger diistkIugu karsiigi 7 331.836 429.626
Durdurulan faaliyetler sabit kiymet deger distklugu 1.202.759 -
‘Yabanci para ¢cevrim farklari (762.998) (2.596.704)
Isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyet kari 21.233.171 54.552.909
Isletme sermayesindeki net degisim

Ticari alacaklar 10 (87.953.559) 134.633.094
fliskili taraflardan alacaklar 37 7.082.398 (8.323.126)
Stoklar 13 3.810.157 8.099.128
Diger doénen varliklar 26 (3.5680.624) 10.171.855
Diger alacaklar 11 6.151.973 (6.210.297)
Diger kisa vadeli yuktmlultkler 26 2.693.411 (7.590.506)
Ticari borglar 10 65.371.050 (157.104.496)
iligkili taraflara borclar 37 (24.841.933) 11.771.187
Diger borglar 1 3.961.428 (638.009)
Diger cari olmayan/duran varliklar 26 (17.087.964) (1.319.230)
Odenen vergiler 35 (81.715) (210.242)
Odenen kidem tazminati 24 (2.232.170) (2.038.432)
Durdurulan Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 2.626.513 -
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 27.152.136 35.793.835
Yatinm faaliyetleri

Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 18-19 (42.421.373) (20.738.071)
Maddi varlik satisg hasilati 581.072 1.364.107
Finansal duran varliklardaki degisim 7 (31.622) (1.853.928)
Alinan faiz 32 4.870.258 9.861.871
Durdurulan Isletme faaliyetlerinin yatinm faliyetlerinden kullanian net nakit (631.700) -
Yatirnim faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) nakit (87.533.365) (11.366.021)
Finansman faaliyetleri

Alinan kredilerden saglanan nakit 526.569.310 88.165.846
Kredi 6demeleri (490.896.911) (129.830.877)
Odenen temettiiler (6.504.509) -
Odenen faizler (17.213.661) (21.828.254)
Durdurulan Isletrme faaliyetlerinin finansman faliyetlerinden kullanilan net nakit 114.797 -
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 12.069.026 (63.493.285)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis/(azalig) 6 1.687.797 (39.065.470)
Nakit ve nakit benzerleri, dénem basi 6 14.904.928 53.970.398
Nakit ve nakit benzerleri, ddnem sonu 16.592.725 14.904.928
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklan (bundan sonra birlikte “Grup” olarak
anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli gelik boru ve plastik boru Uretimi ve satisi Uzerine faaliyet gdstermektedir.
Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir. Sirket, Turkiye'de
tescil edimistir ve adresi asagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35 - 37
34427 Findikii - Istanbul

Kategori itibariyle donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

Dénem isci Memur Miidiir Ust diizey Toplam
31 Aralk 2010 1.122 260 32 7 1.421
31 Arallk 2009 1.071 269 32 9 1.381

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 11 Mart 2011 tarihli Yénetim Kurulu karari
ile onaylanmigtir.

Borusan Birlesik Boru Fabrikalart A.S. (“Borusan Boru”) 25 Kasim 2004 tarihli Olagantstt Genel Kurul toplantisinda
alinan karar neticesinde, Borusan Boru ile ayni ortaklar tarafindan kontrol altinda tutulan Mannesmann Boru Endstrisi
T.A.S. (“Mannesmann Boru”) ile birlesme karari aimistir. Birlesme Mannesmann Boru'nun (devir olunan sirket) tim
aktif, pasif, hak ve yikumlUlUkleriyle klliyen Borusan Boru'ya (devir alan sirket) devri seklinde Borusan Boru'nun
yasal gatisl altinda yapimistir. Birlesme neticesinde Sirket'in Gnvani Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak 13 Aralik 2004 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in ana hissedar Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S. ve esas kontrolU elinde bulunduran taraf
Borusan Holding A.S.'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Bagl Ortakliklari'nin
ait olduklari sirketin bu bagl ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konular asagidaki gibidir:

Faaliyet Konusu Bagh Ortaklik Yer Nihai Oran %
Holding Borusan Mannesmann Holding BV

(BM Holding BV) Hollanda 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA

(BM Vobarno) italya 99,0
MUhendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari

imalat A.S. (Borusan Miihendislik) Turkiye 96,9
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Sunuma lligkin Temel Esaslar

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagl ortakliklar, yasal defterlerini ve yasal finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belilenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren
bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklan Ulkelerin para birimleri cinsinden ve
ilgili Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadiriar.

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig”
(“Seri: XI, No:29 sayill Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazifanmasi ve ilgililere
sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslan belilemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak Gzere yirUrlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig" yUrtrltikten kaldinimistir.

Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na (“UMS/UFRS”) gdre hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari
Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK  tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan
ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayil tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmaktadir.
ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Finansal tablolar, arazi, bina, makine ve techizatlarin ve satimaya hazir finansal varliklar yeniden degerlenmesi
haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolar (ABDS$), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullaniimakta ve bagka bir deyisle Grup operasyonlari
lizerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica, Grup igin énemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik
temelini yansitmaktadir. Grup, iginde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel para
birimini UMS 21 - “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD$ olarak belirlemistir. Bu ytzden Grup, finansal tablo
kalemlerinin degerlemesinde ABD$'ni kullanmakla birlikte finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama
birimi olarak TL" yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup'un yasal finansal
tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilango tarihindeki ABD$ kuruyla; parasal olmayan bilango kalemleri, gelir
ve giderler ile nakit akimlari ise iglemin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) ABD$'na cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan islemlerin cevriminden dogan ¢evrim kari/zarar, gelir tablosunda finansman giderleri altinda, ¢evrim
kar/zarar hesabinda yansitimistir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliiklarin finansal varlik ve yikdmltltkleri
bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak ABD $'na gevrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6z sermaye igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi
altinda takip edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi
kararlastinidigindan, TL yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir. Buna bagli
olarak UMS 21 gergevesinde bulunan ABD$ tutarlan bilango kalemleri (bazi 6zsermaye hesaplari harig) 31 Aralik
2010 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru ile (1 ABDS$ = 1,5460 TL), gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik
ortalama déviz kuru ile (1 ABD$ = 1,5003 TL) TL'ye (31 Aralik 2009 bilango kalemleri 1 ABD$ = 1,5057 TL,
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(31 Aralik 2009 gelir tablosu kalemleri on iki aylik ortalama déviz kuru ile 1 ABD$ = 1,5471 TL) dénustirdilerek
sunulmustur. Oz sermaye hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta
olup, bunlara ligkin cevrim farklan 6z sermaye icerisinde sermaye yabanci para ¢evrim farklan hesabinda gésteriimektedir.
2009 yilina ait kargilastirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili bilan¢o tarihindeki kurlar esas alinarak TL'ye
dontsturdlmastar.

Konsolide edilen BM Holding BV'nin ve BM Vobarno'nun islevsel para birimleri Euro'dur. UMS 21 uyarinca finansal
tablolarindaki parasal kalemler 31 Aralik 2010 tarihindeki Euro alis kuru ile; (1 Euro = 2,0491 TL), gelir ve giderler
ile nakit akimlari ise on iki aylik ortalama ddviz kuruyla (1 Euro= 1,9893 TL) gevrilmistir (31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
1 Euro = 2,1603 TL; 31 Aralik 2009 on iki aylik ortalama déviz kuru 1 Euro = 2,1505 TL).

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Bagl Ortakliklar’'ni kapsamakta olup asagidaki esaslara gére hazirlanmigtir:

() Bagh Ortakliklarin bilangolar ve gelir tablolari tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmis ve Sirket’in sahip oldugu
yatinmin tasinan net defter degeri ilgili 6zsermaye kalemleriyle elimine edimistir. Sirket ve Bagl Ortakliklan arasindaki grup
ici islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu igslemlerle ilgili olarak bilangolarda kalan kér marjlar elimine ediimistir.

(i) Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuglari, s6z konusu sirket kontrollerinin Sirket’e gectigi tarihten itibaren gegerli oimak Uzere
konsolidasyona dahil edilmistir.

(i) Net varliklardaki ve Bagh Ortakliklarin faaliyet sonugclarindaki kontrol glic olmayan paylar konsolide bilan¢o ve konsolide
gelir tablosunda aznlik paylan olarak ayn bir sekilde gosterilmistir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar Sirket tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan
tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar tzerinde etkisi
olmayan diger standart ve yorumlarin detaylar da ayrica bu bdlimun ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

(a) 2010 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket'in faaliyetleriyle ilgili olan standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varikiar ve Durdurulan Faalyetler Standardindaki Dedisiklikler (2009 ylinda yaynlanan
UFRS'lerde Yapllan lyilestirmeler'in bir kismi olarak)

UFRS 5 standardina yapilan degisiklikler, satis amagcl elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar (veya elden
cikarilacak varlik gruplar) veya durdurulan faaliyetlere iliskin agiklamalarin sadece bu standartta ele alindigina dair
aclklik getirmektedir. Diger UFRS'lerin agiklamaya yénelik hUktmleri, asagidaki 6zellikleri tasimadikga, bu tir varliklar
(veya varlik gruplan) icin gegerlilik arz etmemektedir:
() llgili agiklamalar, satis amagli elde tutulan olarak siniflandirian duran varliklara (veya elden cikarilacak varlik
gruplarina) veya durdurulan faaliyetlere iliskin 6zel hUkimler icermekte veya
(b) Bu aciklamalar, elden gikarilacak varlik grubunda yer almakla birlikte dlcim hikimleri agisindan UFRS
5 kapsaminda bulunmayan varlik ve borgclarin dlgimune iligkin olup, finansal tablolarda yer verilen diger
dipnotlarda bu tur bir agiklama bulunmamaktadir.
Sirket'in finansal tablolarina ait dipnotlar yukaridaki agiklamayi yansitacak sekilde glincellenmistir.

UFRS 3 (2008) isletme Birlesmeleri
UFRS 3 (revize), “isletme Birlesmeleri” ve UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, UMS 28, “{stiraklerdeki
Yatnmiar’ ve UMS 31, “Iis Ortakliklanndaki Paylar” standartiarndaki degisikiikler, ileriye déniik olarak 1 Temmuz 2009 tarihinde
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veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemlerde meydana gelen igletme birlesmeleri icin gegerlidir. Yeni standartlar ile
mevcut standartlardaki degisikliklerin uygulanmasinin baslica etkileri asagidaki gibidir:

a) dnceden 'azinlik paylan' olarak ifade edilen kontrol glicti olmayan paylarin gergege uygun deger ile veya kontrol glict
olmayan paylarn edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklarnin gergede uygun degerdek pay! ile degerlenmesinin her islem
bazinda dlgimune izin vermesi,

b) kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe islemlerine iligkin sartlarin degismesi,

¢) edinim ile ilgili maliyetlerin isletme birlesmelerinden ayn olarak muhasebelestirme gerekliligi ve bunun sonucunda bu tir
maliyetlerin geneliikle olustuklan dénemde gider olarak kaydedimesi,

d) asamal satin alim islemlerinde, dnceden elde tutulan paylarin satin alim tarihinde gergede uygun degerinden dlclimesi
ve yeniden de@erleme sonrasinda ortaya ¢lkan kazang ya da zararin, gelir tablosunda muhasebelestirimesi,

e) UFRS 3 (2008) standardi uyarinca, Sirket ile satin alinan isletme arasinda isletme birlesmesi éncesinde bir iliskinin oldugu
durumunda, bu ligki isletme birlesmesi sonrasinda sonlanarak, birlesme sonucu olusan Kar/zarar muhasebelestirilir.

Grup'un dénem icerisinde sirket alimi olmamistir.

UMS 27 (2008) Konsolide ve Bireysel Finansal tablolar
UMS 27 (2008) standardinin uygulanmasiyla Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda degisikliklere iliskin
muhasebe politikalarinda degisiklik olmustur.

Yeniden diizenlenen bu Standardin, ézellikle, Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden
olmayan degisiklikler ile ilgili muhasebe politikalan tizerinde etkisi olmustur. Onceki dénemlerde, UFRS standartlarinda
bu konuya iliskin kurallarin olmadidi durumlarda, mevcut bagl ortakliklarin payindaki artislar, bagl ortaklik satin
aliminda kullanilan ayni yontemle, serefiye ya da pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang ile sonuglanacak
sekilde, muhasebelestirimekteydi; mevcut bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan
azaliglarda ise alinan Ucret ile kontrol glicti olmayan paylarda yapilan duzeltmeler arasindaki fark kapsaml gelir
tablosu iginde muhasebelestiriimekteydi. UMS 27(2008) standardi uyarinca tim artis ve azaliglarin 6zkaynak
icinde muhasebelestirimesi ve serefiye ya da kar/zarar Uizerinde bir etkisinin olmamasi gerekmektedir.

Bir bagl ortakligin bir islem, olay ya da bir baska neden sonucu kontroliniin kaybedilmesi durumunda Grup, bu
Standart uyarinca tim varliklarini, yikamidlklerini ve kontrol glicti olmayan paylarini defter degerleriyle bilanco disi
birakmal ve karsiliginda alinan bedeli gercege uygun degeri lizerinden muhasebelestirmelidir. iigili bagl ortaklikta
kalan pay, kontroltin kaybedildigi tarihteki gercege uygun deger Uzerinden muhasebelestiriimelidir. Aradaki fark,
kazang ya da zarar olarak kar/zarar iginde gosteriimelidir.

Muhasebe politikalarindaki bu degisiklikler, ilgili gegis hikimlerine uygun olarak 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla
uygulanmaya baslanmistir. S6z konusu degisikligin 31 Aralik 2010 finansal tablolarinda herhangi bir etkisi olmamistir.

(b) 2010 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket'in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

UMS 28 (2008) istiraklerdeki Yatinmiar

UMS 28'e yapllan degisiklikler neticesinde, bir istirak Uzerindeki ©nemili etki kaybedildiginde, Grup kalan payini, gercede uygun
degeriyle hesaplar. Gergege uygun deger ile kayith deder arasindaki fark kéar/zarar iginde muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
UFRYK 17 “Nakit Digl Varlklarn Hissedarlara Dagitimi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan mali
ddénemler igin gegeriidir. Sirket nakit olmayan tlrde herhangi bir varlk dagitiminda bulunmadig icin, bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRYK 18, “MUsterilerden Varlk Transferi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra transfer edilen varliklar igin
gecerlidir. Sirket, mUsterilerinden herhangi bir varlik transfer etmedigi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

“UFRS'nin ilk Olarak Uygulanmasi - Diger Istisnai Durumiar” (UFRS 1'deki degisiklik), Temmuz 2009 tarihinde yayinlanmistir.
Bu degisikliklerin 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan mali dénemler icin uygulanmasi zorunludur. Sirket,
UFRS'yi ilk defa uygulamadidi icin bu degisikligi uygulamamaktadir.

UFRS 2 “Hisse Bazll Odemeler - Grup'un nakit olarak 6dedigi hisse bazli anlasmalar”, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten
sonra baslayan mali dénemler icin gegerlidir. Sirket'in hisse bazll édeme plani olmadidi i¢in bu degisikiigi uygulamamaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan ile ilgili olarak 2009 yiinda yapilan iyilestirmeler, Nisan 2009 tarihinde yayinlanmistir.
lyilestirmeler asagida aciklanan standartlar ve yorumlan kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazl Odemeler, UFRS 8 Faaliyet
Bolimleri, UMS 1 Finansal tablolarin Sunumu, UMS 7 Nakit Akim Tablosu, UMS 17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasllat,
UMS 36 Varliklarda Deger DUstkIigUu, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varlklar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme
ve Olglim, UFRYK 9 Sakii Tirev Araglannin Yeniden Degerlendirimesi, UFRYK 16 Yurtdisindaki igletmede Bulunan Net
Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi. Bu iyilestirmelerin yUrtrldltik tarihi her bir standart icin ayn olup, cogu 1 Ocak 2010
tarihi itibariyle gecerlidir.

(c) Hentiz yurirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
UFRS 1 (degisiklikler) UFRS'nin llk Olarak Uygulanmasi - Diger Istisnai Durumlar

1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gegerli olan UFRS 1 standardindaki
degisiklikler, UFRS 7 gergede uygun deger aciklamalarinin karsilastirmali sunumu agisindan UFRS'leri ilk kullanan
isletmelere sinif muafiyet getirmektedir.

20 Aralik 2010 tarihinde ise UFRS 1'e, UFRS standartlarini ilk kez uygulayacak olan finansal tablo hazirlayicilarina
UFRS'ye gecis donemi &ncesinde ortaya ¢ikan islemlerin yeniden yapilandiriimasinda kolaylik saglanmasi ve ik kez
UFRS'ye gore finansal tablo hazirlayan ve sunan sirketlerden ylksek enflasyonist ortamdan yeni gikanlari igin agiklayici
bilgi saglamak amaciyla ilave degisiklikler getiriimistir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemler igin gecerli olacaktir.

Grup halihazirda UFRS'ye uygun finansal tablo hazirladigindan bu degisiklikler Grup icin gecerli degildir.

UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardi bilango disi faaliyetler ile ilgili yapilan kapsamli inceleme calismalarinin bir
parcasl olarak Ekim 2010 tarihinde degistirimistir. Bu degisiklikler, finansal tablo kullanicilarnin finansal varliklara iliskin devir
islemlerini ve devri gerceklestiren isletmede kalan risklerin yaratabilecegi etkileri anlamasina yardmci olacaktir. Ayrica bu
degisiklikler uyannca, oransiz devir islemlerinin raporlama dénemi sonunda gergeklestirimesi halinde daha fazla agiklama
yaplimasi gerekmektedir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemler icin
gegerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolannda olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir.
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UFRS 9 ‘Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme'

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK), Kasim 2009'da UFRS 9'un finansal araglarnn sinflandirimasi ve dlgim
ile ilgili birinci kismini yaymlamistr. UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme'nin yerine kullanilacaktrr.
Bu Standart, finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yénetmede kullandigi model ve sézlesmeye dayall nakit akis
Ozellikleri baz alinarak siniflandirimasini ve daha sonra gercege uygun deger veya itfa ediimis maliyetle degerlenmesini
gerektimektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerde uygulanmasi
zorunludur. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolannda olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir.

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 12 “Gelir Vergisi” standardi, Aralik 2010 tarihinde degisiklige ugramistir. UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin
kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanimamasina bagli olarak varlikla iliskilendirilen ertelenmis vergisinin
hesaplanmasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 "Yatinm Amach Gayrimenkuller' standardinda belirtilen gercede uygun
deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigr durumlarda, defter degerinin geri kazaniimasi islemi varligin kullanimi ya
da satist ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda
varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahmininin secilmesini sdyleyerek pratik bir ¢6zim getirmistir. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler icin gegerli olacaktir. Grup,
bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henlz degerlendirmemistir.

UMS 24 (2009) ‘lliskili Taraf Aciklamalarr'

Kasim 2009'da UMS 24 “jliskili Taraf Agiklamalan” gtincellenmistir. Standarda yapilan giincelleme, devlet isletmelerine,
yaplimasi gereken dipnot agiklamalarina iliskin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu glincellenen standardin, 1 Ocak
2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur. Grup, revize edilen
standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henlz degerlendirmemistir.

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

UMS 32 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali
dénemler igin gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo hazirlayan bir isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki bir
para birimini kullanarak ihrag ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar ya da teminatlar) muhasebelestiriime islemleri ile ilgilidir.
Onceki dénemlerde bu tiir haklar, tirev yikimldlikler olarak muhasebelestiriimekteydi ancak bu degisiklikler, belirli
sartlarin karsilanmasi dogrultusunda, bu ttr ihra¢ edilen haklarin opsiyon kullanim fiyati icin belirlenen para birimine
bakilmaksizin, 6zkaynak olarak muhasebelestiriimesi gerektigini belirtmektedir. Grup, degisikliklerin uygulanmasi
sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henlz degerlendirmemistir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 yorumunda yapilan degisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemler
icin gecerlidir. Tanimlanmis fayda emeklilik planina asgari fonlama katkisi yapmasi zorunlu olan ve bu katkilari pesin
6demeyi tercih eden isletmeler bu degisikliklerden etkilenecektir. Bu degisiklikler uyarinca, istege bagh pesin
6demelerden kaynaklanan fazlalik tutari varlik olarak muhasebelestirilir. Grup, bu degisikligin finansal tablolarinda
bir etkisi olmayacagini distinmektedir.

UFRYK 19 ‘Finansal Yiikiimltiliiklerin Ozkaynak Araglar Kullanilarak Odenmesi'

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gecerlidir. UFRYK 19
sadece bir yakimlUlugunin tamamini ya da bir kismini 6demek amaciyla 6zkaynak araclari inra¢ eden igletmelerin
kullanacagi muhasebe uygulamalarina agiklik getirir. Grup, degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda
olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir.
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Mayis 2010, Yillik lyilestirmeler

UMSK, yukaridaki degisikliklere ve yeniden glincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010 tarihinde asagida belirtilen
ve baglica 7 standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarini yayinlamistir: UFRS 7 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin ik Olarak Uygulanmasi; UFRS 3 isletme Birlesmeleri; UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar; UMS 1
Finansal Tablo Sunumu; UMS 27 Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar; UMS 34 Ara Dénem Finansal
Raporlama; ve UFRYK 13 Mdsteri Baglilik Programlar. 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarih sonrasinda gegerli
olan UFRS 3 ve UMS 27'deki degisiklikler haricindeki tim diger degisiklikler, erken uygulama opsiyonu ile birlikte,
1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde gecerli olacaktir. Grup, yukaridaki
standartlar ile degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yukimititkler, netlestimeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gtictine sahip olunmasi ve sz konusu varlik
ve yUkimldltkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda
netlestirilerek gdsterimektedir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolan énceki dénemle
kargilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmall bilgiler gerekli gértldtigunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. Grup cari dénemde énceki
dénem finansal tablolarinda énemli bir siniflama yapmamistir.

Muhasebe Politikalanindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye déniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir. Grup'un cari dénem igerisinde muhasebe politikalarinda énemli bir degisiklik olmamistir. S6z
konusu degisikligin 31 Aralik 2010 finansal tablolarinda bilango, kar/zarar etkisi olmamistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yikumltlik tutarlarini etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yakimllllk ve taahhttleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler dizenli olarak gbdzden geciriimekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir
tablosuna yansitiimaktadirlar. Grup'un muhasebe tahminlerinde cari dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmamistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit para ile 3 aydan kisa vadel menkul kiymetleri icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri
kolayca nakde ddnUstUrliiebiir, vadesi Uc ayt gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadei yiksek likiditeye sahip yatnmlardr.

Geri alm taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler, Grup'un bu varliklar Gzerinde herhangi bir kontrol glicti bulunmadigindan
bilangcoda gosteriimemistir. Bu tUr anlasmalar ¢ergevesinde yapilan édemeler, nakit ve nakit benzeri de@erler kalemine dahil
edilmistir. Alis ve geri satis arasindaki fiyat farklan, faiz gelirleri olarak kabul ediimis ve ters repo anlasmasinin vadesi boyunca
tahakkuk ettirilmistir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsilig distidikten sonra, rayig (makul) degerleri ile yansitimakta ve indirgenmis net
degerleri ile taginmaktadir. indirgeme orani olarak TL bazl! ticari alacaklar icin %15 (2009 - %20), déviz bazl ticari alacaklar
icin Libor orani kullaniimistir (2009:Libor orani). Ticari alacaklarin ortalama tahsil stresi 70 giindUr (2009 - 75 gun).
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iligkili Taraflar

Bir sirketin diger sirket Uzerinde yaptinm glci varsa ve/veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararlarini
etkileyebiliyorsa, bu iki sirket iliskili kurulug sayilir. Konsolide finansal tablolarda ortaklar, satimaya hazir finansal varliklar
ve ortaklarn iliskili kuruluslan iliskili taraf olarak gosteriimektedir. lliskili taraf ifadesi ayni zamanda Grup'un ana sahibini,
Ust yonetimini, ydnetim kurulu Uyelerini ve bunlarin ailelerini de igermektedir.

Stoklar

Stoklar, stok deger disUkIigu karsiigr ayridiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diistk olani ile
degerlenmistir. Maliyet, aylik agirikli ortalama metod kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yan mamullerin maliyetine, ik madde
ve malzeme, direkt iscilik ve degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi géz dntinde tutularak)
dahil edimistir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini maliyet ile
satisl gerceklestimmek igin yUklenimesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Net gerceklesebilir deger
azaliglan olustuklan dénemde satilan mal maliyetine yansitimaktadir. Kullanlamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan cikanimistir.

Maddi Duran Varliklar

Butin maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmektedir. Grup'un arazi, bina, makine ve
teghizatlarn ilk olarak Temmuz 1999 daha sonra da Aralik 2004 ve Aralik 2009 tarihinde bagimsiz profesyonel bir degerleme
kurulusu tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutuimus ve s6z konusu aktifler rayic degerlerine getirilerek finansal tablolara
yanstitimistir. Olusan deger artislan veya azaliglar 6z sermaye hesabi igerisinde yer alan “yeniden degerleme fonu” hesabina
yansttimistir (Not 27). Bu varliklara iligskin amortismanlar séz konusu rayi¢ degderleri Gizerinden ayriimaktadir ve ilgili amortisman
giderleri gelir tablosuna yansitimaktadir. Diger bitin maddi duran varliklar tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve
deger disUkIUgu karsiigi dusulerek yansitimistir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis
amortismanlar ilgili hesaplardan dusUldtkten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden
degerlenmis varliklarin cikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutan birikmis kérlara aktarimaktadir. Ayrica maddi duran
varligin yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli Gzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark maddi duran
varligin kullanidigr her yil icin yeniden degerleme fonundan birikmis karlara aktarimaktadir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, varsa ithalat vergileri ve geri iadesi mimkun olmayan vergiler ve maddi duran
varlgi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baglandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar olustuklar dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran
varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varigin maliyetine eklenebilir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumda ve fiziksel durumlarinin belirlenen
Uretim kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulur.

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi dnemii diclide zaman isteyen variikiar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilr.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar tzerinden tahmini ekonomik émurlerine
dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Amortisman sUreleri ve metodlar asagidaki gibidir:

Sire (Y1) Metod
YerustU ve yeralti dUzenlemeleri 10-50 Normal
Binalar 25-50 Normal
Makina ve techizat 12-40 Normal
Demirbaglar 5-17 Normal
Tasit araglan 5 Normal
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Ekonomik dmdir ve amortisman metodu dizenli olarak gbzden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve amortisman
sUresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadidina dikkat edimektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi oimayan duran varlklar baglica yaziim lisansi ve haklardan olusan varliklar olup ik maliyeti alis fiyatindan belirenmektedir.
Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik faydalar elde edilebiimesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi
durumunda aktifiestiriirler. il kayit sonrasinda maddi olmayan duran variiklar, maliyetten birikmis amortisman ve birlkmis deger
dUstKIUgU karsiliklan dlsUlerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gdre iigili kiymetin tahmini ekonomik Gmit Uzerinden
itfa edilmektedir (5 yi). Cari yil itfa tutarlan pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yénetim giderlerine yansitimaktadir.

Varliklarin Deger Dusuklugu

Varliklarin tagidiklan deger Gzerinden paraya gevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger disUkligl olup olmadigina
bakilir. Varliklarin tasidiklar deger, paraya gevrilebilecek tutan astiginda deger distkligu karsilik gideri gelir tablosuna
yansttilir. Paraya gevrilebilecek tutar, varlgin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir
varligin kullanimindan ve ekonomik édmrti sonunda satimasindan elde edilmesi 6ngdrtlen gelecekteki nakit akimlarinin
simdiki degerini, net satis fiyati ise satis hasilatindan satis maliyetleri diistldikten sonra kalan tutan yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin, belilenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup
icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger diisUkIigu karsiigr artik gecerli degdilse ya da daha diistk degerde bir karsiiik
ayrimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri gekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir. Bilangoda yeniden degerlenmis tutanyla
tasinan arsa, arazi ve makine ekipman icinse deger dusikligu karsiligi, 6zsermayede tasinan yeniden degerleme
fonu tlkenene kadar bu fon tutarini azaltacak sekilde, asan tutar igin ise gelir tablosuna kaydedilerek ayrilir.

Finansal Kiralama islemleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilangoda kira baslangi¢ tarihindeki rayig degeri
ya da daha dugtikse minimum kira 6demelerinin bilanco tarihindeki buglinkli degeri Uizerinden yansitmaktadir (konsolide
finansal tablolarda ilgili maddi varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira 6demelerinin bugtinki degeri hesaplanirken,
finansal kiralama isleminde gegerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deger, aksi takdirde, bor¢lanma faiz orani
iskonto faktort olarak kullanimaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ik edinime asamasinda katlanilan
masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama igleminden kaynaklanan yukimlUlik, édenecek faiz ve anapara borcu
olarak aynstinimigtir. Faiz giderleri, sabit faiz orani Uzerinden hesaplanarak ilgili ddnemin hesaplarina dahil ediimistir.

Grup, her bir finansal kiralama anlagmasi igin nominal degerlerle satin alma opsiyonuna sahiptir.

Ticari Borglar

Ticari borclar mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlarin rayi¢ degerlerini temsil
eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer aimaktadir. Hammadde ve yardimel malzeme alimlarindan kaynaklananlar
disinda kalan ticari borglarin ortalama édeme stiresi 10 giindiir (2009: 31 giin). indirgeme orani olarak TL bazli borclar
icin %15 (2009: %20), ddviz bazli borglar icin Libor orani kullanimistir (2009: Libor orani).

Ticari borglarin énemli bir kismi hammadde ve yardmci malzeme alimlarindan kaynaklanmakta olup; hammadde
ve yardimel malzeme alimlarindan kaynaklanan ve faiz igeren yabanci para bazli ticari bor¢larin ortalama ¢deme
slresi 180 - 360 guin ve bu borclara uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlar %1,46 - %3,39 araligindadir (2009:
180 - 360 guin ve faiz oranlarn %2,25 - %4,92).

Karsiliklar, Sarta Bagh Yikimlaliikler ve Varliklar

i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin ge¢cmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkimlligu (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukimliUlik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden cikmasi olasiligr mevcutsa
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ve gergeklesecek yukumldlugun miktar guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayrtlara alinmaktadir. Paranin zaman
icindeki deger kaybi nem kazandiginda, karsilklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yikimltilige 6zel riskleri) yansitan
cari piyasa tahminlerinin vergi éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto ediimesi sonucu hesaplanmaktadir.
iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliktaki artis, faiz gideri olarak dikkate alinir.

ii) Sarta Bagh Yakamltilikler ve Varliklar

Sarta bagl yukimltlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda
yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitimayip, ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum Kazanci izerinden Hesaplanan Vergiler
Kurumlar vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimluligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirimesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri harig tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi yukumldltgu
bilanco tarihi itibaryla yasallasmis ya da énemli dlglide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkUmIUligu veya varlidi, varliklann ve ydkimlUlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliiklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasallasmis
vergi oranlarn dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikumldltkleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timU icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlik ve yikimltlUKler, ticari ya da finansal kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik
ve yUkimldltiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.

Ertelenmis vergi yukidmlultkleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistk oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici farklarin tima igin
hesaplanir. Bu tUr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde finansal kar elde
etmenin muhtemel olmadigi ictide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yakimiUltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumillUklerin yerine getirilecedi ddnemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli dlglide yasallasmis vergi oranlari (vergi
dlzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlan

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hUktmlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten gikariima
durumunda 6denmektedir. Gincellenmis olan UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (‘UMS 19”) uyarinca
s6z konusu tUrdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlan olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem
tazminat yOkUmIUlugu, tim calisanlann emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yUkimltlik tutarannin net bugink
degerine gdre hesaplanmis ve finansal tablolara yansitimistir. Hesaplanan ttim aktleryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna
yansitimistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Hasilat

Gelirler, tahsil ediimis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri ile 6lcUlUr ve isin normal akigi iginde mal ve
hizmet satigina iligkin iskontolar ve satis ile ilgili vergiler diistidUkten sonra kalan alacak tutarini ifade eder. Satis iskontolan sabit
bir ylizde ile satis aninda verilir ve dénem satis gelirinden indirilir. Satis iskontosu ylizdesi satilan Grline gére degdismektedir.

Mallarin satigi

Mallarin satigsindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili tdm énemli riskleri ve kazanimlan aliclya devretmesi,

e Grup’un mlkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gizerinde etkin bir kontroltintin olmamasi,
e Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde dlctiimesi,

o [slemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

o [slemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élciimesi.

Faiz ve temett( geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temett geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinr.

Borc¢lanma Giderleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi énemli 6lglide zaman isteyen varliklar (&zellikli varliklar) séz konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edimektedir.

Bir dénemde, dzellikli bir varigin elde edimesi amaciyla borg alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borglanma maliyetleri tutan,
ilgili ddnemde bu varliklar icin katlanilan toplam borclanma maliyetlerinden bu fonlann gegici yatinmlardan elde edilen geliflerin
dUstimesi sonucu belifenen tutardrr. Yatinmlarla ilgili kullanilan kredilerin hentiz harcanmamig kisminin gegici stire ile finansal
yatinmlarda deg@erlendirimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestimeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araglar
Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir bagka isletmenin finansal ydkimlUlUklerini veya sermaye araglarnni
arttiran anlagsmalardir.

Finansal Variklar

Finansal varliklar rayi¢ degerleri tasidiklar degere yaklasan varliklardir. Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda
vyer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Uzerindeki faiz tahakkuklan ve diger kisa vadeli finansal varliklan icermektedir
ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu diistntimektedir. Alacaklarin reeskont
karsiigr ve stipheli alacaklar karsiig diistildUkten sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distintimektedir.

Finansal varliklar:

* nakit,

e baska bir isletmeden nakit veya bir bagka finansal varlik almayr 6ngdren sézlesmeye dayali hak,

e igletmenin bir bagka isletmeyle finansal araglann, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikii olarak degistirmesini ngéren
sOzlesmeye dayall hak ya da,

e bir bagka isletmenin sermaye araglandir.

Grup'un, alacaklar disinda, vade sonuna kadar tutmak niyeti besledigi, sabit veya degisken faiz 6deme planli ve sabit
vadeli menkul kiymetleri, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar olarak adlandirilir.
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Alim-satim amagl tutulan bir finansal varlik veya finansal yukimltltk, fiyattaki veya aracinin kéar marjindaki kisa vadeli
hareketlerden, olusacak kar amaci ile elde edilmis varlik veya yakimidltktdr.

Eger bir finansal varlik kisa vadeli kar yaratma amaci ile yaratiimis bir portfdy igerisinde yer aliyor ise, ne amagcla elde
edildiginden bagimsiz olarak, alim-satim amaci ile tutulan bir finansal varlik olarak sinflandinlir. Finansal varlik ve ytkimitiliklerin
tUrevleri efektif “hedging (riskten korunma)” amach olmadigi stirece alim-satim amagcl tutulan finansal varlik veya finansal
yUKUMIUIUK olarak sinflandinimaktadir.

Satimaya hazir finansal varliklar; (a) isletme kaynakli kredi ve alacaklar, (b) vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
veya (c) alim-satim amagli tutulan finansal varliklar disindaki finansal varliklardir.

Bir finansal varlik veya finansal yukimltiltk ilk olarak, verilen (finansal varlik igin) ve ele gecen (finansal ydkimlUlik igin)
rayic deger olan islem maliyetleri (izerine varsa islem masraflan da eklenerek hesaplanir. ik kayd takiben, finansal varliklar,
varlk olan finansal tlrevler dahil olmak Uizere, rayi¢ degerinden satis durumunda ortaya ¢ikacak islem maliyetleri dlislimeksizin
degerlenir. Bunlar haricinde asagidaki kategorilere giren finansal varliklar (sabit vadeli olanlar iskonto edilmis maliyetinden)
etkin faiz metodu ile hesaplanan maliyetlerinden kayda alinir:

e Grup’un sahip oldugu ve alm satim amaci ile tutulmayan krediler ve alacaklar,
e vadesine kadar elde tutulan yatinmiar,
® herhangi bir pazarda belirlenmemis ve pazar fiyati olmayan ve rayi¢ degeri dlgtilemeyen finansal varliklar.

Rayic degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayi¢ degerlerinin tahmini icin asagidaki ydntem ve varsayimiar kullanimistir:

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa ediimis maliyet yontemi ile degerlenmesi ve ilgil faiz gelirinin fligkili oldugu déneme dagitimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
suresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinki degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansttilan finansal varliklar ve satimaya hazir finansal varliklar disinda sinflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Finansal Yukamldlikler

Finansal yaktmlultkler rayic degerleri tagidiklar degere yaklasan yukumlultklerdir. Ticari borglarin ve diger finansal
yUkimlUltklerin kisa vadeli oimalar nedeniyle rayi¢ degderlerinin tasidiklan degere yaklastigi diisintimektedir. Banka kredileri,
iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlarn
degisen piyasa kosullar dikkate alinarak gtincellendigi igin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi
distnulmektedir. Reeskont karsiligi dustldikten sonra kalan ticari borglarin rayic degerlerinin tasidiklar degere yakin
oldugu éngértlmektedir.

Sozlesmeye dayall finansal yukUmlUlUkler:

® bagka bir isletmeye nakit veya bir bagka finansal varlik vermeyi dngéren, veya

e isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini
dngdren sdzlesmeye dayall yikimldltklerdir.

ilk kayah takiben, tiim finansal yikimlilikler, alim satim amagh tutulan yikimidlikler harig, etkin faiz metodu ile hesaplanan
maliyetlerinden kayda alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Bir 6z sermaye araci bir sirketin tim finansal kaynaklan ¢ikarldiktan sonra arta kalan faydayi ifade eden tim anlagsmalardir.

Tdrev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunmak amaciyla ttirev finansal araglan (esas olarak déviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir. Gelecekteki
nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araglarin gergegde uygun
degerindeki degisiklikler dogrudan ¢zsermaye igerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup baglayici taahhUt ile ilgili déviz kuru riskinden korunma politikasini, séz konusu riski nakit akimi riskinden korunma
olarak siniflandirmaktir.

Baglayic taahhitin veya gelecekteki tanmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varligin veya
yUkimltligin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yikimiUlUkler ilk kayda alindiklarinda, énceden
ozsermaye igerisinde kayda alinmig olan tirev finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da ydkimidiagin
baslangi¢ tutarinin élgtimdine dahil edilir. Bir varigin veya yUkimlUligin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten
korunma isleminde, 6zsermaye igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi
dénemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlan karsilamayan
tUrev finansal aracglarin gergede uygun degerindeki degisiklikler olustuklar dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satimasi ya da
kullanimasi veya finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlan karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
iigili tarinte, 6zsermaye icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimilatif kazanc
veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zsermayede yer veriimeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem gergeklesmez ise 6zsermaye igindeki kimUlatif net kazang veya zarar, ddnemin kar zararina kaydedilir.

Finansal Araclann Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece soz konusu varlklann konu
oldugu sozlesmeden dogan haklar Gizerindeki kontrolinU kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal pasifi sadece
ve sadece stzlesmede tanimlanan yukimlUliga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, konsolide finansal tablolar igin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade ediimigtir.

Her bir isletmenin finansal tablolarnin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ilgili fonksiyonel para birimi disindaki)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydediimektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli
parasal varlik ve yukimlUlUkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak isletmenin fonksiyonel para birimine
cevrimektedir. Gergege uygun degeri ile izZlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gergede uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
Olgllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden c¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler:

* Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle g&sterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tlr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsl finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari
asagida aciklanmaktadir) kars finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Sirket'in ve Bagl Ortakliklan'nin varlik ve ytkimitltkleri, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlann kullanimasi gereken
doénem icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zsermaye olarak
siniflandirilir ve Grup'un gevrim fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklan Bagh Ortakiik'in elden ¢ikarildigr dénemde
gelir tablosuna kaydedilir.

Hisse Basina Kazang

Finansal tablolarda sunumu agisindan, hisse basina kazang, net karin dénem boyunca dolagimda bulunan hisse adedinin
agirlikl ortalamasina bolinmesi ile hesaplanmistir. Dénem boyunca dolagimda bulunan hisse adedinin agirlikii ortalamasi
kaynaklarda bir artis yaratmadan basilan hisseler géz dntinde bulundurularak hesaplanmistir. Bununla birlikte, yasal kayitlar
agisindan, hisse basina karin hesaplanmasi yerel mevzuat ve kanunlara tabidir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup'un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (dizeltme gerektiren olaylar)
konsolide finansal tablolarda yansitimaktadir. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir 5Snem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
agiklanmaktadir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme lligkin nakit akimlan esas, yatinm ve finansman faaliyetierine dayall bir bicimde sinfiandinlarak raporanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un boru Uretim ve satis, mthendislik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlan, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmiar ve finansal yatinmiar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarni gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gsterir.

Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi 3 aydan
kisa olan vadeli mevduat icermektedir.

Sermaye ve Temettiiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, temettl kararnin alindigi ddnemde
birikmis kérdan indirilerek kaydedilir.

Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Grup'un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan
ozsermaye araglan bulunmakta gercede uygun degerin gvenilir olarak élgtlebilir oldugundan varliklarin gergede uygun
degerleriyle muhasebelestirimistir. Gelir tablosuna kaydedilen deger distiklUkleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin
elden gikarimasi ya da deger dusUkliglne ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam
kar/zarar, gelir tablosuna siniflandinimaktadir.
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Yabanci para birimiyle ifade edilen satimaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi tizerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gegerli kurdan gevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki
kazanclar/zararlan, parasal varligin itfa ediimis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglarn ve
zararlan, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirimektedir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve ytkumlUltklerin tutarlarini,

sarta bagl varliklarin ve yukdmltltklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliik gosterebilir.

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

e Stpheli alacaklar
Grup, vadesi gegen ve tahsilat glicligl yasanabilecek alacaklar icin ilgili misterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler,
diger faktorler gdz 6nline alarak ve mUsterinin kredi kalitesi degerlendirerek sUpheli alacak karsiligr kaydetmektedir.

e Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimlligt muhasebelestirmektedir. Grup'un
gelecekte olusacak kérlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlari ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutari
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kér projeksiyonlari, cari ddnemlerde
olusan zararlar, kullaniimamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler isiginda, Sirket'in gelecekte
elde edilecek vergiye tabi kérlari, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yettigi igin, ertelenmis vergi
varligina karsilik ayriimamigtir.

e Sabit kiymetlerin faydall &murleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen faydall mrleri boyunca amorti ediimektedir.

e Kidem tazminati karsilig

Grup yonetimi UMS 19'a gére yukimltiUklerinin hesaplanabilmesi igin aktlier hesaplama yapmistir. Bu aktleryal hesaplamada
kullanilan iskonto oraninin belirlenmesi, emeklilik ihtimali, calisanlarin maaslar ve kidem tazminati oraninin beklenen
artis oranlari igin tahminlerde bulunmustur. Yénetimin yaptidi bu tahminler Not 24'de agiklanmistir.

e Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Grup arazi, bina, makine ve techizatlanni UMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayic degeri
Uzerinden degerlemektedir. Grup 1999, 2004 ve 2009 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur. 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardaki rayic degerler bagimsiz degerleme
kurulusunun hazirladigr ekspertiz raporlarina dayanmaktadir. Grup'a ait arazi, binalar ve makina ve teghizat Ocak 2010'da
bagimsiz bir profesyonel degerleme sirketi (Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.S) tarafindan 31 Aralik 2009
tarihinden gecerli olmak Uzere degerlemeye tabi tutulmustur. S6z konusu maddi duran varliklarin degerlemesi esnasinda
piyasa degeri baz alinmistrr. ilgili varliklarn baslangicta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getiriimis ve olusan
ilave deger 6zsermayedeki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmigtir.

e Finansal varliklarin makul degeri
Grup'un aktif piyasasi bulunmayan finansal varliklarinin makul degeri, piyasa katilimcilar tarafindan mistereken kullaniimakta
olan degerleme yontemleri kullanilarak yénetim tarafindan tahmin edilmistir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

o stirak deger dustkIGgU

UMS 39 standardinda yer alan kurallar, Grup'un bir istirakteki yatinmi ile ilgili bir deger dustkligu karsiiginin
muhasebelestirimesinin gerekli olup, olmadidi belilemek amaciyla uygulanir. Deder dUsUkIigu gdstergesi olmasi durumunda,
istirak yatinmminin geri kazanilabilir tutan (kullanim degeri ile gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin diislimesi sonucu
bulunan tutardan buyUk olani) ile defter degeri karsilastinlarak yatinmin tim defter degeri TMS 36'ya gére deger distkIigu
agisindan tek bir varlik gibi test edilir. Istirakteki yatinmin geri kazanilabilir tutarinin sonradan artmasi durumunda, séz
konusu deger disUkIUgu zaran TMS 36 uyarinca iptal edilir.

3. ISLETME BIRLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

4. 1S ORTAKLIKLARI
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyetleri iki ana endustriyel bolum altinda toplanmistir:

- Gelik Boru ve Plastik Boru : Dikisli ¢elik boru ile plastik boru Uretimi ve satisi

- Mihendislik: Demir-celik sektoriine yonelik makine ve techizatin Gretimi, tamir ve bakim hizmetleri, yedek parca tasanmi
ve Uretimi ile yatinm projelendirilmesi ve yaritiimesi.

Grup'un plastik boru Uretimi ve satisi durdurulan faaliyetler altinda yer almaktadir.

Balumlere ait varliklar esas olarak maddi duran varliklar, maddi oimayan duran varliklar, stoklar, alacaklar ve operasyonel
nakitten olusmakta olup ertelenmis vergi varligini kapsamamaktadir. Bélumlere ait yikimlUlikler ise operasyonel
yUkimitiliklerden olusup vergi karsiligini ve ertelenmis vergi yukimidltklerini kapsamamaktadir. Yatinm harcamalar, maddi
duran varliklarla ve maddi olmayan duran varliklarla ilgili almlan ifade eder. 31 Aralik 2010 tarihinde ve bu dénem igin
raporlanabilir béllimler faaliyet sonuglan itibariyle asagidaki gibidir:

Toplam baélim geliri 974.769.919 6.310.827 981.080.746
Brut kar 54.173.568 2.611.041 56.784.609
Amortisman ve itfa paylari 21.885.810 433.621 22.319.431
Yatinm harcamalari 42.711.464 241.609 42.953.073

Toplam varliklar 989.423.814 13.263.095 1.002.686.909
Toplam ytkimldltkler * 471.227.356 7.053.798 478.281.154

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yil igin, raporlanabilir bélimler itibariyle faaliyet sonuglan asagidaki gibidir:

Toplam baélim geliri 759.685.305 8.703.615 768.388.920
Brut kar 85.662.247 1.209.372 86.871.619
Amortisman ve itfa paylari 15.822.794 431.913 16.254.707
Yatinm harcamalari 25.916.981 741.642 26.658.623

50



51

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
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Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Toplam varliklar 9156.910.128 12.538.960 928.449.088
Toplam ytkimlultikler * 392.925.114 1.700.514 394.634.628

*Ertelenmis vergi yUkimlUltigu ve vergi ve yasal yukimlUltkler harictir.

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa 20.968 3.591
Banka
- vadesiz mevduat 5.313.024 6.771.076
- vadeli mevduat 11.258.733 8.130.261
16.592.725 14.904.928

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlar asagdidaki gibidir:

TL % 3,0 -6,0 3 390.000 390.000
ABD $ % 0,25 -3,0 3 7.030.229 10.868.733
11.258.733

TL % 6,6 4 665.000 665.000
ABD $ %05-1,5 4 4.958.000 7.465.261
8.130.261

7. FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).
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31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
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7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
b) Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir:

Borsada islem gérmeyenler

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) 55.416.370 10,7 53.971.817 10,7
Borusan Kultlr ve Sanat Hizmetleri Yayincilik A.S. 610.770 18,9 594.849 18,9
Borusan Mannesmann Cooperatie U.A.(BM Coop) (*)  4.042.955 99,0 3.937.566 99,0
Diger 95.040 61.764
istirak deger dustKIGgU (%) (2.418.005) (2.021.943)

57.747.130 56.544.053

Borcelik gercede uygun degeriyle, diger sirketler maliyet degerleriyle gosterimistir.

() BM Coop, ispanya'da kurulu olan Borusan Mannesmann Espana S.A.'ya % 100 istirak etmektedir. Borusan Mannesmann
Espana S.A. kurulus asamasindadir ve faaliyeti bulunmamaktadir. Bu sirketin finansal tablolan konsolide finansal tablolara
oranla dnemli gérulmediginden konsolidasyona dahil edilmemigtir.

(**) Deger dusUklitgl karsiigr BM Coop ve diger sirketler igin aynimistir.

istirak deger diistkligi karsiiginin 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi 2.021.943 1.599.297
Ddénem icinde ayrilan karsilik 331.836 429.626
Yabanci para gevrim farklar 64.226 (6.980)
Kapanis bakiyesi 2.418.005 2.021.943
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8. FINANSAL BORCLAR
a) Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli finansal borglar:

ABD $ - -
Euro 2.124.891 4.354.113
TL 1.366.618  1.366.618
Uzun vadeli finansal borglarn kisa vadeli kisimlari:
ABD $ 6.473.306  10.007.731
Euro 2.500.463  5.123.699
Kisa vadeli finansal kiralama borglar:

ABD $ 77.237 119.409
Euro 30.411 62.315

Giderlestirimeyen kredi s6zlesme maliyeti (86.616)

% 1,37-1,85

% 1,86 - 3,76
% 2,30 - 2,82

3.000.000  4.517.100 % 2,90
1.076.177  2.324.864 % 1,37
16.467.133 16.467.132 % 8- 11

5.389.985 8.116.701 %2,04-2,13
3.371.047  7.282.473 % 2,37 -5,70

467.473 703.875
146.491 316.464

20.947.269

39.727.609

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup'un kisa vadeli borglarinin tamami teminatsiz finansal borgtur (31 Aralik 2009: 150.238

TL teminatl finansal borgtur).

b) Uzun vadeli finansal borclar

Uzun vadeli finansal borglar:
ABD $ 46.857.144  72.441.144
Euro 5973216 12.239.718

Finansal kiralama borclar:

% 1,86 - 3,76
% 2,59

8.142.857  12.260.699 % 2,04 -2,13
8.464.298  18.285.422 % 2,37-5,70

ABD $ 13.623 21.061 458.778 690.783

Euro 21.923 44,922 20.436 44148

Giderlestirimeyen kredi s6zlesme maliyeti  (405.819) -
84.341.026 31.281.052

Uzun vadeli finansal borglarin faiz oranlari libor oranina bagl olarak degiskenlik gdstermektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup'un 7.294.796 TL tutarindaki uzun vadeli finansal borglar teminatl ve geriye kalan
77.386.066 TL tutarindaki kisim teminatsiz finansal borgtur (31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup'un 9.764.556 TL tutarindaki
uzun vadeli finansal borglar teminatl ve geriye kalan 21.516.496 TL tutarindaki kisim teminatsiz finansal borgtur).
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8. FINANSAL BORCLAR (devami)
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal borglannin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2011 - 13.282.321
2012 13.619.912 7.542.450
2013 12.349.650 3.240.450
2014 12.349.650 3.240.450
2015 24.717.650 3.240.450
2016 21.644.000 -
84.680.862 30.546.121

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri ddeme plani
asagidaki gibidir:

2011 - 634.635
2012 65.983 100.296
65.983 734.931

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

10. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 110.996.540 82.372.534
Vadeli gekler ve alacak senetleri 12.478.267 5.566.500
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 17.051.289 24.420.090
Supheli alacak karsiligr (-) (*) (12.474.585) (12.293.523)

128.051.511 100.065.601

(*) Stpheli ticari alacaklarn 129.294 TL (31 Aralik 2009: 136.311 TL) tutarindaki kismi iligkili taraflara aittir.
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10. TICARI ALACAK VE BORGLAR (devami)
SUpheli ticari alacak karsiiginin 31 Arallk 2010 ve 31 Arallk 2009 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi 12.293.523 12197174
Yabanci para ¢evrim farklari 319.308 (105.510)
Ddnem iginde ayrilan karsilik 340.476 1.5631.062
Tahsilatlar (404.963) (143.916)
Konusu kalmayan karsilik (73.759) (1.185.287)
Kapanis bakiyesi 12.474.585 12.293.523

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari alacag bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Yoktur).
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar Not 38’de verilmistir.

b) Ticari borclar

Ticari borclar 320.334.443 254.963.393
ligkili taraflara borglar (Not 37) 9.959.878 3.989.621
330.294.321 258.953.014

Ticari borglann 41.272.500 TL tutanndaki kismi (25.787.714 ABD $ ve 685.518 Euro) faiz igermekte olup agirlikli ortalama
faiz orani ABDS igin % 2,15, Euro igin % 2,96 ve ortalama vadeleri 120 giinddr (31 Aralik 2009: 27.422.074 ABD $ ve
15.261.829 Euro olup ABD $ icin % 3,32, Euro igin % 3,47 ve ortalama vadeleri 180 gtindur). Ticari borglarin
241,005.273 TL (155.889.569 ABD $) tutarindaki kismina uygulanan agirlikli ortalama faiz orani ise % 2,33 olup ortalama
vadesi 180 - 360 gundur (31 Aralik 2009: 97.384.577 ABD $ ve faiz orani %3,04, ortalama vadesi 180 - 360 gun).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar Not 38’de verilmistir.

11. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger alacaklar

iligkili taraflardan alacaklar (Not 37) 26.745.800 -
Vergi dairesinden alacaklar 1.279.793 6.779.459
Personelden alacaklar 95.236 212.887
Diger 227.3038 761.959
28.348.132 7.754.305
b) Diger borglar
iligkili taraflara borclar (Not 37) 2.414.339 33.226.529
Alinan avanslar 7.265.815 3.304.389
9.680.154 36.530.918
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12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

13. STOKLAR

Hammadde ve malzeme stoklari 71.068.001 84.470.023
Yan mamul stoklar 9.268.455 7.443.015
Mamul stoklan 63.851.796 46.661.609
Ticari mal stoklan 613.787 759.356
Yoldaki mallar 21.023.567 32.378.194

165.825.606 171.712.197

Stok deger dustkligu karsiiginin 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki
gibidir:

Acllig bakiyesi - 67.678.903
Donem gideri - -
Konusu kalmayan karsiliklar - (69.236.283)
Cevrim kan - 1.657.380
Kapanis bakiyesi - -

14. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).
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18. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet
Arazi 264.663.392  7.083.705 - (26.727.076)  349.101 - 246.369.122
Yeralti ve yerUstu dizenleri ve
6zel maliyetler 4.175.094 111.746 - (221.546) 111587 (1.002.292)  3.174.589
Binalar 133.199.661  1.345.421 649.862  (309.397)  106.401 - 134.991.948
Makina ve techizat 144224644 4452616  1.174466  (497.201) 9.543.543 (1.122.861) 157.775.207
Tastt araclan 4.682.046 (23.096) 21459  (519.351)  233.817 - 4.394.875
Demirbaglar 21.519.441 550.752 31.949 (6.140)  852.714 (255.479)  22.694.237
Yapimakta olan yatinmlar 10.063.368  254.157 40.952.897 - (11.144241) (1.469.207) 38.646.974
582.517.646 13.775.301 42.830.633 (27.279.711) 52.922  (3.849.839) 608.046.952
Eksi : Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerUstu diizenleri
ve 6zel maliyetler (696.016) (18.633)  (393.807) 6.977 - 656.877 (444.602)
Binalar (2935.921)  151.135  (4.099.099)  274.596 - - (6.609.289)
Makina ve techizat (4.287.302) (1.285.533) (14.474.325)  486.658 - 177102 (19.383.400)
Tasit araclan (3.957.665) (71.324)  (216.098)  478.903 (27.775) - (3.793.959)
Demirbaglar (12.434.188)  (318.654) (2.828.770) 3.463 - 120.026  (15.458.123)
(24.311.092) (1.543.009) (22.012.099) 1.250.597 (27.775) 954,005  (45.689.373)
Net defter degeri 558.206.554 562.357.579

BM Vobarno’nun kullandigi uzun vadeli krediye teminat olarak BM Vobarno tesisleri tzerinde 20.000.000 Euro
ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 20.000.000 Euro).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 659.074TL (31 Aralik 2009: Yoktur) tutarinda finansman gideri aktiflestiriimis
ve maddi duran varliklar maliyetine eklenmistir.
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet
Arazi 79.588.048  (347.339) 2.349.690 183.072.993 264.663.392
Yeratti ve yerUstl dizenleri
ve 6zel maliyetler 4.754.847 (20.751) (250.848)  161.084  1.495.947 (1.965.185)  4.175.094
Binalar 77.415.887 (92.040) 284261 (3.468.985 9.392.465 56.188.425 (6.520.352) 133.199.661
Makina ve techizat 161412350 (763525 146555 (1.172.590) 18.628.647  9.421.034  (43.447.827) 144.224.644
Tastt araclan 4.466.134 (15.030) (66.276)  287.218 - - 4.682.046
Demirbaglar 156.077.977 (60.749) 13229  (675.620) 7.164.604 - - 2151944
Yapimakta olan yatnmlar ~ 22.664.486 (98.945) 25.471.535 - (37.983.708) - 10.053.368
365.379.729  (1.398.379) 25.915.580 (5.624.319) - 250.178.399  (51.933.364) 582.517.645
Eksi : Birikmis Amortisman
Yeratti ve yerUstl dizenleri
ve 6zel maliyetler (2.738.969) 11953  (290.013)  355.828 - 1.965.185 (696.016)
Binalar (9.533.363)  (174.702) (2.349.935) 2.601.727 - 6.520.352  (2.935.921)
Makina ve techizat (37.091.571)  356.087 (11.732.930)  733.285 - 43447827 (4.287.302
Tastt araglan (3.936.282) 14219 (254.225) 218623 - (3.957.665)
Demirbaglar (11.882.105)  49.145 (1.188.829)  587.601 - (12434.183)
(65.182.290)  256.702 (15.815.932) 4.497.064 - 51.933.364  (24.311.092)
Net defter degeri 300.197.439 558.206.554

Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar konsolide finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis amortisman
ve deger disUkligu karsiligr distlerek yansitiimis olsaydi, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin taginan

degerleri asagidaki gibi olurdu :

Maliyet 67.833.261 133.976.428 73.765.214
Birikmis amortisman (-) (7.703.190) (29.572.295) (7.032.630)
Net defter degeri 60.130.071 104.404.133 66.732.584

133.5699.377
(23.851.332)
109.748.045
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(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un finansal kiralama yoluyla almis oldugu maddi duran varliklarin degeri asagidaki gibidir:

19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet:
1 Ocak’taki maliyetler 5.719.415 5.075.469
Yabanci para ¢evrim farklari (180.506) (99.097)
Girigler 122.440 743.043
Transfer (62.922) -
5.608.427 5.719.415
Eksi: Birlkmis itfa Paylar:
1 Ocak’taki birikmis itfa paylar 4.295.161 3.988.213
Yabanci para ¢evrim farklari (214.996) (131.827)
Transferler (27.775) -
Cari dénem itfa pay 307.332 438.775
4.359.722 4.295.161
Net defter degeri 1.248.705 1.424.254

Maddi duran varliklar ve maddi oimayan duran varliklarin dénem amortismaninin 19.838.702 TL'si satiglarin maliyetinde,
1.462.363 TL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde, 4.158.115 TL'si genel yonetim giderlerinde, 358.600 TL
ise durdurulan faaliyetler vergi sonrasi ddnem zarari icersinde yer aimaktadir ve (3.498.349) TL ¢evrim farki olusmustur
(81 Aralik 2009: 13.982.281 TL satislarin maliyetinde ve 398.935 TL pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde,
2.320.422 TL'si genel yonetim giderlerinde yer almaktadir ve (446.931) TL cevrim farki olusmustur).

20. SEREFIYE
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

21. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

22, KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

23. TAAHHUTLER
o ihracat Taahhitleri

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle dahilde isleme izin belgesi kapsaminda gerceklestirilen ithal hammadde alimlar ve ihracat
doviz kredileriyle ilgili 168.399.085 ABD $ ihracat taahhiidi bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 36.093.600 ABD $).



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. TAAHHUTLER (devami)
o Akreditifler

31 Aralik 2010 itibariyle saticilar lehine aciimis bulunan akreditif tutan 76.956.507 ABD $ ve 24.543.394 Euro'dur (31 Aralik

2009: 48.149.456 ABD $ ve 174.512 Euro'dur).

o Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRi'ler) asagidaki gibidir:

A Kendi Tiizel Kigiligi Adina Vermis Oldugu TRi'ler 14.607.169 12.736.650 17.771.077
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’ler

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUritllimesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amactyla

Vermis Oldugu TRi'ler -

D.Diger Verilen TRi'ler 25.000.000 - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'ler 25.000.000 - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi’ler - - -
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. kisiler Lehine Vermig Oldugu TRi'ler - - -

20.000.000 -

66.452.429

40.982.000

38.650.000
38.650.000

39.607.169  32.736.650 17.771.077

146.084.429

AKendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’ler 30.380.250 8.187.613 7.490.553
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakiiklar Lehine Vermis Oldugu TRi’ler - 20.000.000 -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yur(tllmesi Amaciyla

Diger 3. Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu TRi'ler - - -
D.Diger Verilen TRI’ler 25,000.000 - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'ler 25.000.000 - -
i. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRIler - - -
iil. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI’ler - - -

70.921.796

43.206.000

37.642.500
37.642.500

55.380.250  28.187.613 7.490.553

161.770.296

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin 6zsermayeye orani % 7,9°dir. (31 Aralik 2009 : %7,6)
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI

ve TICARET A.$. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Tirk Is Kanunu'na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
yUkimitidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylk maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
2.517,01 TL (31 Arallk 2009: 2.365,16 TL) ile sinidandinimistir. 1 Ocak 2011'den gegerli kidem tazminati tavani 2.623,23 TL 'dir.

UMS 19'a gdre Grup'un yUkumldltklerinin hesaplanabilmesi igin akttier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati
karsiligini, “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Grup'un gegmis yillardaki personel hizmet stiresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularndaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati
karsiligl, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimIGligun buginkt degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Arallk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle yOkimIGIiga hesaplamak igin kullanilan aktler varsayimlan agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Arallk 2009
iskonto orani %4,66 %5,92
Emeklilik intimalini hesaplamak igin kullanilan oran %98,00 %98,00

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren ara dénemlere ait kidem tazminati karsiliklannin hareketi asagida sunumustur:

1 Ocak - 31 Aralik 2010 1 Ocak - 31 Arallk 2010
1 Ocak bakiyesi 16.513.965 16.075.041
Yabanci para ¢evrim fark 238.573 (100.925)
Hizmet maliyeti 1.760.694 1.478.390
Faiz maliyeti 665.746 761.689
Aktleryal kazang 1.181.293 338.202
Ddnem icinde 6denen (2.232.170) (2.038.432)
18.128.101 16.513.965
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).
a) Diger Dénen Varliklar
31 Aralik 2010 31 Arallk 2009
Verilen stok siparisi avanslan 2.403.308 2.804.791
indirilebilir katma deger vergisi (KDV) 2.321.903 -
Diger verilen is avanslari 2.317.248 841.669
Pesin 6denen giderler 1.421.012 2.101.119
Gelir tahakkuklan 814.076 -
Pesin 6denen vergi 148.377 166.500
Turev finansal araclar gelir tahakkuklar 86.706 22.009
Personele verilen avanslar 39.755 35.675
9.552.385 5.971.763
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26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Grup'un bilanco tarihi itibariyle boru satis! ile ilgili alacaklardan kaynaklanan 2.285.000 GBP ve 400.000 EUR tutarinda
yurt digindan alacagd bulunmaktadir. Grup bu iglem ile ilgili kur degisimlerinden (GBP/ABD $) ve (EUR/ABDS) korunmak
icin asagidaki vadeli déviz (forward) islemlerini gerceklestirmis bulunmaktadir. (2009: 800.000 GBP).

31 Aralik 2010 tarihinde vadeli doviz anlasmalarinin degerlemesinden kaynaklanan gelir tahakkuku 86.706 TL (2009:
22.009 TL) ekKli finansal tablolarda nakit akim korunma rezervi olarak 6z sermaye hesabina ilave edimistir.

Bilango tarihi tibariyle, Grup'un taahhtt ettigi 6denmemis vadeli doviz sdzlesmelerinin detaylar agsagidaki gibidir;

ABD Dolari alim-
GBP satm
2-6 ay arasl 1,5782 - 3.606.251 - 2.285.000 - 91.050 -

ABD Dolari alim-
EUR satim
5ay 1,3238 - 529.520 - 400.000 - (4.344) -

ABD Dolari alim-
GBP satm
4-5 ay arasl - 1,6107 - 1.288.528 - 800.000 - 22.009

b) Diger Duran Varliklar

Verilen sabit kiymet siparis avanslar 21.207.356 7.991.334
Verilen is avanslar 2.102.084 1.294.438
Pesin 6denen giderler 144.861 114.175
Verilen depozito ve teminatlar 177.342 130.412

23.631.643 9.530.359

c) Diger Kisa Vadeli YikumllGkler

ihracat gider karsilig 6.541.884 6.672.662
Sosyal sigortalar dahil 6denecek diger vergiler 3.307.479 2.577.529
Gelecek aylara ait gelirler 2.416.944 573.502
Personele borglar 1.273.908 1.236.112
Maliyet gider karsiligi 136.228 461.643
Diger 646.038 106.622

14.321.481 11.628.070
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27. 0ZSERMAYE
a) Odenmis Sermaye
Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. 20.831.453 73,48 20.831.453 73,48
Halka agik 4.928.302 17,38 4.555.045 16,07
Lumbro Nominees Jersey Ltd. 1.890.000 6,67 1.890.000 6,67
Diger 700.245 2,47 1.073.502 3,78

28.350.000 100,00 28.350.000 100,00

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle her biri 0,1 Kr nominal degerde 28,350,000,000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle Sirket'in ddenmis sermayesi A grubu (toplam hisselerin %10'u) ve B grubu (toplam hisselerin %90')
hisselerden olusmaktadir (2009: A grubu %10, B grubu %90). Ayrica Sirket'in oy hakki olmayan 100 adet intifa senedi
bulunmaktadir (2009: 100 adet intifa senedi).

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklar haklar asagidaki gibidir :

- Yonetim kurulu Gyelerinin yarsindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.
- A grubu hisse senedi sahiplerinin Olagan ve OlaganUstU toplantilarda 5'er oy hakki vardir.

b) Deger Artis Fonlan ve Nakit Akim Korunma Rezervi
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sonra eren yillara iligkin deger arti fonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi 325.247.081 78.244.716
Varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile ilk ginka

degerleri Uizerinden hesaplanan ve UMS 16'ya uygun

olarak yeniden hesaplanan yeniden degerleme yedeklerinin

dagitimamis karlara aktarlan dénem amortismanlari

arasindaki fark (ertelenmis vergi netlenmis olarak) (7.539.183) (2.730.401)
Yeniden degerleme fonundan gikislar (19.787.306) (736.551)
Yeniden degerleme - 249.341.018
Yeniden degerlemenin ertelenmis vergi etkisi - (27.169.651)
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim - 30.389.743
Finansal varliklar deger artisinin ertelenmis vergi etkisi - (1.519.487)
Nakit akim korunma rezervi 64.697 (572.306)

297.985.289 325.247.081
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27. 0ZSERMAYE (devami)

Maddi Duran Varlik Yeniden De@erleme Fonu:

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu, bina, arazilerin ve makine ekipmanlarin yeniden degderlemesi sonucu ortaya
glkar. Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden gikarimasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikia
iliskili kismi dogrudan gegmis yil kéarina devredilir.

Nakit Akim Korunma Rezervi:

Nakit Akim Korunma Rezervi, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin
olan tUrev finansal araglann gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan ézsermaye icerisinde muhasebelestiriimesi
sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsl korunmadan elde edilen ertelenmis kazanc/zarar toplam, finansal riske karsl
korunan iglemin etkisi kar/zaran etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satimaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya ¢ikar. Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikariimasi durumunda, deger artis
fonunun satilan finansal varlikla iligkili parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal
aracin deger dustkligune ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger disikligtne ugrayan finansal varlikla
iliskili kismi kér/zararda muhasebelestirilir.

c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami 6denmis sermayenin %20'sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin
%5'i oraninda aynimaktadr. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gegen temettli dagitimlannin toplami tizerinden %10
olarak ayrilir.

Yasal yedekler 6.310.143 20.960.303
Ozel yedekler 2.778 2.778
6.312.921 20.963.081

d) Gegmis Yil Kar/ (Zararlar)

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin
dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylar borsada islem géren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirimemesine (31 Aralik 2009: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul'un Seri:IV, No:27 sayili
“Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temett Avansi Dagitiminda Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s¢zlesmelerinde bulunan htukimler ve sirketler
tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari ¢cergevesinde gergeklestirimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yUukimIUligu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagtilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem kérlarini dikkate alarak hesaplamalan
gerektigi dizenlenmistir.
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27. 0ZSERMAYE (devami)
e Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup'un bilango tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin diistimesinden sonra kalan dénem
kari bulunmamaktadir (2009: Bulunmamaktadir) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
640.143 TL'dir (31 Aralik 2009 : 7.042.489 TL).

2010 yilinda 14.650.160 TL tutarindaki yasal yedekler gegmis yil karlarina siniflanmistir.
e) Kontrol Gicii Olmayan Paylar

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle sona eren yillar itibariyle kontrol glicti olmayan paylarinin hareketi
asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi 344.094 242.651
Yabanci para gevrim farklari (87.267) (20.644)
Yeniden degerlemenin azinlik payi etkisi - 172.882
Ana ortaklik digl kar/(zarar) (20.936) (50.795)
Kapanis bakiyesi 285.891 344.094

28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
a) Satis Gelirleri, net

Yurtici satiglar ihracat Toplam  Yurtigi satiglar ihracat Toplam
Celik Boru 546.205.096 428.564.823 974.769.919  341.471.912 418.213.393  759.685.305
Muhendislik 6.310.827 - 6.310.827 6.293.606  2.410.009 8.703.615

5562.515.923 428.564.823 981.080.746  347.765.518 420.623.402  768.388.920

b) Satislarin Maliyeti

iIk madde ve malzeme 777.992.624 535.103.761
Direkt iscilik 55.969.125 47.169.576
TUkenme paylari ve amortisman giderleri 19.838.702 13.666.920
Tamir bakim ve diger tretim giderleri 55.451.274 39.581.676
Yarn mamul stoklarindaki net degisim (1.5678.156) 5.886.621
Mamul stoklarindaki net degisim (16.481.188) 27.613.481
Satilan ticari emtia maliyeti 21.108.048 5.486.247
Diger satilan mal maliyetleri 11.995.708 7.009.019

924.296.137 681.517.301
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29. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 20.841.824 18.950.307
Genel Yonetim Giderleri 48.946.690 39.448.488
69.788.514 58.398.795

30. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Personel giderleri 6.035.112 7.918.757
Satis giderleri 4.404.673 2.518.163
Satis sevkiyat giderleri 3.459.159 2.911.535
Amortisman giderleri 1.462.363 398.935
Kira giderleri 1.308.551 820.800
Seyahat giderleri 1.013.117 496.814
Danismanlik ve denetim giderleri 886.808 438.283
Tagit arag giderleri 716.240 621.230
Eneriji giderleri 185.950 258.267
Haberlesme giderleri 183.788 140.777
Disaridan saglanan hizmetler 122.980 96.358
Kanunen kabul ediimeyen giderler 76.562 77.140
Vergi giderleri 64.578 73.289
Bakim onarim giderleri 27.903 23.159
Diger 899.040 2.161.800

20.841.824 18.950.307
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30. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)
b) Genel Yoénetim Giderleri

Personel giderleri 20.578.666 14.088.765
Danismanlik ve denetim giderleri 5.760.661 6.286.518
Amortisman giderleri 4.158.115 2.320.422
Bilgi sistemleri giderleri 2.479.298 2.130.985
Bagis ve yardmlar 1.793.343 1.692.095
Enerji giderleri 1.500.071 2.162.268
Vergi giderleri 1.448.284 850.885
Tasit ara¢ giderleri 1.271.059 1.301.240
Disaridan saglanan hizmetler 1.179.245 1.055.505
Sigorta giderleri 915.168 1.140.047
Haberlesme giderleri 9014.584 991.403
Bakim onarim giderleri 809.713 774.738
Seyahat giderleri 674.490 631.675
Kanunen kabul ediimeyen giderler 359.398 (38.524)
Stipheli alacak gideri 330.412 1.573.160
Kira giderleri 230.651 242.202
Diger 4.543.532 2.245.104

48.946.690 39.448.488

Amortisman ve itfa payi giderleri

Satiglarin maliyeti 19.838.702 13.666.920
Durdurulan faaliyetler 358.600 315.361
Pazarlama, satis ve dagitm giderleri 1.462.363 398.935
Genel yonetim giderleri 4.158.115 2.320.422
25.817.780 16.701.638

Sirketin personel giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir

Genel Uretim maliyetleri 55.969.125 47.169.576
Genel yonetim giderleri 20.578.666 14.088.765
Pazarlama, satis ve dagitm giderleri 6.035.112 7.918.757

82.582.903 69.172.098
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31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER / GIDERLER
a) Diger Faaliyet Gelirleri

Maddi duran varlik satis kari 1.297.757 236.852
Sigorta tazminat geliri 1.081.248 25.721
Konusu kalmayan karsilik geliri 448.246 225.833
Hurda satig geliri 363.889 220.332
Diger 1.523.386 1.429.491
4.714.526 2.138.229

b) Diger Faaliyet Giderleri

Vergi asli ve vergi ziyal cezasl 2.004.856 -

Finansal duran varlik deger dustkltgu 331.836 441.439

Diger 1.813.586 649.290
4.150.278 1.090.729

32. FINANSAL GELIRLER

Cevrim Kar 7.481.000 6.373.970
Vade farki ve faiz gelirleri 4.528.581 9.861.871
TemettU gelirleri (Not 37) 2.779.050 3.360.220
Turev finansal araglar geliri 341.577 559.828

15.130.208 20.155.889

33. FINANSAL GIDERLER

Faiz gideri 11.676.710 14.576.911
Banka masraflari 2.342.072 2.623.260
Faktoring giderleri 1.437.075 1.431.874
Vade farki gideri 284.546 983.500
Turev finansal araglar gideri 1.5637.955 72.470

17.278.358 19.688.015
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34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Sirket yonetim kurulu, 30 Aralik 2010 tarihinde Grup'un plastik faaliyetleri ile ilgili Gretim grubunu elden gikarma karari aimis
ve bu konuyla ilgilenen bircok sirket ile goriismeler yapmistir. Bu Uretim grubuna ait on iki ay icinde satimasi beklenen
varliklar ve yikumlulikler, bilangoda satis amaciyla elde tutulan varliklar ve bu varliklara iliskin yuktmlGlUkler olarak
sinflandirimis ve finansal tablolarda ayr olarak gésterimistir. Ayrica bu faaliyete iligkin kér zarar kalemleri de gelir tablosunda
durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari olarak sinflandirimistir.

Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin sabit kiymetleri igin 1.167.205 TL tutarinda deger dusuklugu karsihigi
ayrimistir.

Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklar, bu varliklara iliskin yikimiGlikler ve satimak Uzere elde tutulan duran varliklar
ile iliskilendirilen harcamalar asagidaki gibidir;

Ticari alacaklar, net 1.903.878
Stoklar 1.632.047
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, net 1.693.075
Diger varliklar 1.493.340
Satimak Uzere elde tutulan varliklar 6.722.340
Leasing Borglari 568.802
Satilimak Uzere elde tutulan varliklara iliskin yaktmltlukler 568.802
Hasllat 8.344.395 7.910.482
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti (8.561.080) (7.716.130)
Satis ve genel yonetim giderleri (270.690) (306.725)
Diger giderler, net (1.167.205) -
Durdurulan faaliyetlere ilisin kar/(zarar) (1.654.580) (112.373)

Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin 358.600 TL (2009 : 315.361 TL) tutarindaki dénem amortismani satilan
mal ve verilen hizmet maliyeti icerisinde gdsterilmistir.
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Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yukumldltkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi oimayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gegmis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) diistildUkten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihinde uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2009: %20).

Turkiye'de gegcici vergi Uger ayllk dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirimektedir. 2010 yill kurum kazanglarnin
gegici vergi ddnemleri itibariyle vergilendirimesi asamasinda kurum kazanclar Gzerinden hesaplanmasi gereken gegici
vergi orani %20'dir (2009: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan kérlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosedrti bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda
dénem kapanigini izleyen dordincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.

Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Sirket'in 2007 yil hesaplarinin incelenmesi sonucunda Blytk Mukellefler Vergi Dairesi Bagkanligi tarafindan 22
Temmuz 2010 tarihinde tebellGg edilen toplam 2.864.056 TL vergi asli ve 4.330.008 TL vergi ziyal cezasl ile ilgili
olarak T.C. Maliye Bakanligi Gelir Dairesi Baskanligi ile 5 Ekim 2010 tarihinde tarhiyat sonrasi uzlagsma saglanmistir.
Uzlasma sonucuna gore 2.273.981 TL vergi asli, 100.000 TL vergi ziyal cezasi ve 1.572.917 TL gecikme faizi ile
birlikte toplam 3.946.898 TL 5 Kasim 2010 tarihinde 6édenmistir. S6z konusu tutarlarn 3.577.773 TL'lik kismi diger
faaliyet giderlerine kalan bakiye tutar ise diger dénen varliklara kaydedilmistir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagrtilanlar hari¢ olmak
Uzere kar paylar Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan
2008 tarihinden itibaren tUm sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayill Kanun'un 15 maddesinde
21 Haziran 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karari ile
degistiriinceye kadar %10 orani uygulanmistir. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu
karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10'dan %15'e gikartimasina karar verilmistir.
Dagitimayip sermayeye ilave edilen kéar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

2003 yil ve dnceki dénemlerde, maddi ve maddi olmayan varliklarin ve buna bagli olarak amortismanlarinin
senelik olarak yeniden degerlemeye tabi tutuimalar haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona gére duzeltilmis
tutarlan Gzerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5024
saylll Kanun Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek dénemlerde gecerli olacak
sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulagmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir.
GerekKli sartlarin olusmamasi sebebiyle Sirket, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarint VUK'un
enflasyon muhasebesi ile ilgili hUkUmleri uyarinca dlzeltmemis ve cari ddnem vergi matrahini bu finansal tablolar
Uzerinden hesaplamigtir.
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle cari ddnem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

Yasal tarihsel finansal tablolara gére vergi dncesi kar () 1.098.000 676.000
Kanunen kabul ediimeyen giderler 228.325 314.297
Vergiye tabi olmayan gelirler (100.986) (45.637)
Turk vergi mevzuatina gére kurumlar vergisi matrahi 1.225.339 944.660
%20 oraninda kurumlar vergisi 245.068 188.932

italya kanunlarina gére vergi gideri - -
Yabanci para gevrim farki (7.244) 5.195

Toplam cari yil kurumlar vergisi karsiligi-yasal 237.824 194.127

(") TUrkiye'deki vergi kanunlari ana sirket ve istiraklerinin konsolide vergi 6demesine izin vermemektedir. Bu nedenle 31
Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait ddnemde zarar eden sirketlerin sonuclan yasal tarihsel finansal tablolarin vergi &ncesi
kar rakamina dahil edilmemistir.

Konsolide gelir tablosunda yer alan vergi éncesi kéra yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile dénem sonu
itibariyle konsolide gelir tablosunda yer alan vergi karsiligr arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi dncesi kar / (zarar) (16.242.387) 29.875.825
Gegerli olan kurumlar vergisi orani %20 (3.248.477) 5.975.165
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 1.314.717 1.176.918
Vergiden muaf gelirler (1.384.833) (1.150.646)
Vergiye tabi olmayan gevrim diizeltmesi 532.113 1.399.709
Vergi (gelir) / gideri (2.786.480) 7.401.146
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle ddenecek cari dénem yasal kurumlar vergisi asagida 6zetlenmistir:

- Turkiye kanunlarina gére vergi gideri 237.824 194.127
- italya kanunlarina gére vergi gideri - -

Cari yila ait toplam yasal vergi gideri 237.824 194.127
Pesin 6denen vergiler (58.524) (165.741)
Yabanci para ¢evrim farklari 7.244 (5.195)
Odenecek vergi karsiligi 186.544 23.191

31 Arallk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle kullanilan ertelenmis vergi orani %20’dir. Séz konusu dénemlerde
ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varigi / (yUkimiGiagu)
dagiimi asagidadir :

Mali tablolara taginan tutar ve vergi
mevzuatina gore rapor edilmis

sabit kiymet tutarlar arasindaki fark (1561.291.869) (156.300.197) (31.604.436) (32.910.573)
Arsa tutarlan arasindaki fark (231.461.888) (245.993.878) (11.573.094) (12.299.694)
Finansal varlik tutarlar arasindaki fark (31.203.122)  (30.389.742) (1.560.156) (1.519.487)
Stok tutarlar arasindaki fark (4.778.746) 3.449.507 (955.749) 689.901
Kidem tazminati karsiligi 15.927.529 13.913.993 3.185.506 2.782.799
Ticari alacaklarin zamanlama farki 1.596.592 1.654.489 319.318 330.898
Ticari borglarn zamanlama farki (93.864) (216.610) (18.773) (43.322)
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil

zararlar 36.770.871 25.796.794 7.3564.174 5.159.359
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 1.496.097 3.347.946 299.218 885.676
Ertelenmis vergi yUkimIUltgu, net (363.038.400) (384.737.698) (84.553.992) (36.924.443)

Kullaniimamig gegmis il zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir;

2013 yilinda sona erecek 25.796.794 25.796.794
2015 yilinda sona erecek 10.974.077 -
36.770.871 25.796.794
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Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

35. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
31 Aralk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle konsolide bilangoda yansitilan ertelenmis vergiler asagida sunulmustur:

Ertelenmis vergi alacag - -
Ertelenmis vergi yukumIuligu (34.553.992) (36.924.443)

Ertelenmis vergi yikimldligu, net (34.553.992) (36.924.443)

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi yokimidltigl hareketi asagidadir:

1 Ocak bakiyesi (36.924.443) (1.226.668)
Yabanci para gevrim farklari (653.853) 198.382
Ozsermayeye yansitilan - (28.689.138)
Gelir tablosuna yansttilan 3.024.304 (7.207.019)

(34.553.992) (36.924.443)

Konsolidasyona dahil olan her bir sirket ayri bir tizel kisilik oldugu icin, ilgili ertelenmis vergi varligi/(yakimlultgu)
birbiriyle netlestirimez. Sirket ve konsolide edilen bagl ortakliklarinin vergi varigy/(yakimidligu) asagida gosterilmistir:

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic A.S. - 31.242.622 - 33.421.365
Borusan Mihendislik - 404.656 - 405.508
BM Vobarno - 2.906.714 - 3.097.570

- 34.553.992 - 36.924.443

36. HISSE BASINA KAZANC
Hisse basina kazang cari ddnem net karinin dénem igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina
boélinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini
arttirabilir ve bu sermaye artigi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kazang
hesaplanirken bedelsiz hisseler temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklari anda sirket
sermayesine eklenen temettilerde ayni sekilde temettli olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tir hisselerin tim dénem boyunca dolagimda oldugu kabul edilmistir.
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Grup’un hisse basina kazan¢ hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralk 2009
Nominal degeri 1 kurus (kr) hisse adedi 28.350.000.000 28.350.000.000
Net dénem kari / (zarari) (13.434.971) 22.525.474
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari / (zarari) (1.654.580) (112.373)
Surddrulen faaliyetler ddnem kari / zarari (11.780.391) 22.637.847
Devam eden faaliyetlerden elde edilen
hisse bagina kazang / (kayip) (0,0004) 0,0008
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen
hisse basina zarar (0,0001) (0,0000)
Hisse Basina Kazang / (Zarar) (kr) (0,0005) 0,0008
a) lliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar
31 Aralik 2010 31 Aralk 2009
Ticari alacaklar
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. (istikbal) (*) 16.716.142 23.139.474
Borgelik 180.709 408.591
Kerim Celik 145.560 720.516
Diger 86.498 216.806
Eksi: SUpheli alacak karsilgi (129.294) (136.311)
Eksi: Kazanimamis faiz geliri karsilig (77.620) (65.297)
16.921.995 24.283.779

(*) istikbal'den olan alacak, istikbal araciligi ile yapilan ihracat islemlerinden dogan ticari alacaklardir.

iligkili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacak 2.609.153 TL'dir. Bu alacak Borusan Mannesmann Espana S.A.
alacaklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2009: 2.335.074 TL).
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37. ILiISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ticari borglar

Borusan Lojistik 7.640.805 3.805.423
Borgelik 1.971.302 -
Borusan Holding A.S. (Borusan Holding) 88.757 29.541
Diger 277.871 197.005
Eksi: Gergeklesmemis faiz gideri karsiligi (18.857) (42.348)
9.959.878 3.989.621

Diger Alacaklar

Borusan Lojistik (*) 26.745.800

26.745.800

(*) 24 Aralik 2010 tarihinde satilan arsa ile ilgili alacaktir.

Diger Borglar

Ortaklara borglar 61.396 54.041

istikbal (%) - 28.501.250

"Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.S.

(BMBYH)" 2.352.943 4.671.238
2.414.339 33.226.529

() 31 Aralik 2010 itibariyle istikbal (izerinden birebir devir alinan kredi bulunmamaktadir. (2009: ABD $ faiz orani %
1,91; Euro faiz orani % 2,30 - 2,31;TL faiz orani % 9).
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37. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) lliskili Taraflarla islemler

Uriin aimlan
Borgelik 12.012.971 5.986.350
12.012.971 5.986.350
Hizmet alimlan
Borusan Lojistik 85.223.199 84.079.829
Borusan Holding 3.337.510 3.248.912
istikbal 1.592.956 859.375
Borusan Birlik Danigsmanlik 1.216.235 962.282
Diger 473.027 1.074.354
91.842.927 90.224.752
Faiz ve vade farki giderleri
BMBYH 275.400 369.923
istikbal - 211.036
275.400 580.959
Uriin satislan
istikbal 302.063.070 164.506.596
Borgelik 6.304.033 6.809.980
Diger 184.955 1.695.470
308.552.058 173.012.046
Temettl gelirleri
Borgelik 2.768.675 3.353.690
Diger 10.375 6.530
2.779.050 3.360.220
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37. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.625.603 2.980.348

4.625.603 2.980.348

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve
ozsermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi Not 8'de agiklanan finansal borglar da igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 27'de
aciklanan ddenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da igeren 6zsermaye kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri st ydnetim tarafindan
degerlendirimektedir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayr amaglamaktadir.

(b) Finansal risk faktorleri

Grup'un mali isler departmani finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan, grup ici hazirlanan
risk raporlari araciliglyla Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligine gére
analizinden, gdzlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S8z konusu bu riskler; piyasa riski, kredi riski,
likidite riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bu risklerden korunmak amaciyla tlrev Grlin niteligindeki finansal araglardan
vadeli doviz islem sozlesmelerini ihtiyac oldukga kullanmaktadir. Grup'un spekulatif amagli finansal araci (tdrev Griin
niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tlr araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
b.1) Kredi riski yonetimi

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 16.921.995 111.129.516  29.354.953 1.602.332  16.571.757 39.755

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - 42.936.159 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da
deger distkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 16.921.995 101.126.361 29.354.953 1.602.332  16.571.757 39.755

B. Kosullari yeniden gérustimds bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger

dustkligune ugramis sayllacak

finansal varliklarin defter degeri - 854.933 - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -~ - 854.933 - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diistklugine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 0.148.222 - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi-~ - 3.101.526 - - - -

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri)  129.294  12.345.291 - - - -
- Deger dlsukligu (-) (129.294)  (12.345.291) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - _
- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri) - - - - - _
- Deger disUkIugu (-) - - - - - _
- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi - - - - - _

E. Bilango disi kredi riski ieren unsurlar - - - - - _

1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2) Teminatlar misterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplan ve Dogrudan Borglanma Sisteminden olusmaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 24.283.779

- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
distkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 24.283.779

B. Kosullari yeniden géristimus

bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger dusUKIUigUne ugramis

sayllacak finansal varliklarin defter degeri -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi-~ -

C. Vadesi gegmis ancak deger

distkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi-~ -

75.781.823

32.278.327

68.180.350

1.169.373
1.169.373

6.442.100
1.330.806

D. Deger dustkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri)  136.311
- Deger diisuklugu (-) (136.311)
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) -
- Deger distkIuga (-) -
- Net degerin teminat, vs ile givence altina
alinmig kismi -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar -

1) Tutarlarn belilenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2) Teminatlar mUsterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplari ve Direk Borglanma Sisteminden olusmaktadir

12.167.212

(12.157.212)

2.335.074 7.754.305  14.901.337

2.335.074 7.754.305  14.901.337

35.675

35.675
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYIi (devami)
(b) Finansal risk faktorleri (devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iligkin agiklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yakimlUliginu yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup'un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup musterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Grup, riski ydnetmek
amaclyla, Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS), teminat mektubu ve ipotek gibi araglar kullanmaktadir. MUsteri
riskleri, Grup tarafindan surekli olarak izienmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrlibeler ve diger faktorler
g6z 6nine alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendiriimektedir.

Grup vadesi gegcmemis ve deger disikligune ugramamis finansal varliklarin kredi kalitesini asagidaki gibi gegmise
yonelik i¢ derecelendirme bilgilerine gére degerlendirmistir:

ic derecelendirme bilgilerine gére;

Grup 1 21.378.281 3.752.737
Grup 2 89.276.073 83.444.993
Grup 3 10.003.155 7.601.473
Toplam ticari alacaklar 120.657.509 94.799.203

Grup 1 - 6 aydan az zamandir galigilan yeni mUsteriler
Grup 2 - 6 aydan uzun zamandir galisilan ve herhangi tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler
Grup 3 - 6 aydan uzun zamandir galisilan ve bazen tahsilat sikintisi yasanmis musteriler

Yeniden yapilandirimamis olmasi halinde vadesi gegmis veya slpheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan
ticari alacaklarin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle defter degeri 854.933TL'dir (31 Aralik 2009: 1.159.373 TL'dir).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ticari alacaklann 9.148.222 TL tutarindaki kisminin vadesi ge¢cmis oldugu halde, bu alacaklara
iliskin karsilik ayrimamistir (31 Aralik 2009: 6.442.100 TL). Bahse konu ticari alacaklarn yaslandirmasi asadidaki gibidir.

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 2.307.164 1.976.228
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 5.737.580 3.471.760
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 1.103.478 994.113
Toplam vadesi gegen alacaklar 9.148.222 6.442.101
Teminat ile glivence altina alinmig kismi 3.101.526 1.330.806

Bu alacaklara dair 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 769.601 TL tutarinda ipotek, 2.331.925 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 1.090.791 TL tutarinda ipotek ve 240.015 TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir).

Vadesi gegmis ve deger dustkligu karsiigr aynimis alacaklara dair herhangi bir teminat bulunmamaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Grup, nakit akimlarini dizenli olarak
takip ederek finansal varliklarin ve yUukimldlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari
Grup takip ettigi likidite riski yonetimi ile yeterli dlctde nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilmeyi amaclar.

Turev olmayan finansal
yUkUmlUltkler

Banka kredileri 105.040.588 113.096.472  7.284.651 13.720.549 70.447.272 21.644.000
Finansal kiralama

yUkdmltltkleri 247.707 253.979 187.488 - 66.491 -
Ticari Borglar 330.294.321 336.258.703 176.047.718 160.210.985 - -
Diger Borglar 9.680.154 9.680.154  9.680.154 - - -
Toplam yUkUmltltkler 445.262.770 459.289.308 193.200.011 173.931.534 70.513.763 21.644.000

TUrev olmayan finansal
yUktmlUlkler

Banka kredileri 69.253.391 74.068.685 21.490.163 21.313.859 26.852.872 4.411.792
Finansal kiralama

yUuktmlUlUkleri 1.755.270 1.932.076 841.502 355.643 734.931 -
Ticari Borglar 258.953.014 263.864.305 114.811.032 149.053.273 - -
Diger Borglar 36.530.918 36.945.110 29.327.885 7.617.225 - -
Toplam yukimltltkler 366.492.593 376.810.177 166.470.582 178.340.000 27.587.803 4.411.792

(c) Piyasa riski
Piyasa riski; ddviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir.

Grup'un faaliyetleri éneelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Déviz kuru ve faiz oranyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, tlrev niteliginde olan gesitli
finansal araclar kullanmaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Piyasa riskleri ayrica, duyarliik analizleri ile de degerlendirilmektedir. Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde
veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dlgim yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup kur riskine karsilik vadeli islem
sozlesmelerinden forward/opsiyon sézlesmelerini kullanmaktadir.

Kur riskine duyariilik
Grup baslica Euro ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup'un Euro ve TL kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarliigini gdstermektedir. Kullanilan
%10'luk oran, kur riskinin st dlizey yénetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu
oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup'un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur
riskine iliskin duyarliik analizleri, finansal yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama dénemi
boyunca sabit tutulur. Negatif tutar Euro ve TL'nin ABD Dolari karsisinda %10'luk deger artisinin gelir tablosundaki
etkisini ifade eder.

Euro’nun ABDS karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1 - Euro net varlik / yikimltlik 1.497.708 (1.497.708) - -
2 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - R B}

3- Euro net etki (1+2) 1.497.708 (1.497.708) - -

TL'nin ABD$ karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- TL net varlik / yakamlaluga 3.416.204 (8.416.204) - -
5- TL déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Doviz Varliklari net etki (4+5) 3.416.204 (3.416.204) - -
TOPLAM (8 + 6) 4.913.912 (4.913.912) - -
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Euro’nun ABD$ karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- Euro net varlik / yUkdmltlik (1.948.495) 1.948.495
2- Euro riskinden korunan kisim (-) -

3- Euro net etki (1+2) (1.948.495) 1.948.495 - -

TL'nin ABD$ karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- TL net varlik / yUkimIUlugu (1.391.032) 1.391.032
5- TL doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
6- TL Doviz Varliklar net etki (4+5)  (1.391.032) 1.391.032 - -
TOPLAM (3 + 6) (3.339.527) 3.339.527
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi cinsinden tutarlari

ve toplam TL karsiligr asagidaki gibidir:

Dénen Varliklar 66.523.186 25.101.766 1.899.616 122.496.639
Ticari Alacaklar 64.864.515 23.117.812 1.899.616 116.772.648
Parasal Finansal Varliklar 1.658.671 1.983.954 - 5.723.991
Duran Varliklar - 1.273.316 - 2.609.151
Ticari Alacaklar - 1.273.316 - 2.609.151
Toplam Varlklar 66.523.186 26.375.082 1.899.616 125.105.790
Kisa Vadeli Yukumltliikler 32.361.150 13.070.839 1.631 59.148.503
Ticari Borglar 28.144.929  7.059.355 1.631 42.614.150
Finansal YUkumlultkler 1.366.618  4.655.764 - 10.906.745
Parasal Olan Diger Yukimlaltkler 2.849.603  1.355.720 - 5.627.609
Uzun vadeli Yukumlaltkler - 5.995.139 - 12.284.639
Finansal YUkimlUlukler - 5.995.139 - 12.284.639
Toplam Yikimltlikler 32.361.150 19.065.978 1.631 71.433.143
Net Bilango Pozisyonu 34.162.036  7.309.104 1.897.985 53.672.646
Bilanco disi tirev araclarin net varlik / - 400.000 2.285.000 6.277.591
yUukdmltltk pozisyonu

Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden - 400.000 2.285.000 6.277.591
tUrev UrUnlerin tutan

Pasif karakterli bilanco digi doviz cinsinden - - - -
tdrev GrUnlerin tutan

Net yabanci para varlik / yikimlilik pozisyonu 34.162.036  7.709.104 4.182.985 59.950.237
Parasal kalemler net yabanci para

varlik / yukimllik pozisyonu 34.162.036  7.309.104 1.897.985 53.672.646
ihracat - 92.666.777 9.916.271 207.303.950

Grup 1 Ocak - 31 Arallk 2010 déneminde 447.026.512 TL tutarinda (284.320.864 ABD $ ve 10.264.604 Euro) ithalat,
221.260.873 TL tutarinda (92.666.777 Euro, 9.916.270 GBP ve 147.477.753 ABD $) ihracat gergeklestirmistir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclarin orijinal para birimi cinsinden tutarlan
ve toplam TL karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 TL Euro GBP TL Karsiligi
Dénen Varliklar 33.523.327 14.374.035 2.276.152 70.013.740
Ticari Alacaklar 30.5650.893 12.306.160 2.276.152 62.574.073
Parasal Finansal Varliklar 2.972.434 2.067.875 - 7.439.667
Duran Varliklar - 1.080.903 - 2.335.074
Ticari Alacaklar - 1.080.903 - 2.335.074
Toplam Varliklar 33.523.327 15.454.938 2.276.152 72.348.814
Kisa Vadeli Yaktumltltikler 47.433.649 15.989.761 1.495 81.979.901
Ticari Borglar 18.938.925 4.396.047 1.495 28.439.277
Finansal YUkumlUlUkler 16.467.136  4.593.714 - 26.390.936
Parasal Olan Diger YukumldlUkler 12.027.588  7.000.000 - 27.149.688
Uzun vadeli Yakumlaltkler - 8.484.734 - 18.329.570
Finansal YUkUmlUltkler - 8.484.734 - 18.329.570
Toplam Yukiamlulikler 47.433.649 24.474.495 1.495 100.309.471
Net Bilango Pozisyonu (13.910.322) (9.019.557) 2.274.657 (27.960.657)
Bilango digl ttrev araclarin net varlik / - - 800.000 1.911.360

yUukumluliik pozisyonu

Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden - - 800.000 1.911.360
turev UrUnlerin tutar

Pasif karakterli bilango digI ddviz cinsinden - - - -
turev rUnlerin tutar

Net yabanci para varlik yiikiimlilik pozisyonu ~ (13.910.322)  (9.019.557) 3.074.657 (26.049.297)

Parasal kalemler net yabanci para (13.910.322) (9.019.557) 2.274.657 (27.960.657)
varlk / yikimlulik pozisyonu

ihracat - 84.458.199 5.684.245 195.344.516

Grup 31 Arallk 2009 yiinda 375.373.738 TL tutarinda (176.312.979 ABD $ ve 73.809.562 Euro) ithalat, 422.347.344 TL
tutarinda (84.458.199 Euro, 5.684.245 GBP ve 146.727.960 ABD $) ihracat gerceklestirmistir.
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(e) Faiz orani riski yonetimi
Grup’un finansal yikumldltkleriyle ilgili faiz oranlar, Not 8’de finansal borclar boliminde ayrintili olarak agiklanmistir.

Faiz orani duyariiigi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Gizerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas stzlesmeleri ve vadeli faiz orani sbzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken
oranli borglar arasinda uygun bir dagiim yapiimak suretiyle, yonetimektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani
beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi i¢in dizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gdzden gegcirilmesi gerekse faiz harcamalarinin
farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir. Grup'un finansal borglarinin blyUk bir kisminda
Libor orani kredi kullanim tarihi itibariyle sabitlenmektedir. Dolayisiyla 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Libor oraninda
% 0,50.'lik (50 baz puan) bir yiikselis/azalis olmasi diger tim degiskenlerin sabit kalmasi halinde, Grup'un degisken
faizli kredilerinden kaynaklanan kar/zarar tutarinin finansal tablolara etkisi dnemsiz olacaktir.

(f) Fiyat riski

Grup, boru hatti proje isleri disinda hammadde stoklarinin degeri ile piyasalardaki celik fiyat degisimlerinden dolayi
satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Proje isleri, hammadde fiyatlarinin proje basinda
sabitlenmesi nedeniyle celik fiyatlarindaki degisimlerden etkilenmemektedir. Satis marjlar Gzerindeki olumsuz fiyat
hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tlirev enstriman bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye
yonelik gelik fiyat baglantilarinin trendi dikkate alinarak satis - Uretim - satin aima dengeleri strekli gdzden gegirilerek,
stok devir sUreleri optimize edilmekte ve celik fiyatlarindaki degisim satis fiyatlarina yansitimaktadir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLAR

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 16.592.725 - -
Ticari alacaklar 111.129.516 - -
iliskili taraflardan alacaklar 19.531.148 - -
Finansal yatirimiar - 57.747.130 -
Diger alacaklar 28.348.132 - -
Turev araglar - - 86.706

Finansal yikimlilikler

Finansal borglar - - - 105.288.295
Ticari borclar - - - 320.334.443
lliskili taraflara borglar - - - 12.374.217
Diger borclar - - - 7.265.815

31 Aralik 2009 Bilango

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 14.904.928 - - -
Ticari alacaklar 75.781.822 - - -
iliskili taraflardan alacaklar 26.618.853 - - -
Finansal yatirimiar - 56.544.053 - -
Diger alacaklar 7.754.305 - - -
Turev araglar - - 22.009 -

Finansal yikamlilikler

Finansal borglar - - - 71.008.661
Ticari borclar - - - 254.963.393
iliskili taraflara borglar - - - 37.216.150
Diger borclar - - - 3.304.389

Grup finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yukumlUlUklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimltltkler, birbirinin ayni varlik ve yuktmlalikler igin aktif piyasada islem géren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

* [kinci seviye: Finansal varlik ve yiikimidilikler, ilgili varlik ya da yikimidligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
bagka direk ya da indirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

» Uctlincli seviye: Finansal varlik ve yikimldlikler, varlk ya da yikimiGligin gergege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmigtir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen tlrev finansal varlik ve ytkumldlUklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger kapsamli gelir tablosuna

yansitilan turev finansal araglar - 86.706 -
Gergege uygun deger farki kapsamli

gelire yansitilan - - 55.416.370

Gergege uygun deger kapsamli gelir tablosuna

yansitilan tUrev finansal araglar - 22.009 -
Gergege uygun deger farki kapsamli

gelire yansitilan - - 53.971.817

88



89

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLAR (devami)

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri
Finansal varlik ve yUkimltlUklerin dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi - - 53.971.817 53.971.817
Toplam kayip/kazang

- kéar/zarara yansitilan - - - -
- diger kapsamli gelire yansitilan - - - -
- yabanci para ¢evrim farki - - 1.444.553 1.444.553

Kapanis bakiyesi - - 55.416.370 55.416.370

Acilis bakiyesi - - 23.685.443 23.685.443
Toplam kayip/kazang

- kér/zarara yansitilan - - - -
- diger kapsamli gelire yansitilan - - 30.389.743 30.389.743
- yabanci para ¢evrim farki - - (103.370) (103.370)
Kapanis bakiyesi - - 53.971.816 53.971.816

40.BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

41.FINANSAL TABLOLARIN ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI

GEREKEN DIiGER HUSUSLAR
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).
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