* ISMAIL SEYMEN « ISMAIL SENER * ISMAIL TAS * ISMAIL TUTKUN « ISMAIL UZUN < ISMET GUNAY  IZZET BALCI  JIT KAMAL * KAAN OZON  KADER KORKMAZ « KADIR ALSANCAK  KADIR BALCI * KADIR BICER « KADIR
DURMUS * KADIR IPEK * KADIR KESKIN * KADIR TERZIOGLU * KADIR YAVAS * KAGAN ARI * KAMIL UZEL * KASIM KAYNAR  KAYHAN SEVIM  KAZIM ULU * KEMAL AKSU * KEMAL CEYLAN * KEMAL DAGLIOGLU * KEMAL
GOZBEBEK  KEMAL KAYA * KEMAL OZDEMIR * KENAN GICEK * KENAN DURSUN * KENAN ICTEN * KENAN OZKAN  KEREM AKMAN * KEREM CETINKAYA © KEREM KULEKGI * KEREM YILDIZ * KERIM ERGUN * KEZBAN
AK * KORAY AKINCI * KORAY BIGER * KORAY CAGLAYAN * KORAY KOKEN  KUBILAY YAVUZ * KURTULUS ONCU * KUBRA GENG * LALE CAMCI * LATIF ERDEM * LEVENT AKYOL * LEVENT BASTURK « LEVENT BATTAL
* LEVENT GUREL * LUCA MOMBELLI « LUCIANO RAGGI * LUIGI ANGELO MORETTINI * LUIGI LEPRE * LUTFU ORHAN * LYNN HARMS ¢ MAHIR YILMAZ « MAHMUT BAYRAKTAR © MAHMUT BAYRAKTAR © MAHMUT DISLI
* MAHMUT KIZILCIKLI * MAHMUT UNVER  MAICOL BROLI * MAKSUT KAMISOGLU * MARCELO MEIRA * MARIA CRISTINA BAZZANI * MARIO VIVENZI * MASSIMILIANO TIRALI * MAURO CADENELLI * MAURO CERESINI
* MAURO GOFFI * MAURO LEALI * MAURO TURRINI * MEHMET GIRACI * MEHMET GUN * MEHMET KURT ® MEHMET YILMAZ « MEHMET ABUS * MEHMET AKIF YILMAZ « MEHMET ALI YASAR * MEHMET ALI YEMISER
* MEHMET ALTOPRAK * MEHMET ARYIZ * MEHMET ATA * MEHMET ATILLA * MEHMET AYDIN * MEHMET AYYILDIZ « MEHMET BABAYIGIT « MEHMET BALI * MEHMET BASUT © MEHMET CEYLAN  MEHMET CELIK » MEHMET
DEMIRTAS * MEHMET EMIN OGUZ * MEHMET ERDEM * MEHMET FARAS * MEHMET GORUCU © MEHMET GUNEY * MEHMET INCI ® MEHMET KARAKAYA * MEHMET KARATAS * MEHMET KIYMAZ © MEHMET NAZIM ACAN
* MEHMET NEZIH TOPYUZ « MEHMET ORUG * MEHMET ONER © MEHMET SARITAS * MEHMET SEZER * MEHMET SOYUGUZEL © MEHMET SUAT KAYA © MEHMET TEZCAN  MEHMET TONAY BAGDEMIR * MEHMET TOPCU
* MEHMET TURA * MEHMET TURUNG * MEHMET YIGIT * MEHMETALI KILICASLAN  MELIH HALEBAK « MEMET ERTURAL * MEMIK MERCIMEKOGLU * MEMIS AKYUZ * MERTAN GUR  MERVE ACAR SAKA * MESUT BOKE
* MESUT DOGAN  MESUT GUNER * MESUT INCE * MESUT KAVLAK * MESUT KIVRAK « MESUT UYAN * METE OGUT * METIN BASARAN * METIN AKBAL « METIN APARI * METIN BASARAN * METIN BASTURK  METIN
CANBULAT * METIN CELIK * METIN DILER * METIN EFE * METIN KARAKUS * METIN YANARDAG * METIN YILMAZ « METIN YOLVER « MEVLUT AYDIN * MEVLUT DOGAN * MIKAIL CAN © MOHAMED DAKIRI « MOIRA GIACOMINI
* MUAMMER DEMIRCAN * MUAMMER TURK * MUAMMER ACIKGOZ * MUAMMER GUN « MUAMMER UZUN * MUHAMMED ORKUN ERKMEN  MUHAMMET AKSQY * MUHAMMET ALI CULAYDAR « MUHAMMET AYHAN
* MUHARREM KUQUK * MUHARREM NURI BOYBADA © MUHSIN ERDEM ¢ MUHTEREM GULDEMIR * MURAT AYDEMIR © MURAT CALKAM © MURAT DAL * MURAT SEZER * MURAT AKGUL ¢ MURAT AKKIN  MURAT
BASTURK * MURAT BAYRAM * MURAT CETINKAYA « MURAT CEVIK * MURAT CIFTCI » MURAT DURGUTLU * MURAT DURMUS © MURAT EREN « MURAT ERGUN * MURAT FARAS © MURAT FEHIM URAN « MURAT KAPUCU
* MURAT KAYA « MURAT OZBAY * MURAT OZOLCER * MURAT SEZER * MURAT SAHINOGLU * MURAT TEKIN * MURAT TEMUR © MURAT TURAN  MURAT YAREN  MURAT YETISKIN * MURAT YIGIT * MUSA GULER * MUSA
INCEEL  MUSA SARGIN * MUSA SARIKAYA » MUSA YILDIRIM ¢ MUSA YILDIZ * MUSTAFA DEMIR « MUSTAFA ERDEM « MUSTAFA KAPLAN * MUSTAFA OKSUZ « MUSTAFA ACAR * MUSTAFA AGIL * MUSTAFA ASIM EMREM
* MUSTAFA BALYEMEZ * MUSTAFA BAYRAK * MUSTAFA BILGIN  MUSTAFA CAN * MUSTAFA CAVGAS * MUSTAFA CIVA « MUSTAFA CELIK * MUSTAFA GETINER * MUSTAFA DEMIRDOGEN © MUSTAFA ERGEN « MUSTAFA
ERSOZ * MUSTAFA ERTURAL * MUSTAFA GUNES * MUSTAFA KAYA * MUSTAFA KAYA * MUSTAFA OZEN * MUSTAFA OZER * MUSTAFA PULCU * MUSTAFA SAG * MUSTAFA SAHIN * MUSTAFA SIMSEK « MUSTAFA TEYFIK
AKSOY * MUSTAFA UYAN  MUSTAFA VATANSEVER  MUSTAFA YASAR KOSEMEN ¢ MUTLU YILMAZ « MUZAFFER AKKOG * MUZAFFER KAYA ® MUZAFFER TURKSEVER © MUDENBI SAMSA  MUMTAZ GEB » NACH YUKSEL
* NAHARBEY OZDEN  NAIL ERDEM * NAMIK ALP * NASUH AYER ¢ NEBI SEZER * NECATI AYDIN © NECDET SENEM  NECIP ISIK * NECMI OKUMUS * NEDIM ERMEZ * NEDIM YAVUZ  NEPTUN MECKELI » NESLIHAN
HAYTALI * NESET YILDIZ * NEVZAT AKBULUT * NEVZAT KISAK © NEVZAT OZAYDIN * NICOLA BERTELLI ® NIHAT CAN AKOVA © NIHAT GELMEZ * NIHAT MALDAN * NIHAT MUTLU * NIHAT YAMAN « NIYAZI ERDEMIR © NUMAN
DEMIR * NUMAN TOPRAK * NURETTIN ERGENE * NURETTIN OZANADOLU  NURHAN DAGLI * NURSAL TOPCI » NURULLAH KESKIN « NUSRET CANLI  NUSRET ISCAN * NUSRET OZER  OGUZ ERDEM  OGUZHAN ALTAN
* OGUZHAN ATUKALP * OGUZHAN BAKI * OGUZHAN KUSCUOGLU * OKAN OZYURT * OKTAY AKDAG * OKTAY APARI « OKTAY DEMIR * OKTAY KOCAMAN  OLCAY DING * OLCAY OZKAN * OLCAY OZYILMAZ * OLCAY TETIK
* OMAR BOURJA * ONUR ONEN * ONUR ONER * ONUR OZELDIZ * ONUR SAGDIG * ORHAN BILGILI * ORHAN DOGANGAY * ORHAN ERCIK * ORHAN EREN * ORHAN KEMAL YESILLI  ORHAN KOG * ORHAN OZCAN * ORIANO
AVALLINI * OSMAN AKBAS * OSMAN AYNA * OSMAN CIHAN DEMIRHAN * OSMAN COMEZ * OSMAN GEYIK * OSMAN HAKAN SERDAROGLU * OSMAN KARAKAYA * OSMAN KAYAALP * OSMAN NURI DIL * OSMAN SAVASKAN
* OSMAN TIMUR KOSTAK * OSMAN TUFAN OLQUCU * OSMAN TUNCTULGA * OSMAN YILDIRIM  OTTORINO FRANCINELLI  OZAN AKSU « OMER AKDAS * OMER DEMIRCAN « OMER DUZGUN « OMER ATASOY * OMER
AYDOGDU * OMER DUZGUN  OMER GUNDUZ « OMER GURBUZ * OMER KARA * OMER KILIG * OMER KIRBIS * OMER UZUNOGLU « ONDER GORUCU * ONDER SONMEZ * OZCAN AKAY * OZCAN CIGEKDAL * OZCAN KARAKAYA
* OZCAN MUTLU * OZCAN PISKIN * OZCAN SARI » OZCAN SOZER « OZCAN TURAN * OZDEMIR DING  OZDEN YILMAZ * OZEL YETIK * OZER CUHADAROGLU  OZGE ERGEN AY * 0ZGU GEPELOGLU * 0ZGUR CEYHAN
+ 07GUR DEMIRCI = 0ZGUR FIDANOGLU * OZGUR KAYA » 0ZGUR KELES * OZGUR SAYGIN * OZHAN DEMIRPEHLIVAN * OZKAN AKSIT * OZKAN IRTEN « PAMELA AMICABILE * PAOLA POLVARA * PAOLO FRANZONI
* PIETRO BONACINA * RAFET GULENG * RAHMI DEMIR * RAHMI GUNDOGDU * RAHMI OGUZ * RAHMIVURGUNLU * RAIM OZTURK * RAMAZAN  KILICASLAN * RAMAZAN UNAL * RAMAZAN BOZKURT * RAMAZAN GELIK
* RAMAZAN DEMIRTAS * RAMAZAN KAN * RAMAZAN KIVRAK * RAMAZAN OZTEKIN « RAMAZAN UNAL  RECAI GUNLU « RECEP BINTEPE * RECEP 0ZSOY * RECEP ACIKGOZ  RECEP ALBAY * RECEP ALBAYRAK
* RECEP DASCI * RECEP GOKMEN * RECEP GOKSU * RECEP HAMARAT * RECEP KAYAR * RECEP KELES  RECEP KIRAY  RECEP KIZILOREN * RECEP KOSCU * RECEP POYRAZ  RECEP SARIKAYA * REMZI GOKALP
* REMZI GUL * REMZI OZDEMIR * RENATO ZABBENI » RENZO BONELL * RESUL BERAT KIR * RESUL SENGUL * RESAT OZTURK * REYHAN UYANIK * RIZA AVCI  RIZA 0ZGUG * RIZA SENER * RICHARD SERGO « ROBERTO
CALDERA * ROSANGELA COMETTI * ROSILDO VEDOVELLI * RUSTEM KURT = SABAHATTIN BALKAN « SABAHATTIN OZTUG * SABRINA EGI * SABRINO GOTTARDI * SADIK CETIN * SADI ERBAG  SAFFET AKSOY
* SAFFET GILLI * SAIT AKBAL * SAIT ONAL * SALIH BAYRAM * SALIH ENES  SALIH GORUCU  SALIH HASTURK * SALIH NAMIK « SALIH YUKSEL « SALIM OZDEMIR * SALIM YILMAZ * SAMET YASAR * SAMI
CAYKUN * SAMI CELIK * SATIMIS BATMAZ * SAVAS NILUFER * SEGKIN ZENGIN * SEDA SEN * SEDA TUZ * SEDA YAZICI « SEDAT GOKALP * SEDAT KUZUCU * SEFA ERKEN * SELAHATTIN ACAR * SELAMI OZKAYA
* SELAMI CENGIZOGLU * SELAMI SEZER  SELCUK GOKTAS * SELCUK YILMAZ * SELIM DUBACI * SELIM ATABAY * SELIM KARACA * SELIM SEC * SELMA SANCAK * SEMIH OZMEN  SEMRA AYDALKA * SENI NONNI
* SERDAL KIZILTAN * SERDAR GUNDUZ = SERDAR AKBAS = SFRDAR BIRLIK  SERDAR DEMIROZ = SFRDAR ELGIN * SERDAR KOGAK * SERDAR KUZUCU * SERGIO FEDERICI * SERGIO GARDUMI * SERHAD KOYUNLU
* SERHAN BABAOGLU * SERHAN DOGAN * SERHAT AKKAYA © SERHAT CIVAN * SERHAT GEDIK ® SERHAT GULSUN * SERKAN SOLT * SERKAN ARAS  SERKAN BIGICI * SERKAN CELEBI  SERKAN DING * SERKAN DURGUT
* SERKAN GULER * SERKAN HAMARAT * SERKAN KASA * SERKAN KIZILTAN « SERKAN KURT * SERKAN SAHINOGLU * SERKAN TUNCER * SERKAN ULUDAG * SERKAN YURTTAS * SERTAN KACAR * SEYFETTIN
AYDIN * SEYHAN DEMIR * SEZAI BALI * SEZAI CAN * SEZER ANLAS * SEZGIN CAN * SEZGIN ERDOGAN  SEZGIN TEMEL * SILVANO SCUDELLARI * SILVIO MAINETTI » SIMONA SACCHELLA * SIMONE BORDIGA * SINAN
ISIK « SINAN TORE * SINAN BULUT = SINAN DEMIR * SINAN KUGUK  SINAN SERTKAYA » SINAN TARAKCI « SINEM TASGI * SONER ATAMAN * SONER DUDU * SONER SAMET ERADAS * STEFANO FELAPPI * SUAT ASLAN
* SUAT DURMUS * SUAT SAYIN * SUAT YESILDAG * SURETTIN KARTAL * SULEYMAN BAYRAK  SULEYMAN AKDOGANLAR * SULEYMAN BILGIN * SULEYMAN BILGIN * SULEYMAN ISIK * SULEYMAN KALAYCI * SULEYMAN
KILIGASLAN * SULEYMAN YILDIZ » SUREYYA G. AYANOGLU  SABAN EREN * SABAN URCAN  SABAN VURGUN * SAFAK GUNDOGDU * SAHIN BASARIR * SAHIN GOKTAS * SAZIYE AKGAY * SEFIK GARIPLER  SENEL CINDIR
* SENEL TATLISOZ * SENER KORKMAZ * SENOL ALTUNER * SENOL ARTIK * SENOL DAG * SENOL ODABASI * SERIF MEHMET YILMAZ * SEVKET ERSOY * SEVKI AKGUL  SUKRU KURSUN * T.YUCEL GENG * TAHIR
SAGLAM * TAHSIN GUNER  TALIP OZLU * TALIP YALCIN * TAMER BAL * TAMER DAGTEKIN « TAMER KARADENIZ * TANER ALTUN * TANJU BULUG * TANJU GUNSEL * TARIK OZTURK * TARKAN AYMEN  TAYFUN ATLI
* TEVFIK KIRAG * TOLGA DURMUS * TOLGA OZLUK * TUNCAY GEMICI » TUNCAY ISIK « TUNCAY KARAGOZ * TUNCAY KORKMAZ * TURAN CANKURT « TURAN ONDER * TURGAY TURKOZ * TURGUT ARIKAN * TURGUT ARABACI
* TURGUT GULUM  TURGUT YAVUZ * TURHAN UNLU » TULIN YEYNIK « UFUK GOLCUK * UFUK YIGIT « UGUR ARDA * UGUR AYDIN * UGUR GUNI * UGUR ONBASI * UGUR PULAT * UGUR SAMANLI * UGUR SELCUK OKTAY
* UGUR SILDIR * UGUR SUREK * UGUR TANRIKULU * UGUR UGUZ * UGUR ULKER * UGUR YAVUZ * UGUR YUCA * ULVI ISLEK * UMBERTA DELAI * UMIT OZDEMIR * UMUT KAHRAMAN  UMUT HALIS KAHRAMAN
* UTKU GOKAL = UZAY YAVUZ  ULKU AKIN « ULKU TOSUN » UMIT BOLUKBAS * UMIT GUNAY « UMIT SAYAN * UMIT YILDIZ * UZEYIR AYKUS * VAHIT BOLAT * VELI GETIN * VELI OZENG * VEYSEL GOKBILIR * VEYSEL TARAKCI
* VINCENZO PEDERZOLI * VOLKAN KOREGEN  VOLKAN MANAVOGLU * VOLKAN SELGUK * VOLKAN TAN * VOLKAN USTUN « YAHYA TEMIZKAN * YAKUP AYDIN * YAKUP SERDAR AYGUN * YALGIN BINGOL * YALGIN
CETIN * YALGIN TIRYAKI * YASEMIN HARMAN  YASIN KILICASLAN  YASIN MORKAN * YASAR AKGUN * YASAR AYDIN * YASAR GUR * YASAR KAHRAMAN « YASAR KARAS * YASAR YILMAZ  YAVUZ TURHAL  YILDIRAY
AKTURK * YILDIRIM KEMAL KAYNAR  YILDIZ DEMIRTAS * YILMAZ BARUTCU * YILMAZ KANYILMAZ « YILMAZ KELES * YILMAZ YILDIRIM * YILMAZ YIGIT * YIGIT TUTKUN  YUNUS BITIRIM * YUNUS DURMUS * YUSUF AGAGDALI
* YUSUF AYDIN * YUSUF KORKMAZ * YUSUF SAKARYA  YUSUF SAHIN  YUSUF YILDIRIM * YUCEL ORUG * YUKSEL AYDAS * YUKSEL CENIK * YUKSEL TUFEKGI * ZAFER ATABEY * ZAFER DUMAN * ZAFER IRAK
* ZAFER KARAMAN * ZAFER OZKAYA * ZAFER TEMELOGLU * ZEKERIYA KANYILMAZ * ZEKI ATAN  ZEKi CETINKAYA * ZEKI GEZGIN » ZEKI OZDEMIR » ZEKI OZDEMIR * ZEKI YILDIRIM * ZIYA TUTKUN * ZULKER CALISKAN
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ABBAS 0ZOGUL * ABDELLAH TAMYM « ABDULAZIZ DEMIRCI « ABDULLAH ERTEN * ABDULLAH OGUZ * ABDULLAH SARGIN * ABDULLAH ULUSOY * ABDULLAH ZEYBEK * ABDURRAHIM AYDIN * ABDURRAHMAN TURKOZ
« ABIDIN AKTURK » ADEM EVCIMEN = ADEM ATAS * ADEM GETIN * ADEM GOOMEN « ADEM IBIS * ADEM KALAYCI * ADEM TOKUG * ADNAN AKGUN « ADNAN DOGANAY * ADNAN TUREDI * ADRIANO LAZZARI « AHMED
KHADIRI * AHMET ERTEM * AHVIET ESMER * AHVIET OZEN * AHMET ACI * AHVIET AKKAYA * AHMET AKYEL  AHMET ANKAZ ® AHMET ASLAN * AHMET AYDIN * AHMET BATTAL * AHMET BAYRAK * AHMET GAKMAK *

AHMET COKLU * AHMET DALDAL * AHMET DURAN OZCAN * AHMET DURMAZ « AHMET DUREN * AHMET ERKILIC * AHMET EROL GABUKYUKSEL * AHMET GENG * AHMET INAN  AHMET KAYGISIZ « AHMET KURTULUS
* AHMET OZKAYA * AHMET SERDAR GUNDOGDU * AHMET SEVEN * AHMET SEVIM © AHMET SEZER » AHMET TEPEHAN © AHMET TURHAN * AHMET TURE * AHMET USLU © AHMET USLUOGLU * AHMET YAMAN * AHMET
YAVUZ * AHMET YILMAZ « AHMET ZAMBAKKAYA * AKIN EREN  AKIN ERTEN * AKIN KESKIN  AKIN TURAN * AKIF ONUR GULSEN * ALAATTIN TALYAN * ALAATTIN YAVUZ * ALBERTO BRESCIANI * ALBERTO CAPPA
ALBINO LAZZARINI * ALCIN AKTAS * ALDO DOLCINI » ALDO GHIDINELLI  ALDO PIOLA * ALEMDAR ALBAYRAK * ALI INAL * ALI KARASOGUT » ALI KILIG * ALI AKKAYA * AL AYDIN BUBERCI * ALI BIGER ALl CAGLAR *
ALI GELIKYILMAZ * ALI GICEK  ALI ELIKESIK * ALI ERGUN ERTOPRAK AL ERKAN BALABAN * ALT GUNDOGAN * ALl GUNDOGDU  ALI INCE * ALI KANDAZ AL KARATAS * ALI KELES * ALI MURAT AKSOY * ALI OCAK
* AL OKUMUS = ALT OKYAY * ALT ORAL * AL OSMAN AKYALCIN * AL OSMAN GUNDOGDU * AL OSMAN KEMAH = ALT POLAT OZTURK « ALI RIZA EMRE AKSU * ALI RIZA KILING « ALI RIZA OZBAY * ALIRIZATURK = ALI
RIZA ULGUL * AL TASKIN * ALI TUNALILAR = ALI ULVi KARAKOSE * ALI YAVUZ * ALI YILMAZER  ALPER GOKKAN * ALTUG BAL = ARGUN YILDIZ = ARIF ONER = ARIF TANIK = ARIF TURA * ARMAGAN AVSAR * ARZU BAS
* ASLAN TOKMAK  ASLIAKPINAR  ASLI GURKAN * ATILLA AKSU * ATILLA ATABAY * ATILLA GAKIR * ATILLA TEKEMEN * AYDIN ALIBESE * AYDIN ARSLANTIN  AYDIN AYKUS  AYDIN ILHAN © AYHAN KOSEOGLU  AYHAN
SARICAN * AYHAN SONMEZ * AYKUT OZTURK * AYLA BULUCU  AYLIN GANIG * AYNUR BOLUK * AYNUR OZBILGEN * AYTAG ALTAYGIL * AYTAG YILDIRIM * AYTUG GULAL * AZIZ TERIM * BABIL KOSEOGLU * BAHADIR
MUSLU * BAHADIR SAHINTURK * BARIS AKKOYUN * BASRI KAHTAY « BAYRAM GETINKAYA * BAYRAM BALIM * BAYRAM DEMIR * BAYRAM GUNEY * BAYRAM HURSIT MISKETOGLU * BAYRAM POLAT * BEGUM ILBARS *
BEGUM TERZIOGLU « BEKIR BOZKAYA  BERAT ULAS ¢
BERKAN BAHGECI * BERKANT . OZTURK = BERRIN CELIK *
BEYHAN BERBER * BEYTULLAH TURKMEN * BILAL AKTAS * BILAL
OZTURK  BILGEHAN PAYAL ¢ Faal Iyet Ra p O ru 2 O 1 1 BINALI CAN « BIROL ARTIK * BIROL
TURKELI « BIROL ANDIZ * BIROL AROL * BIROL GOBAN * BORA
IYIDOGAN * BORA YUKSEL * BRUNO MUNARI * BRUNO VELLA
* BURAK BAGCI * BURAK GOGMEN * BURAK KARAYAKA * BURCU AKKILIG * BURCU BEYENIRSOY KUTLU * BURHAN SAHIN * BULENT DEMIRCIOGLU  BULENT ERBAS * BULENT KAYA « BULENT OGUL * BULENT OZDEMIR
« BULENT UNAL * BULENT VATANSEVER * CAHIT KARA  CANER AYDIN * CARLO OGNIBENI * CAVIT ASLAN * CAVIT ATILIM OZ * CELIL ERDEM * CEM COSKUN = CEM SENER * CEMAL KARADAS * CEMAL ACELE *
CEMALETTIN DAG * CEMIL AKTURK * CEMIL KAZAN * CEMIL KILIC * CENGIZ DAGTEKIN * CENGIZ INANC * CENGIZ UYANIK * CENGIZ YILMAZ * CEVAT SAVASKAN * CEVDET KURT * CEYHAN ASLAN  CIHAN ARASEDE
CIHAN SAHIN « CIHAN TURE » CIHAT YURT * CLAUDIO GOFFI * CLAUDIO MAINETT
CLAUDIO RESSA * CLAUDIO TONOLINI * . . . . . COSKUN BAYRAK = COSKUN CENGIZ
CUMHUR YILDIZ * CUMHUR GORUCU Bl RLl KTE QAL'SMAN | N KAR' BUYU K! CUNEYT AKBAS * CUNEYT EREN * CAGLAR
DINGER » CETIN GUNAYDIN « GETIN GUNER 5 * GETIN LAGIN » CETIN SAKMAN * DANIELA
CHIARA BALDI * DANIELE DE ANGELI * DANIELE PONCHIARDI * DANIELE RAGGI »
DANIS EKIM * DARIO RAGGI * DARIS BONELLI * DAVUT BEKRI * DAVUT GULEG * DEMIRAY DEMIRCI » DENIZ TIRYAKI « DENIZ BUYUKKAHRAMAN  DENiZ DEMIRCI » DENIZ OGUZ AYSEL * DILEK TABAK * DOGAN YILDIRAN
* DOGUKAN DEMIRCI * DRISS LACHICHE * DURSUN KARATAS * DURSUN TURKMEN * EBRU USTUNER * EDOARDO DONINI * EJDER GUNES * EKIM BEKTAS  EKREM SARITAS * EKREM AYYILDIZ * ELENA LEALI * ELIO
TABARELLI * ELIF ONCU ERBAK * ELIF SENGIL * EMILIANO GIORI * EMIN DOGRU * EMIN KAHRAMAN * EMIN KAYSUDU « EMINE AYDOGDU * EMIR GORUCU « EMRAH AGIL * EMRAH CANKURT * EMRAH SIRCALI * EMRE
CESUR * EMRE YILDIRIM * EMREHAN ERDOGAN * ENDER ALI UNLU * ENGIN DADALI * ENGIN ATAGAN  ENGIN AYDIN * ENGIN ERCAN * ENGIN ESKINOGLU  * ENGIN GENG * ENGIN KUZUCU * ENGIN OZGEN * ENGIN TUTAR
* ENGIN TURKER  ENGIN ZENGIN * ENNIO CRESCIMBENI * ENSARI YEMENICI « ERAY ERTEN « ERAY TOY  ERCAN AGIL * ERCAN BASAR * ERCAN DEVRIM * ERCAN EYIDOGAN * ERCAN IZLATLI * ERCAN OZARSLAN *
ERCAN OZKAN  ERCAN SIVRI * ERCAN TURAN * ERCAN UNLU « ERCUMENT ALICLI * ERDAL ARI * ERDAL ORAL  FRDEM BAYRAK * ERDEM OGUZ * ERDING CFLIK * ERDOGAN AYDIN * ERDOGAN KARA * ERDOGAN
MAKTAVLI » ERDURAN ERDEM * EREM BASER * ERGIN YILMAZ * ERGUN CANKURT = ERGUN GUBUK * ERGUN KAHRAMAN * ERGUN KARDASLAR * ERHAN ASA * ERHAN AYTAG  ERHAN GEDIK * FRHAN NEBILER *
ERHAN TEREMECH » ERHAN TORUN * ERKAN INANG * ERKAN KAYMAKOGLU * ERKAN KILIG * ERKAN PEKER « ERKAN PESMEN * ERKAN SALTABAS * ERKAN SERT * ERKAN TEMEL * EROL AKGULLU * EROL CAKMAK
EROL SEN * EROL YASAR * ERSAN KOYUN * ERSEN ERGETIN * ERSIN ALICI * ERSIN ERTAYMAZ  ERSIN KAMBER * ERSIN OZER * ERSIN SEZMIS * ERSUN DONAT « ERTAN ALP * ERTAN GEDIK * ERTEM SIRANUN
ERTUGRUL ARABACI * ERTUGRUL YANIK * ESIL MERTOGLU * EVREN KEGECI « EYUP ISIKLI * EYUP GELIK  EYUP ILHAN * EYUP KOCAMAN  EYUP KOKSAL * FABIO BARUZZI « FAHRETTIN SUMEN * FAHRI TEKIN » FAK
DAGDELEN  FARUK KUGUK * FARUK USLU  FATIH OZDEMIR * FATIH ALTUNTAS * FATIH AYAZ * FATIH GELIKSOY * FATIH DEMIR * FATIH KARAATA * FATIH KARASOGUT  FATIH OZKAN  FATIH OZKUL * FATIH SAHIN
FATIH SEN « FATIH SEN  FATIH SENER  FATIH SENOGLU * FATIH UYGUN * FATMA KOG * FAUSTO BONIZZOLI * FAZIL SALMAN  FEDA] UZ * FEHMI GOZKAYA  FELICE MERIGO * FERAT YAREN * FERDI OZOGULLARI *
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYiI ve TICARET
ANONIM SIRKETI

30 MART 2012 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

I. GUNDEM

Acllis ve cogunluk tespiti

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Bagkanlik Divan'nin segimi.

Baskanlik Divani'na toplanti tutanagini imza edebilme hususunda yetki verilmesi.

2011 yil faaliyetlerini iceren Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin, Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu
Raporunun okunmasi ve mtzakeresi.

2011 yil Bilanco, Gelir Tablosu’nun okunmasi; mizakeresi ve hakkinda karar alinmasi.
2011 yil k&r'inin dagrtilimasi ve dagrtim tarihi ile ilgili teklifin goristlerek karara baglanmasi.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibrasi hakkinda karar alinmasi.

Yoénetim Kurulu tarafindan tespit edilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin ve stresinin belirlenmesi
hususunda karar alinmasi.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin, gérev siirelerinin ve huzur haklannin tespiti, Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi.
Denetci sayisinin, gorev surelerinin ve Ucretlerinin tespiti, Denetcilerin secimi.

Sirketin bagis ve yardimlar politikasinin Genel Kurul onayina sunulmasi ve 2011 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda ortaklarin bilgilendirimesi.

Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurul’'un
bilgilendiriimesi.

Sermaye Piyasas! Kurulunun yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum geregince S.P.K ve T.C. Gumriik
ve Ticaret Bakanligi'ndan alinacak izin dogrultusunda , Sirket Ana Stzlesmesinin 9, 10, 11, 12, 13, 14, 20,
21, 26 ve 29. Maddelerinde degisiklik yapiimasi.

Yénetim Kurulu Uyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdigi iznin veriimesi.

Dilekler ve Kapanis.
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Il. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklari (bundan sonra birlikte “Grup”
olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli gelik boru Uretimi ve satigl yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri
1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir. Sirket, Tiirkiye'de tescil edilmistir ve
adresi asagidaki gibidir.

Meclisi Mebusan Caddesi No: 35 - 37
34427 Findikli - istanbul

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagli Ortakliklari, Sirket'in bu Bagl Ortakliklarda kontrol
ettigi hisse oranlari ve faaliyet konularn asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai Oran%
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
MUhendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9

1. RAPORUN DONEMI: 01.01.2011 - 31.12.2011
2. ORTAKLIGIN UNVANI: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
3. YONETIM KURULU UYELERI

31 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gére, yapilacak ilk olagan Genel Kurul’a kadar gorevleri devam
edecek olan Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI ADI VE SOYADI

Baskan ve Murahhas Uye Cemil Bulent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Agah Ugur

Baskan Yardimcisi Kadri Aydinli

Uye Dr. Gerhard Scholer

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Uye Halil Yurdakul Yigitgtiden
Yetki Sinirlari:

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sdzlesme hukumleri ile mtnhasiran Genel Kurul'a verilmis olan
yetkiler disinda kalan tum igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

4. DENETLEME KURULU UYELERI
31 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gére, yapilacak ilk olagan Genel Kurula kadar gérevleri devam
edecek olan Sirketimiz Denetleme Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

DENETLEME KURULU UYELERI ADI VE SOYADI

Uye Mehmet Suhubi
Uye Hamit Sedat Eratalar
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5. YONETIM KADROSU
Yonetim Kurulu'muz 24 Ocak 2011 tarihinde toplanarak;

Faaliyet gdsterdigimiz sektortin dinamik pazar sartlarina uygun, daha etkin ve verimli bir organizasyon yapisi
cercevesinde hareket etmek Uzere;

i) Degisen piyasa sartlarina uygun ticari politikalarin hizla devreye alinabilmesi, pazar segmentleri bazinda optimum
fiyat ve maliyet dengesinin saglanabilmesi amaciyla, mamul satis ve hammadde satinalma fonksiyonlarinin tek bir
elden yonetilmesine,

ii) Teknolojik Ustlnltglmuza arttirarak devam ettirmek ve Uretim tesislerimiz arasinda maksimum sinerji saglamak
amaciyla, tum fabrikalarin yénetimi, gelistiriimesi ve yatinm planlarinin olusturularak hayata gecirilmesi
sorumlulugunun tek bir elden yonetiimesine,

Bu dogrultuda, icrada gérevli olan Sirket Ust yonetim yapisinin 31.01.2011 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
asagidaki unvan, gdrev ve kisilerden olusmasina karar vermigtir;

GOREVI ADI SOYADI SIRKETTE is MESLEGI
BULUNDUGU SURE TECRUBESI

1. Genel Mudur Semih Ozmen 23yl 26 yil Makina Muhendisi

2. Genel Mudur Yardmcis, Erol Akgull 30 il 36 vl Makina MUuhendisi

Uretim ve Yatinmlar

3. Genel Miidir Yardimeisi, Zafer Atabey 20yl 20yl iktisatcl
Standart ve Ozel Boru Satis ve
Satinalma

4. Genel Mudur Yardmcisl, OzgUr Fidanoglu 10yl 21l Makina MUhendisi
Boru Hatlar Proje Satig ve

Satinalma

5. Genel Mudur Yardimcisi vekili, Kagan An 6yl 13yl isletmeci

Mali igler ve Strateji

6. CALISANLAR

31.12.2011 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Duz isci 520 - 520
Kalifiye isci 437 - 437
Alt kademe yonetici - 35 35
Orta kademe yonetici - 37 37
Ust kademe ydnetici - 6 6
Memur sayisl - 148 148
Ara Toplam 957 226 1183
Taseron firma isci sayis! - 312 312
Genel Toplam 957 538 1495

Sirketimizin Uyesi oldugu MESS (TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikas|) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2010 - 31.08.2012 dénemini kapsayan Toplu is Sézlesmesi 13.11.2010 tarihinde imzalanmistir.
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7. DONEM iGINDE GERGEKLESEN SERMAYE ARTISLARI
Sirket sermayesi 28,350,000 TL'dir. Dénem iginde gerceklesen sermaye artisi yoktur.

8. DONEM iGINDE GIKARILAN MENKUL KIYMETLER
Dénem icinde hicbir menkul kiymet ¢ikarnimamistir.

9. DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Sirket Ana Sozlesmesinin 3. maddesine (maksat ve mevzu maddesi) asagdidaki ilave ile degdisiklik yapilmistir.

“Faaliyet sahasindaki test ve muayenelerin yapiimasina yonelik laboratuar kurulmasi ve isletiimesi”
S6z konusu degisiklik 11.04.2011 tarih ve 7791 sayili TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

10. SIRKET SERMAYESININ %10’UNDAN FAZLASINA SAHIP OLAN ORTAKLAR:

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutar Oran
(%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S. 20,831,453 TL 73.48

lll. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. MAKROEKONOMIK DEGERLENDIRME

Kiresel Goriinim

Eyltl 2011 itibari ile yilin ik yarnsinda ekonomik gérintim ile ilgili duyulan bazi kaygilarin gerceklesmeye basladigi
gbzlemlenmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Eylul 2011'de yayimladigi Dinya Ekonomik Gérinim
Raporu'ndaki tahminlerini Ocak ayinda gtincellemistir. Daha dnce %4 olarak 6éngdrtlen 2012 yili diinya ekonomik
blytmesi %3,3'e revize edilmistir. Ozellikle, Euro alaninin biytime tahminlerini &nemli dlglide diisiirerek resesyon
riskine atifta bulunan IMF, boélge Ulkelerinin kamu maliyelerindeki sorunlari ve Avrupali bankalarin bilancolarindaki
kdculmenin reel ekonomi Uzerindeki yansimalarini bu gelismeye gerekce olarak gdstermistir. IMF, politika
yapicilarin almis oldugu 6nlemlerin etkisiyle krizin diinya ekonomisine yayiimasinin kontrol altina alindigini ve
boélgedeki iyilesme isaretlerinin 2013 yilindan itibaren goérilmeye baslanacagini tahmin etmektedir.

Global dizeyde artan Dolar ihtiyaci yaninda yatirmcilarin gtivenli limanlara yonelmesiyle Dolar diger gelismis
Ulkelerin para birimleri karsisinda deger kazanmistir. Nitekim, Aralik ayinin ilk yarisinda asagdi yonlu bir seyir izleyen
€/$ paritesi 1,30 seviyesinin de altina gerileyerek 2011 yili igerisindeki en disUk seviyesine yaklasmistir.

Dunya ekonomisinin karsi karsiya oldugu resesyon riski emtia fiyatlarinin da dismesinde etkili olmustur. Aralik
ayinda emtia fiyatlar kiresel ekonomik aktiviteye iliskin endiselerin artmasi nedeniyle genel olarak zayif bir
performans sergilemistir. Bu dénemde, asagdi yonlt bir seyir izleyen CRB (Commodity Research Bureau) emtia
fiyatlar endeksi son 1 yilin en diistk seviyesine yaklasmistir. 30 Aralik 2011 itibariyla petrol fiyatlar $/varil 108, altin
fiyatlar ise $/ons 1.564 diizeyinde gergeklegmistir.
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Tirkiye imalat Sanayi kapasite kullanim oranlan %

Turkiye ekonomisi krizden hizli ¢ikarak 2010 senesinde 80
% 9 blUytme kaydederken 2011 yilinin GgUncu ceyregdi
itibari ile gayri safi milli hasila bir 6énceki yiin ayni
doénemine gbre % 9.6 oraninda buytime kaydetmistir.
Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) acikladigi verilere
goére, Kasim ayinda toplam sanayi Uretim endeksi bir
onceki yilin ayni ayina goére %8,4 artmistir. Sanayi Uretim
endeksindeki yuksek oranli yillik artisa ragmen, mevsim
ve takvim etkilerinden arindiriimis sanayi Uretim
endeksinde bir dnceki aya goére kaydedilen %2,5
oranindaki gerileme ekonomik aktivitedeki yavaslama
egilimini teyit etmektedir.
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2. GELIK BORU FAALIYETLERINE iLISKIN GENEL DEGERLENDIRME
Otomotiv, makine ve insaat gibi temel sanayi dallarina baglica tedarik¢i konumunda olan demir-celik sektdrintn
yasadigl degisim ve gelismeler llke ve dinya ekonomisi i¢in dnemli bir gdsterge olusturmaktadir.

1998-2008 yillari arasindaki 10 yillik dénemde istikrarli bir sekilde artis gdsteren, 2008 ve 2009 yillarinda ise
gerileyen dunya celik Uretimi, 2010 yilinda % 15 oraninda artarak 1 milyar 430 milyon ton duzeyine erismistir.
2011 yilinda ise, Dinya Celik Birligi verilerine gore, % 6.8 artigla tim zamanlarin en ylksek seviyesi olan 1 milyar
527 milyon ton seviyesine ulagsmistir. Sektér adina daha sevindirici olan ise, en ylksek tretim artigini
gergeklestiren Ulkenin TUrkiye olmasidir.

“Diinyanin En Bliyiik Otuz Celik Ureticisi Ulkeleri Listesindeki” en yiiksek artis, % 17 orani ile Tlrkiye'ye aittir. 2010
yil ham celik Uretimi 29.1 milyon ton seviyesinde olan Turkiye, Uretimini % 17 oraninda artirarak 34.1 milyon ton
seviyesine ulastirmistir.

ic piyasadaki giiclii tiiketim, ihracat artisi ve artan Griin cesitliliginin sagladigi ithal ikamesi sayesinde gelik sektérd,
2011 yiinda dlinya ortalamasinin iki katindan daha yuksek bir oranda blyime performansi gdstermistir. Kapasite
ve Urln cesitliligindeki artisin da destegiyle, ham celik Gretiminin 2012 yilinda % 10 civarindaki bir artigla, 37.5
milyon ton civarina ulasacagi tahmin edilmektedir.

Faaliyet gosterdigimiz sektérde, demir-celik boruya olan talep, Ulke ve dinya ekonomisinin genel durumuna, alt
yap! yatinmlarina, ntfus artisina paralel konut ihtiyacina ve genel olarak insaat sektdrtine paralel bir seyir
gostermektedir. insaat sektdriiniin yani sira otomotiv, dayanikl tiiketim mallari ve dogalgaz sektérlerinde yasanan
olumlu gelismeler de demir-celik boru talebinin artmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

insaat sektorii bilylime beklentileri; yeni insaatlari, yenileme pazarini ve bu sirada kullanilan insaat malzemelerini ve
hizmetleri kapsamaktadir. Turkiye 2009-2014 arasi dénemde % 8,5 bUylme beklentisi ile en hizli blylyecek
pazarlar arasinda yer almaktadir.

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri'nin (IMMIB) yayinladigi verilere gére, Turkiye 2011 yilinda toplam
1.67 mton celik boru ihracati gerceklestirmistir. Bir dnceki yila gére artis, % 0.78 oranindadir. Bu dénemde 6ne
cikan ihracat pazarlari, standart boruda ABD, Irak ve ingiltere olurken, bly(ik gapl hat borusu satislarinda Cezayir
ve Fas 6n siralarda yer almaktadir.
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Ote yandan, yurt iginde olusan fazla kapasiteyi eritmede, Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi blytyen
pazarlara yakinlk, gecmis dénemde oldugu gibi &nUmUzdeki yillarda da Turkiye celik boru Ureticileri igin dnemli bir
firsat olacaktir. 2011 yiinda bir dnceki yila gére toplam celik ithalati yilik % 19 artisla 25,7 milyon ton olarak
gerceklesen ABD pazari, gelecek yillarda da ¢elik boru sektdrU icin énemli bir pazar olmaya devam edecektir.
ABD ve Kanada'da artan sondaj kuyularina paralel olarak bu tlkelerin OCTG ve hat borularina olan ihtiyaci dikkat
cekmektedir. Petrol ¢cikarmada kullanilan yeni teknolojiler ve artan sondaj faaliyetleri OCTG borularina olan talebi
arttirmaktadir.

Hem yurtici hem de ihracat pazarlarinda talebi etkileyen en 6nemli etken celik fiyati seviyesidir. Celik boru
sektdrinde ana girdi maddesi ¢elik rulo banttir. Dolayisiyla ¢elik rulo bant fiyatlarindaki degisim ayni zamanda ¢elik
boru fiyatlarinin gelisimine de 1sik tutmaktadir.

300 Sektorin referans olarak kullandigr bilgi
Ekizr;f_gos kaynaklarindan CRU yassi celik fiyat endeksi
gelisimi yandaki grafikte sunulmustur. Buna

goére 2011 yil bagindan itibaren artis trendine

Supar 2012 giren celik fiyatlari Mayis ayi itibari ile artis
ivmesini kaybetmis olmasina ragmen 2010 yili

fiyat seviyesinin Uzerinde seyretmektedir.
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s Turkiye demir celik sektérinde girdi ve nihai
Urdn fiyatlan da dinya celik sektort ile paralel
0 bir seyir takip etmektedir.

3. BORUSAN MANNESMANN BORU
1958 yilinda kurulan ve sektortin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret A.S., (BMB) 50 yili agkin tecrlbesi ile sektortin Tulrkiye'de gelisimine dncilik etmis ve 2011 yilinda da
pazar payl anlaminda liderligini strdtGrmustar.
BMB, Turkiye'de toplam 800.000 ton boyuna
kaynakli ve 200.000 ton spiral kaynakli gelik boru
olmak Uzere yaklasik 1 milyon ton udretim
319 kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Turkiye'de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa
358

[ ihracat otomotiv endustrisine hizmet vermekte olan
o Vobarno (italya) fabrikasinin tretim kapasitesi de
B vurto yillik 28.000 ton seviyesindedir. Sirketimiz gerek

satis hacmi, gerekse Uretim kapasitesi acisindan
Avrupa'nin énde gelen Ureticilerinden biridir.

2009 2010 2011 o o o .
2011 yil birinci kalite Grtin satislarimiz bir énceki

Borusan Mannesmann Boru Yillar itibariyle Celik Boru yila gére %3 oraninda artarak 700 bin ton olarak
Uretim Miktarlan (Bin Ton) gerceklesmistir. Basingli, 6zel ve spiral borular

basta olmak Uzere yUksek katma degerli Grinlerin
toplam satiglar icindeki payi bir énceki yila goére
artarak %49 seviyelerinde gerceklesmistir.

Satis hacmindeki artisa ek olarak toplam Uretim
rakamimiz bir &nceki seneye nazaran %1 oraninda
artis gostermistir.
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1. kalite gelik boru kaynak tretim miktar
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ic piyasadaki yogun rekabet ortamina ragmen BMB, 150 bayiden olusan etkin yurtici dagitim agi, dinamik satis
kadrosu ve bes vyillik perspektifte belirlenmis satis hedefleri ile 2011 yilinda %25 lik Pazar payini korumustur. Sirket
gelismekte olan ihracat pazarlarinda musteriye 6zgu ¢6zUmlerle satis hacmini artirirken, mevcut pazarlarda kalici
bir bliylime hedefi ile hareket etmistir. 2011 yilinda toplam is hacminin % 56'si 40’a yakin Ulkeye ihrag edilmistir.
2010 yilina gore ihracat satis tonaji % 30 artmigtir.

Bolgeler Bazinda BMB’nin 2011 Yili ihracat Dagilimi (%)
Turkiye celik sektoériinin ihracat pazarlarina

paralel BMB igin de 6ne ¢ikan bdlgeler Kuzey
1 Afrika Amerika, Kuzey Afrika ve Avrupa olmustur.

Kuzey Amerika
. Yakin Dogu

Avrupa

2011 yilinda;

e [c piyasa standart boru satislarinda su ve dogalgaz borusu gibi yiiksek katma degerli trlin gruplarina yénelik
satis hacmi bir énceki yilin Gizerinde yer alirken kar marjlarinda da iyilesme saglanmistir. Ote yandan rekabetin
yogun oldugu daha dusuk katma degerli Urin gruplarinda ise satis hacminde yasanan gerilemeye karsilik kar
marjlarinda kayda deger bir artis saglanmistir.

® 2011 yil basi itibariyle mamul satis ve hammadde satinalma fonksiyonlarinin tek bir elden yénetilmesi prensibinin
bir uzantisi olarak degisen piyasa sartlarina uygun ticari politikalar hizla devreye alinabilmis bdylelikle pazar
segmentleri bazinda optimum fiyat ve maliyet dengesi saglanarak karliliga olumlu yénde katki saglanmistir.
o ihracat satislan miktarsal olarak gegen yilin ayni dénemine gére %30 daha fazla gergeklesmistir. Miktarsal artista
onemli bir paya sahip ve standart boru ihracatlarinin % 46'sini olusturan petrol ve gaz sektortine yonelik yiksek
katma degerli Urtnlerin satis karliligr da gegen yilin ayni ddnemine gdre artis gostermistir.

® 2008 yilinda yasanan ekonomik krizin etkisini faz farki ile 2010 yilinda yasayan buyuk ¢apli hat borusu pazarinda
2011 yilinda olumlu sinyaller alinmaya, karlilik seviyeleri iyilesmeye baslamistir. Bu pazarda diinya capinda énemli
projeler yakindan takip edilmektedir. Bu anlamda 2011 ilk geyreginde kazanilan 21 milyon Euro blyUklugundeki
Danimarka “Ellund-Egtved Dogalgaz Boru Hattl” projesi énemli bir basaridir. Ayrica 2011 yilinda Avusturya, Kuzey
Amerika, Polonya ve Romanya'da da énemli inaleler kazaniimistir.

e Otomotiv sektoriindeki olumlu hava BMB'nin yiksek katma degerli 6zel boru satiglarini da olumlu yénde
etkilemis, 6zel boru satiglar gecen yilin ayni dénemine gére miktarsal bazda %22 artarken karliikta da ¢ok énemli
bir iyilesme saglanmistir.

e Sirket'in katma degeri yUksek Urlnlerde blyUme stratejisinin bir pargasi olarak 2009 yili sonunda baslattigi
Gemlik blyUk capli hat borusu yatinmi tim hiziyla planlandigi sekilde devam etmektedir. Yatirim 2012 yili birinci
ceyreginde Uretime gegecektir.

4. BORUSAN MANNESMANN VOBARNO

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000 ton Uretim kapasitesi ile ylksek katma degerli soguk
cekilmis 6zel boru Uretimi konusunda uzmanlasmistrr. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektérinin glgclt oldugu Ulkelere yonelik yaptigi satislar ile gerek Urln gerekse hizmet kalitesi agisindan
Avrupa'da sektdriinde taninan bir Uretici konumundadir. Sirket yaklagik 22.000m? kapali alan Uzerine kurulu olup,
95 calisani ile faaliyet gdstermektedir.
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5. BORUSAN MUHENDISLIK

Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S., demir-gelik sektériinde faaliyet gésteren firmalara
gereksinim duyduklari makina ve techizatin Uretilmesi, yatinmlarin projelendiriimesi ve yurutiimesi konusunda
uzmanlasmistir. Yatinm projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini
saglamak, yedek parca tasarlamak ve Uretmek konularinda da hizmet vermektedir.

6. BAGI$ VE YARDIMLAR

- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kultlrel, egitim vb. amacli faaliyet gésteren vakiflar, demekler, egitim 6gretim kurumlari ve kamu
kurum ve kuruluslarina Yénetim'in onaylyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu'nda belirtilen esaslar
dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli, miktar ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum
Kurulusunun seciminde Borusan Grubu kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir. Bunlarin
disinda sirketin faaliyet konusu ile ilgili faaliyet gdstermek Uzere kuruimus bulunan vakif, dernek vb. kuruluslara da
bagis ve yardm yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanligi'nin konu ile ilgili dizenlemeleri dikkate alinir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yiin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarina detayl bilgi verilir.
- 2011 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket 2011 yil Ocak-Aralik déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda gesitli yardim kuruluglan ve vakiflara

yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

Ocak-Aralik (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 941.208
Afet ve Acil Durum Somali 35.000
Yerel Yonetimler 23.910
Efes Vakfi 21.910
Bursa Kltur Vakfi 16.666
Borusan Yelken Akademisi 15.400
Kizilay 10.000
Mahalle Gonulltleri Vakfi 7.666
ilkégretim okullari ve Universiteler 5.944
Guvenlik Hizmetleri Destekleme Dernegi 5.000
LOSEV 4.124
istanbul Yelken Kliibi 3.120
OGEM Vakfi - Agaglandirma Kampanyasi 3.000
Gemlik Merkez Cami 3.000
Turkiye Egitim Vakfi 2.850
Gemlik Kdéylere Hizmet Dernegi 2.500
Zihinsel Engelliler Dernegi 1.326
Turk Silahl Kuvvetleri 1.131
Gemlik Acik Cezaevi Bagis 910
Diger 4.366

Toplam 1.108.762
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7. HISSE SENEDI FiYATLARININ GOSTERDIGI GELISME
2011 yil ik seansini 18.45 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 dénemi icinde ulastigi en
yilksek seans kapanis degeri 32.90 TL, en dusiik ise 14.60 TL olmustur. Ayni dénem icerisinde IMKB-100
endeksi %24.0 oraninda deder kaybederken hisse senedimizin dederi %15.0 oraninda artis géstermistir.

31.12.2011 tarihindeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 603,855,000-TL'dir. 31.01.2012 tarihi
itibariyle ise sirketimizin piyasa degeri 635,004,000-TL olmustur. Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi asagida

yer almaktadir:

BRSAN Ocak 2010 -Ocak 2012

Hisse Fiyat Trendi
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8. YILLAR iTiBARIYLE TEMETTU ORANLARI

Yillar itibariyle dagrtilan temettller ve 6denmis sermayeye oranlar asagidaki gibidir:

Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Temetti
(Ty)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,968,500

6,401,430

Oran

(%)

net 40.60)
net 19.35)
net 81.00)
net 40.05)
net 79.90)
net 68.85)

45.10
21.50
90.00
44.50
94.00
81.00

22.58 (net 19.19)
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IV. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2010 Yil 2011 Yil

Cari Oran (Katsayi) Dénen Varliklar 0,94 0,87
Kisa Vadeli Borglar

Likitide Orani (Katsayi) Dénen Varliklar - Stoklar 0,50 0,47
Kisa Vadeli Borglar

Stok Devir Hizi (Katsayi) Satiglarin Maliyeti 5,57 4,66
Stoklar

isletme Sermayesi Stoklar + Ticari Alacaklar %30 %33

Kullanimi Net Satislar

Ozkaynak Kullanim Orani Oz Sermaye %50 %46
Toplam Kaynaklar - Nakit

Karllik Orani Net Dénem Kari (%1,37) %3,95
Net Satislar

Aktif Verimliligi Net Donem Kari (%1,34) %3,59
Aktif Toplami

VFAOK (TL) 18.020.738 119.076.126

VFAOK Marj VFAOK %18 B %8.9
Net Satiglar ol - oo

Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2010 Dénem 2011 Dénem

Faaliyet Kari / (Zarar)* (11.315.187) 92.232.659

Amortisman Giderleri 25.728.191 25.063.184

Kidem Tazminati Karsiigi Donem Gideri / (Geliri) 3.607.734 1.780.283

Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 18.020.738 119.076.126

* Faaliyet Kar/(Zarar) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettt geliri dahil edilmistir.
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Ozet Yorum: (Konsolide UFRS mali tablolarina gére hazirlanmistir.)

Satis miktari, ciro ve karlilik gibi ana operasyonel gostergeler gecen yilin ayni déneminin Uzerinde gergeklesmistir.
Gerek yurtici gerekse ihracat pazarlarindaki glin gectikge artan yogun rekabet sartlarina ragmen elde edilen bu
basarinin en énemli sebepleri kriz sonrasi toparlanan ekonomik canlanma ile birlikte gelen i¢ talepteki artig, artan
celik fiyatlar ve Sirketin ilgili dénemde uyguladigi etkin satinalma, satis ve fiyat politikasidir.

Konsolide Ciro

2011 yili Ocak-Aralik déneminde toplam satislarimiz miktarsal olarak bir énceki yila gére %3 oraninda artis
gostermis, celik fiyatlarindaki artis trendi, kurlarda yasanan artis ve yiksek katma degerli Urlinlerin toplam satislar
icinde artan payi ile birlikte konsolide ciro seviyesinde de %35 oraninda bir artis kaydedilmistir.

2011 yil Ocak-Aralik déneminde konsolide ciro igindeki yurtici satiglar ve ihracat paylar ise siraslyla %39 ve
%61'dir (2010 : %56 ve %44).

Satislarin Maliyeti ve Briit Karlihk

2011 yiinda satiglarin maliyeti bir dnceki yilin ayni dénemine gére %26 artis gostererek konsolide ciro artiginin
altinda gergeklesmistir. Sonug olarak brit kar seviyesinde 6nemli bir iyilesme saglanmis ve gecen yilin ayni
ddéneminde %5.7 olarak gerceklesen brit kar marj bu dénemde %11.8 olarak gerceklesmistir.

Operasyonel Giderler
Genel yonetim, pazarlama ve satis giderleri bir dnceki yil ayni dénemine gére % 10 artis gostermistir.

Bilanco Dengeleri
Onemli finansal rasyolarin yer aldigi tabloda da gériilecegi tizere gecen yilin ayni dénemine gore en fazla iyilesme
karlilik oranlarinda gerceklesmistir.

Genel fiyat beklentisi ve talep tahminlerine gore belirlenmis alim politikasi Sirketin karliigina olumlu bir etki
saglarken ayni zamanda stok devir hizinda da olumlu yénde bir sonug dogurmustur.

BMB'yi blyUk ¢capli hat borusu pazarinda daha gugli bir konuma taslyacak, 250 bin ton Uretim kapasitesine sahip
yatinm tamamlanmak Uzeredir. Yatinm harcamalari uzun ve kisa vadeli finansal bor¢larin artmasina ve ayni
zamanda cari oranda dusulise sebep olmustur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun, plastik faaliyetleri ile ilgili Gretim biriminin faaliyetlerini durdurma karari 30 Aralik 2010
tarihinde kamuoyu ile paylasilimis ve 2011 ilk ¢eyrekte slre¢ tamamlanmistir. Konu ile ilgili UFRS mali tablolarinda
standartlara uygun &zel bir gosterim yapiimistir.
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V. 2011 YILI KAR DAGITIM ONERISIi

2011 yil kérindan ddenecek vergiler ve |. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir karin;
32.319.000.- TL.'nin Brdt (% 114), 27.471.150.- TL."'nin Net (% 96.90) ortaklara nakden, %10'unun intifa senedi
sahiplerine, 815.000.- TL'nin Yénetim Kurulu Uyelerine, 1.225.000.- TL'sinin sirket midiir ve memurlarina temetti
olarak 6denmesine, kalanin sirket ana stzlesmesine gore . Tertip Yasal Yedek Akcge ve Olagantstlu Yedek Akge
olarak ayriimasina,

Ortaklara dagitilacak temettitinin 31.05.2012 tarihinden itibaren ddenmesine,

Karar verimesi icin Genel Kurul'da ortaklara teklifte bulunulmasina, oy birligiyle karar vermistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 1 Ocak - 31 Aralik 2011 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Iikelerinde yer alan belli bagl kriterlere uyum saglamis, dénem icerisinde Sirket ana s6zlesmesi, prosedtir
ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gbzden gegcirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu
alanlara yoénelik iyilestirme calismalan yapilmistir. Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili aciklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar
catismalari raporun ilgili boltimlerinde aciklanmistir. 2012 yili icinde, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158
sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Seri:lV, No: 56 sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” kapsaminda mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalara baslanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu'nun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding
A.S. catisi altinda “Yatinma! iligkileri Birimi” olusturulmustur. Sirketimizde pay sahipleri ile iligkilerden Mali isler
Direktorligl sorumludur. Séz konusu direktérlige bagl olan Finansman ve Yatirmet lliskileri Departmani ise pay
sahipleri ile olan iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Sirketimiz bunyesinde
bulunan bu iki birim yatirmci iliskileri kapsaminda yapilan tim faaliyetlerde tam bir koordinasyon ile hareket
etmektedirler. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri ile temasa gecerek Sirketimiz ile iletisim
kurabilmektedirler.

Borusan Holding - Yatinmci iligkileri Birimi
Finansman ve Yatinmei iliskileri Miidrt Beril Yiginsu 02123935325
VYatinme ligkileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru - Yatinmci iligkileri Birimi

Genel Miidir Yardimeisi, Mali Isler ve Strateji Kagan An 0212 393 57 11
MUdUr, Finansman Bora Yuksel 0212393 57 58
Yatirme! iligkileri E-posta Adresi bmb.investor@borusan.com

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatinmei iligkileri kapsaminda yapilan faaliyetler ana hatlari
ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gdrsel basin aciklamalari
e Yatinmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
® Telefon ve elektronik posta araciliiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Doénem icerisinde gerek bireysel yatinmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza yéneltimis sorular SPK'nin Seri:
VIl No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek
cevaplandirimistir.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem icerisinde sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimai iliskileri Birimine elektronik posta ve telefon
araclliglyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatinm planlar ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarninin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina olasi etkileri
c. Yurtici ve yurtdisinda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket donem faaliyetleri ve perfomansi
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Bu basliklar altinda Sirket Yatirimci lliskileri birimine yaklasik 14 adet bilgi talebi yéneltimistir. Bilgi talepleri éncelikle
SPK'nin Seri: VIl No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
degerlendiriimektedir. Holding ve Sirket Yatinmct ligkileri birimleri koordineli bir galisma ile sorulart bagliklar halinde
gruplayarak sik¢a sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplar standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi
aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mimkUn olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans gostergesi
olarak tespit edilmistir.

Doénem iginde gerek Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse Borusan Grubu'nun
internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaclyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi, Sirket'in “Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” cercevesinde tanimlanan
icerigi saglayacak sekilde duzenlenmistir. Bu kapsamda yatinmcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi
internet sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hiikiim yoktur. Dénem icerisinde Sirket'e boyle
bir talep ulasmamistir.

3) Genel Kurul Bilgileri
Sirket ddnem icerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket'in 2010 yil Olagan Genel Kurul'u 31.03.2011 tarihinde %73,77'lik bir toplanti nisabi ile gergeklestirimistir.
Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede dngorildigu tzere glindem ile birlikte Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile
Dinya ve Hurses gazetelerinde toplanti tarininden 24 giin dnce ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel Kurul 6ncesinde
Olagan Genel Kurul giindemi, 2010 yili faaliyet 6zeti, denetci raporu dzeti ve bagimsiz denetim raporunu igeren Sirket
faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve
temenniler bélumUnde kullanmis, sorulara Sirket Yénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu
Genel Kurul'a iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 31 Mart 2011 tarihinden itibaren Sirketin
internet sitesinde strekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurula katilimak isteyen pay sahipleri Merkezi Kayit Kurumuna basvurmakta ve Merkezi Kayit Kurumu Genel
Kurul ncesi Genel Kurul toplantisina katilacak olan hissedarlarin listesini sirketimize iletmektedir.Genel Kurullar, tim pay
sahiplerinin katilimini kolaylastiracak sekilde Sirket merkezinde ve uygun saatlerde gerceklestirilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinde Genel Kurul karan verilimesi
Ongorulen dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunuimaktadir.

4) Oy Haklarn ve Azinlik Haklan

Sirket esas sdzlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gére (A) grubu hisselerin
olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.'nin 387. maddesi hiikmu sakll olmak kaydiyla 5'er oy hakki vardir.
Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy
kullanma yéntemine yer veriimemektedir.

5) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas stzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z
konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa
senedi sahiplerinin esas s6zlesmenin 7. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan
sonra kalan net dagitilabilir kara %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmig bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Buna gore; Sirketimizin gecmis donem
kar ve temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintili dénemlerinde dahi Sirketimizin karl oldugu ve
halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha Ustlnu ortaklarimiza temettU olarak
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dagitigimiz gértlmektedir. Bu anlayisin gelecek dénemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin
ileriki yillar icin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payr dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatinm firsatlan ve finansman
olanaklarina gore her yil yeniden gbzden gegcirilmekte érnegin 2008, 2009 ve 2010 yillar bu duruma bir istisna
olusturmaktadir.

Her yil SPK duzenlemeleri gercevesinde Sirketin finansal durumu gz éntine alinarak Yoénetim Kurulu tarafindan
olusturulan kar dagitim énerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

6) Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi HukUmleri ¢cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in ge¢gmis performansini, gelecek
beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise ydnelik gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili
kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve
kesintisiz bir bicimde paylasiimasini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri 1. Bolim Madde 1.2.2'de belirlenen esaslar
cercevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) vasitaslyla kamuya
duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve sorumluluklar
belirlemistir:

e Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

e Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

® Ara ddnem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya ac¢iklanmasi
e Yazil ve goérsel basin agiklamalari

e Yatinmci ve analistler ile yapilan toplanti ve goérismeler

e Sirket internet sayfasi

e Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

e Piyasada dolasan asllsiz haberler

e Analist raporlari

8) Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimizde 01.01.2011-31.12.2011 tarihi iginde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi 7 adet Ozel Durum
agiklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapiimistir. Sirket Ozel Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve
kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu aciklamalar zamaninda
yapiimis olup SPK veya IMKB tarafindan yaptinm uygulanmamistir.

9) Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.borusanmannesmann.com'dur. Kurumsal internet sitesinde yer
alan bilgilerin biyuk bir kismi hem Tirkge hem de ingilizce olarak sunulmakta olup, site igerigi SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 6ngérdugl sekilde diizenlenmektedir. Kamuya yapilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal
internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir.

Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanarak yatrmcilara asagida
yer alan bilgilere ulasim imkani saglanir;
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e Kurumsal Yoénetim
e Yénetim Kurulu Uyelerinin Listesi
e Son Durum lItibariyle Ortaklik Yapisi
* Sirket Ust Yoénetim Ekibi Listesi
e Kar Dagitm Politikasi
e Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu
e Sirket Ana Sozlesmesi
e Ticaret Sicil Bilgileri
e Formlar
e Genel Kurul Tutanaklari ve Hazirun Cetveli
e Faaliyet Raporlari ve Sunumlar
e Denetim Raporlari
o Ozel Durum Aciklamalari
e Bilgilendirme Politikasi
e Yatinma! llikileri Birimi iletisim Bilgileri

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin érimcek tgtnculik 6dulini
kazanmistir. Yarismada tasanm, icerik, 6zellik, islevsellik, kullanilabilirlik ve standartlara uygunluk gibi birgok
degerlendirme kriteri g6z déniinde bulundurulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde Yatirmai iliskileri
basligr altinda Borusan Grubu'nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer veriimektedir. Bu dogrultuda s6z konusu
adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigil icerikte bilgiler bulunmaktadir.

10) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve oranlarini gésteren tablo
asagidaki gibidir.

Gercek Kisi Oran Pay Miktari
Asim Kocabiyik 15.96% 4,524,660
Fatma Zeynep Hamedi 8.77% 2,486,295
Ayse Nikhet Ozmen 8.77% 2,486,295
Ali Ahmet Kocabiyik 8.84% 2,506,140
Zehra Nurhan Kocabiylk 5.57% 1,635,795

11) igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir;

Semih OZMEN Genel Mudur

Erol AKGULLU Uretim ve Yatinmlardan sorumlu Genel Miidr Yardimcisi

Ozgiir FIDANOGLU Satig ve Satinalmadan sorumlu Genel Mudiir Yardimaisi,
Boru Hatlar Proje Segmenti

Zafer ATABEY Satis ve Satinalmadan sorumlu Genel MudUr Yardimcisi,
Standard ve Ozel Boru Segmenti

Kagan ARI Mali isler ve Strateji Yénetiminden sorumlu Genel Midir Yardimaisi

Harun AYCIBIN Muhasebe MUdri

Dilek TURAL Mali isler Miiduri

Bora Yuksel Finansman Muduru

Sinan TARAKCI Mali isler Yetkili Uzmani

SPK'nin Seri VIII, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi Madde 16'da diizenlenen
htkimleri cercevesinde, i¢sel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir listesinin hazirlanmast ile ilgili olarak yapilan
calismalar devam etmektedir.
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BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

12) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci olarak
elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullanilimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili
menfaat sahibi grubu ile toplantilar gerceklestirimektedir.

13) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimi

Menfaat sahiplerinden c¢alisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak yUrdtilen ve
organizasyonlar Ustd nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket yénetiminde pay sahibi
olabilmektedirler. Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda Sirkette olusturulmus
sUrekli bir model bulunmamaktadir.

14) insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin 2002 yilinda
yayinlanmis ve 2012 yili basinda glincellenmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is
ilkeleri, is Etigi ve Insan Kaynaklar Uygulamalar” gergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu
kurumsal yénetim anlayis, yapisi, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri,
etik kurallarin uygulanmasi, paydas iliskileri ile beraber ise alim, calisma duzeni, Ucret ddemeler, calisan gdrev ve
sorumluluklart alt basliklar kapsaminda Borusan Grubu'nun ana insan kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini
icermektedir.

TUm grup sirketleri insan kaynaklar uygulamalarinda “Borusan Grubu Yo&netim Anlayisi ve Uygulamalari”
dokiimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda Kisilerin hak ve 6zgUrlUklerine sonuna kadar inanir ve
onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine,
irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagl olarak ayrmcilik yapilamaz. Bu durum, ise
almada ve terfide, saglanan ¢alisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gecerlidir. Butin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Grettikleri Grlnlerin ve hizmetlerin insan
saglhigina ve glvenligine uygunlugunu garanti altina almakla yikumladur.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynaklari
ve Uygulamalar” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda hayata gecirilmektedir. Bu amaglardan ilki,
bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin sonuclarina sahip ¢ikmalarini ytreklendirmek, ikincisi ise ekip
calismasini tesvik ederek, bireyi gelistirerek daha basarill olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi, tcret ve kariyer gelisimi
konularindaki iliskileri yUrutmek Sirket insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda
insan Kaynaklar Midurl Firat Akkemik Sakaryali ve Genel Midir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem icerisinde
calisanlardan ayrmcilik konusu dahil olmak Uzere herhangi bir sikayet gelmemigtir.

15) Msteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz mUsterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu'nun 2002 yilinda yayinlamis oldugu ve grup
sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslar (ic ve dis mUsteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri,
kamu ydnetimi ve yasalar) ile olan liskilerini diizenleyen “Borusanli'nin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve
Davranis Kurallanmiz” dokimani ¢ergevesinde yUritmektedir.

MUsteri odaklilik, Borusan Grubu'nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve “MUsteri mutlulugunda ve
bagliliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktorl olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basar
faktoriine ulasmakta Borusan Holding tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “MUsteri sesinin
y®netimi” sirketlere arac olarak sunulmustur. ic ve dis miisterilere sunulan Griinlerin ve hizmetin kalitesi her zaman
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Borusan Grubu'nun gtivencesi ve teminati altindadir. Grupta musteri memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi
icin tUm ¢alisanlar, Yonetim Kurullari dahil, Uzerlerine disen her tUrlt gérevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de musteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye ydnelik olarak tim fonksiyonel strecleri
kapsayan “MuUsteri sesinin yoénetimi” sireci uygulanmaktadir. Bu kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik
ve butlnsel bir sekilde ele alinarak, is streglerinin ve Urtnlerin mevcut performans seviyelerinin musteri
beklentilerine cevap verecek sekilde artirimasi icin gcalismalar yUrittlmektedir. Sirket genelinde surecleri
iyilestirmek igin Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Grtinlerin ve is streclerimizin kalitesi ulusal
ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir. Sirketimizde mevcut yonetim sistemlerinin kalitesi ISO 9001
belgesi cergevesinde onaylanmistir.

TUm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sureli, kalici ve guvenilir iliskilerin kurulmasi
amaglanmaktadir. lliskileri stirekli kilmak icin karsilikli etkilesimin &nemi bilinir ve birer is ortagi olarak gértlen
tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak memnun olmalar arzu edilir.

16) Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu'nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal
degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin yani sira yonetici ve calisanlarin
zamanlarinin belli bir béIUmMUnd sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayisinin
uzantisidir.

Sirketimiz, tretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugline kadar gerceklestirdigi kopri
ve okul insaati, spor kullplerine yardim, ¢evre dizenlemesi ¢alismalarina destek gibi bdlge gelisimini destekleyici
faaliyetlerinin yani sira her yil geliderinin bir balimdi ile Borusan Kocabiyk Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlann Ozel Sektér Gonlilltleri Dermegi kapsaminda génillii faaliyetlere katimasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, ¢evreye zarar vermeyecek,
glvenli bir sekilde gergeklestirmeyi taahhit eder. Grupta, gevreyi korumak ve temiz tutmak amaciyla;

e Atiklari ve Urlnlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal kaynak kullanimini
azaltacak, mUmkin olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

o Uriinlerin Uretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve gevre mevzuatina uyulmasi ve bu mevzuatin da
Otesinde yUksek standartlarin benimsenmesi,

o Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu ortamdaki sosyal kosullara ve
calisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yiritdimesi,

e Calisanlarin, mUsterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun gevre konusunda bilinglendirilmesi,
icin maksimum c¢abanin sarf ediimesi esastir.

Sirketimizde is Sagligi ve Guvenligi uygulamalar ve Cevre Koruma uygulamalan sirasiyla OHSAS 18001 ve ISO
14001 belgeleri cercevesinde onaylanmigtir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saglign Giivenligi ve Gevre Politikas!” ile gevre
ve is sagligr konusunda yonetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Dénem icinde gevreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
17) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gérevli / Degil
Bulent Demircioglu Baskan ve Muharras Uye icrada Gorevli

Agah Ugur Bagkan Yardmcisi

Kadri Aydinli Bagkan Yardimcisi

Dr. Gerhard Schéler Uye

Dr. Kunibert Albert Martin Uye Bagimsiz

Halil Yurdakul Yigitgtiden Uye Bagimsiz

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Y6netim Kurulunda yedi yil sUreyle gorev yapan bir Gyenin bagimsiz bir Gye
olarak atanmamasl” prensibi bulunmaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda 6ncu profesyoneller olup Sirket blnyesinde yurutilen
projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve bakis agisi ile ydnlendirici gbrev almak Uzere
atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasina yonelik olarak
olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Sirketimiz btnyesindeki gérevlerinin zaman ve
odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18) Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas s6zlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri dékiimaninda yer alan niteliklerle drtiismektedir. Meveut Yénetim Kurulu (iyeleri séz
konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
s6zlesmede yer verilmemistir.

19) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dinya ¢apinda taninan, lider gelik
boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki uzmanligimizla, yasam kalitesini yUkselten trtn ve
hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik, sosyal gelisimini (st seviyelere tagimak”tir. Sirketin vizyon ve misyonu
internet sitesi kanallyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 villik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5
yilda bir cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi igin gerekli kritik basar faktorleri, ana
is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik
hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek,
énce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlan bu stratejilere
iliskin aksiyon planlari gz dnline alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarni sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is
plani/bltge toplantisinda paylasir, gerekli gorildtgu hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip yillik is plani ve
bltce yénetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi sirket is planinin
bir parcasi olarak yil icerisinde sirket ydnetim kurulu tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere ulasma
derecesi OlgulUr.

20) Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu'nda risk yénetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Ydnetim
Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari
biinyesinde yuritilmektedir. Sirketimiz ézelinde ise, Mali Isler ve Finansman birimi risk yénetim stireci ve ig kontrol
mekanizmasi ile ilgili calismalart yUritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blinyesinde yer alan bu birimler streg
dahilinde koordineli bir calisma yUrUtmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri
dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket yonetiminin aciklamalarini da iceren édnceden belirlenmis bir
format, kapsam ve icerik dahilinde Ust yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin
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10. glntnde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani'na ve Sirket Ust yonetimine es zamanli olarak
iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlar ve finansal tablolari da elektronik
ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani
tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz ediimektedir.
Ust yénetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan
analizler ile sirket ydnetimine karar alma sUrecinde destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz 6zelinde de sirket
fonlarinin degerlendiriimesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak, Sirket finansman birimi finansal piyasa
enstrimanlarnni kullanarak risk yénetim fonksiyonunu Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine
getirmektedir.

21) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas s6zlesmesinde TTK
hidkdmlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir Yonetim Kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve
tecrlibesine bagli olarak tanimlanmis surekli gdrev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiiminin bir parcasi
olarak dénemsel projelerde de koordinasyon goérevleri bulunmaktadir.

22) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda bir toplanir. Yonetim
Kurulu takviminin olusturulmasi, glincellenmesi, Uyelerinin toplantilara katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince
hazirlanan yénetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta éncesinde tUm Uyelere ulasmasi, tutanaklarin
hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturuimus bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin
gundemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu tyelerinin gértsleri dogrultusunda belirlenir. Her
toplantidan 15 gun 6nce kesin davet ve gindem her bir Yonetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun
mecra ile kendisine ulastirlir. Toplantida alinan kararlarin yani sira acgiklanan farkl gérusler, 6neriler ve sorulan
sorular da toplanti zabitlarina gecirilmektedir. Mttaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile
alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.

23) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir
islem gerceklesmemistir.

24) Etik Kurallar

Borusan Holding'in tim grup sirketleri ve galisanlar igin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yonetim
Anlayisi, Is likeleri ve Uygulamalar” dokiimani etik kurallar igermektedir. S6z konusu dokiman tim calisanlar ile
paylasimig, bununla beraber sirket etik kurallan kamuoyuna duyurulmamistir.

25) Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Dénem icinde Sirket yonetim kurulu blinyesinde herhangi bir komite olusturulmamistir.

26) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu UGyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir.
Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem karindan esas sézlesmede tavani
belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan Yonetim Kurulu temettlstdur. Sirket, herhangi bir
Yénetim Kurulu tyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve tglncu bir kisi
araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET A.S.
OZET GELIR TABLOSU (TL.)

CARI DONEM

01.01.2011/31.12.2011

ONCEKi DONEM
01.01.2010/31.12.2010

A- BRUT SATISLAR
B- SATISLARDAN iNDIRIMLER (-)
C- NET SATISLAR
D- SATISLARIN MALIYETI (-)
BRUT SATIS KARI/(ZARARI)
E- FAALIYET GIDERLERI()
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI)
F- DIGER FAAL. DOGAN GELIR, KARLAR
G- DIGER FAAL.DOGAN GIDER, ZARARLAR(-)
H- FINANSMAN GIDERLERI(-)
FAALIYET KARI/ZARARI
I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR(-)
DONEM KARI/ZARARI (VO)
K- ODEN. VERGI,DIG.YASAL YUKUM.(-)

DONEM NET KARI/(ZARARI)

1.5645.370.563

1.123.178.971

(166.128.013) (153.386.551)
1.379.242.549 969.792.420
(1.161.117.711) (905.124.051)
218.124.839 64.668.368
(58.788.710) (61.792.801)
159.336.129 2.875.568
33.693.755 14.426.314
(14.307.074) (14.726.912)
(116.613.409) (15.498.459)
62.109.401 (12.923.489)
5.795.183 16.968.123
(8.441.536) (1.611.863)
59.463.049 2.432.770
(7.783.412) -
51.679.637 2.432.770




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET A.S.
OZET BILANCO (TL.)

AKTIF (VARLIKLAR) CARiI DONEM ONCEKi DONEM
31 ARALIK 2011 31 ARALIK 2010
I- DONEN VARLIKLAR 514.138.972 343.228.561
A- HAZIR DEGERLER 32.403.654 12.468.275
B- MENKUL KIYMETLER - -
C- KISA VADELI TICARI ALACAKLAR 215.442.292 175.811.983
D- DIGER KISA VADELI ALACAKLAR 9.693.757 1.594.991
E- STOKLAR 221177917 147.611.947
1- Stoklar 205.928.581 140.718.174
2- Verilen Siparis Avanslari 16.249.337 6.893.773
F- DIGER DONEN VARLIKLAR 35.421.353 5.741.365
Il DURAN VARLIKLAR 432.602.278 282.403.837
A- UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR 65.866 119.498
B -DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR 8.873 2.609.153
C- FINANSAL DURAN VARLIKLAR 85.429.551 69.475.733
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 344.789.672 208.880.800
1- Binalar, Arazi ve Arsalar 229.065.854 203.294.252
2- Makina Tesis ve Cihazlar 1.257.965.055 1.216.720.501
3- Diger Maddi Duran Varliklar 27.602.223 27.244.699
4- Birikmis Amortismanlar(-) (1.320.902.573) (1.303.322.966)
5- Yapimakta Olan Yatinmlar 137.469.468 41.5653.380
©6- Verilen Siparig Avanslar 13.589.645 23.390.934
E- MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR(Net) 911.065 796.260
1-Maddi Olmayan Duran Varliklar 911.065 796.260
2-Verilen Avanslar - -
3-Arastirma Gelistirme Giderleri - -
F- DIGER DURAN VARLIKLAR 1.397.251 522.393
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 946.741.250 625.632.399
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET A.S.
OZET BILANCO (TL.)

PASIF (KAYNAKLAR)

CARI DONEM
31 ARALIK 2011

ONCEKi DONEM

31 ARALIK 2010

l-  KISA VADELI BORGLAR

A- FINANSAL BORCLAR

B- TICARI BORGLAR

C- DIGER KISA VADELI BORGLAR

D- ALINAN SIPARIS AVANSLARI

E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI
- UZUN VADELI BORGLAR

A- FINANSAL BORGLAR

B- TICARI BORGLAR

C- DIGER UZUN VADELI BORGLAR

D- ALINAN SIPARIS AVANSLARI

E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI
ll-  OZSERMAYE

A- SERMAYE

B- SERMAYE TAAHHUTLERI (-)

C- EMISYON PRIMI

D- SERMAYE ENFLASYON DUZELTMES

E- YEDEKLER
1- Yasal Yedekler
2- Ozel Yedekler
3- Olaganustt Yedekler
4-Diger Yedekler
5- Istirak Deger Artis Fonu

F- DONEM NET KARI
H- GECMIS YILLAR ZARARLARI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

6.310.144
2.130
2.493.560
611
13.646.902

212.092.822
346.491.601

1.441.695

20.570.747

17.269.271

98.222.800

27.779.848

28.350.000

38

129.695.032

22.453.346

51.679.637

(9.305.587)

597.866.137

56.385.896

279.286.840

1.343.957

7.265.815

10.950.827

126.002.648

72.523.065

27.683.170

222.872.466

28.350.000

38

129.695.032

10.714.989
6.310.144
2.130
2.493.560
611
1.908.545

2.432.770

946.741.250

354.233.334

100.206.235

171.192.829

625.632.399



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET A.S.

DENETGILER RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakligin

Unvani

Merkezi

Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetcilerin adi ve
gorev sUreleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’Unct
maddesinin 1’inci fikrasinin 3 numarall
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’Unct
maddesinin 1’inci fikrasinin 4
numarall bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclar

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

: Sedat ERATALAR

: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Meclisi Mebusan Cad. No: 37

34427 Findikli - istanbul

1 28,350,000 TL. (Yirmisekiz milyon Ugytz elli bin TL)

: Her nevi boru ve madeni esya imalati

Mart/2011-Subat/2012

Mehmet SUHUBI Mart/2011-Subat/2012

4 defa Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilinmisg ve

3 kere Denetleme Kurulu Toplantisi yapiimistir.

1 Vezne kontrolleri disinda sirketin 6 aylik ve yillik bilangolarina iliskin kanuni defter

kayitlari ile belgeleri incelenmistir. Yapilan kanuni incelemelerde tutulan kayitlarin
kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi ile genel muhasebe kurallarina uygun oldugu
gortimUstar.

1 Sirket veznesi donem icinde 2 kere saylmis, sayim neticesinde fili kasa mevcutlannin

kayitlara uygun oldugu gortlmastar.

. Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin mevcudiyeti ve

kayitlara uygun oldugu gortlmastar.

: Tarafimiza intikal ettiriimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01/01/2011 - 31/12/2011 dénemi hesap ve islemlerini
Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gdrmis muhasebe ilke ve standartlarina

gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorustmize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2011 tarihi itibaryla diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2011 - 31/12/2011 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Denetci
Mehrln'et SU}HUBi

kA =P

Denetci
Hamit Sedat ERATALAR

Pt
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Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolar




1 Ocak - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARLA ILGILI
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte Grup) 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide
6z kaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin ézetini ve
dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan dnemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin segiimesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goérus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gergeklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal
tablolarin gergedi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak
Uzere planlanarak yUrGttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi,
konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil
olmak Uzere 6nemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi gbz énlinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup'un yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir butin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlistmuzun olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlan ¢ergevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.
istanbul, 13 Mart 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Qm-\c Sk

Gaye Senturk
Sorumlu Ortak, Basdenetci



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAY]
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Bilanco

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Doénem Varliklar Not 541.843.168 355.092.699
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 38.124.689 16.592.725
Ticari Alacaklar 10 183.649.356 128.051.511
- lligkili Taraflardan Alacaklar 37 6.777.607 16.921.995

- Diger Ticari Alacaklar 10 176.871.749 111.129.516
Diger Alacaklar 11 25.685.252 28.348.132
- lligkili Taraflardan Alacaklar 37 15.866.760 26.745.800

- Diger Alacaklar 11 9.818.492 1.602.332
Stoklar 13 251.734.694 165.825.606
Diger Dénen Varliklar 26 39.574.061 9.5652.385
538.768.052 348.370.359

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 3.075.116 6.722.340
Cari Olmayan / Duran Varliklar 924.689.193 647.594.210
Diger Alacaklar 37 - 2.609.153
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 - 2.609.153
Finansal Yatinmlar 7 73.494.671 57.747.130
Maddi Duran Varliklar 18 832.019.187 562.357.579
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1.310.469 1.248.705
Diger Duran Varliklar 26 17.864.866 23.631.643

Toplam Varliklar

1.466.532.361

1.002.686.909

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAY/
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Bilanco

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kisa Vadeli YikumlGlikler Not 619.645.122 375.998.571
Finansal Borglar 8 46.671.693 20.947.269
Diger Finansal YUkumltltkler 9 173.820 -
Ticari Borglar 10 480.206.074 330.294.321
- lliskili Taraflara Borclar 37 5.502.253 9.959.878
- Diger Ticari Borglar 10 474.703.821 320.334.443
Diger Borglar 11 75.324.279 9.680.154
- lliskili Taraflara Diger Borclar 37 54.753.532 2.414.339
- Diger Borglar 11 20.570.747 7.265.815
Donem Kari Vergi Yukimltligu 35 897.364 186.544
Diger Kisa Vadeli YUkUmlUlUkler 26 16.371.892 14.321.481
619.645.122 375.429.769
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
iliskin YUkumldlikler 34 - 568.802
Uzun Vadeli Yukiamliliikler 189.404.720 137.023.119
Finansal Borglar 8 108.764.580 84.341.026
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 24 20.552.897 18.128.101
Ertelenen Vergi YUkimldlagu 35 60.087.243 34.553.992
OZSERMAYE 657.482.519 489.665.219
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 656.962.982 489.379.328
Odenmis Sermaye 27 28.350.000 28.350.000
Deger Artis Fonlar 27 291.468.960 297.898.583
Nakit Akim Korunma Rezervi 9,26 (173.820) 86.706
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 6.312.921 6.312.921
Yabanci Para Gevrim Farklar 27 212.894.634 97.607.346
Gecmis Yil Karlar 27 65.553.395 72.558.743
Net Dénem Kari/(Zarar) 27 52.556.892 (13.434.971)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 519.537 285.891

Toplam Kaynaklar

1.466.532.361

1.002.686.909

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Kapsamli Gelir Tablosu

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Satis Gelirleri 28 1.331.316.883 981.080.746
Satislarin Maliyeti (-) 28 (1.174.386.326) (924.296.137)
BRUT KAR 156.930.557 56.784.609
Pazarlama, Satis ve Dagitm Giderleri (-) 29,30 (20.639.401) (20.841.824)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29,30 (56.233.091) (48.946.690)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 6.749.517 4.714.526
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (1.251.982) (4.150.278)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 85.555.600 (12.439.657)
Finansal Gelirler 32 15.320.401 15.130.208
Finansal Giderler (-) 33 (24.094.311) (17.278.358)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 76.781.690 (14.587.807)
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (23.258.562) 2.786.480
Donem Vergi Gideri (-) 35 (7.382.718) (237.824)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) / Geliri 35 (15.875.844) 3.024.304
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 53.523.128 (11.801.327)
DURDURULAN FAALIYETLER (902.686) (1.654.580)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zaran 34 (902.686) (1.654.580)
DONEM KARI / (ZARARI) 52.620.442 (13.455.907)
Net Diger Kapsaml Gelir:

Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim (260.526) 64.697
Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim 115.457.384 12.694.112
DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI SONRASI 115.196.858 12.758.809
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 167.817.300 (697.098)
Dénem Kari / (Zarar)'nin Dagilimi

Kontrol Guct Olmayan Paylar 27 63.550 (20.936)
Ana Ortaklik Paylari 52.556.892 (13.434.971)
Toplam Kapsamli Gelir'in Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar 27 233.646 (68.203)
Ana Ortaklik Paylari 167.583.654 (638.895)
Surdurtlen Faaliyetlerden Elde Edilen

Hisse Basina Kazang / (Zarar) 36 0,0019 (0,0004)
Toplam Hisse Basina Kazanc / (Zarar) 36 0,0019 (0,0005)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Ozsermaye Degisim Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 0cak 2010
itibariyle bakiye 28.350.000 296.354.816 28.870.256 22009 84.875.967 20963081 14.561.129 22525474 496.522.732 344.094 496.866.826
Yeniden degerleme

fonunden gkiglar -~ 27 - (19.787.306) - - - - 19.787.306
Yeniden degerleme

fonundan gegmis yi

kériarna yaplan transfer

(ertelenmis vergi

netlenmig) 2 - (7.539.183)
Toplam kapsarmli g / (qider) -
Gegmis il karlarna

[{zararianna) transfer - - - - - (14.650.160) 37.175.634 (22.525.474) - -
Temettii 6demesi - - - - - - (6504509 - (6.504509) - (6.504.509)
31 Aralik 2010 itibariyle
bakiye 28.350.000 269.028.327 28.870.256 86706 97.607.346 6.312.921 72.558.743 (13.434.971) 489.379.328 285.891 489.665.219

7530183

64607 12731379 - [13434971)  (B38895) (58209  (697.099

1 Ocak 2011
itibariyle bakiye 28.350.000 269.028.327 28.870.256 86.706  97.607.346 6.312.921 72.558.743 (13.434.971) 489.379.328 285.891 489.665.219
Yeniden degerleme

fonundan gkiglar -~ 27 - (1.044.076) - - - - 1.044.076
Yeniden degerleme

fonundan gegmis yil

kériarna yaplan transfer

(ertelenmis vergi

netlenmig) 27 - (5.385.547)
Toplam kapsaml gelrr / (gider) -
Gegmis yil karlarna

[lzararlanna) transfer - - - (260.526) 115.287.288 - - 52556892 167.538.654 233646 167.817.300

5.380.547

64697 12731379 - (13434971 (538898 (8203  (697.099)

Temettii 6demesi (13434.971) 13434971 - -
31 Aralik 2011 itibariyle
bakiye 28.350.000 262.508.704 28.870.256  (173.820) 212.894.634 6.312.921 65.553.395 52.556.892 656.962.982 519.537 657.482.519

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Nakit Akim Tablosu

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girigleri

Vergi karsiigr 6ncesi strdurllen faaliyetlerden elde edilen kér 76.781.690 (14.587.807)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi kar 34 (902.686) (1.654.580)
Vergi ve azinlik paylar dncesi kar/(zarar)ile isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit arasindaki mutabakat

Amortisman ve itfa paylari 18-19 28.334.839 22.319.431

Faiz ve benzeri gelirler 32 (7.740.655) (4.870.258)
Faiz ve benzeri giderler 33 24.094.311 17.278.358
Kidem tazminati yUkimltlagu karsiigi 24 1.780.284 3.607.733
Maddi varlik satis zarari/(kar) (42.145) (1.297.757)
Supheli ticari alacak karsiligl, net 10 (4.693) (64.487)
Ticari alacaklar kazanilmamis faiz geliri karsiligi (637.517) (279.633)
fliskili kuruluslardan alacaklar kazaniimamis faiz geliri karsiligi ters cevirimi (83.263) 10.575
istirak ve finansal duran varlk deger diisUkIigu karsihgr 7 911.456 331.836
Durdurulan faaliyetler sabit kiymet deger dusukligu - 1.202.759
Yabanci para cevrim farklar (6.271.945) (762.998)
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyet kari 116.369.676 21.233.172
Isletme sermayesindeki net degisim

Ticari alacaklar 10 (66.527.124) (37.953.559)
iligkili taraflardan alacaklar 37 12.744.682 7.082.398
Stoklar 13 (85.909.088) 3.810.157
Diger dénen varliklar 26 (30.021.676) (3.580.624)
Diger alacaklar 11 2.662.880 6.151.973
Diger kisa vadeli yukumlltkler 26 2.050.411 2.693.411

Ticari borglar 10 154.369.378 65.371.050
iligkili taraflara borglar 37 47.881.568 (24.841.933)
Diger borglar 11 13.304.932 3.961.428
Diger cari olmayan/duran varliklar 26 5.766.777 (17.087.964)
Odenen vergiler 35 (6.668.496) (81.715)
Odenen kidem tazminati 24 (3.312.060) (2.232.170)
Durdurulan isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit - 2.626.513
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 162.711.860 27.152.137
Yatinm faaliyetleri

Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 18-19-26 (173.171.060) (42.421.373)
Maddi varlik satis hasilati 2.414.143 581.072
Finansal duran varliklardaki degisim 7 (3.969.765) (31.622)
Alinan faiz 32 7.740.655 4.870.258
Durdurulan isletme faaliyetlerinin yatinm faliyetlerinden kullanilan net nakit 3.647.224 (631.700)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (163.338.803) (37.533.365)
Finansman faaliyetleri

Alinan kredilerden saglanan nakit 844.867.964 526.569.310
Kredi 6demeleri (794.632.872) (490.896.911)
Odenen temettler - (6.504.509)
Odenen faizler (27.507.383) (17.213.661)
Durdurulan isletme faaliyetlerinin finansman faliyetlerinden kullanilan net nakit (568.802) 114.797
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit 22.158.907 12.069.026
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis/(azalis) 6 21.5631.964 1.687.797
Nakit ve nakit benzerleri, ddnem basi 6 16.592.725 14.904.928
Nakit ve nakit benzerleri, ddnem sonu 38.124.689 16.592.725

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklar (bundan sonra birlikte “Grup” olarak
anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli gelik boru Uretimi ve satisi Uizerine faaliyet gostermektedir. Sirket'in hisse
senetleri 1994 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir. Sirket, Tirkiye'de tescil edilmistir
ve adresi asagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35 - 37
34427 Findikii - istanbul

Kategori itibariyle dénem icinde galisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

Donem isci Memur Mudir Ust diizey Toplam
31 Aralik 2011 1.056 248 33 6 1.343
31 Aralk 2010 1122 260 32 7 1.421

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar 13 Mart 2011 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile onaylanmigtir.

Borusan Birlesik Boru Fabrikalar A.S. (“Borusan Boru”) 25 Kasim 2004 tarihli OlaganUstt Genel Kurul toplantisinda
alinan karar neticesinde, Borusan Boru ile ayni ortaklar tarafindan kontrol altinda tutulan Mannesmann Boru EndUstrisi
T.A.S. (“Mannesmann Boru”) ile birlesme karari almistir. Birlesme Mannesmann Boru'nun (devir olunan sirket) tim
aktif, pasif, hak ve yukumlultkleriyle killiyen Borusan Boru'ya (devir alan sirket) devri seklinde Borusan Boru'nun
yasal catisi altinda yapiimistir. Birlesme neticesinde Sirket'in (nvani Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak 13 Aralik 2004 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in ana hissedari Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.S. ve esas kontroll elinde bulunduran taraf
Borusan Holding A.S."dir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle konsolide edilen Bagli Ortakliklari, Bagl Ortakliklari'nin
ait olduklarr sirketin bu bagl ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlar ve faaliyet konularn asagidaki gibidir:

Faaliyet Konusu Bagh Ortaklik Yer Nihai Oran %
Holding Borusan Mannesmann Holding BV

(BM Holding BV) Hollanda 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA

(BM Vobarno) italya 99,0
MUhendislik Borusan Mihendislik insaat ve Sanayi Makinalari

imalat A.S. (Borusan Miihendislik) Turkiye 96,9



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Sunuma iligkin Temel Esaslar

Sirket ve TUrkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve yasal finansal tablolarini TUrk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde
faaliyet gosteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar Ulkelerin para
birimleri cinsinden ve ilgili Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK?), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Teblig” (“Seri: XI, No:29 sayil Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi
ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan
hesap dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yUrurlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte

Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig" yurirlikten kaldinimistir.

Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar'na (“UMS/UFRS”) gbre hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (‘UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari
Turkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK ' tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan
ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayil tebligi gergevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmaktadir.
ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Finansal tablolar, arazi, bina, makine ve techizatlarin ve satimaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlenmesi
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolari (ABD$), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve bagka bir deyisle Grup operasyonlari
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica, Grup igin énemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik
temelini yansitmaktadir. Grup, iginde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel para
birimini UMS 21 - “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD$ olarak belirlemistir. Bu yizden Grup, finansal tablo
kalemlerinin degerlemesinde ABD$'ni kullanmakla birlikte finansal tablolarin ve dipnotlann sunumu amaciyla raporlama
birimi olarak TL' yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup'un yasal
finansal tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilanco tarihindeki ABD$ kuruyla; parasal olmayan bilango kalemieri,
gelir ve giderler ile nakit akimlari ise iglemin gergeklestigi tarinin kuruyla (tarihsel kur) ABD$'na gevrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan islemlerin ¢cevriminden dogan gevrim kari/zarari, gelir tablosunda finansman giderleri altinda,
cevrim kari/zaran hesabinda yansitimistir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin finansal varlik ve
yUkamltilikleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak ABD $'na cevrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zsermaye igerisindeki yabanci para gevrim farklar
kalemi altinda takip edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Mart 2005 tarihli karari neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalarinin sona
erdigi kararlastinldigindan, TL yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir.
Buna bagli olarak UMS 21 gergevesinde bulunan ABD$ tutarlari bilango kalemleri (bazi 6zsermaye hesaplar harig)
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi déviz alig kuru ile (1 ABD$ = 1.8889 TL), gelir tablosu
kalemleri ise oniki aylik ortalama déviz kuru ile (1 ABD$ = 1.6708 TL) TL'ye (31 Aralik 2010 bilango kalemleri
1 ABDS$ = 1.5460 TL, (31 Aralik 2010 gelir tablosu kalemleri on iki aylik ortalama déviz kuru ile 1 ABD$ = 1.5003
TL) déniistiirtilerek sunulmustur. Ozsermaye hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri
ile tasinmakta olup, bunlara iliskin cevrim farklar 6zsermaye icerisinde sermaye yabanci para ¢evrim farklan hesabinda
gosteriimektedir. 2010 yilina ait karsilastirmall konsolide finansal tablolar ise ilgili bilango tarihindeki kurlar esas alinarak
TL'ye donusturlimustar.

Konsolide edilen BM Holding BV'nin ve BM Vobarno'nun islevsel para birimleri Euro'dur. UMS 21 uyarinca finansal
tablolarindaki parasal kalemler 31 Aralik 2011 tarihindeki Euro alis kuru ile; (1 Euro = 2.4438 TL), gelir ve giderler
ile nakit akimlari ise on iki aylik ortalama déviz kuruyla (1 Euro= 2.3228 TL) gevrilmistir (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
1 Euro = 2.0491 TL; 31 Aralik 2010 on iki aylik ortalama déviz kuru 1 Euro = 1.9893 TL).

Uygulanan Konsolidasyon Esaslan
Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Bagh Ortakliklan'ni kapsamakta olup asagidaki esaslara gére hazirlanmigtir:

(i) Bagh Ortakliklarin bilancolari ve gelir tablolar tek tek ve her kalem bazinda konsolide ediimis ve Sirket'in sahip
oldugu yatinmin tasinan net defter degeri ilgili 6zsermaye kalemleriyle elimine edilmistir. Sirket ve Bagl Ortakliklan
arasindaki grup ici islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu islemlerle ilgili olarak bilancolarda kalan kar marijlari elimine
edilmistir.

(i) Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuclari, séz konusu sirket kontrollerinin Sirket'e gectigi tarihten itibaren gecerli olmak
Uzere konsolidasyona dahil edilmistir.

(iii) Net varliklardaki ve Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuglarindaki kontrol glici olmayan paylar konsolide bilango ve
konsolide gelir tablosunda kontrol glicti olmayan paylar olarak ayr bir sekilde gosterilmistir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Asagidaki yeni ve gtincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda
raporlanan tutarlara ve yapilan aglklamalara etkisi oimustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar Uzerinde
etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylarn da ayrica bu bdlumdn ilerleyen kisimlarinda aciklanmistir.

(@) Grup'un sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu (2070 yilinda yaynlanan UFRS'lerde Yapilan lyilestirmeler'in bir kismi olarak)

UMS 1'e yapllan degisiklik, Grup'un diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket tablosunda
veya dipnotlarda verebilecegine aciklik getirmektedir. Cari yilda Grup, 6zkaynagin her kalemi icin, bu analizleri
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda, 6zkaynak degisim tablosunda diger kapsamli gelirleri tek bir satir
olarak géstermeyi secmistir. Bu degisiklikler geriye ddnUk olarak uygulanmis, ve bunun sonucunda konsolide finansal
tablolara iligkin dipnotlar degisimleri yansitma amaciyla gincellenmistir.

UMS 24 lliskili Taraflar ile ilgili Agiklamalar (2009)
UMS 24 (2009) iki ydnden degistirimistir: (a) UMS 24 (2009) iliskili taraflarin tanimini degistirmis ve (b) UMS 24 (2009) deviet

baglantill kuruluglara baz! dipnotlar igin kismi istisna getirmistir.

Sirket ve istirakleri devlet baglantili kurulus degillerdir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
(b) Grup'un finansal performansini ve/veya bilancosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
UFRS 3 (Degisiklikler) isletme Birlesmeleri

2010 yilinda yayinlanan UFRS'lerde Yapilan lyilestirmeler'in bir kismi olarak, UFRS 3, kontrol giicii olmayan paylara satin
alma tarihinde uygulanacak degerleme yontemi tercihinin sadece mevcut sahiplik paylar bulunan kontrol glicl olmayan
paylar ve tasfiye halinde sahiplerine net varlik toplami ile orantil pay veren kontrol glicti olmayan paylarin olmasi halinde
mUmkin olduguna agiklik getirmektedir. Baska Standartlar aksini &ngérmedigi stirece, geriye kalan bittin kontrol glict
olmayan paylar satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile dlcillr. Buna ek olarak, UFRS 3, sirketin calisanlannin sahip
oldugu hisse bazl d6demeler konusunda yol géstermek amaciyla degistirimistir. Degisiklikler, devir olan sirket galisanlarnin
sahip oldugu ve yenisiyle degistirimemis hisse bazl édemeler UFRS 2 Hisse Bazll Odemeler'in 6ngérdiigil sekilde satin alma
tarihinde degerlenmelidir (‘piyasa bazli dlgim’).

(c) 2011 yilindan itibaren gegerli olup, Grup'un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan benimsenerek konsolide finansal
tablolarinda uygulanmistir. Standartlarin cari ve dnceki yillar finansal tablolar tzerinde materyal bir etkisi olmamistir,
fakat gelecekte yapilacak islemlerin muhasebelestiriimesini etkileyebilecektir.

UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar iceren Ihraglann Siniflandiriimasi

Degisiklikler, déviz cinsinden olan bazi inrag edilen haklann zkaynaga dayall finansal ara¢ veya finansal borg olarak sinflanmasini
oOngdrmektedir. Yapilan degisiklige gdre; herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiiginda isletmenin ézkaynagina
dayall finansal araclarinin elde edimesine iligkin hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin, bunlan, zkaynagina dayali ve ayni
siniftaki tirev olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduraniarin timdine oransal olarak sunmasi durumunda 6zkaynagda
dayall finansal arag niteligindedir. UMS 32'ye yapilan degisiklikler dncesi, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir
tutar karsiiginda isletmenin ¢zkaynagina dayali finansal araglannin elde ediimesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar
threv islem olarak muhasebelestiriimekteydi. Degisikliklerin geriye dénlk olarak uygulanmasi zorunludur.

Grup'un bu nitelikle enstrimanlarn olmadidr icin, bu degisikliklerin uygulanmasinin Grup'un cari ve dnceki yillar finansal tablolan
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 plandan yapilan geri 6demeler veya plana gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin UMS 19'un
58. paragrafi uyannca ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari fonlama kosullannin gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan
indirimlerin kullanilabilirigini nasil etkileyebilecedine ve asgari fonlama kosullarnin ne zaman bir yikimltlik dogurabilecegdine
deginmektedir. Degisiklikler su anda pesin ddenen asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak muhasebelestirimesine izin
vermektedir. Degisikliklerin uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal tablolar Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi
Bu Yorum bir finansal borcun ¢denmesi amaciyla ihra¢ edilen 6zkaynaga dayall finansal araclarin nasil
muhasebelestirimesi gerektigini duzenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar altinda ¢ikarilan ézkaynaga dayall
finansal araglar gercege uygun degerleri ile 6lcUllr ve 6denen finansal borcun defter degeri ile 6denen tutar arasindaki
fark kér veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un bu nitelikte islemleri olmadigi icin UFRYK 19'un uygulanmasinin Grup'un cari ve 6nceki yillar finansal
tablolarina etkisi olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2010, Yillik lyilestirmeler

(a) ve (b) bolumlerinde daha 6nce belirtilen UFRS 3 ve UMS 1'e yapilan degisiklikler haricinde, 2010 yilinda yayimlanan
UFRS'lerde yapilan degisiklikler ve yorumlarin Grup'un konsolide finansal tablolar Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

(d) Henliz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henliz yUrirlige girmemis asadidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlan
henlz uygulamamigtir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Variklann Transferi; Finansal varlk ve finansal borclann netlestirimesi
UFRS 9 Finansal Araglar
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
UFRS 11 Musterek Anlagsmalar
UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olctimleri
UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamii Gelir Kalemlerinin Sunumu
UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi
UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar
UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar
UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve Is Ortakliklanndaki Yatmmlar
UFRYK 20 Yer(istli Maden igletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat
(Dekapaj) Maliyetleri
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal borclarn netlestirimesi

UFRS 7'de yapilan degisiklikler, finansal varliklarn transferine iliskin dipnot agiklamalarini arttirmayr amaglamistir. UFRS 7'ye
yapllan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot ytkimitilikleri getirmektedir. Bu degisiklikler
bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Uzerinde etkisini bir miktar stirdirdiiginde maruz kalinan
riskleri daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme
esit olarak yayllmadigi durumlarda ek agiklamalar gerektirmektedir.

Grup yonetimi UFRS 7'ye yapilan bu degisikliklerin Grup'un dipnotlar Gizerinde énemli bir etkisi olmayacagini distinmektedir.
Fakat gelecek dénemlerde Grup dider tUrlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar
etkilenebilecektir.

UFRS 7'ye yapllan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana sézlesme veya
benzer diizenlemelere tabi olan finansal araglarla ilgili dipnotlarda a¢iklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot agiklamalar, 1
Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan ara dénem veya mali dénemlerden itibaren sunulmalidir.

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandinimasi ve élgim ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim
2010'da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yuktmldliklerin siniflandinimasi ve dlgimu ve kayitlardan ¢ikarimasi ile ilgil
degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9'un getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

e TFRS 9, TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsaminda kayitlara alinan tim
varliklarin, ik muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercede uygun degeri Gzerinden olgllmesini
gerektirir. Belirli bir bicimde, sd6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir yénetim modeli kapsaminda
elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapiimasina yonelik
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

nakit akislarina yol agan borglanma araclar yatirmilari genellikle sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet Uzerinden
Olgultrler. Bunun disindaki tum borclanma araglar ve 6ézkaynaga dayall finansal araglara yapilan yatinmlar, sonraki
dénemlerde gercege uygun degeri Uzerinden Olculdr.

e TFRS 9'un finansal borglarin siniflandinimasi ve dlcimu Gzerine olan en dnemli etkisi, finansal borcun (gercege
uygun deger farki kr veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle
iliskilendirilebilen degisim tutarinin muhasebelestirimesi ile ilgilidir. TFRS 9 uyarinca, finansal borcun gergege uygun
degerinde meydana gelen ve stz konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim
tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme ydnteminin, kér veya zararda
yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadik¢a ya da arttirmadikga, diger kapsamii gelirde sunulur. Finansal borcun
gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen
tutarn, sonradan kar veya zarara sinflandinimaz. Halbuki TMS 39 uyarinca, gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansttilan olarak siniflandirilan borclara iliskin gercege uygun degerinde meydana gelen tim degisim tutar kar veya
zararda sunulmaktaydi.

TFRS 9'da yapilan degisiklik ile TFRS 9'un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemler olarak ertelemistir. Degisiklik éncesi, TFRS 9'un uygulama tarihi 1 Ocak 2013
veya sonrasinda baglayan mali dénemler olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama segenegine izin vermeye
devam etmektedir. Ayrica degisiklik, TMS 8 “ Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler, Hatalar”
ve TFRS 7 “Finansal Araclar: Agiklamalar”daki mevcut karsilastirmall gegis dipnot sunumuna iliskin htkdmlerini
glincellemistir. Karsilastirimall olarak sunulan finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi yerine, isletmeler, TMS 39
“Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardindan, TFRS 9'a gegislerde giincellestiriimis dipnot sunum
aciklamalarini, isletmenin TFRS 9'u uygulama tarihine ve dnceki doénem finansal tablolarini yeniden dtzenlemeyi
secmesine bagl olarak, yapabilirler veya yapmak zorundadirlar.

Grup yonetimi TFRS 9'un, Grup'un konsolide finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda bagslayan mali dénemlerde
uygulanacagini tahmin etmekte ve TFRS 9 uygulamasinin Grup'un finansal varlik ve yUkdmltlukleri (6rnegin; mevcut
durumda satilmaya hazir finansal olarak siniflanmis olan borclanma araclarinin, sonraki raporlama dénemlerinde
gergege uygun degeri Uzerinden dederlenmesi ve degerleme farklarinin gelir tablosuna kaydedilmesi gerekebilir)
Uzerinde 6nemli derecede etkisi olabilir. Ancak, detayll incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul
dlzeyde, tahmin etmek mimkin degildir.

Mayis 2011'de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS
11, UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kismi
yerine getirilmistir. UFRS 10'un yayimlanmasiyla UFRYK 12 “Konsolidasyon - Ozel Amagcli isletmeler” yorumu da
yUrarlikten kaldinimistir. UFRS 10'a gbre konsolidasyon igin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, (¢ unsuru
icerecek sekilde kontroll yeniden tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptigi isletme tzerinde glice sahip olmasi (b) yatirm
yaptigl isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c)
elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptidi isletme Uzerindeki glictinl kullanma imkanina sahip
olmasi. Farkli drnekleri icerecek sekilde UFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standard yerine getirimistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin
mUsterek kontrolti oldugu mUsterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi
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ile UFRYK 13 “Miistereken Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylar” yorumu
yUrtrltkten kaldinimistir. UFRS 11 kapsaminda musterek anlasmalar, taraflarin anlasma tzerinde sahip olduklar hak
ve yUkumlUlUklerine bagl olarak musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31
kapsaminda U¢ cesit musterek anlasma bulunmaktadir: mustereken kontrol edilen isletmeler, mUstereken kontrol
edilen varliklar, mUstereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirimesi gerekirken,
UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak ydntemiyle ya da oransal konsolidasyon yéntemiyle
muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagl ortakliklari, misterek anlasmalar, istirakleri ve/veya konsolide
ediimeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gegerlidir. UFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot agiklamalar genel
olarak yururliikteki standartlara gére ¢ok daha kapsamiidir.

Bu bes standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.
Erken uygulama opsiyonu ancak bu bes standardin ayni anda uygulanmasi sartiyla mimkundur.

Grup ydnetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap dénemlerine
ait konsolide finansal tablolarinda uygulanacagini distnmektedir. Bu bes standardin uygulanmasinin konsolide
finansal tablolar Uzerinde énemli etkisi olabilir. Halihazirda Grup ydnetimi bu standartlarin uygulanmasinin konsolide
finansal tablolar Uzerinde yaratacagi etkiyi detayli olarak degerlendirmemistir.

UFRS 13, gergege uygun deger 6lgimi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlar iceren rehber niteliginde tek bir
kaynak olacaktir. Standart, gercege uygun degder tanimini yapar, gergege uygun degerin dlctimuyle ilgili genel cerceveyi
Gizer, gerce@e uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'tn kapsami
genistir; finansal kalemler ve UFRS'de diger standartlarin gergege uygun degerinden lgimune izin verdigi veya
gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13'Un gercede uygun deder hesaplamalari
ile ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha kapsamiidir. Omegin, su anda UFRS 7 “Finansal
Araclar: Aciklamalar” standardinin agiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglar igin istenen Ug-seviye gercege
uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki bitin varliklar ve
yUkUumlUldkler igin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali
doénemlerden itibaren gegerlidir.

Yonetim, UFRS 13'lUn Grup'un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolar etkileyebilecegini
ve finansal tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin veriimesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UMS 1'e yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen
iki tablo halinde sunulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1'e yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir
boluminde ilave dipnotlar gerektirmektedir. Buna goére diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan
kar veya zarara yeniden siniflandinimayacak kalemler ve (b) bazi ¢zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara
yeniden siniflandirlacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacaktir.
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UMS 1'e yaplilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren
gecerlidir. Buna gore, diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe dénemlerinde
uygulandiginda degistirilecektir.

UMS 12'e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren
gegcerlidir. Yonetim, UMS 12'ye yapilan degisikliklerin gelecek muhasebe dénemlerinde uygulanmasinin, Grup'un
defter degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi yatinm amacl gayrimenkullerine iliskin olarak gecmis dénemlerdeki
ertelenmis vergi yukumlUlUkleri tutarinda duizeltme gerektirecedini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin
uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentz degerlendirmemistir.

UMS 19'a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir.
En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yUkumldlUkleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler,
tanimlanmis fayda yukidmluldklerinde ve plan varliklarin gergcege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu
degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve bdylece UMS 19'un &nceki versiyonunda izin verilen 'koridor
yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler,
konsolide bilancolarda gésterilecek net emeklilik varligr veya yukumluligunin plan acidi ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesi icin, tUm aktlUeryal kayip ve kazanglarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir.

UMS 19'a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren
gecerli olup bazi istisnalar disinda geriye dontik olarak uygulanmalidir. Yénetim, UMS 19'a yapilan degisikliklerin
Grup'un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddénemlerden
itibbaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolarindaki tanimlanmis fayda planlarini
etkileyebilecegini tahmin etmektedir. Ancak, yénetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda
olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir.

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yerUstl maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin
muhasebelestiriimesine agiklik getiren UFRYK 20 Yeriistli Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat
(Dekapaj) Maliyetleri yorumunu yayinlamistir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda
varlik olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki ddénemlerde nasil élgllecegine
aciklik getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler igin yururlige
girecek olup erken uygulamaya izin veriimektedir.

UMS 32'ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallari ile ilgili mevcut uygulama hususlarina agiklik getirmek ve
mevcut uygulamalardaki farkliliklar azaltmak amaclanmaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukamlalUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm glclne sahip olunmasi ve s6z
konusu varlik ve ydkimlUltkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda bilangoda netlestirilerek gdsteriimektedir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolari énceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.
Grup cari dénemde 6nceki ddnem finansal tablolarinda dnemli bir siniflama yapmamistir.
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Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenmektedir. Grup'un cari dénem icerisinde muhasebe politikalarinda énemli bir degisiklik
olmamistir. S6z konusu degisikligin 31 Aralik 2011 finansal tablolarinda bilango, kar/zarar etkisi olmamistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yukimlultk tutarlarini etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yUkumlUlik ve taahhUtler ve raporlama ddnemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler duzenli olarak gdézden geciriimekte, gerekli dizeltmeler yapilimakta ve gerceklestikleri ddbnemde gelir
tablosuna yansitiimaktadirlar. Grup'un muhasebe tahminlerinde cari dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmamistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit para ile 3 aydan kisa vadeli menkul kiymetleri icermektedir. Nakit
ve nakit benzerleri kolayca nakde dénusturUlebilir, vadesi U¢ ayl gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan
kisa vadeli ylksek likiditeye sahip yatirmlardir.

Geri alim taahhUdU ile alinmis menkul kiymetler, Grup'un bu varliklar Uzerinde herhangi bir kontrol glict bulunmadigindan
bilangoda gdsteriimemistir. Bu tlr anlasmalar gergevesinde yapilan 6demeler, nakit ve nakit benzeri degerler kalemine
dahil edilmistir. Alis ve geri satis arasindaki fiyat farklari, faiz gelirleri olarak kabul edilmis ve ters repo anlasmasinin
vadesi boyunca tahakkuk ettirilmigtir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligi disutldikten sonra, rayic (makul) degerleri ile yansitimakta ve indirgenmis
net degerleri ile tasinmaktadir. indirgeme orani olarak TL bazli ticari alacaklar igin %15 (2010 - %15), déviz bazl ticari
alacaklar igin Libor orani kullanimistir (2010:Libor orani). Ticari alacaklarin ortalama tahsil stiresi 70 gtindir (2010 - 70 giin).

iliskili Taraflar

Bir sirketin diger sirket Uzerinde yaptinm glcU varsa ve/veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararlarini
etkileyebiliyorsa, bu iki sirket iliskili taraf sayilir. Konsolide finansal tablolarda ortaklar, satiimaya hazir finansal varliklar
ve ortaklarin iligkili kuruluslan iligkili taraf olarak gésterilmektedir. lligkili taraf ifadesi ayni zamanda Grup'un ana sahibini,
Ust yonetimini, yonetim kurulu Gyelerini ve bunlarin ailelerini de icermektedir.

Stoklar

Stoklar, stok deger dusUklugu karsiigr ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden distk
olani ile degerlenmistir. Maliyet, aylik agirikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin
maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi goz 6ntinde tutularak) dahil edilmistir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olusan tahmini satig fiyatindan tahmini maliyet ile satisi gerceklestirmek igin ytklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirimesiyle elde edilir. Net gergeklesebilir deger azalislan olustuklar dénemde satilan mal maliyetine
yansitimaktadir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayrtlardan ¢ikarimistir.

Maddi Duran Varliklar

BUtln maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydediimektedir. Grup'un arazi, bina, makine ve
techizatlar ilk olarak Temmuz 1999 daha sonra da Aralik 2004 ve Aralik 2009 tarihinde badimsiz profesyonel bir
degerleme kurulusu tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutulmus ve sdz konusu aktifler rayic degerlerine getirilerek
finansal tablolara yansitimistir. Olusan deger artiglari veya azalislar 6z sermaye hesabi icerisinde yer alan “yeniden
degerleme fonu” hesabina yansitiimistir (Not 27). Bu varliklara iliskin amortismanlar s6z konusu rayi¢ degerleri
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Uzerinden ayrimaktadir ve ilgili amortisman giderleri gelir tablosuna yansitimaktadir. Diger butin maddi duran varliklar
tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger dusUkligu karsiigr dusulerek yansitiimistir. Maddi duran varlik
satildigi zaman bu varlida ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dusudldikten sonra olusan gelir ya
da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin ¢ikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme
tutar birikmis kérlara aktariimaktadir. Ayrica maddi duran varligin yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli
Uzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark maddi duran varlidin kullanildigi her yil icin yeniden degerleme
fonundan birikmis karlara aktariimaktadir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, varsa ithalat vergileri ve geri iadesi mimkUn olmayan vergiler ve maddi
duran varlig kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina
baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar olustuklar dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili
maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi saglyorsa bu harcamalar varigin maliyetine eklenebilir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumda ve fiziksel durumlarinin belirlenen
Uretim kapasitesini karsiladigr durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulur.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli 6iglide zaman isteyen varliklar sz konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlan Uzerinden tahmini ekonomik émUrlerine
dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Amortisman stireleri ve metodlari asagidaki gibidir:

Sire (Y1) Metod
Yerustu ve yeralt dizenlemeleri 10-50 Normal
Binalar 25-50 Normal
Makina ve techizat 12-40 Normal
Demirbaglar 5-17 Normal
Tastit araclar 5 Normal

Ekonomik dmUr ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica yaziim lisansi ve haklardan olusan varliklar olup ilk maliyeti alis fiyatindan
belirlenmektedir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik faydalar elde edilebilmesi ve maliyetin dogru
bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. il kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten
birikmis amortisman ve birikmis deger dislkligu karsiliklarn disllerek degerlenmekte ve normal amortisman
metoduna goére ilgili kiymetin tahmini ekonomik émri Gzerinden itfa ediimektedir (5 yil). Cari yil itfa tutarlan pazarlama,
satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderlerine yansitimaktadir.

Varliklarin Deger Duisuklugu

Varliklarin tagidiklar deger Uzerinden paraya ¢evrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger disukligu olup olmadigina
bakilir. Varliklarin tagidiklan deger, paraya cevrilebilecek tutar astiginda deger dustkligu karsilik gideri gelir tablosuna
yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varldin net satis fiyati ve kullanim degerinden ytksek olanidir. Kullanm degeri,
bir varligin kullanimindan ve ekonomik dmrii sonunda satimasindan elde edilmesi éngoriilen gelecekteki nakit
akimlarinin simdiki deg@erini, net satis fiyati ise satis hasilatindan satis maliyetleri dustldUkten sonra kalan tutan
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yansitmaktadir. Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu
nakit akimi saglayan Grup igin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger dUsuklugu karsiigr artik gecerli degilse ya
da daha dustik degerde bir karsilik ayriimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansttilr.
Bilangoda yeniden degerlenmis tutariyla tasinan arsa, arazi, makine ve ekipman icin ise deger dustklugu
karsiligi, 6zsermayede tasinan yeniden degderleme fonu tikenene kadar bu fon tutarini azaltacak sekilde, asan tutar
icin ise gelir tablosuna kaydedilerek ayrilir.

Finansal Kiralama islemleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilancoda kira baslangic tarinindeki rayi¢
degeri ya da daha duslkse minimum kira 6demelerinin bilango tarihindeki buglnkU degeri Uzerinden yansitmaktadir
(konsolide finansal tablolarda ilgili maddi varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira demelerinin bugtinkd degeri
hesaplanirken, finansal kiralama isleminde gecerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deger, aksi takdirde,
borclanma faiz orani iskonto faktért olarak kullaniimaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk
edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukimiultik,
Odenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinimistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani tzerinden hesaplanarak ilgili
ddénemin hesaplarina dahil edilmistir.

Grup, her bir finansal kiralama anlasmasi igin nominal degerlerle satin alma opsiyonuna sahiptir.

Ticari Borglar

Ticari borclar mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlarin rayic degerlerini
temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir. Hammadde ve yardimci malzeme alimlarindan
kaynaklananlar disinda kalan ticari borclarin ortalama édeme stiresi 10 giindiir (2010: 10 glin). indirgeme orani olarak
TL bazl borglar icin %15 (2010: %15), déviz bazli bor¢lar igin Libor orani kullaniimistir (2010: Libor orani).

Ticari borglarn énemli bir kismi hammadde ve yardimci malzeme alimlarindan kaynaklanmakta olup; hammadde ve
yardimcl malzeme alimlarindan kaynaklanan ve faiz igeren yabanci para bazli ticari bor¢larin ortalama édeme suresi
180 - 360 gln ve bu borclara uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlar % 1.31 - % 10.51 araligindadir (2010: 180 -
360 gln ve faiz oranlari % 1.46 - % 3.39).

Karsiliklar, Sarta Bagh YikumlGlikler ve Varhklar

i) Karsiliklar

Karslliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlGligu (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukimlUlik sebebiyle isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligi
mevcutsa ve gerceklesecek yukimluligun miktar glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.
Paranin zaman icindeki deger kaybr nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yukimltilige 6zel
riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliktaki artis, faiz gideri olarak dikkate alinir.

i) Sarta Bagh Yukumldiliikler ve Varliklar

Sarta bagl yukdmlulikler, kaynak aktanmini gerektiren durum ytksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda
yansitimayip dipnotlarda acgiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitimayip, ekonomik getiri
yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Kurumlar vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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Cari vergi

Cari yil vergi yukimlUlagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mUmkun olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup'un cari vergi yukimlalagu
bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da dnemli dlgtide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yokumIGIGgu veya varlig, varliklarin ve yikumititiklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlar ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasallasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yUukumlUlUkleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlk ve ytkimlultkler, ticari ya da finansal kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik
ve yUkUmlUltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yuktmlUltkleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiiginin diistk oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin
hesaplanir. Bu tur yatirm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin  muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde finansal kar elde
etmenin muhtemel olmadigi dlgtide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukimltltkleri varliklarin gergeklesecegdi veya ytukimldltklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya énemli ¢lglide yasallasmis vergi oranlan (vergi
diizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima
durumunda 6denmektedir. Guncellenmis olan UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 19”)
uyarinca stz konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlan olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen
kidem tazminati yakUmldligua, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimltltk tutarlarinin
net buglinkt degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitimistir. Hesaplanan ttim aktteryal kazanclar ve
kayiplar gelir tablosuna yansitimistir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri ile 6lcUllr ve isin normal akisl icinde
mal ve hizmet satisina iliskin iskontolar ve satis ile ilgili vergiler disuldUkten sonra kalan alacak tutarini ifade eder.
Satis iskontolar sabit bir ylzde ile satis aninda verilir ve dénem satis gelirinden indirilir. Satis iskontosu yUzdesi satilan
Urdine goére degismektedir.

Mallarin satigi:
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup'un mulkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,
e Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gizerinde etkin bir kontroltinin olmamasi,
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e Gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde dlgtimesi,

o islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

o islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlctiimesi.

Faiz ve temettu geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrt boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi
yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Borglanma Giderleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli dlglide zaman isteyen varliklar (&zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasl, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir dénemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borglanma
maliyetleri tutari, ilgili dénemde bu varliklar igin katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatinmlardan elde edilen gelirlerin distlmesi sonucu belirlenen tutardir. Yatinmlarla ilgili kullanilan kredilerin hentiz
harcanmamis kisminin gegici sire ile finansal yatirmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri
aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklar ddnemde gelir tablosuna kaydediimektedir.

Finansal Araglar
Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir bagka isletmenin finansal yukimlultklerini veya sermaye
araclanni arttiran anlasmalardir.

Finansal Varliklar

Finansal varliklar rayi¢ degerleri tasidiklari degere yaklasan varliklardir. Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal
tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gizerindeki faiz tahakkuklan ve diger kisa vadeli finansal
varliklar icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
dustnulmektedir. Alacaklarin reeskont karsiligi ve stipheli alacaklar karsiidr distldtkten sonraki taginan degerlerinin
rayic degerlerine yakin oldugu disUnUlmektedir.

Finansal varliklar:

 nakit,

e bagka bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi 6ngéren sézlesmeye dayall hak,

e isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini
ongdren sdzlesmeye dayall hak ya da,

* bir bagka isletmenin sermaye araclardir.

Grup'un, alacaklar disinda, vade sonuna kadar tutmak niyeti besledigi, sabit veya degisken faiz ddeme planli ve sabit
vadeli menkul kiymetleri, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar olarak adlandirilir.

Alim-satim amagli tutulan bir finansal varlik veya finansal yikimlUlUk, fiyattaki veya aracinin kar marjindaki kisa vadeli
hareketlerden, olusacak kar amaci ile elde edilmis varlik veya yukimlaluktdr.

Eger bir finansal varlik kisa vadeli kar yaratma amaci ile yaratiimis bir portfdy icerisinde yer aliyor ise, ne amacla elde
edildiginden bagimsiz olarak, alim-satim amaci ile tutulan bir finansal varlik olarak siniflandirilir. Finansal varlik ve
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yUktmlUltklerin tdrevleri efektif “hedging (riskten korunma)” amagcl olmadigi stirece alim-satim amagl tutulan finansal
varlik veya finansal yuktimltlUk olarak siniflandirimaktadir.

Satiimaya hazir finansal varliklar; (a) isletme kaynakli kredi ve alacaklar, (b) vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar veya (c) alim-satim amagli tutulan finansal varliklar disindaki finansal varliklardir.

Bir finansal varlik veya finansal yukimlultk ilk olarak, verilen (finansal varlik igin) ve ele gegen (finansal yukimlulik
igin) rayic deger olan islem maliyetleri Gizerine varsa islem masraflan da eklenerek hesaplanir. ilk kaydi takiben, finansal
varliklar, varlik olan finansal tlrevler dahil olmak Uzere, rayi¢ degerinden satis durumunda ortaya cikacak islem
maliyetleri dusUlmeksizin degerlenir. Bunlar haricinde asagidaki kategorilere giren finansal varliklar (sabit
vadeli olanlar iskonto edilmis maliyetinden) etkin faiz metodu ile hesaplanan maliyetlerinden kayda alinir:

e Grup'un sahip oldugu ve alm satim amaci ile tutulmayan krediler ve alacaklar,
¢ vadesine kadar elde tutulan yatinmlar ve
e herhangi bir pazarda belirlenmemis ve pazar fiyati olmayan ve rayi¢ degeri olctlemeyen finansal varliklar.

Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araclarin, rayi¢ degerlerinin tahmini icin asagidaki ydntem ve varsayimlar
kullanilmistir:

Etkin faiz ydntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ydntemi ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net
buglnkU degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar ve satimaya hazir finansal varliklar disinda
siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Finansal Ytkamldilikler

Finansal yukdmltlUkler rayic degerleri tasidiklan degere yaklasan yUkdmltlUklerdir. Ticari borgclarin ve diger finansal
yUkdmltltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tagidiklar degere yaklastig distnulmektedir. Banka
kredileri, iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki
faiz oranlari degisen piyasa kosullar dikkate alinarak guincellendidi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklar degeri
ifade ettigi distnUlmektedir. Reeskont karsiligr dustldukten sonra kalan ticari borclarin rayic degerlerinin tasidiklari
degere yakin oldugu dngdrilmektedir.

Sozlesmeye dayall finansal yuktmldltkler:
® bagka bir isletmeye nakit veya bir bagka finansal varlik vermeyi dngéren, veya

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini
ongoren stzlesmeye dayall yakimldltklerdir.

ilk kaydi takiben, tiim finansal yukimldlikler, alm satim amach tutulan yukimltlikler haric, etkin faiz metodu ile
hesaplanan maliyetlerinden kayda alinir.

Bir 6zsermaye araci bir sirketin tim finansal kaynaklari ¢ikarildiktan sonra arta kalan faydayi ifade eden tim
anlasmalardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen
finansal risklerden korunmak amaciyla tirev finansal araglar (esas olarak doviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir.
Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlrev finansal
araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zsermaye icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan
gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup baglayici taahhtt ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasini, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma
olarak siniflandirmaktir.

Baglayici taahhitin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varligin veya
yUkimltlagin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yakimlalikler ilk kayda alindiklarinda, énceden
Ozsermaye icerisinde kayda alinmis olan tirev finansal araclara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da ydkimluligin
baslangi¢ tutarinin 6lcimune dahil edilir. Bir varligin veya yikimlUligin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal
riskten korunma isleminde, 6zsermaye icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu
etkiledigi ddnemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar
karsilamayan turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari ddnemde gelir tablosuna
kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim sdresinin dolmasi, satiimasi ya
da kullaniimasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlan karsilayamaz hale geldigi durumda son
verilir. ligili tarinte, ézsermaye icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimdilatif
kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zsermayede yer verilmeye devam edilir. Finansal
riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zsermaye icindeki kiimulatif net kazang veya zarar, ddnemin kér zararina
kaydedilir.

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstriimanin sézlesmesine taraf oldugu takdirde
bilancosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece s6z konusu varliklarin
konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Uzerindeki kontrolini kaybettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal pasifi
sadece ve sadece sdzlesmede tanimlanan yukimltlugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise
kayittan ¢ikartir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, konsolide finansal
tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ilgili fonksiyonel para birimi
disindaki) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yukumldltkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak isletmenin fonksiyonel
para birimine gevrimektedir. Gergcede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrimeye
tabi tutulmazlar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanm amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen
borglar Uzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsl finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar
asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklari,

Sirket'in ve Bagl Ortakliklar'nin varlik ve yukimlUltkleri, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edlilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanimasi
gereken dénem igerisindeki déviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi
halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki
ozsermaye olarak sinflandirilir ve Grup'un gevrim fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklar Baglh Ortaklik'in
elden cikarldigi dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Hisse Basina Kazang

Finansal tablolarda sunumu agisindan, hisse basina kazang, net karin dénem boyunca dolasimda bulunan hisse
adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi ile hesaplanmistir. Donem boyunca dolasimda bulunan hisse adedinin
agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis yaratmadan basilan hisseler g6z dntinde bulundurularak hesaplanmistir.
Bununla birlikte, yasal kayitlar acisindan, hisse basina karin hesaplanmasi yerel mevzuat ve kanunlara tabidir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup'un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (dizeltme gerektiren
olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitimaktadir. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir Snem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un boru Uretim ve satis, mihendislik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gdsterir.

Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi
3 aydan kisa olan vadeli mevduati icermektedir.

Sermaye ve Temettiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temetttler, temettl kararinin alindig
dbénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Durdurulan Faaliyetler

Elden cikarllacak faaliyetler, bir Grup'un elden ¢ikardigi veya satiimaya hazir deger olarak siniflandirdidi, faaliyetleri
ile nakit akimlar Grup'un bitininden ayr tutulabilir bir bélimadur. Elden cikarilacak faaliyetler; ayr bir faaliyet alani
veya cogdrafi faaliyet bolgesini ifade eder, satis veya elden gikarmaya yonelik ayr bir planin parcasidir veya satma
amaciyla alinmig bir Bagh Ortaklik'tir. Grup, elden cikarlacak faaliyetleri, ilgili varlik ve ylkimlUliklerinin kayithh degerleri
ile elden cikarmak icin katlanilacak maliyetler dustlmus rayi¢ bedellerinin distk olani ile degerlenmektedir

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve ytkimlultklerin tutarlarini,
sarta bagl varliklarin ve yakimluliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

e SUpheli alacaklar

Grup, vadesi gecen ve tahsilat glcligu yasanabilecek alacaklan igin ilgili misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeleri,
diger faktorleri goz 6nUne alarak ve musterinin kredi kalitesini degerlendirerek stpheli alacak karsiligi kaydetmektedir.

o Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile UFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliiklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varlidi ve yukimlUligt muhasebelestirmektedir. Grup'un gelecekte olusacak
kérlardan indirilebilecek kullanimamis mali zararlan ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutarn mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlar, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanlmamis zararlarin
ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z dntinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler isiginda, Sirket'in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kérlar, ertelenmis vergi varliklannin
tamamini karsilamaya yettigi icin, ertelenmis vergi varligina karsilik ayrimamistr.

e Sabit kiymetlerin faydall émurleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen faydali dmUrleri boyunca amorti edilmektedir.

e Kidem tazminati karsiligi

Grup yonetimi UMS 19'a gore yukimlultklerinin hesaplanabilmesi icin aktler hesaplama yapmistir. Bu aktteryal
hesaplamada kullanilan iskonto oraninin belirlenmesi, emeklilik ihtimali, calisanlarin maaslari ve kidem tazminati
oraninin beklenen artis oranlart icin tahminlerde bulunmustur. Yonetimin yaptigi bu tahminler Not 24'de agiklanmigtir.

e Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Grup arazi, bina, makine ve techizatlarni UMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ degeri
Uzerinden degerlemektedir. Grup 1999, 2004 ve 2009 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur. 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolardaki rayi¢c degerler
bagimsiz degerleme kurulusunun hazirladig ekspertiz raporlarina dayanmaktadir. Grup'a ait arazi, binalar ve makina ve
techizat Ocak 2010'da bagimsiz bir profesyonel degerleme sirketi (Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.S)
tarafindan 31 Aralik 2009 tarihinden gegerli olmak Uzere degerlemeye tabi tutuimustur. S8z konusu maddi duran varliklarn
degerlemesi esnasinda piyasa degeri baz alnmistrr. igii variiklann baslangicta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarna
getirilmis ve olusan ilave deger 6zsermayedeki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedimistir.

e Finansal varliklarin makul degeri
Grup'un aktif piyasasi bulunmayan finansal varliklarinin makul degeri, piyasa katilimcilar tarafindan mustereken
kullaniimakta olan degerleme yontemleri kullanilarak yonetim tarafindan tahmin edilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

o istirak deger dusUkligu

UMS 39 standardinda yer alan kurallar, Grup'un bir istirakteki yatinmi ile ilgili bir deger distuklugu karsiliginin
muhasebelestirimesinin gerekli olup, olmadigi belirlemek amaciyla uygulanir. Deger dUsukligu gdstergesi olmasi
durumunda, istirak yatinminin geri kazanilabilir tutari (kullanim degeri ile gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin
dUsUtimesi sonucu bulunan tutardan biyUk olani) ile defter degeri karsilastirilarak yatinmin tUm defter degeri TMS
36'ya gore deger distkligl agisindan tek bir varlik gibi test edilir. istirakteki yatinmin geri kazanilabilir tutarinin
sonradan artmasi durumunda, s6z konusu deger dUsUkligu zarart TMS 36 uyarinca iptal edilir.

3. iSLETME BiRLE$MELERi
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

4. iS ORTAKLIKLARI
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyetleri iki ana endustriyel bélum altinda toplanmistir:

- Celik Boru ve Plastik Boru : Dikigli celik boru ile plastik boru Uretimi ve satigi

- MUhendislik: Demir-celik sektdrine ydnelik makine ve teghizatin Gretimi, tamir ve bakim hizmetleri, yedek parca
tasarimi ve Uretimi ile yatinm projelendiriimesi ve yrttiimesi.

Grup'un plastik boru Uretimi ve satigi durdurulan faaliyetler altinda yer almaktadir.

Boélumlere ait varliklar esas olarak maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklar, alacaklar ve operasyonel
nakitten olusmakta olup ertelenmis vergi varligini kapsamamaktadir. Bolimlere ait yukimlUlikler ise operasyonel
yUkumlultklerden olusup vergi karsiligini ve ertelenmis vergi yukimitldklerini kapsamamaktadir. Yatinm harcamalari,
maddi duran varliklarla ve maddi olmayan duran varliklarla ilgili alimlar ifade eder. 31 Aralik 2011 tarihinde ve bu
dénem icin raporlanabilir bolimler faaliyet sonuglart itibariyle asagidaki gibidir:

Toplam boltim geliri 1.323.730.509 7.586.374 1.331.316.883
Brit kar 152.300.587 4.629.970 156.930.557
Amortisman ve itfa paylan 27.405.767 929.072 28.334.839
Yatinm harcamalar 175.317.624 1.422.026 176.739.650

Toplam varliklar 1.451.468.016 156.064.345 1.466.532.361
Toplam yUkimlUldkler * 745.767.655 2.297.580 748.065.235

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yil icin, raporlanabilir bolumler itibariyle faaliyet sonuglar asagidaki gibidir:

Toplam boltim geliri 974.769.919 6.310.827 981.080.746
Brit kér 54.173.568 2.611.041 56.784.609
Amortisman ve itfa paylan 21.885.810 433.621 22.319.431
Yatinm harcamalar 42.711.464 241.609 42.953.073
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Toplam varliklar 989.423.814 13.263.095 1.002.686.909
Toplam yakimidiikler * 471.227.356 7.053.798 478.281.154

*Ertelenen vergi yukumlUlugu ile dénem kari vergi yukimldlugu harigtir.

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa 21.736 20.968
Banka

- vadesiz mevduat 15.625.898 5.313.024

- vadeli mevduat 22.477.055 11.258.733

38.124.689 16.592.725

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlar asagidaki gibidir:

% 80-11,5 220.000 220.000

ABD $ % 2,25- 4,90 2 10.325.000 19.502.893
Euro % 4,6 2 1.127.000 2.754.162
22.477.055

% 3,0-6,0 390.000 390.000

ABD $ % 0,25 -3,0 3 7.030.229 10.868.733
11.2568.733

7. FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).
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7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
b) Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar
31 Arallk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir:

Borsada islem gérmeyenler

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) 67.707.621 10,7 55.416.370 10,7
Borusan KuitUr ve Sanat Hizmetleri Yayincilk A.S. 746.238 18,9 610.770 18,9
Borusan Mannesmann Cooperatie U.A.(BM Coop) ()  8.776.854 99,0 4.042.955 99,0
Diger 248.705 95.040
istirak deger distkIigu () (3.984.747) (2.418.005)

73.494.671 57.747.130

Borcelik gercege uygun degeriyle, diger sirketler maliyet degerleriyle gosteriimistir.

() BM Coop, Ispanya'da kurulu olan Borusan Mannesmann Espana S.A.'ya % 100 istirak etmektedir. Borusan Mannesmann
Espana S.A. kurulus asamasindadir ve faaliyeti bulunmamaktadir. Bu sirketin finansal tablolan konsolide finansal tablolara
oranla énemli gértimediginden konsolidasyona dahil edilmemistir.

(**) Deger dusUklugu karsiigi BM Coop ve diger sirketler icin ayrimistir.

istirak deger dustkIigU karsiiginin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren ara dénemler icindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi 2.418.005 2.021.943
Dénem iginde ayrilan karsilik 911.456 331.836
Yabanci para gcevrim farklan 655.286 64.226
Kapanig bakiyesi 3.984.747 2.418.005
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. FINANSAL BORGLAR
a) Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli finansal borclar:

ABD $ 10.7564.539 20.314.249 % 0,88-3,66 - - -
Euro 2.716.066  6.637.522 % 2,90-3,25 2124891 4.354113 % 1,37-1,85
TL 2.049.563  2.049.563 - 1.366.618 1.366.618 -
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlar:
ABD $ 7.428.705 14.032.082 % 1,65-3,76 6.473.306 10.007.731 % 1,86-3,76
Euro 1.500.000  3.665.700 % 2,62 2.500.463 5.123.699 % 2,30-2,82
Kisa vadeli finansal kiralama borglari:
ABD $ 13.567 25.608 77.237 119.409
Euro 21.593 52.769 30.411 62.315
Giderlestirimeyen kredi sézlesme maliyeti  (105.800) (86.616)

46.671.693 20.947.269

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup'un kisa vadeli borclarinin tamami teminatsiz finansal borctur. (31 Aralik 2010: tamami

teminatsiz finansal borgtur).

b) Uzun vadeli finansal borclar

Uzun vadeli finansal borclar:

ABD $ 52.000.000 98.222.800 %3,76-5,76 46.857.144 72441144 % 1,86-3,76
Euro 4473216 10.931.645 % 2,62 5973216  12.239.718 % 2,59
Finansal kiralama borclar:
ABD $ - - 13.623 21.061
Euro - - 21.923 44,922
Giderlestirilmeyen kredi s6zlesme maliyeti: (389.865) (405.819)

108.764.580 84.341.026

Uzun vadeli finansal borglarin faiz oranlar libor oranina bagli olarak degiskenlik gdstermektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup'un 5.865.120 TL tutanindaki uzun vadeli finansal borglar teminatl ve geriye kalan
103.289.325 TL tutarndaki kisim teminatsiz finansal borctur (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup'un 7.294.796 TL tutarindaki
uzun vadeli finansal borglari teminatli ve geriye kalan 77.386.066 TL tutarindaki kisim teminatsiz finansal borgtur).



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. FINANSAL BORCLAR (devami)
31 Arallk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal borclannin geri 5deme plani asagidaki gibidir:

2012 - 13.619.912
2013 29.952.555 12.349.650
2014 16.562.701 12.349.650
2015 31.729.356 24.717.650
2016 30.919.833 21.644.000

109.164.445 84.680.862

31 Arallk 2011 ve 31 Arallk 2010 tarihleri itibarlyle Grup’un uzun vadeli finansal kiralama borglannin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2012 - 65.983

- 65.983

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Turev finansal araglar gider tahakkuklari 173.820 -

173.820 -

Grup'un bilango tarihi itibariyle boru satisi ile ilgili alacaklardan kaynaklanan 1.332.000 GBP, 1.300.000 EUR tutarinda
yurt digindan alacagi ve 2.678.905 USD tutarinda yurt disina borcu bulunmaktadir. Grup bu iglem ile ilgili kur
degisimlerinden (GBP/ABDS$), (EUR/ABD$) ve (ABD$/EUR) korunmak igin vadeli déviz (forward) islemlerini gergeklestirmis
bulunmaktadir. (2010: 2.285.000 GBP ve 400.000 EUR) (Not 38).

31 Arallk 2011 tarihinde vadeli déviz anlasmalannin degerlemesinden kaynaklanan gider tahakkuku 173.820 TL olup (2010:
86.706 TL gelir tahakkuku) ekli finansal tablolarda nakit akim korunma rezervi olarak 8z sermaye hesabina ilave edilmistir.

10. TICARi ALACAK VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 185.987.665 110.996.540
Vadeli gekler ve alacak senetleri 4.330.494 12.478.267
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 6.931.807 17.051.289
Stipheli alacak karsilig (-) () (13.600.610) (12.474.585)
183.649.356 128.051.511

(*) SUpheli ticari alacaklann 154.200 TL (31 Arallk 2010:129.294 TL) tutarnindaki kismi iligkili taraflara aittir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10. TICARiI ALACAK VE BORCLAR (devami)
Slpheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Agllis bakiyesi 12.474.585 12.293.523
Yabanci para ¢evrim farklan 1.130.718 319.308
Dénem iginde ayrilan karsilik 236.602 340.476
Tahsilatlar (241.295) (404.963)
Konusu kalmayan karsilik - (73.759)
Kapanis bakiyesi 13.600.610 12.474.585

Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Yoktur).
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar Not 38'de verilmistir.

b) Ticari borglar

Ticari borglar 474.703.821 320.334.443
lligkili taraflara borclar (Not 37) 5.502.253 9.959.878
480.206.074 330.294.321

Ticari borglann 121.372.165 TL tutanndaki kismi (64.255.474 ABD $) faiz icermekte olup agirikli ortalama faiz orani ABD$
icin % 3,56 ve ortalama vadeleri 120 giindlr (31 Arallk 2010: 25.787.714 ABD $ ve 685.518 Euro olup ABD $ icin %
2,15, Euro igin % 2,96 ve ortalama vadeleri 120 gtinddr). Ticari borglann 287.332.692 TL (152.116.413 ABD $) tutarindaki
kismina uygulanan agirlikli ortalama faiz orani ise % 2,23 olup ortalama vadesi 180 - 360 gundur (31 Aralik 2010:
155.889.569 ABD $ ve faiz orani % 2,33 ortalama vadesi 180 - 360 gun).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 38'de verilmistir.

11. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger alacaklar

iligkili taraflardan alacaklar (Not 37) 15.866.760 26.745.800
Vergi dairesinden alacaklar 9.556.846 1.279.793
Personelden alacaklar 52.947 95.236
Diger 208.699 227.303

25.685.252 28.348.132

b) Diger borglar

iliskili taraflara borglar (Not 37) 54.753.532 2.414.339
Alinan avanslar 20.570.747 7.265.815
75.324.279 9.680.154




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

13. STOKLAR

Hammadde ve malzeme stoklar 104.306.908 71.068.001
Yar mamul stoklar 13.528.617 9.268.455
Mamul stoklari 96.947.053 63.851.796
Ticari mal stoklar 278.636 613.787
Yoldaki mallar 36.678.480 21.023.567

251.734.694 165.825.606

14. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

17. YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maliyet
Arazi 246.369.122 54.644.225 - (591.622) 39.744  300.461.469
Yeralti ve yerUstu dizenleri ve
0Ozel maliyetler 3.174.589 704118 2129 - 492.347 4.373.183
Binalar 134.991.948 29.144.959 679.265 (776.544) 27.389.568 191.429.196
Makina ve techizat 157.775.207 47818312 2277455  (12.656.236) 45.232.444 240.447.182
Tastt araglan 4.394.875 968.503 - (225.240) 149.869 5.288.007
Demirbaglar 22.694.237 5.023.354 32.883 (180.307) 887.872 28.458.039
Yapilmakta olan yatinmlar 38.646.974 8.550.884 172.633.468 - (74.191.844)  145.639.482
608.046.952 146.854.355 175.625.200  (14.429.949) 916.096.558
Eksi : Birikmis Amortisman
Yeralti ve yer(istt diizenleri
ve Ozel maliyetler (444.602) (98.649) (262.099) - - (805.350)
Binalar (6.609.289) (1.387.633)  (5.184.786) 30.628 - (13.151.080)
Makina ve techizat (19.383.400) (17.370.862) (18.857.433) 12.226.702 - (43.384.993)
Tastt araglan (3.793.959) (832.212) (253.909) 347.362 - (4.532.718)
Demirbaglar (15.458.123) (3.422.010)  (3.475.308) 162.211 - (22.203.230)
(45.689.373) (23.111.366) (28.033.535)  12.756.903 - (84.077.371)
Net defter degeri 562.357.579 832.019.187

BM Vobarno'nun kullandigi uzun vadeli krediye teminat olarak BM Vobarno tesisleri Gizerinde 20.000.000 Euro ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 20.000.000 Euro).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 3.239.253 TL (31 Aralik 2010: 659.074 TL) tutarinda finansman gideri aktiflestirimis
ve maddi duran varliklar maliyetine eklenmistir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Arazi 264.663.392  7.083.705 - (26.727.076) 349.101 - 246.369.122
Yeralti ve yer(istl diizenleri ve
6zel maliyetler 4.175.094 111.746 - (221.546) 111587  (1.002.292) 3.174.589
Binalar 133.199.661  1.345.421 649.862 (309.397) 106.401 - 134.991.948
Makina ve teghizat 144224644 4452616  1.174.466  (497.201) 9.543.543  (1.122.861) 157.775.207
Tastt araglan 4.682.046 (23.096) 21459  (519.351) 233.817 - 4.394.875
Demirbaglar 21.519.441 550.752 31.949 (5.140) 852.714 (255.479)  22.694.237
Yapimakta olan yatirmlar 10.053.368 254,157 40.952.897 - (11.144.241)  (1.469.207) 38.646.974
582.5617.646 13.775.301 42.830.633 (27.279.711) 52,922 (3.849.839) 608.046.952
Eksi : Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerUstU diizenleri
ve Ozel maliyetler (696.016) (18.633)  (393.807) 6.977 - 656.877 (444.602)
Binalar (2.935.921) 151,135 (4.099.099) 274.596 - (6.609.289)
Makina ve teghizat (4.287.302) (1.285.533) (14.474.325) 4386.658 - 177102 (19.383.400)
Tastt araglan (3.957.665) (711.324)  (216.098) 478.903 (27.775) - (3.793.959)
Demirbaglar (12.434.188)  (318.654) (2.828.770) 3.463 - 120.026  (15.458.123)
(24.311.092)  (1.543.009) (22.012.099)  1.250.597 (27.775) 954,005  (45.689.373)
Net defter degeri 558.206.554 562.357.579

Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar konsolide finansal tablolara tarinsel maliyetinden birikmis amortisman
ve deger disUkligu karsiligr distlerek yansitiimig olsaydi, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin taginan

degerleri asagidaki gibi olurdu:

Maliyet 82.542.403 164.024.178
Birikmis amortisman (-) (10.908.183) (48.943.762)
Net defter degeri 71.634.220 115.080.416

67.833.261

(7.703.190)

60.130.071

133.976.428
(29.572.295)
104.404.133

Grup’un finansal kiralama yoluyla almis oldugu maddi duran varliklarin net defter degeri asagidaki gibidir:

Makina ve techizat 2.181.619 2.729.763

(995.389)

(996.852)

1.186.230

1.732.911
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet:
1 Ocak'taki maliyetler 5.608.427 5.719.415
Yabanci para ¢evrim farklar 1.215.875 (180.506)
Girigler 785.112 122.440
Cikislar (1.142.163) -
Transfer - (52.922)
6.467.251 5.608.427
Eksi: Birkmis itfa Paylan:
1 Ocak'taki birikmis itfa paylan 4.359.722 4.295.161
Yabanci para ¢evrim farklar 938.967 (214.996)
Cikislar (443.211) -
Transferler - (27.775)
Cari dénem itfa payi 301.304 307.332
5.166.782 4.359.722
Net defter degeri 1.310.469 1.248.705

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin dénem amortismaninin 18.608.546 TL'si satiglarin maliyetinde,
12.986 TL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde, 6.241.454 TL'si genel yonetim giderlerinde, 200.199 TL ise
durdurulan faaliyetler vergi sonrasi ddénem zarari icersinde yer almaktadir ve 3.271.654 TL ¢evrim farki olusmustur (31
Aralik 2010: 19.838.702 TL satislarin maliyetinde ve 1.462.363 TL pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde, 4.158.115
TL'si genel yonetim giderlerinde, 358.600 TL ise durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zaran icersinde yer almaktadir
ve 3.498.349 TL cevrim farki olusmustur).

20. $EREFiYE
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

21. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

22, KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

23. TAAHHUTLER
e ihracat TaahhUitleri

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle dahilde isleme izin belgesi kapsaminda gerceklestirilen ithal hammadde alimlar ve ihracat
doéviz kredileriyle ilgili 243.026.766 ABD $ ihracat taahhldi bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 168.399.085 ABD $).
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23. TAAHHUTLER (devami)
o Akreditifler

31 Arallk 2011 itibariyle saticilar lehine agiimis bulunan akreditif tutar 27.114.821 ABD $ ve 4.128.228 Euro ve 906.985
GBP'dir (31 Arallk 2010: 76.956.507 ABD $ ve 24.543.394 Euro'dur).

e Teminat, Rehin ve ipotekler
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup'un vermis oldugu 60.258.126 TL (31 Aralik 2010: 66.452.429

TL) tutarinda teminat, 42.311.360 TL (31 Aralik 2010: 38.650.000 TL) tutarinda kefalet ve 48.876.000 TL (31 Aralik
2010: 40.982.000 TL) tutarinda ipotekler (TRi'ler) asagidaki gibidir:

AKendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'ler 6.723.013  15.487.020 9.711.849 60.258.126
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'ler - 20.000.000 - 48.876.000

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutllmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRi'ler - - - -
D.Diger Verilen TRIi'ler 22.400.000 - - 42.311.360
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'ler 22.400.000 - - 42.311.360

i. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'ler - - - -
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRi'ler - - - -

29.123.013  36.487.020 9.711.849 1561.445.486

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'ler 14.607.169  12.736.650 17.771.077 66.452.429
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortaklklar Lehine Vermis Oldugu TRi'ler - 20.000.000 - 40.982.000
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurttllmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRi'ler - - - -
D.Diger Verilen TRi'ler 25.000.000 - - 38.650.000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'ler 25.000.000 - - 38.650.000

i. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'ler - - - -
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRi'ler - - - -

39.607.169  32.736.650  17.771.077 146.084.429

Grup'un ana ortak lehine vermis oldugu diger TRi'lerin 6zsermayeye orani % 6,4'tlr (31 Arallk 2010 : % 7,9).
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN KARSILIKLAR

Tirk Is Kanunu'na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle
yukimltdir. Odenecek tazminat her hizmet yil icin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
2.623,23 TL (31 Aralk 2010: 2.517,01 TL) ile sinifandinimistir. 1 Ocak 2012'den gegerli kidem tazminati tavani 2.805,04 TL'dir.

UMS 19'a gbre Grup'un yukimlUltklerinin hesaplanabimesi icin aktlier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati

karsiigini, “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Grup'un gegmis yillardaki personel hizmet suresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konulanndaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati
karsilidi, calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yUkimltligin bugunkt degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle yikimlUliga hesaplamak icin kullanilan aktler varsaymian asagidaki gibidir:

iskonto Orani 3,79% 4,66%
Emeklilik ihtimalini hesaplamak igin kullanilan oran 98,00% 98,00%

31 Arallk 2011 ve 2010 tarinlerinde sona eren ara dénemlere ait kidem tazminat karsilikliannin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak bakiyesi 18.128.101 16.513.965
Yabanci para gevrim farki 3.956.572 238.573
Hizmet maliyeti 153.786 1.760.694
Faiz maliyeti 869.378 665.746
Aktleryal kazang 757.120 1.181.293
Dénem icinde 6denen (8.312.060) (2.232.170)
20.552.897 18.128.101

25. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Donen Varliklar

indirilebilir katma deger vergisi (KDV) 19.196.980 2.321.903
Verilen stok siparisi avanslari 8.276.102 2.408.308
Gelir tahakkuklar (*) 2.314.847 814.076
Pesin &denen giderler 3.706.117 1.421.012
Diger verilen is avanslan 3.181.241 2.317.248
Personele verilen avanslar 32.541 39.755
TUrev finansal araglar gelir tahakkuklar 2.866.233 86.706
Pesin 6denen vergi - 148.377

39.574.061 9.552.385
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26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
31 Arallk 2011 tarihinde vadeli déviz anlasmalarnin degerlemesinden kaynaklanan gelir tahakkuku 2.866.233 TL
bulunmaktadir ve bu tutar gelir tablosunda gosterilmistir.

b) Diger Duran Varliklar

Verilen sabit kiymet siparis avanslar 14.156.652 21.207.356
Verilen is avanslar 2.568.322 2.102.084
Pesin 6denen giderler 1.022.827 144.861
Verilen depozito ve teminatlar 117.065 177.342

17.864.866 23.631.643

c) Diger Kisa Vadeli YukUmliltkler

ihracat gider karsiigi 6.710.259 6.541.884
Personele borclar 5.195.706 1.273.908
Sosyal sigortalar dahil ddenecek diger vergiler 3.933.260 3.307.479
Maliyet gider karsiligi 240.200 135.228
Gelecek aylara ait gelirler 13.065 2.416.944
Diger 279.402 646.038

16.371.892 14.321.481

27. 0ZSERMAYE
a) Odenmis Sermaye
Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.S. 20.831.453 73,48 20.831.453 73,48
Halka agik 4.928.302 17,38 4.928.302 17,38
Lumbro Nominees Jersey Ltd. 1.890.000 6,67 1.890.000 6,67
Diger 700.245 2,47 700.245 2,47

28.350.000 100,00 28.350.000 100,00

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle her biri 0.1 Kr nominal degerde 28.350.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle Sirket'in ddenmis sermayesi A grubu (toplam hisselerin %10'u) ve B grubu (toplam hisselerin %90")
hisselerden olusmaktadir (2010: A grubu %10. B grubu %90). Ayrica Sirket'in oy hakki olmayan 100 adet intifa senedi
bulunmaktadir (2010: 100 adet intifa senedi).

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklar haklar asagidaki gibidir :
- Yonetim kurulu Uyelerinin yansindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
- A grubu hisse senedi sahiplerinin Olagan ve Olagantstl toplantilarda 5'er oy hakki vardir.
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(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. 3ZSERMAYE (devami)

b) Deger Artis Fonlari ve Nakit Akim Korunma Rezervi

31 Arallk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sonra eren ara hesap dénemlerine ait deger artis fonlarinin hareketi
asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi 297.985.289 325.247.081
Varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile ilk glnkU degerleri

Uzerinden hesaplanan ve UMS 16'ya uygun olarak yeniden

hesaplanan yeniden degerleme yedeklerinin dagitimamis karlara

aktarilan dénem amortismanlar arasindaki fark

(ertelenmis vergi netlenmis olarak) (5.385.547) (7.539.183)
Yeniden degerleme fonundan cikislar (1.044.076) (19.787.306)
Nakit akim korunma rezervi (260.526) 64.697

291.295.140 297.985.289

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu:

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu, bina, arazilerin ve makine ekipmanlarin yeniden degerlemesi sonucu
ortaya ¢ikar. Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarlmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun
satilan varlikla iligkili kismi dogrudan ge¢mis yil karina devredilir.

Nakit Akim Korunma Rezervi:

Nakit Akim Korunma Rezervi, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda
etkin olan tlrev finansal aracglarin gergcege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zsermaye icerisinde
muhasebelestiriimesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarar etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Varlk Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya cikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden gikariimasi durumunda, deger artis
fonunun satilan finansal varlikla iliskili pargasi dogrudan kér/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degderlenen bir finansal
aracin deger dustkligtne ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dustkligine ugrayan finansal varlikla
iliskili kismi kér/zararda muhasebelestirilir.

c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami ddenmis sermayenin %20'sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'i
oraninda ayrimaktadrr. lkinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gegen temettii dagitimlarinin toplami (izerinden %10 olarak
ayrilir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. 3ZSERMAYE (devami)

Yasal yedekler 6.310.143 6.310.143
Ozel yedekler 2.778 2.778
6.312.921 6.312.921

d) Gecmis Yil Kar/ (Zararlar)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yill faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari
ile ilgili olarak; paylan borsada islem géren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kér dagitim zorunlulugu getirilmemesine,
bu kapsamda, kér dagitiminin Kurul'un Seri:lV. No:27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sdzlesmelerinde bulunan hikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kér dagitim politikalan cercevesinde

gerceklestirimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yUkimlUligu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cergevesinde
hazrlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarni dikkate alarak hesaplamalar
gerektigi dlizenlenmistir.

o Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup'un bilanco tarihi itibariyle yasal kayitliarinda 42.374.050 TL dénem kér bulunmaktadir (2010: Bulunmamaktadir) ve
kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutan 640.143 TL'dir (31 Aralik 2010 : 640.143 TL).

e) Kontrol glicli olmayan paylar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren ara dénemler itibariyle kontrol glicti olmayan paylann hareketi asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi 285.891 344.094
Yabanci para gevrim farklarn 170.096 (87.267)
Ana ortaklik disi kéar/(zarar) 63.550 (20.936)
Kapanis bakiyesi 519.537 285.891
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
a) Satis Gelirleri

Yurtici satiglar ihracat Toplam  Yurtici satiglar ihracat Toplam
Celik Boru 505.850.043 817.880.466 1.323.730.509  546.205.096 428.564.823 974.769.919
MUhendislik 7.586.374 - 7.586.374 6.310.827 - 6.310.827

513.436.417 817.880.466 1.331.316.883  552.515.923 428.564.823 981.080.746

b) Satislarin Maliyeti

ilk madde ve malzeme 1.003.220.992 777.992.624
Direkt iscilik 54.125.661 55.969.125
TUkenme paylar ve amortisman giderleri 18.608.546 19.838.702
Tamir bakim ve diger Uretim giderleri 66.053.459 55.451.274
Yari mamul stoklarindaki net degisim (1.945.480) (1.578.156)
Mamul stoklarindaki net degisim (16.746.959) (16.481.188)
Satilan ticari emtia maliyeti 32.839.447 21.108.048
Diger satilan mal maliyetleri 18.230.660 11.995.708

1.174.386.326 924.296.137

29. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 20.639.401 20.841.824
Genel yonetim giderleri 56.233.091 48.946.690
76.872.492 69.788.514
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30. NiITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Personel giderleri 6.874.452 6.035.112
Satis sevkiyat giderleri 6.044.537 4.404.673
Satis giderleri 2.187.756 3.459.159
Kira giderleri 1.325.718 1.303.551
Seyahat giderleri 1.117.178 1.013.117
Tasit arag giderleri 922.534 716.240
Danismanlik ve denetim giderleri 828.716 886.808
Enerii giderleri 336.331 185.950
Haberlesme giderleri 146.198 183.788
Disaridan saglanan hizmetler 58.379 122.980
Bakim onarim giderleri 31.399 27.903
Vergi giderleri 21.380 64.578
Amortisman ve itfa paylar (tikenme) 12.986 1.462.363
Diger 731.837 975.602

20.639.401 20.841.824

b) Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri 22.626.980 20.578.666
Amortisman ve itfa paylari (tikenme) 6.241.454 4.158.115
Danismanlik ve denetim giderleri 5.624.503 5.760.661
Enerji giderleri 3.729.892 1.500.071
Disaridan saglanan hizmetler 2.697.833 1.179.245
Sponsorluk, bagis ve yardimlar 2.172.579 1.793.343
Vergi giderleri 2.025.763 1.448.284
Bilgi sistemleri giderleri 1.825.576 2.479.298
Sigorta giderleri 1.428.000 915.168
Tasit arac giderleri 1.186.810 1.271.059
Haberlesme giderleri 798.233 914.584
Seyahat giderleri 625.688 674.490
Bakim onarim giderleri 621.020 809.713
Kira giderleri 312.448 230.651
Supheli alacak gideri 209.284 330.412
Diger 4.107.028 4.902.930
56.233.091 48.946.690
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30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)
Amortisman ve itfa payi giderleri

Satiglarin maliyeti 18.608.546 19.838.702
Genel yonetim giderleri 6.241.454 4.158.115
Durdurulan faaliyetler 200.199 358.600
Pazarlama, satis ve dagtim giderleri 12.986 1.462.363

25.063.185 25.817.780

Sirketin personel giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir

Genel Uretim maliyetleri 54.125.661 55.969.125
Genel yonetim giderleri 22.626.980 20.578.666
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 6.874.452 6.035.112

83.627.093 82.582.903

31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER / GIDERLER
a) Diger Faaliyet Gelirleri

Sigorta tazminat geliri 3.909.071 1.081.248
Hurda satis geliri 1.176.003 363.889
Konusu kalmayan karsilik geliri 213.434 448.246
Maddi duran varlk satis kari 42.145 1.297.757
Diger 1.408.864 1.523.386

6.749.517 4.714.526

b) Diger Faaliyet Giderleri

Vergi asli, gecikme faizi ve vergi ziyal cezasi - 2.004.856
Finansal duran varlik deger dustkligu (Not 7) 911.456 331.836
Diger 340.526 1.813.586

1.251.982 4.150.278
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Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tilrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL GELIRLER

TemettU gelirleri (Not 37) 7.579.746 2.779.050
Vade farki ve faiz gelirleri 7.716.977 4.528.581
Turev finansal araclar geliri 23.678 341.577
Cevrim kar - 7.481.000

15.320.401 15.130.208

33. FINANSAL GIDERLER

Faiz gideri 11.613.973 11.676.710
Cevrim zarar 6.417.352 -
Banka masraflari 2.954.154 2.342.072
Faktoring giderleri 2.625.793 1.437.075
Turev finansal araclar gideri 361.695 1.637.955
Vade farki gideri 98.021 284.546
Diger 23.328 -

24.094.311 17.278.358

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Sirket Yonetim Kurulu, 30 Aralik 2010 tarihinde Grup'un plastik faaliyetleri ile ilgili Gretim grubunu elden ¢ikarma
karari almis ve bu konuyla ilgilenen birgok sirket ile gérsmeler yapmistir. Bu Uretim grubuna ait on iki ay iginde
satiimasi beklenen varliklar ve yukimltltkler, bilangoda satis amaciyla elde tutulan varliklar ve bu varliklara iliskin
yUkUmltltkler olarak siniflandinimis ve finansal tablolarda ayri olarak gdsterilmistir. Ayrica bu faaliyete iliskin kéar zarar
kalemleri de gelir tablosunda durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari olarak siniflandiriimistir.

Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin sabit kiymetleri icin 31 Aralik 2010 tarihinde 1.167.205 TL tutarinda
deger dusUkIUgU karsiigr ayrilmistir.

Satiimak Uzere elde tutulan duran varliklar, bu varliklara iliskin yUkUmlUlUkler ve satimak Uzere elde tutulan duran
varliklar ile iligskilendirilen harcamalar asagidaki gibidir;

Ticari alacaklar, net - 1.903.878
Stoklar - 1.632.047
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, net 1.264.642 1.693.075
Diger varliklar 1.810.474 1.493.340
Satilmak Uzere elde tutulan varliklar 3.075.116 6.722.340
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34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (devami)

Leasing borglari - 568.802
Satiimak Uzere elde tutulan varliklara iliskin yUkdmldlUkler - 568.802
Hasilat 1.651.298 8.344.395
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti (2.447.766) (8.561.080)
Satis ve genel yonetim giderleri (106.218) (270.690)
Diger giderler, net - (1.167.205)
Durdurulan faaliyetlere ilisin zarar (902.686) (1.654.580)

Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklann 200.199 TL (2010 : 358.600 TL) tutarindaki ddnem amortismani satilan
mal ve verilen hizmet maliyeti icerisinde gosteriimistir.

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yUKUmIUIUKleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi oimayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gegmis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) diistldUkten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2010: %20).

Turkiye'de gegici vergi Uger ayllk dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirimektedir. 2011 yili kurum kazanclannin
gegcici vergi dénemleri itibariyle vergilendirimesi asamasinda kurum kazanglar Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici
vergi orani %20'dir (2010: %20).

6111 Sayih Kanun, 25 Subat 2011 tarih ve 1. MUkerrer 27857 sayill Resmi Gazetede yaymlanarak ylrlrltige girmistir.
ilgili kanunun 6. maddesine gére, gelir ve kurumlar vergisi milkellefleri, vermis olduklan yillk beyannamelerinde vergiye
esas alinan matrahlarini artirdiklar takdirde, kendileri hakkinda artinmda bulunulan yillar icin yilik gelir ve kurumlar vergisi
incelemesi ve bu yillara iliskin olarak bu vergi tlrleri icin daha sonra bagka bir tarhiyat yapimayacaktir. Kanun uyarinca,
kurumlar vergisi matrah artirminin beyannameleri verilmis ve toplam 7.035 TL tutarindaki vergi gideri 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle mali tablolara yansitilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distimek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donUk olarak, Gnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtirti bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem
kapanisini izleyen doérdiincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kér payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagttilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylar
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
tUm sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayill Kanun'un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden
gegerli olmak Uzere %15 olarak belilenmistir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilinceye kadar %10 orani
uygulanmistir. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karar ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10'dan %15'e ¢ikartimasina karar veriimistir. Dagitimayip sermayeye ilave edilen kar
paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

2003 yil ve dnceki ddnemlerde, maddi ve maddi olmayan varliklarin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik olarak
yeniden degerlemeye tabi tutulmalan haricinde; vergiye esas dénem kar enflasyona gére dizeltilmis tutarlan Uzerinden
hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 sayili Kanun TUrkiye'de
enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yill ve gelecek dénemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda
belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlarin olusmamasi sebebiyle Sirket,
31 Aralk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarini VUK'un enflasyon muhasebesi ile ilgili htikumleri uyarinca
duzeltmemis ve cari dénem vergi matrahini bu finansal tablolar Gzerinden hesaplamistir.

31 Arallk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle cari dénem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

Yasal tarihsel finansal tablolara gére vergi éncesi kar (*) 62.201.367 1.098.000
Kanunen kabul ediimeyen giderler 10.177.623 228.325
Vergiye tabi olmayan gelirler (30.646.838) (100.986)
Turk vergi mevzuatina gére kurumlar vergisi matrahi 41.732.152 1.225.339
%20 oraninda kurumlar vergisi 8.346.430 245.068

italya kanunlarina gére vergi gideri - -
Yabanci para gevrim farki (963.712) (7.244)

Toplam cari yil kurumlar vergisi karsiligi-yasal 7.382.718 237.824

(*) Tarkiye'deki vergi kanunlar ana sirket ve istiraklerinin konsolide vergi demesine izin vermemektedir. Bu nedenle 31
Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait ddnemde zarar eden sirketlerin sonuglar yasal tarihsel finansal tablolarin vergi
oncesi kar rakamina dahil edilmemistir.
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(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tulrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Konsolide gelir tablosunda yer alan vergi 6ncesi kara yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile ddnem sonu
itibariyle konsolide gelir tablosunda yer alan vergi karsiligr arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi dncesi kér / (zarar) 75.879.004 (16.242.387)
Gegerli olan kurumlar vergisi orani %20 16.175.801 (3.248.477)
Kanunen kabul ediimeyen giderlerin etkisi 1.432.929 1.314.717
Vergiden muaf gelirler (6.081.505) (1.384.833)
Matrah arttinmi etkisi 2.768.716 -

Vergiye tabi olmayan gevrim duizeltmesi 9.962.621 532.113
Vergi (gelir) / gideri 23.258.562 (2.786.480)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle 6denecek cari dénem yasal kurumlar vergisi asagida dzetlenmistir:

- Turkiye kanunlarina gore vergi gideri 7.382.718 237.824
- italya kanunlarina gére vergi gideri - -

Cari yila ait toplam yasal vergi gideri 7.382.718 237.824
Pesin 6denen vergiler (6.481.952) (58.524)
Yabanci para ¢evrim farklari (8.402) 7.244
Odenecek vergi karsiligi 897.364 186.544

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle kullanilan ertelenmis vergi orani % 20'dir. S6z konusu dénemlerde
ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlgi / (yUkUmlIGligu)

dagiimi asagidadir:

Mali tablolara tasinan tutar ve vergi
mevzuatina gore rapor ediimis

sabit kiymet tutarlan arasindaki fark (218.430.689) (151.291.869) (45.255.253) (81.604.436)
Arsa tutarlar arasindaki fark (282.313.551) (231.461.888) (14.115.678)  (11.573.094)
Finansal varlik tutarlan arasindaki fark (38.123.918)  (31.203.122) (1.906.196) (1.560.156)
Stok tutarlar arasindaki fark (19.327.547) (4.778.746) (8.865.509) (955.749)
Kidem tazminati karsilig 17.664.037 15.927.529 3.5632.807 3.185.506
Ticari alacaklarin zamanlama farki 1.453.125 1.596.592 290.625 319.318
Ticari borglarin zamanlama farki (251.363) (93.864) (60.273) (18.773)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlari - 36.770.871 - 7.354.174
Diger karslliklar ve tahakkuklar 6.411.164 1.496.097 1.282.234 299.218
Ertelenmis vergi yukimlaluga, net (632.918.742) (363.038.400) (60.087.243) (34.553.992)




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Kullanimamis gecmis yil zararlarnin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir;

2013 yilinda sona erecek - 25.796.794
2015 yilinda sona erecek - 10.974.077
- 36.770.871

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle konsolide bilangoda yansitilan ertelenmis vergiler asagida sunulmustur:

Ertelenmis vergi alacagi - _
Ertelenmis vergi yUkimIdlugu (60.087.243) (34.553.992)

Ertelenmis vergi yUkimlulugu, net (60.087.243) (34.553.992)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi yUkimldltigt hareketi asagidadir:

1 Ocak bakiyesi (34.553.992) (36.924.443)
Yabanci para ¢evrim farklari (9.657.407) (653.853)
Gelir tablosuna yansitilan (15.875.844) 3.024.304

(60.087.243) (34.553.992)

Konsolidasyona dahil olan her bir sirket ayri bir tizel kisilik oldugu icin, ilgili ertelenmis vergi varligi/(yakimlaliagu)
birbiriyle netlestirimez. Sirket ve konsolide edilen bagli ortakliklarinin vergi varligi/(yikimluligu) asagdida gosterilmistir:

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic A.S. - 56.020.278 - 31.242.622
Borusan Muhendislik - 678.586 - 404.656
BM Vobarno - 3.388.379 - 2.906.714

- 60.087.243 - 34.553.992
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ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

36. HISSE BASINA KAZANC
Hisse basina kazang¢ cari ddnem net karinin dénem icerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina
bélinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini
arttirabilir ve bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylar nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kazang
hesaplanirken bedelsiz hisseler temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar anda sirket
sermayesine eklenen temettllerde ayni sekilde temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu ttr hisselerin tim dénem boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup'un hisse basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

Nominal degeri 1 kurus (kr) hisse adedi 28.350.000.000 28.350.000.000
Net dénem kari / (zarari) 52.556.892 (13.434.971)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari (902.686) (1.654.580)
Surdurdlen faaliyetler dénem kari/(zarari) 53.459.578 (11.780.391)

Devam eden faaliyetlerden elde edilen

hisse basina kazang / (kayip) 0,0019 (0,0004)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen

hisse basina zarar (0,0000) (0,0001)
Hisse Basina Kazang / (Zarar) (kr) 0,0019 (0,0005)
Hisse Basina Odenen Temett(i / Hisse - 0,0002

37. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI
a) iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

Ticari alacaklar

Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. (istikbal) (*) 6.745.963 16.716.142
Kerim Celik 89.045 145.560
Borusan Makine 6.807 -
Diger 151.565 267.207
Eksi: SUpheli alacak karsiligi (154.200) (129.294)
Eksi: Kazaniimamis faiz geliri karsiligi (61.573) (77.620)
6.777.607 16.921.995

() Istikbal'den olan alacak, istikbal araciig ile yapilan ihracat islemlerinden dogan ticari alacaklardir.
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37. ILiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (devami)
iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacak bulunmamaktadir. (31 Aralik 2010: 2.609.153 TL - Borusan
Mannesmann Espana S.A. alacaklarindan olusmaktadir.)

Ticari borglar

Borusan Lojistik 4.272.863 7.640.805
Borgelik 668.731 1.971.302
Borusan Holding A.S. (Borusan Holding) 242.785 88.757
Diger 335.802 277.871
Eksi: Gerceklesmemis faiz gideri karsiligi (17.928) (18.857)

5.5602.253 9.959.878

iliskili sirketler iginde yer alan Borusan Lojistik ve Borusan Holding'ten hizmet alimi, Borcelik'ten ise hammadde
satinalimi gergeklestirimektedir. Bu mal ve hizmet alimlarinin vadesi 30-60 guin arasinda degismekte olup faize konu
olmamaktadir. Bu bor¢lar igin herhangi bir teminat verimemektedir.

Diger Alacaklar

Borusan Lojistik (*) 156.866.760 26.745.800

15.866.760 26.745.800

(*) 24 Aralik 2010 tarihinde satilan arsa ile ilgili alacaktir. Bu alacak Ocak 2012 tarihinde tahsil edilmistir.

Diger Borglar

Qrtaklara borclar 61.396 61.396
Istikbal (*) 52.889.200 -
Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.

(BMBYH) 1.802.936 2.352.943

54.753.532 2.414.339

() 31 Aralik 2011 itibariyle Istikbal (izerinden birebir devir alinan kredinin ABD $ faiz orani % 0,85 olup vadesi 6 aydan
kisadir (2010: Birebir devir kredisi bulunmamaktadir.)
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(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37. ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iligkili Taraflarla islemler

Uriin alimlan
Borgelik 21.074.666 12.012.971
21.074.666 12.012.971
Hizmet alimlari
Borusan Lojistik 93.294.059 85.223.199
Borusan Holding 3.843.757 3.337.510
Borusan Birlik Danigsmanlik 1.466.067 1.216.235
istikbal 1.215.011 1.592.956
Diger 33.523 473.027
99.852.417 91.842.927
Faiz ve vade farki giderleri
BMBYH 218.196 275.400
218.196 275.400
Uriin satiglar
istikbal 211.989.092 302.063.070
Borgelik 5.467.272 6.304.033
Diger 62.598 184.955
217.518.962 308.552.058
Temetti gelirleri
Borcelik 7.564.078 2.768.675
Diger 15.668 10.375
7.579.746 2.779.050
Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler
Ust yénetime édenen Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 2.831.625 4.356.533
Yoénetim Kuruluna 8denen Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 309.603 269.070
3.141.228 4.625.603




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yodnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve
ozsermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayr hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi Not 8'de aciklanan finansal borglan da igeren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 27'de
agiklanan 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da iceren ézsermaye kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Ust yonetim tarafindan
degerlendirimektedir. Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg ediniimesi veya meveut
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmay amaclamaktadir.

(b) Finansal risk faktorleri

Grup'un mali isler departmani finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan, Grup ici hazirlanan
risk raporlari araciligiyla Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve bUyUklugune gére
analizinden, gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski, kredi riski,
likidite riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bu risklerden korunmak amaciyla tlrev Griin niteligindeki finansal araglardan
vadeli doviz islem sozlesmelerini ihtiyag oldukca kullanmaktadir. Grup'un spekulatif amagl finansal araci (ttrev Urdin
niteligindeki finansal araclann da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araclarn alm-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
b.1) Kredi riski yonetimi
Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 6.777.607 176.871.749 15.866.760 9.818.492  38.102.953 -

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - 20.386.755 - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da
deger dustkligune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 6.777.607  152.691.302 15.866.760 9.818.492  38.102.953 .

B. Kosullari yeniden gériistimis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dustkluglne ugramis sayllacak

finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 24.180.447 - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.501.049 - - - -

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 154.200 13.446.410 - - -
- Deger dustklugu (-) (154.200)  (13.446.410) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri) - - - - -
- Deger dusukligu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

1) Tutarlarin belilenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2) Teminatlar mUsterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplar ve Dogrudan Borglanma Sisteminden olugsmaktadir.
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31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 16.921.995  111.129.516 29.354.953  1.602.332 16.571.757  39.7565

- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - 42.936.159 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da
deger dustkligine ugramamis
finansal varlklarin net defter degeri 16.921.995  101.126.361 29.3564.953  1.602.332  16.571.7567  39.755

B. Kosullan yeniden gértistiimis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dusukltglne ugramis sayllacak

finansal varliklarin defter degeri - 854.933 - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 854.933 - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisukligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 9.148.222 - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 3.101.526 - - - -

D. Deger dustkltgune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) 129.294 12.345.291 - - - -
- Deger dlistkugu (-) (129.294)  (12.345.291) - - B B
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (br(t defter degderi) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - _ -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - - R R

E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - .

1) Tutarlarn belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2) Teminatlar msterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplari ve Dogrudan Borglanma Sisteminden olusmaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(b) Finansal risk faktorleri (devami)
b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimlaligini yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup'un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup musterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Grup riski yénetmek
amaclyla, Dogrudan Borg¢landirma Sistemi (DBS), teminat mektubu ve ipotek gibi araclar kullanmaktadir. Misteri
riskleri, Grup tarafindan sUrekli olarak izienmekte ve mUsterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler
g6z 6nuine alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir.

Grup vadesi gegmemis ve deger disikligine ugramamis finansal varliklann kredi kalitesini asagidaki gibi gecmise
yonelik i¢c derecelendirme bilgilerine gére degerlendirmigtir:

ic derecelendirme bilgilerine gére;

Grup 1 23.163.793 21.378.281
Grup 2 112.063.096 86.666.920
Grup 3 24.180.447 10.003.155
Toplam ticari alacaklar 169.407.336 118.048.356

Grup 1 - 6 aydan az zamandir calisilan yeni musteriler
Grup 2 - 6 aydan uzun zamandir ¢alisilan ve herhangi tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler
Grup 3 - 6 aydan uzun zamandir ¢aligilan ve bazen tahsilat sikintisi yasanmis musteriler

Yeniden yapilandirimamis olmasi halinde vadesi gegmis veya stipheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan
ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: 854.933 TL'dir).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari alacaklann 24.180.447 TL tutarnindaki kisminin vadesi gegmis oldugu halde, bu
alacaklara iliskin karsilik ayrilmamistir (31 Aralik 2010: 9.148.222 TL). Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi
asagidaki gibidir.

Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis 13.258.961 2.307.164
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 3.364.747 5.737.580
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 7.556.739 1.103.478
Toplam vadesi gecen alacaklar 24.180.447 9.148.222
Teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.501.049 3.101.526

Bu alacaklara dair 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 994.182 TL tutarinda ipotek, 506.867 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 769.601 TL tutarinda ipotek ve 2.331.925 TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir).

Vadesi gegmis ve deger dusUklugu karsiligr ayrimis alacaklara dair herhangi bir teminat bulunmamaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(o) Finansal risk faktérleri (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Grup, nakit akimlarini diizenli olarak
takip ederek finansal varliklarin ve yukdmluliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari
Grup takip ettigi likidite riski yonetimi ile yeterli dlglide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilmeyi amaclar.

TUrev olmayan finansal
yUkUmldlukler

Banka kredileri 155.357.896 165.917.713 29.373.742  17.709.001 118.834.970 -
Finansal kiralama

yUkUmllUkleri 78.377 79.371 79.371 - - -
Ticari Borglar 480.206.074 487.704.818 149.443.222 338.261.596 - -
Diger Borclar 75.324.279  75.545.094 75.545.094 - - -

Toplam ydkdmldltkler 710.966.626 729.246.996 254.441.429 355.970.597 118.834.970 -

TUrev olmayan finansal
yukumitltkler

Banka kredileri 105.040.588 113.096.472 7.284.651 13.720.549 70.447.272 21.644.000
Finansal kiralama

yUkdmltlakleri 247.707 253.979 187.488 - 66.491 -
Ticari Borglar 330.294.321 336.258.703 176.047.718 160.210.985 - -
Diger Borglar 9.680.154 9.680.154 9.680.154 - - -

Toplam ydkdmldldkler — 445.262.770 459.289.308 193.200.011 173.931.534 70.513.763 21.644.000
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski tablolari (devami)

Bilanco tarihi itibariyle, Grup'un taahh(t ettigi ©denmemis vadeli doviz sézlesmelerinin detaylari asagidaki gibidir;

ABD Dolari alim-
GBP satm
2-6 ay arasl 1,5454 2.058.407 1.332.000 - 173.412 -

ABD Dolar alim-
EUR satim
1-12 ay arasi 1,2907 1.677.910 1.300.000 - 101.897 -

EUR alim-
ABD Dolari satm
1-12 ay arasl 0,7722 2.068.784 2.678.905 - (449.129) -

ABD Dolar alim-
GBP satm
2-6 ay arasl 1,56782 - 3.606.251 - 2.285.000 - 91.050

ABD Dolari alim-
EUR satim
5ay 1,3238 - 529.520 - 400.000 - (4.344)

(c) Piyasa riski
Piyasa riski; doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir.

Grup'un faaliyetleri dncelikle déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, tlrev niteliginde olan cesitli
finansal araglar kullanmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarliik analizleri ile de degerlendirilmektedir. Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde
veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lcum yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup kur riskine karsilik vadeli islem
stzlesmelerinden forward/opsiyon sdzlesmelerini kullanmaktadir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (devami)

Kur riskine duyariiik

Grup baslica Euro ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup'un Euro ve TL kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarliigini géstermektedir. Kullanilan
%10'luk oran, kur riskinin Ust dlizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu
oran yoénetimin ddviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup'un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur
riskine iliskin duyarliik analizleri, finansal yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama dénemi
boyunca sabit tutulur. Negatif tutar Euro ve TL'nin ABD Dolari karsisinda %10'luk deger artisinin gelir tablosundaki
etkisini ifade eder.

Euro’nun ABDS$ karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1 - Euro net varlik / yukdmltlik (561.638) 561.638 - -
2 - Euro riskinden korunan kisim (-) - = - —

3- Euro net etki (1+2) (561.638) 561.638 - -

TL'nin ABD$ karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4- TL net varlik / yakimltltk (1.590.526) 1.690.526 - -
5- TL doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- TL Déviz Varliklan net etki (4+5)  (1.590.526) 1.590.526 - -

TOPLAM (3 + 6) (2.152.164) 2.152.164 - -
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI (devami)

(d) Kur riski yénetimi (devami)

Euro’nun ABDS$ karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1 - Euro net varlik / yukimltlik 1.497.708 (1.497.708)
2 - Euro riskinden korunan kisim (-) - -

3- Euro net etki (1+2) 1.497.708 (1.497.708) - -

TL'nin ABD$ karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4- TL net varlik / yakimltltk 3.416.20 (3.416.204) -
5- TL doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - -

6- TL Déviz Varliklan net etki (4+5)  3.416.204 (3.416.204) - -

TOPLAM (3 + 6) 4.913.912 (4.913.912)




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclarin orijinal para birimi cinsinden tutarlar
ve toplam TL karsiligr asagidaki gibidir:

Dénen Varliklar 43.607.248 26.721.242 1.447.832 113.131.948
Ticari Alacaklar 42.678.321 23.290.387 1.447.832 108.818.697
Parasal Finansal Varliklar 928.927 3.430.855 - 9.313.251

Duran Varliklar - - - -
Ticari Alacaklar - - - -

Toplam Varliklar 43.607.248 26.721.242 1.447.832 113.131.948
Kisa Vadeli Yukumlilikler 59.512.509 24.546.243 - 119.498.618
Ticari Borglar 50.458.311  15.124.079 - 87.418.536
Finansal YUkUmlGlUkler 2.049.560  4.237.659 - 12.405.551
Parasal Olan Diger YukUmlUltkler 7.004.638  5.184.505 - 19.674.531
Uzun vadeli Yukimlaltkler - 4.473.216 - 10.931.645
Finansal YUkumldlukler - 4.473.216 - 10.931.645
Toplam Yukimlalikler 59.512.509 29.019.459 - 130.430.263
Net Bilango Pozisyonu (15.905.261) (2.298.217) 1.447.832 (17.298.315)
Bilango disi trev araclarin net varlik / - (1.800.000) (1.332.000) (7.062.384)

yUukumlUlik pozisyonu

Aktif karakterli bilanco digi déviz cinsinden - - - -
tUrev Urlnlerin tutan

1.300.000 1.332.000 7.062.384

Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden
tUrev Urlnlerin tutar

Net yabanci para varlik / yikimlilik pozisyonu (15.905.261) (3.598.217) 115.832 (24.360.700)

Parasal kalemler net yabanci para

varlik / ykimliliik pozisyonu (15.905.261) (2.298.217) 1.447.832 (17.298.315)
Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutarn - 43.375 59.449 279.412
ihracat - 106.821.043 17.719.400 195.333.598

Grup 1 Ocak - 31 Aralik 2011 déneminde 487.258.089 TL tutarinda (269.634.795 ABD $ ve 15.749.815 Euro)

ithalat. 522.347.586 TL tutarinda (106.821.043 Euro. 17.719.400 GBP ve 312.633.221 ABD $) inracat gergeklestirmistir. 86
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglann orijinal para birimi cinsinden tutarlar

ve toplam TL karsiligr asagidaki gibidir:

Dénen Varliklar 66.523.186 25.101.766 1.899.616 122.496.639
Ticari Alacaklar 64.864.515 23.117.812 1.899.616 116.772.648
Parasal Finansal Varliklar 1.658.671 1.983.954 - 5.723.991
Duran Varliklar - 1.273.316 - 2.609.151
Ticari Alacaklar - 1.273.316 - 2.609.151
Toplam Varliklar 66.523.186 26.375.082 1.899.616 125.105.790
Kisa Vadeli YikumlGlikler 32.361.150 13.070.839 1.631 59.148.504
Ticari Borglar 28.144.929  7.059.355 1.631 42.614.150
Finansal YUkumlultkler 1.366.618  4.655.764 - 10.906.745
Parasal Olan Diger YUkUmIlUlUukler 2.849.603  1.355.720 - 5.627.609
Uzun vadeli Yakiamlalikler - 5.995.139 - 12.284.639
Finansal YUkimlUltkler - 5.995.139 - 12.284.639
Toplam YUkimlGlikler 32.361.150 19.065.978 1.631 71.433.143
Net Bilango Pozisyonu 34.162.036  7.309.104 1.897.985 53.672.646
Bilango digl turev araglarn net varlik / - 400.000 2.285.000 6.277.591
yUkumlUlik pozisyonu

Aktif karakterli bilanco digI déviz cinsinden - 400.000 2.285.000 6.277.591
tdrev Urdnlerin tutan

Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden - - - -
tdrev Urdnlerin tutan

Net yabanci para varlik / yikimlilik pozisyonu 34.162.036  7.709.104 4.182.985 59.950.237
Parasal kalemler net yabanci para

varlik / yakiimlalik pozisyonu 34.162.036  7.309.104 1.897.985 53.672.646
ihracat - 92.666.777 9.916.271 207.303.950

Grup 2010 yilinda 447.026.512 TL tutarinda (284.320.864 ABD $ ve 10.264.604 Euro) ithalat, 221.260.873 TL
tutarinda (92.666.777 Euro. 9.916.270 GBP ve 147.477.753ABD §$) inracat gergeklestirmistir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(e) Faiz orani riski yonetimi
Grup'un finansal yuktmlUlUkleriyle ilgili faiz oranlari, Not 8'de finansal borclar bélimdnde ayrintili olarak aciklanmistir.

Faiz orani duyariihgi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlar Uzerinden borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken
oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagiim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani
beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi i¢in dizenli olarak degerlendirimektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturuimasi, gerek bilangonun pozisyonunun gdzden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin
farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir. Grup'un finansal bor¢larinin blyudk bir kisminda
Libor orani kredi kullanim tarihi itibariyle sabitlenmektedir. Dolayisiyla 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Libor oraninda
% 0,50'lik (50 baz puan) bir ytkselis/azalis olmasi diger tim degiskenlerin sabit kalmasi halinde, Grup'un degisken
faizli kredilerinden kaynaklanan kar/zarar tutarinin finansal tablolara etkisi ©nemsiz olacaktir.

(f) Fiyat riski

Grup, boru hatti proje isleri disinda hammadde stoklarnin degeri ile piyasalardaki celik fiyat degisimlerinden dolayi
satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Proje igleri, hammadde fiyatlarinin proje basinda
sabitlenmesi nedeniyle ¢elik fiyatlarindaki degisimlerden etkilenmemektedir. Satis marijlar Gzerindeki olumsuz fiyat
hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev enstriman bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye
yonelik celik fiyat baglantilarinin trendi dikkate alinarak satis - Uretim - satin alma dengeleri strekli gdzden gegirilerek,
stok devir sureleri optimize edilmekte ve gelik fiyatlarindaki degisim satis fiyatlarina yansitimaktadir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGCLAR

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

iligkili taraflardan alacaklar
Finansal yatinmlar

Diger alacaklar

Finansal yukumlGlikler
Finansal borclar

Ticari borglar

iliskili taraflara borglar
Diger borglar

Turev araglar

31 Aralik 2010 Bilango

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar
Finansal yatinmlar

Diger alacaklar

Tlrev araglar

Finansal yukumlGlikler

Finansal borclar
Ticari borglar

iliskili taraflara borclar
Diger borglar

Grup finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

38.124.689
176.871.749
6.777.607

25.685.252

16.592.725
111.129.516
19.5631.148

30.957.285

73.494.671

57.747.130

173.820

- 38.124.689
-176.871.749
- 6.777.607
- 73.494.671
- 25.685.252

166.436.273 155.436.273
474.703.821 474.703.821
60.255.785 60.255.785
20.5670.747  20.570.747
173.820

16.592.725
-111.129.516
- 19.531.148
- 567.747.130
- 30.957.285
- 86.706

105.288.295 105.288.295
320.334.443 320.334.443
12.374.217  12.374.217
7.265.815  7.265.815

10
11,37

1A

10
11,37
11

10
11,37

1

11,37
11



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yakumltltklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumldlUkler, birbirinin ayni varlik ve yukimlUltkler igin aktif piyasada islem géren
borsa fiyatlarindan degerlenmigtir.

o ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimitlikler, ilgili varlik ya da yikimlGligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatndan
baska direk ya da indirek olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uglincli seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlk ya da yikimlGligin gergege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik ve yukimltlUklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Gergede uygun deger kapsamli gelir tablosuna

yansitilan tlrev finansal araglar - (173.820) -
Gercede uygun deger farki kapsamli

gelire yansitilan - - 67.707.621

Gergegde uygun deger kapsamli gelir tablosuna

yansitilan tlrev finansal araglar - 86.706 -
Gercede uygun deger farki kapsamli

gelire yansitilan - - 55.416.370
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araglarnn Gergcege Uygun Degeri
Finansal varlik ve yUkumldluklerin ddnem basi ve ddnem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi - - 55.416.370 55.416.370
Toplam kayip/kazang

- kar/zarara yansitilan - - - -
- diger kapsamli gelire yansitilan - - - -
- yabanci para ¢evrim farki - - 12.291.251 12.291.251

Kapanis bakiyesi - - 67.707.621 67.707.621

Acllis bakiyesi - - 53.971.817 53.971.817
Toplam kayip/kazang

- kar/zarara yansitilan - - - -
- diger kapsamli gelire yansitilan = - - -
- yabanci para ¢evrim farki - - 1.444.553 1.444.553

Kapanig bakiyesi - - 55.416.370 55.416.370

40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).

41. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGCIKLANMASI

GEREKEN DIiGER HUSUSLAR
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).






