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Yillik Faaliyet Raporuna Dair

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu’na

1. Bagimsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak, Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”)
31 Aralik 20183 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarl olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine iliskin
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak lzerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz denetimden gecmis ve 4 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolar ile tutarliligina
iliskin olarak goérus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca ytirirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gercgeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlihigina iliskin énemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak
Uzere planlanmasini ve yUratilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gorisimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

4. Gorlsimize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmeleri
ve acliklamalari Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli
konsolide finansal tablolari ile tutarliik géstermektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

L

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi
istanbul, 4 Mart 2014



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET
ANONIM SIRKETI 28 MART 2014 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMiI

I. GUNDEM

Acilis ve cogunluk tespiti.

1. Acllis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,

2. 2013 yih Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin ayri ayr okunmasi ve miizakeresi,

3. 2013 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

4. Yonetim kurulu Uyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

5. Yonetim Kurulu lye sayisinin belirlenmesi, 2014 yili igin bir sonraki olagan genel kurula kadar gérev yapmak Uzere
yonetim kurulu Qyelerinin secimi ile bagimsiz Uye aday listesinin genel kurulun bilgisine sunulmasi, Gizerinde gérisilmesi

ve bu listede yer alan adaylar arasindan bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin secimi,

6. Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu segiminin ve gérev siiresinin belirlenmesi hususunda
karar alinmasi,

7. Yonetim kurulu Gyelerine 6ddenecek Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
8. Kar dagitim politikasinin belirlenmesi,
9. Karn kullanim seklinin, dagrtiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

10. 2013 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve 2014 yilinda yapilacak bagislarin st
sinirinin belirlenmesi,

11. Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,
12. Yénetim kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde diizenlenen izinlerin veriimesi,

13. Dilekler ve kapanis.
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II. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklari (bundan sonra birlikte “Grup” olarak
anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakl ¢elik boru Uretimi ve satisi yapmaktadir. Sirket’in hisse senetleri 1994 yilindan
beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir. Sirket, Tiirkiye’de tescil edilmistir.

Merkez Adresi: Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37 34427 Findikli - istanbul

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide edilen Bagli Ortakliklari, Sirket’in bu Bagl Ortakliklarda kontrol ettigi hisse
oranlari ve faaliyet konular asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai Oran%
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Muhendislik Borusan Mithendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9
1. Raporun D6nemi :01.01.2013-31.12.2013

2. Ortakhgin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 69531
3. Yonetim Kurulu Uyeleri

29 Mart 20183 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula kadar gérevleri devam edecek
olan Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Baskan ve Murahhas Uye Cemil Bilent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Wolfgang Eging

Uye Agah Ugur

Uye Dr. Gerhard Schéler

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Bagimsiz Uye Daniel Bruce Martin
Bagimsiz Uye Roelof ljsbrand Baan

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlan
Yoénetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hiikiimleri ile miinhasiran Genel Kurul’a verilmis olan yetkiler disinda
kalan tim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4. Yoénetim Kadrosu
icrada gdrevli olan Sirket Uist ydnetim yapisi asagidaki unvan, gérev ve kisilerden olusmaktadir.

Sirkette
Gorevi Adi Soyadi Bulundugu Sire is Tecriibesi Meslegi
1. Genel Mudir Semih Ozmen 25 yil 28 yil Makina MUhendisi
2. Genel Mudir Yardimcisi, Standart
ve Ozel Boru Satis ve Satinalma Zafer Atabey 22 yil 22 yil iktisatcl
3. Genel Mudur Yardimcisi,
Mali isler ve Strateji Kagan Ari 8yl 15 yil isletmeci

Erol Akgiillii Borusan Mannesmann Pipe Inc. U.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

5. Calisanlar

31.12.2013 itibariyle Sendikal Sendikasiz Toplam
Diz isgi 625 - 625
Kalifiye isci 280 - 280
Alt kademe ydnetici - 34 34
Orta kademe yonetici - 36 36
Ust kademe yénetici - 4 4
Memur sayisi - 158 158
Ara Toplam 905 232 1.137
Taseron firma isci sayisi - 302 302
Genel Toplam 905 534 1.439

Sirketimizin UOyesi oldugu MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2012 —
31.08.2014 dénemini kapsayan Toplu is Sézlesmesi 30.05.2013 tarihinde imzalanmustir.

6. Dénem icinde gerceklesen sermaye artislari

Sirket 6denmis sermayesinin, tamami i¢c kaynaklardan karsilanmak lzere %400 artirilarak, 28.350.000 TL’den 141.750.000
TL’ye cikartiimasi hususu istanbul Ticaret Sicili Midrltgi tarafindan 04.11.2013 tarihinde tescil edilmistir. Sirket sermayesine
eklenmek suretiyle Genel Kurul Karari geregince dagitiimasina karar verilen bedelsiz sermaye artis islemlerine 07.11.2013
tarihinden itibaren baslanmistir.

7. D6nem iginde ¢ikarilan menkul kiymetler
Dénem icinde 11.340.000.000 adet yeni menkul kiymet ¢ikarlmistir.
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8. D6nem icinde yapilan Ana Sézlesme degisiklikleri
29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket Ana Sézlesmesinin 17. maddesinin asagidaki
sekilde degisikligi gerceklesmistir.

ESKi SEKIL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilar ya olagan ya da olaganiisti olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren Ug ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tiurk Ticaret Kanunu’nun 369’uncu
maddesinde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganistli Genel Kurullar sirketin islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas Mukavelede yazili hiikimlere gbre toplanir ve gereken kararlari alirlar.

YENI SEKIL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilar ya olagan ya da olaganiisti olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren Ug¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Turk Ticaret Kanunu’nun 413’uncu
maddesinde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganistli Genel Kurullar sirketin islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun, Esas Sézlesme ve i¢ yénergede yazili hilkiimlere gére toplanir ve gereken kararlar alirlar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yénetmelik hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis
aclklamalarina, 6éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin
bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

So6z konusu degisiklikler 09.04.2012 tarih ve 8296 sayili TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

9. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutan Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. 104.157.266 TL 73.48
2) Lumbro Nominees Jersey LTD. 9.450.000 TL 6.67
3) Halka Acik ve Diger 28.142.734 TL 19.85
Toplam 141.750.000 TL 100.00

Yl icinde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamistir.

Sirketin; iliskili taraf islemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler déneme ait konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: iliskili Taraf Aciklamalari) Sirketimiz her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.



10. Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler
Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan ve olmayan tyelerin Gcretini
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin ilki
olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem kérindan esas sézlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun
onayina tabi bir oran ile dagitilan Yonetim Kurulu temettlistdir.

Ust diizey yoneticilere performansa dayall prim, ikramiye gibi ticretler 8denmektedir. Bu licretler mevcut potansiyel riskler,
sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gergceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z
sermayeyi zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirketin performansina baglh 6deme yapilmasi miimkiin
olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde olmasina 6zen gdsterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine ve Ust dlizey yodneticiye borg veya kefalet gibi teminatlar veriimemekte,
kredi ve Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamaktadir.

31.12.2018 tarihinde sona eren déneme ait lst ydnetim kadrosuna yapilan édemeler, konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: iliskili Taraf Aciklamalari)
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ll. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

IMF’in Ocak ayinda yayimladigi Kiiresel Ekonomik Gériiniim raporunun glincellemesinde, 2014 yilina iliskin kiiresel blytme
tahmini %3’den %3.7’ye yukari yonli revize edilmis, gelismekte olan llkelerde canlanan ihracatla birlikte i¢ talep Uzerindeki
baskinin olumsuz etkilerinin sinirlandigr ancak ytksek borg¢lulugun ve finansal kirilganhigin bir risk unsuru oldugu, gelismis
Ulkelerde ise talebin yukari yonli bir seyir izledigi ancak diislik enflasyonun kiiresel bliylimede asagi yonli risk olusturdugu
vurgulanmistir. Raporda gelismekte olan ve gelismis ekonomilerin bliyiime tahminleri ise sirasiyla %4.7°den %5.1’e ve
%1.3’den %2.2’ye yukari yonlu revize edilmistir.

Benzer sekilde, Dlinya Bankasi tarafindan yayimlanan Kiiresel Ekonomik Beklentiler raporunda da gelismis Ulkelerde 6ne
cikan toparlanmanin kiresel talebe olumlu katki saglayacagi, bu katkinin da ihracat yoluyla ylikselen ekonomilere pozitif bir
sekilde yansiyacagi vurgulanmistir. Dinya Bankasi, yayimlamis oldugu bu raporunda, 2014 yilinda Tlrkiye’deki bluylUmenin
%3.5’e gerilemesini takiben 2015 yilinda yeniden bir toparlanma egilimine girerek %3.9’a ulasacagini 5ngérmektedir.

ABD’de 2013 yilinin son ¢eyreginde blylime %3.2 ile beklentilere paralel bir artis gdsterirken, yilin son ayinda sanayi
Uretimindeki artis, ekonomideki devam eden toparlanmaya isaret etmis; yilin son ¢eyreginde tlketim harcamalarinda son
Uc yihin en hizh artisi gergeklesmistir. 2013 yilinda, ABD ekonomisinde %1.9’luk bir blylime gergeklesmistir.

Amerikan Merkez Bankasi (FED), 28-29 Ocak tarihlerinde gergeklestirdigi toplantida, ABD’de isgiicl gostergelerinin dengeli
bir seyir izledigini ancak halen yiiksek seviyelerde oldugunu, ekonominin ise son dénemde olumlu yonde gelisim g&sterdigini
vurgulamis, varlik alim programinin blyUklugind 10 milyar USD daha azaltarak, Subat ayindan itibaren 65 milyar USD’ye
dusUrmustlr. Reel sektdrin sabit yatinmlarinin ve hane halki harcamalarinin son aylarda hizh bir artis kaydettiginin ancak
konut piyasasina iliskin verilerin sektdrde bir miktar yavaslamaya isaret ettiginin vurgulandigi agiklamada, issizlik oraninin
%06,5’in altina gerilese dahi uzun vadeli enflasyon beklentileri %2'nin altinda seyrettigi stirece faiz oraninin diisiik tutulmaya
devam edecegi sOylemi yinelenmistir.

Fed, Ocak ayinda aciklanan issizlik oraninin %6.6 ile, 5nceden belirlenen gosterge niteligi tasiyan seviyelere iyice yaklasmasi
ile birlikte issizlik orani esiginin yakin zamanda degistirebilecegdinin sinyalini vermistir. Ancak, issizlik oranindaki gerilemede
istihdamdaki bir toparlanmadan ziyade is glictine katim oraninin %63 ile son 35 yilin en diisik seviyesine yaklasmasinin
etkili oldugu gérilmektedir. Aralik ayinda agiklanan enflasyon oraninin %1.5 ile halen FED’in uzun vadeli hedefi olan %2
dizeyinin altinda bulunmasi genisleyici para politikasindan ¢ikisin asamali olacagina ilsikin gérusleri gliclendirmektedir.

FED’in genisleyici para politikasinda degisiklige gitmesi gelismekte olan Ulkelerin para birimlerinde deger kayiplarina yol
acmis, bu dénemde s6z konusu Ulke merkez bankalari para politikalarinda sikilastirmaya gitmislerdir. Bu ¢ercevede,
Hindistan ve Gliney Afrika Merkez Bankalari politika faizlerinde artisa gitmis, Tlrkiye Merkez Bankasi ise bir hafta vadeli
repo ihalesi faiz oranini %10 diizeyine ylUkseltmistir. Ayrica, Rusya Merkez Bankasi da Rus Rublesi’nin belirlenen bandin
disina cikmasi halinde tekrar istikrar saglanana kadar doviz piyasasina midahalede bulunacagini duyurmustur. Arjantin’de
ise Ulkede uygulanan sermaye kontrolleri gevsetilmis ve para biriminde gerceklesen devallasyon ile Arjantin Pesosu bir
haftada %15 deger kaybetmistir.
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1,38 ABD ekonomisinde son dénemde gerceklesen toparlanma
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Avrupa Bolgesi 2013 yilinin Gglnci geyreginde beklentilerin altinda %0.1 oraninda gerceklesen blylUmeyi takiben, yilin
son ¢eyreginde ihmli bir iyilesme gostererek %0.3 oraninda blytime kaydetmistir. Bolgenin 2014 yilinda %1, 2015 yilinda
ise %1.3 oraninda blyUyecegi tahmin edilmektedir. Avrupa Birligi bolgesinde ylksek seyrine devam eden issizlik orani
ise Arallk ayinda %12 seviyesinde gerceklesmis, Ekim ve Kasim aylarinda %12.1 seviyesinde gerceklesen issizlik oranina
kiyasla ihml bir iyilesmeye isaret etmistir.

2013 yihnin Aralik ayinda %0.8 oraninda gerceklesen enflasyon, eneriji fiyatlarinda gergeklesen %1.2 oranindaki distsin
de etkisiyle, 2014 yili Ocak ayinda %0.7 dizeyine gerilemistir. Enflasyonda devam eden zayif seyir neticesinde 2013
yilinda iki defa faiz indirimine giden ECB (Avrupa Merkez Bankasi), 9 Ocak 2014'te gercgeklestirdigi yilin ilk para politikasi
toplantisinda %0,25 diizeyinde olan politika faizinde degisiklige gitmemis, para politikasinin gerekli oldugu stirece gevsek
tutulmaya devam edilecegini vurgulamistir. Bliylmeye yonelik asagi yonli risklerin devam ettiginin belirtildigi bu toplantida
enflasyonun bdlge genelinde en az 2 yil boyunca %2’nin altinda kalmasinin beklendigi ifade edilmistir.

Cin’de agiklanan verilere gore, Cin ekonomisi 2013 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gére %7.7 artis
g6stermis, ancak yilin ti¢linct ceyreginde %7.8 diizeyinde gergeklesen blylimenin yavaslamasi llkeye ydnelik endiselerin
guclenmesine neden olmustur. 2013’de yillik sanayi Uretimi artisi da Aralik ayinda bir dnceki aydaki %10 seviyesinden
%9,7’ye gerilemistir. Yerel hlikiimet borglarinin azaltiimasi, gélge bankacilik alanindaki diizenlemeler ve kredi kosullarindaki
sikilastirmalar nedeniyle biylmenin birkag ¢ceyrek daha yavas seyirde ilerleyecegdi beklenmektedir.

Konut fiyatlarindaki artisi ve kredi blylUmesini kontrol altina almak amaciyla likidite kosullarini sikilastiran Gin Merkez Bankasi,
s6z konusu sikilastirmanin faiz oranlari iizerinde sert artislara yol agmasi sebebiyle piyasalara ek likidite de saglamaktadir.
Finansal piyasalara yonelik alinan énlemler ile birlikte ic talepteki gorece zayif seyrin etkisiyle tiketici fiyatlar endeksi de
Aralik ayinda aylik bazda %0.3, yillik bazda ise %2.5 ile beklentilerin altinda gerceklesmistir. Dinya Bankasinin éngdrulerine
gore Cin ekonomisinin 2014 ve 2015 yillarinda sirasiyla %7.7 ve %7,5 oranlarinda bliyimesi beklenmektedir.

2013 yilinin ikinci geyreginde yillik bazda %3.8 oraninda biiyime kaydeden Japonya ekonomisi, yilin Giglincl geyreginde
yatinmlardaki ve stoklardaki diistis sebebiyle %1.1 oraninda blyimustir. Uzun dénem enflasyon hedefinin %2 oldugu
Ulkede, agresif para politikasi devam etmesiyle birlikte enflasyon yiikselmeye devam etmektedir. 2013 yilinda ortalama
%71.3 olarak gergeklesen oran, son 5 yilin en ylksek enflasyon oranidir.

2013 yilinda ihracatin %9.5 artisla 69,8 trilyon yene ylikselmesine ragmen, ithalatin %15 artis gostererek 81,3 trilyon yene
yikselmesiyle, Japonya’da dis ticaret agidi rekor seviyelere ulasmistir. Bu artista temel olarak yendeki zayiflik ve eneriji
taleplerindeki artisin ithalat maliyetlerini artirmasi en dnemli faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Turkiye

ABD Merkez Bankasi’nin parasal genislemeden asamali olarak gikacagi agiklamalarina ek olarak 2013 yilinin Aralik ayinda
gerceklesen siyasi gelismeler, Ocak ayinda da risk algisi Gizerinde etkili olmus, bu dénemde risk gostergeleri TL'de yasanan
deger kaybinin da etkisiyle son 18 ayin en yliksek seviyesine ulasmistir.

TCMB tarafindan Ocak ayinda ek parasal sikilastirma 2.4 1 DOVIZ KURLARI 33
politikalarl paralelinde alinan tedbirler ve déviz piyasasina . usbrrL
gerceklestirilen dogrudan miidahaleler TL'deki deger kaybinin EUR/TL(Sag eksen) 3,1

online gecememis, Ocak ayinin sonlarina dogru TL'deki deger 229

kaybi rekor seviyelere ulasmistir. Bu gelismeler i1siginda 2,1
TCMB’nin gerceklestirdigi olaganiistl toplanti sonrasi alinan

2,0 1
guclu parasal sikilastirma karari ve politika bilesiminde gidilen
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belirgin degisiklikle birlikte TL bir miktar deger kazanmistir.
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TCMB olaganistl toplantida alinan kararlarla bir hafta vadeli repo faiz oranini %4.5'ten %10’a ylkseltmis ve Merkez
Bankasi fonlamasinin temel olarak %12’ye ylkseltilen marjinal fonlama orani yerine bir hafta vadeli repo faiz oranindan
saglanacagini ifade etmistir. TCMB’nin belirledigi yeni politika durusu gerekli gérildiginde fonlama faizinin artirlmasina
aclk olduguna isaret etmektedir.

40 DIS TiICARET (YILLIK % DEGiSiM)
2013 yilinda ihracat bir énceki yila kiyasla %0.4 azalarak 151,9 )
milyar USD seviyesinde gerceklesirken, ithalat ise bu dénemde 30 :R::f;t
2012 yilina kiyasla %6.4 artarak 251,7 milyar USD seviyesinde ------------ Altin Harig Ihracat
gerceklesmistir. Bu rakamlar 1siginda dis ticaret acigi %18.7 20 . Altin Harig [thalat
blylyerek 99,8 milyar USD ye ulasmis, ihracatin ithalati karsilama 10
orani ise bir dnceki yila kiyasla 4.2 puan azalarak %60.3 diizeyinde ------- B LT T
gerceklesmistir. 01 ==
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2013 yilinda gercgeklesen altin ihracati bir dnceki yila kiyasla blylk élglide azalarak 3.3 milyar USD olurken, altin ithalati ise
2012 yilina kiyasla artis gostererek 15.1 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Altin hari¢ tutuldugunda ihracat hacmi bir
onceki yila kiyasla %6.8 oraninda artis gosterirken, ithalat hacmindeki artis ise %3.3 ile ihracattaki artisin altinda kalmis,
altin haric dis ticaret acigi, bir dnceki yila kiyasla %2 oraninda azalmistir.

Eneriji ithalati 2013 yilinda bir énceki yila kiyasla %7 oraninda gerilemesine ragmen 56 milyar USD ile en fazla ithalatin
gerceklestigi sektdr olmustur. Motorlu kara tasitlari ihracati ise 2012 yilina kiyasla %12.3 artis gostererek 17 milyar USD’ye
ulasarak en fazla ihracatin gerceklestigi sektor olmustur.

Turkiye’nin Avrupa Birligi Ulkelerine gergeklestirdigi toplam ihracat, Avrupa Ulkelerindeki talebin gliclenmeye baslamasiyla
2013 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %39 seviyesinden %41.5 dlizeyine ylkselmis, Ortadogu Ulkelerinin toplam ihracattaki
payi ise 4.4 puan azalarak %23.4 seviyesine gerilemistir. 2013 yilinda en fazla ihracatin gerceklestigi tilke 13.7 milyar USD
ile Almanya olurken, bu Ulkeyi Irak ve ingiltere izlemis, bu {c¢ Ulkenin toplam ihracat hacmindeki payl %23 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni ddnemde, en fazla ithalatin gerceklestigi llke ise 25 milyar USD ile Rusya olurken, bu Ulkeyi Cin ve
Almanya izlemis, bu Ug¢ Ulkenin toplam ithalattaki payi ise %29 seviyesinde gerceklesmistir.



SANAYi URETIiMi (YILLIK % DEGiSiM)

2013 yilinda mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sanayi

7 :2212 Uretim endeksi Kasim ayinda bir énceki aya kiyasla %2.9
6 oraninda artis kaydederken, ana sanayi gruplarina gore
5 4,7 bu dénemde en ylksek artis %4.5 ile ara mali imalatinda
4 35 gerceklesmistir. Takvim etkilerinden arindiriimis sanayi
3 Uretim endeksi, bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla %4.7 artis
2 kaydetmistir. imalat PMI endeksindeki diisiis ise Ocak ayinda

da devam etmis, endeks 52.7 diizeyine gerilemistir.
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TUIK’in acikladigi verilere gdre Ocak ayinda tiiketici gliveni, issiz sayisindaki artis ve hane halki maddi durum beklentilerindeki
bozulmaya paralel bir 6nceki aya kiyasla 2.6 puan gerilemis, mevsimsellikten arindiriimis reel kesim glven endeksindeki
dUsUs ise 6.4 puan olarak 104.2 seviyesinde gerceklesmistir. Mevsimsellikten arindiriimis Kapasite kullanim orani ise Ocak
ayinda bir 6nceki aya kiyasla diserek %74.5 seviyesinde gerceklesmistir.

2013 yilinin Ekim ayinda issizlik orani bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla 0.6 puan artis gostererek %9.7 seviyesine ylkselmis,
tarim disi issizlik orani ise 0.5 puan artis kaydederek %11.9 seviyesinde gergeklesmistir.

Kasim ayinda 3.9 milyar USD ile piyasa beklentisinin altinda gergeklesen cari agik, Ocak-Kasim 2013 déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %28 artisla 56 milyar USD’ye ulasmis, 12 aylik kimdlatif cari acik ise 60.8 milyar USD
seviyesinde gerceklesmistir. Kasim ayinda 409 milyon USD ile dogrudan yatirimlarda son bir yilin en diisik seviyesi
gerceklesmistir. Ocak-Kasim déneminde ise net sermaye girisi bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %5.9 gerileyerek 7.7
milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Bu durum halen dogrudan yatirimlarin cari agigin finansmanina katkisinin yeterli
seviyelerde olmadigina isaret etmektedir.

(%)
2013 yilinin ikinci yarisinda gerileme egiliminde olan yillik 12 1
TUFE, Aralik ayindan sonra Ocak ayinda da yiikselisine devam
etmis, Ocak ayinda bir énceki aya kiyasla %1.98 oraninda
artis kaydetmistir. Bu dénemde UFE’deki artis orani ise %3.32 8
olmustur. Doviz kurlarindaki gelismelere karsi duyarli olan
UFE’deki yillik artis orani ise Ocak ayinda %10.72 seviyesine
kadar ulasarak, son iki yilin ardindan tekrar ¢ift haneli seviyelere 4
cikmistir. Ayni dénemde yillik TUFE’deki artis ise %7.75

YILLIK ENFLASYON
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Ocak ayinda yayimlanan yilin ilk Enflasyon Raporunda, TCMB, enflasyon beklentisini TL’'nin son ddnemde degder kaybetmesi,
vergi ve gida fiyatlarindaki artisin etkisiyle, orta nokta %6.6 olmak Uzere %5.2 ile %8 araliginda revize etmistir. TCMB’nin
2015 yilina iliskin enflasyon beklentisi ise %5 olarak agiklanmistir.
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2. Celik Boru Faaliyetlerine iliskin Genel Degerlendirme

Kiresel ekonomilerde devam eden krizin genel talepte yarattigi daralmaya ek olarak, bazi hedef ihracat pazarlarinda
yasanan siyasi kanisikliklar ve korumaci politikalar Turk ¢elik boru sektoriiniin sahip oldugu Uretim potansiyeline ragmen
2013 yilinda ihracatta bir dnceki yila kiyasla daha dislk bir performans sergilemesine neden olmustur.

TURKIYE GELIK BORU iHRACATI Bu dénemde, sektdrin ihracati 2012 yilina kiyasla deger olarak

o ton %7.2 azalarak 1.6 milyar USD olmustur. 2013 yilinin ilk dokuz
500 aylik déneminde artis egiliminde olan ¢elik boru ihracati yilin son
400 ceyreginde miktar olarak bir 6nceki yila kiyasla %2.4 azalarak
300

1.86 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. 2013 yilinda celik
fgg w0 wu e boru ihracatinin en fazla yapildigi tg¢ tlke sirasiyla Irak, ABD
i iy ve Cezayir olmustur.
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ABD’ye gerceklestirilen inracat, 2013 yilinda bir dnceki yila kiyasla toplam ihracattaki konumunu korurken, sondaj borularina
y6nelik devam eden anti-damping sorusturmasinin da etkisiyle yaklasik %14 oraninda azalma g&stermistir. Ayni ddnemde
onemli ihracat pazarlarindan biri olan Avrupa Birligi Ulkelerine gergeklestirilen ihracatta da azalma yasanmis, Avrupa Birligi
Ulkelerinin toplam ihracattaki payr %30’lara kadar gerilemistir. Turk ¢elik boru sektori bu disusleri Kuzey Afrika Ulkelerine
yapilan ihracatta yasanan énemli orandaki artisla telafi etmistir. Bu dénemde Kuzey Afrika Ulkelerine yapilan ihracat iki
kattan fazla artis géstermistir.

ihracatta yasanan bu diisiise ragmen sektérde retim 2013 yilinda 4.25 milyon tonla bir dnceki yilin ayni seviyelerinde
gerceklesmistir. ic piyasada insaat ve otomotiv sektérlerinde yasanan bilylimeye ek olarak icme suyu ve sulama proje
yatinmlarinin devam etmesi celik boru sektdri icin 2013 yilinda olumlu gelismeler olmustur.

Kentsel dénlsim projelerinin hizlanmasi ile insaat sektoriindeki blylimenin devam edecegi beklentisi, icme suyu ve
sulama boru hatlar yapimi, potansiyel altyapi projeleri ve hidroelektrik santrali yatirnmlar 2014 yilinda i¢ piyasada ¢elik boru
talebinin ve Uretiminin artmasina destek saglayacak gelismeler olarak 6ne ¢cikmaktadir. Buna ek olarak, Hazar Denizi’ndeki
gaz Turkiye Uzerinden Avrupa’ya taslyacak olan TANAP’ta (Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi) kullanilacak celik
borularin alimi ihalesinin 2014 yili ikinci gceyreginde gerceklesecegdi ve ilk borunun 2015 yili basinda sevk edilecegi tahmin
edilmektedir. S6z konusu projenin ¢elik boru talebindeki artisa dnemli katki saglamasi beklenmektedir.

Sektoriin en 6nemli ihracat pazarlarindan olan Avrupa Birligi’nde yasanan ekonomik toparlanmaya paralel olarak celik boru
talebinin orta vadede artis géstermesi 6ngoriimektedir. Ayrica, ABD’de devam eden ve 6n degerlendirmesi bazi Tlrk celik
boru ureticileri icin olumlu gelen anti-damping sorusturmasi sonucunda sektoér Ureticileri aleyhine bir karar cilkmamasiyla,
2013 yilinda ABD’ye yapilan ihracatta yasanan kayiplarin 2014 yilinda telafi edilebilecegi tahmin edilmektedir. Kuzey
Afrika ve Ortadogu bdlgelerinde devam eden altyapi ve Ustyapi yatinmlarinin da Trk celik boru ihracatina énemli katkilar
saglayacagi 6ngorilmektedir.

TUm bu gelismeler dikkate alindiginda, Turkiye celik boru sektoriinin 4.5 milyon ton lretim ve 2 milyon ton ihracat
hedeflerine 2014 yilinda ulasacagi tahmin edilmektedir.



Son 10 yillik dénemde, Cin ve Hindistan’in ardindan en yiiksek ham celik Uretim artisini elde eden ti¢lincl Ulke konumunda
olan TUrkiye, 2013 yilinda diinya celik sektériindeki atil kapasitelerin baskisina ek olarak hurda maliyetleri ile nihai mamul
fiyatlari arasindaki marjin daralmasinin sektériin rekabet gliciini olumsuz etkilemesi neticesinde Uretimi en hizli gerileyen
Ulkeler arasinda yer almistir. TUrkiye’nin 2013 yill ham ¢elik Uretimi bir dnceki yila kiyasla %2 oraninda gerileyerek, 35.1
milyon ton seviyesinde gerceklesmis, ithalatta ise ayni ddnemde %24 oraninda artis gerceklesmistir. Rekabet gliclindeki
zayiflama ve ihracati sinirlayici diger faktorler nedeniyle sektériin inracati da 2013 yilinda %6 oraninda disis gostermistir.

SICAK RULO SAC ORTALAMA Celik boru ana hammaddesi olan sicak rulo sacin ortalama
1000 FIYAT ($/TON) fiyat ($/ton) hareketi yandaki grafikte gosterilmektedir.
800
500 M
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Kaynak: Erdemir Demir Gelik

Celik sektdriinin Uretim ve ihracatindaki yavaslamada, 2013 yilinda isdemir’de yasanan grevin 700.000 tonun Uizerinde
Uretim kaybina neden olmasinin yaninda, diinya ¢elik sektoriindeki kapasite fazlaligi, son donemde yayginlasan korumaci
politikalar, global ekonomilerdeki ve ihra¢ pazarlarimizda yasanan durgunluk ve krizler, girdi maliyetlerinin yikselmesi,
rekabet glicinin dismesi ve ithalati tesvik eden uygulamalarin strdirilmesi gibi hususlar etkili olmustur.

2014 yilinda, gelik sektoriiniin gésterecedi performansta, 2013 yilinda oldugu gibi sektériin rekabet glic(, ic talebin seyri, inrac
piyasalardaki toparlanma, celik Grlinlerine karsi alinan sinirlayici dnlemler gibi etkenlerin belirleyici olacagi dngoérilmektedir.

3. Borusan Mannesmann

1958 yilinda kurulan ve sektériin en kokli sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.,
(BMB) 50 yil askin tecriibesi ile sektoriin Tirkiye’de gelisimine onclilik etmistir. BMB, Tirkiye'de toplam 800.000 ton
boyuna kaynakli ve 200.000 ton spiral kaynakli ¢elik boru olmak (izere yaklasik 1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endlstrisine hizmet vermekte olan Vobarno
(italya) fabrikasinin tiretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir.

2012 yil sonunda ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde 300.000 ton kapasiteli petrol ve dogdal gaz ¢ikariminda
kullanilacak kuyu ve sondaj borusu Uretimine yonelik yatinm yapilmasina; bahsi gecen yatirmin BMB’nin bagli ortaklidi
olan ABD’de kurulu Borusan Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) tarafindan gerceklestiriimesine karar verilmistir. 2014 yilinin
ikinci yarisinda devreye girmesi planlanan yatirm ile, sirketimiz gerek satis hacmi, gerekse de Uretim kapasitesi agisindan
Avrupa’nin 6nde gelen Ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD’de Uretim tesisi olan bir Tirk firmasi konumuna gelecektir.

Yogdun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda muisterilere en kaliteli Griini saglayarak fark yaratma amacinda
olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar ile en kisa slirede yiksek kaliteli Gretim hedefine ulasmayi
planlamaktadir. Yeni kurulan bu tesiste, BMP, API standartlarina uygun ytksek kaliteli boru tretebilecek konuma gelecektir.

BMP, dretim sirecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, musterilerden gelebilecek her tirll talebe uygun
Urtn Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olacak bu yeni Gretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri stiregelen bilgi
ve tecrlibesini de kullanarak, ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve énemli bir oyuncu olarak kabul gérmeyi hedeflemektedir.
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BIRINCi KALITE URUN SATISLARI
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* Petrol ve dogal gaz ¢ikarilmasinda kullanilan sondaj ve kuyu borulari 2013 yili itibari ile bagh ortagimiz olan Borusan
Mannesmann Pipe inc, lizerinden satilmaya baslanmistir. Buna ek olarak, Avrupa’da devam eden ekonomik istikrarsizlik ve
dusuk talep konsolide bazli ihracat rakamlarimizda 2012 yilina gére bir diisiis yasanmasina neden olmustur.

Basincli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere yiiksek katma degerli Urlinlerin toplam satislar icindeki payr %47
seviyelerinde gerceklesmistir.

BMB, gelismekte olan ihracat pazarlarinda musteriye 6zgl ¢ézimlerle satis hacmini artirirken, mevcut pazarlarda kalici
bir bliyime hedefi ile hareket etmistir.

2013 yilinda toplam is hacminin %53’0 ihrag edilmistir.

2013 Yilinda;

¢ 2013 yilinda toplam i¢ piyasa boru satislari bir dnceki yila kiyasla hem miktarsal olarak hem de briit kar marji agisindan
artis gostermistir.

¢ Proje segmentine yonelik satislarda elde edilen brit kar marji, hammadde fiyatlarindaki azalmaya ek olarak i¢ piyasa
Uretim maliyetlerinde yasanan gerileme ile birlikte 2013 yilinda bir dnceki yila kiyasla 5.8 puan artis gdstermistir.

e BlyUk ¢apli hat borusu pazarinda diinya ¢apinda projeler yakindan takip edilerek, kazanilan ihaleler ile karlilik seviyesi
korunmaktadir.

e ABD’ye yapilan sondaj borusu ihracatinda, satislarin bagh ortagimiz olan Borusan Mannesmann Pipe US Inc. firmasi
tarafindan yapilmaya baslanmasi ile konsolidasyon esaslari nedeniyle diisiis yasanmistir.

® 2012 yilinda otomotiv sektériinde yasanan ki¢llmenin ardindan 2013 yilinda bu sektére yonelik satislarda miktarsal
olarak bir dnceki yila kiyasla i¢ piyasada %23’luk artis gergeklesmis; ihracat ise %13 oraninda artis géstermistir. Brit kéar
marjl da ayni dénemde i¢ piyasada 3.8 puan, ihracatta ise 3.5 puan artis géstermistir.

o Sirketimizin Yenidogan Mah. Seka Devlet Hastanesi Yani izmit/ Kocaeli adresinde kurulu bulunan spiral kaynakli boru
tesisindeki Uretim faaliyeti, Kocaeli BlyUksehir Belediyesi'nin ylrittiglu Sekapark ve Kentsel Dénlstm Projelerinin bir
sonucu olarak Ocak 2013 itibari ile durdurulmustur. Spiral kaynakl boru tretimi Gemlik’te kurulmus olan yeni tesisimizde
devam etmektedir.

¢ Sirket aleyhine aciimis ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.



Arastirma ve Gelistirme
20183 yil ciromuzun %7’si yeni Urlin grubunda yapilan satislardan elde edilmistir.

Sondaj borularinin Gretiminde yapilan iyilestirme yatirimlar sayesinde, daha bilyik ¢aplarda boru Uretilebilmeye baslanmis,
fire oranlan disurilerek, kar marjlar artinlmistir. 2013 yilinda toplam yeni Uriin satisinin blydk bir bélimi sondaj borularindan
elde edilmistir.

Otomotiv segmentinde de, 2013 yilinda toplam yeni Uriin satisinin yaklasik dortte birine tekabil edecek miktarda satis
yapilmistir.

Borusan Holding inovasyon insiyatifi ydnlendirmesi ile i¢c piyasa yeni Urlin satisinda organizasyonel esneklik saglanmistir.
Boylece hem yeni Urin bulma konusunda devamlilik, hem de pazarlama inovasyonlari ile gelistiriimis yeni Grtnlerin
satislarini artirmak amaclanmaktadir.

Yatinmlar
Dénem icinde Celik Boru grubuna 324.257.021 TL, Mihendislik grubuna ise 816.003 TL tutarinda yatinm gerceklesmistir.

ic Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Baskani’na bagl olarak gérev yapan i¢c Denetim Muduirliigii tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu ortaya cikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust ydnetimiyle ve Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere yénelik belirlenen eylem planlar
ve taahhtleri i¢c denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve slrec seviyesindeki risklere
odakli olarak kontrol bazli gdzetim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket ic kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Baskani ve
icra Kurulu ile paylasmaktadir. Sirket i¢ kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudiirliigi’nce tespit edilen konular,
hem de kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip sirecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, proseddrleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari Yoénetim Kurulu
ve Ust dlizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, i¢ kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik
olarak yapilan i¢ denetim calismalarn cercevesinde denetlenmektedir.

Sirket, donem icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.

4. Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000 ton Uretim kapasitesi ile yliksek katma degerli soguk gekilmis
dzel boru Uretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Aimanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektdriiniin giiclii oldugu
Ulkelere yonelik yaptigi satislar ile gerek Uriin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da sektoriinde taninan bir Gretici
konumundadir. Sirket yaklasik 24.000 m? kapali alan Uzerine kurulu olup, 81 calisani ile faaliyet gostermektedir. 2013
yillinda Avrupa ekonomisinin icinde bulundugu sikintili duruma ragmen Sirket; 2013 yilinda 17.001 tonluk satis hacmi ile
2012 yil seviyesine paralel bir performans gerceklestirmistir.

5. Borusan Miihendislik

1978 yilindan beri faaliyetlerini siirdiiren Borusan Mithendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S., 10.630 m? kapali,
10.370 m? acik olmak Uzere toplam 21.000 m? alanda demir-celik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim
duyduklart makina ve techizatin dretilmesi, yatirmlarin projelendiriimesi ve yurUttlmesi konusunda hizmet vermektedir.
Yatinm projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklar tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek parca tasarlamak
ve Uretmek konularinda da hizmet vermektedir. Borusan Mihendislik firmasi vermis oldugu bu hizmetin yaninda Tuzla'da
motoryat Uretimine baslamistir.
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6. Borusan Mannesmann Pipe US

ABD’de kurulu olan bagh ortagimiz; 150 milyon USD yatirm tutarn olan ve 300.000 ton kapasiteli bir tesiste dogal gaz ve
petrol cikariminda kullanilacak sondaj borulari Uretecektir. 2014 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanan yatirim,
hedeflenen zaman plani ve blitge cercevesinde devam etmektedir.

7. Bagis ve Yardimlar

Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kiltirel, egitim vb. amacl faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim kurumlari ve kamu kurum
ve kuruluslarina Yonetim’in onayiyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde
bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun segiminde
Borusan’in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk goézetilir. Bunlarin disinda sirketin faaliyet konusu ile ilgili
faaliyet gdstermek Uizere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluslara da bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanh@i’nin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler olmasina 6zen gosterilir.
Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yiin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarina detayli bilgi verilir.
Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket 2013 yilinda, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim kuruluslari ve vakiflara yaptigi yardimlar devam
ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 1.076.832
Gemlik Ortaokulu 533.970
Afyon Tazlar Katmer Senligi 5.000
Kocaeli 7. Boru ilkégretim Okulu 10.000
Bagcilar Endistri Meslek Lisesi 4.729
Yerel Yonetimler 22.380
Borusan Yelken Akademisi 3.900
Turkiye Egitim Vakfi 1.730
Diger 29.059
Toplam 1.687.600

8. Hisse senedi fiyatlarinin g6sterdigi gelisme

2013 yili ilk seansini 5.47 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 dénemi iginde ulastigi en yiksek
seans kapanis degeri 7.49 TL, en disiik ise 4.56 TL olmustur. Ayni dénem icerisinde BIST-100 endeksi %13 oraninda
diiserken hisse senedimizin degeri %11 diismiistiir. 2012 basindan beri incelendiginde BiST-100 endeksinin artisi %132
seviyesindeyken sirketimiz hisseleri de %116 artis ile endekse paralel bir performans gdstermistir.

31.12.2013 tarihindeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 673.313.000 TL’dir.



Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degeri degisimleri asagidaki grafiklerde verilmistir:
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Yillar itibariyle Temettii Oranlan

Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettiler ve denmis sermayeye oranlari asagidaki gibidir:

Yil Temettl Oran

(TL) (%)
2002 8.127.000 45.10 (net 40.60)
2003 4.063.500 21.50 (net 19.35)
2004 25.515.000 90.00 (net 81.00)
2005 12.615.750 44.50 (net 40.05)
2006 26.649.000 94.00 (net 79.90)
2007 22.963.500 81.00 (net 68.85)
2008 - -
2009 6.401.430 22.58 (net 19.19)
2010 - -
2011 32.319.000 114.00 (net 96.90)
2012 30.051.000 106.00 (net 90.10)
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IV. FINANSAL YAPIYA iLiSKIiN BILGILER

2013 2012
Cari Oran (Katsayi) Doénen Varliklar 112 0.90
Kisa Vadeli Borglar ’ '
Likitide Orani (Katsayi) Doénen Var!lklar - Stoklar 0.60 0.51
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (Katsayi) Satislarin Maliyeti 274 5.37
Stoklar ' '
Isletme Sermayesi Stoklar + Ticari Alacaklar 43% 30%
Kullanimi Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozkaynaklar 39% 45%
Toplam Kaynaklar - Nakit
Karllik Orani Net Dénem Kari 3.03% 277%
Net Satislar
Aktif Verimliligi Net. Dénem Kar 1.81% 271%
Aktif Toplami
VFAOK (TL) 121.213.092 106.923.045
VFAOK Mariji VFAOK 10.1% _ 7.5%
Net Satislar -
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2013 2012
Faaliyet Kari / (Zararn)* 81.979.628 72.377.099
Amortisman Giderleri 35.275.184 32.521.674
Satislarin Maliyeti iginde 29.796.673 25.642.917
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri icinde 539.167 269.936
Genel Yonetim Giderleri icinde 4.939.344 6.608.821
Durdurulan faaliyet icinde 0 0
Kidem Tazminati Karsiligi Dénem Gideri / (Geliri) 3.958.280 2.024.272
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 121.213.092 106.923.045

* Faaliyet Kan/(Zaran) tutarina durdurulan faaliyet zaran ile finansal gelirler icinde yer alan temettt geliri dahil edilmistir.



V. 2013 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Yoénetim Kurulu toplanarak, 2013 yili karinin tevzii hususunda;

2013 yili k&rindan vergiler ve genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir dénem karindan; ortaklara
18.427.500.- TL.'nin briit (% 13.00), 15.663.375.- TL.’nin net (% 11.05), 440.000.- TL'nin Yénetim Kurulu Uyelerine, kar payi
olarak nakden édenmesine, (Dagitilacak kar payi, yasal kayitlarda yer alan olaganiistii yedek akgelerden karsilanabilmektedir.)
kalanin sirket ana sézlesmesine gore genel kanuni yedek akge ve olagantstl yedek akge olarak ayriimasina,

Yasal kayitlara gore 2013 yilinda olusan 2.338.420 TL. net dénem zararinin olaganisti yedek akgelerden karsilanmasina,

Ortaklara dagitilacak kar payinin 30.05.2014 tarihinden itibaren 6denmesine,

Karar verilmesi icin Genel Kurul’da ortaklara teklifte bulunulmasina, oy birligiyle karar vermistir.
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Borusan Mannesmann
Kurumsal Yoénetim likeleri Uyum Raporu




1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2013 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan belli basli kriterlere uyum saglamis, dénem icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosediir ve uygulamalar
ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yénelik iyilestirme
calismalar yapiimistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket ydnetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu’nun halka acgik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek amaciyla Borusan Holding A.S.
catisi altinda “Yatirmei lliskileri Birimi” olusturulmustur. Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler Direktdrliigi
sorumludur. Séz konusu direktdrliige bagl olan Finansman ve Yatirimei iliskileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Sirketimiz blinyesinde bulunan bu iki birim yatirnmci
iliskileri kapsaminda yapilan tiim faaliyetlerde tam bir koordinasyon ile hareket etmektedirler. Pay sahiplerimiz sz konusu
iki birimden herhangi biri ile temasa gecerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding A.S. - Yatinmoci iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirmei iliskileri Miidiirii Beril Yiginsu 0 212 393 53 25
Yatinmei iliskileri Mail Adresi Investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinmci iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirmei iliskileri Miidairii Bora Yuksel 0212 393 57 58
Yatinmei iliskileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2013 - 30.12.2013 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi 14 Ozel Durum agiklamasi
bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma
projesi kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirrmci iliskileri kapsaminda yapilan faaliyetler ana hatlar ile
asagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin aciklamalari
e Yatinmci ve analistler ile yapilan toplanti ve goriismeler
e Telefon ve elektronik posta araciliiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Ddénem igerisinde gerek bireysel yatirmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza yoneltilmis sorular SPK’nin Seri: VIII
No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem icerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimai iliskileri Birimine elektronik posta ve telefon araciligiyla
ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatirm planlan ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina olasi etkileri
c. Yurtici ve yurtdisinda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket dénem faaliyetleri ve performansi

f. Sermaye artirmi

g. Yurtdisi istiraklerimiz
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Bu basliklar altinda Sirket Yatirmei iliskileri birimine yaklasik 280 adet bilgi talebi ydneltilmistir. Bilgi talepleri &ncelikle
SPK’nin Seri: VIIl No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degderlendiriimektedir.
Holding ve Sirket Yatirimei iliskileri birimleri koordineli bir ¢alisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak sikca sorulan
sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tiim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara
muUmkln olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans gdstergesi olarak tespit edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde gerek Sirket’in internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse Borusan Grubu’nun internet sitesi
(www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir.
Sirket internet sitesi, Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” ¢cercevesinde tanimlanan icerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatinmcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi internet sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin bir hiikim yoktur. Donem igerisinde Sirket’e bdyle bir
talep ulasmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilan
Sirket dénem icerisinde 2 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket’in 2012 yil Olagan Genel Kurul'u 29.03.2013 tarihinde %74.91’lik bir toplanti nisabi ile gergeklestiriimistir. Toplantiya
davet kanun ve ana stézlesmede 6ngorildigi Gzere giindem ile birlikte 05.03.2013 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
06.03.2013 tarihinde Diinya ve Hirses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapiimistir. Genel Kurul 6ncesinde Olagan
Genel Kurul glindemi, 2012 yili faaliyet 6zeti, denetci raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu iceren Sirket faaliyet
raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler
boliminde kullanmis, sorulara Sirket Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmistir. Pay sahipleri tarafindan glindem
Onerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul’a iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 29 Mart 2013
tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde stirekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Sirketin Olaganisti Genel Kurul toplantisi 09.10.2013 tarihinde %74.82’lik bir toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir. Toplantiya
davet kanun ve ana stzlesmede 6ngorildigi Gzere giindem ile birlikte 13.09.2013 tarihinde Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi
18.09.2013 tarihinde Diinya ve Hiirses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. S6z konusu Genel Kurul’a iliskin
tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 9 Ekim 2013 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde stirekli
olarak pay sahiplerine ac¢ik tutulmaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkelerinin yasal uyumu saglandiginda dedisen kanunlarda yer alacak olan tiim &nemli nitelikteki kararlar da Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul giindeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgilendirme yapilmistir. internet
sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikamizda bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket esas sdzlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gére (A) grubu hisselerin olagan ve
olaganistl toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hiikmui sakli olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik paylarn yénetimde temsil edilmemektedir.

7. Kar Payi Hakki

Esas stzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin
esas sOzlesmenin 7. maddesi uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kara %10 oraninda istirak etme haklar bulunmaktadir.



Sirketimizin Kamuya acgiklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim politikamiz internet sitemizde de
yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin gecmis dénem kar ve temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintil
dénemlerinde dahi Sirketimizin karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50’sini veya daha
UstlinG ortaklarimiza temettli olarak dagittigimiz goérilmektedir. Bu anlayisin gelecek dénemlerde de devam ettirilmesi
hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar icin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar pay1 dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢c ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatinm firsatlan ve
finansman olanaklarina goére her yil yeniden gbézden gegcirilmekte érnegin 2008, 2009 ve 2010 yillari bu duruma bir istisna
olusturmaktadir.

Her yil SPK diizenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu g6z 6nline alinarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
kar dagitim onerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

8. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Béliim Madde 1.2.2’de belirlenen esaslar cercevesinde
hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve sorumluluklari belirlemistir:

o Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi

e Mali tablolarin kamuya acgiklanmasi

e Ara donem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
e Yazili ve gorsel basin aciklamalari

e Yatinmci ve analistler ile yapilan toplanti ve goriismeler

e Sirket internet sayfasi

e Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

¢ Piyasada dolasan asilsiz haberler

e Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hikiimleri gergevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in gegmis performansini, gelecek beklentilerini,
ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla,
yatirmcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde paylasiimasini
saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

9. Sirketin internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, www.borusanmannesmann.com adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin ériimcek Gglnculik 6dulini kazanmistir.
Yarismada tasarim, icerik, 6zellik, islevsellik, kullanilabilirlik ve standartlara uygunluk gibi birgcok degerlendirme kriteri géz
o6ntinde bulundurulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde Yatirimei iliskileri basligi altinda
Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile
ilgili olarak da SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdiigil icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak da ulasilmasi miimkiindiir.
Ayrica esas s6zlesme, kar dagitim politikasi, ydnetim kurulu tyeleri ile Ust ydnetimde calisan kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce
olarak ulasmak mimkindur. Ancak faaliyet raporlarn sadece Tirkce olarak yayinlanmaktadir.
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10. Faaliyet Raporu
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir parcasisidir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer veriimektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mali yapiyi etkileyebilecek herhangi bir olay gerceklesmemistir.
BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak elektronik
posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu
ile toplantilar gerceklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinden galisanlar éneri sistemleri araciligiyla, tedarikgi ve misteriler ise ortak yUriitilen ve organizasyonlar
UstU nitelik taslyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket yénetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz musterileri ve tedarikgileri ile olan iliskilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin
ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢ ve dis muUsteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yénetimi ve yasalar)
ile olan iliskilerini diizenleyen “Borusanli’nin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz” dokiimani
cercevesinde yUritmektedir.

Mdusteri odaklilik, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve “Misteri mutlulugunda ve
baghliginda Turkiye’'de referans sirket olmak” kritik basari faktori olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktoriine
ulasmakta Borusan Holding tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi”
sirketlere arac olarak sunulmustur. i¢ ve dis misterilere sunulan {r{inlerin ve hizmetin kalitesi her zaman Borusan Grubu’nun
glvencesi ve teminati altindadir. Grupta misteri memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi i¢in tim calisanlar, Yonetim
Kurullari dahil, Gzerlerine disen her tirll gorevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de musteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak tim fonksiyonel sirecleri kapsayan
“Musteri sesinin yonetimi” slireci uygulanmaktadir. Bu kapsamda miusteri beklenti ve talepleri sistematik ve bittnsel bir
sekilde ele alinarak, is streglerinin ve Urlnlerin mevcut performans seviyelerinin misteri beklentilerine cevap verecek
sekilde artirimasi icin ¢calismalar yUritilmektedir. Sirket genelinde siregleri iyilestirmek icin Yalin 6 Sigma metodolojisi
kullanilmaktadir. Urettigimiz triinlerin ve is siireclerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir.
Sirketimizde mevcut yonetim sistemlerinin kalitesi ISO 9001 belgesi gercevesinde onaylanmistir.

Tdm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sdireli, kalici ve glvenilir iliskilerin kurulmasi
amagclanmaktadir. iliskileri stirekli kilmak icin karsilikli etkilesimin &nemi bilinir ve birer is ortagi olarak gériilen tedarikgilerin
de bu iliskiden ekonomik olarak memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda Sirkette olusturulmus slrekli bir model
bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis ve
2012 yil basinda giincellenmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve Uygulamalan” ve “is ilkeleri, Is Etigi ve insan
Kaynaklari Uygulamalari” cergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal ydnetim anlayisi, yapisi,
isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik kurallarin uygulanmasi, paydas iliskileri
ile beraber ise alim, calisma duzeni, Ucret 6demeler, calisan gbérev ve sorumluluklari alt basliklari kapsaminda Borusan
Grubu’nun ana insan kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.



TUm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Y&énetim Anlayisi ve Uygulamalari” dokiimaninda
yer alan asagidaki madde cergevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgrliklerine sonuna kadar inanir ve onlari
destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine,
ekonomik durumuna, dinine ve diger inanislarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim iliskilerimizde de gecerlidir. Bittin
Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Urettikleri Grlinlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve givenligine uygunlugunu garanti
almakla yukumltdar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynaklari ve
Uygulamalarn” dokiimaninda yer verilen iki amag¢ dogrultusunda hayata gegciriimektedir. Bu amaclardan ilki, bireylerin
inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini ylreklendirmek, ikincisi ise ekip calismasini tesvik
ederek, bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yénetimi, licret ve kariyer gelisimi konularindaki
iliskileri yuriitmek Sirket insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Miidiirii
Firat Akkemik Sakaryali ve Genel Midiir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem icerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil
olmak Uzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tiim grup sirketleri ve calisanlar igin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yénetim Anlayis|, is
ilkeleri ve Uygulamalar” dokiimani etik kurallari icermektedir. S6z konusu dokiiman tiim calisanlar ile paylasiimis, bununla
beraber sirket etik kurallari kamuoyuna duyurulmamustir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden biri
olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin yani sira yénetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir
bolUmUnad sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerine ayirmalari kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.

Sirketimiz, tretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bdlgelerinde bugiine kadar gerceklestirdigi kdpri ve okul
insaati, spor kullplerine yardim, gevre diizenlemesi calismalarina destek gibi bdlge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani
sira her yil gelirlerinin bir bdliimi ile Borusan Kocabiyik Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini desteklemektedir.
Calisanlarin Ozel Sektér Goniillileri Dernedi kapsaminda gonillil faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, cevreye zarar vermeyecek, glvenli
bir sekilde gerceklestirmeyi taahhilt eder. Grupta, cevreyi korumak ve temiz tutmak amaciyla;

e Atiklar ve Urlinlerin cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az diizeye indirecek, dogal kaynak kullanimini azaltacak,
muUmkin olan en uygun yéntemlerin kullaniimasi,

e Urlinlerin Uretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina uyulmasi ve bu mevzuatin da étesinde
yUksek standartlarin benimsenmesi,

o Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu ortamdaki sosyal kosullara ve calisanlarin
gereksinimlerine uygun bir sekilde yurittlmesi,

e Calisanlarin, mUsterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun gevre konusunda bilinglendirilmesi icin maksimum ¢abanin
sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghg ve Givenligi uygulamalar ve Cevre Koruma uygulamalari sirastyla OHSAS 18001 ve 1SO 14001
belgeleri cercevesinde onaylanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghgi Giivenligi ve Cevre Politikas” ile cevre ve is
saghigi konusunda ydnetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Ddénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizhk icrada Gérevli / Degil
Builent Demircioglu Baskan ve Murahhas Uye icrada Gorevli
Wolgang Eging Baskan Yardimcisi icrada Gérevli Degil
Agah Ugur Uye icrada Gérevli Degil
Dr. Kunibert Albert Martin Uye icrada Gorevli Degil
Dr. Gerhard Schéler Uye icrada Gérevli Degil
Roelof ljsbrand Baan Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Daniel Bruce Martin Uye Bagimsiz icrada Gorevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Yénetim Kurulunda yedi yil slireyle gérev yapan bir Gyenin bagimsiz bir Gye olarak
atanmamasi|” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde TTK hikimlerine
atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir Yénetim Kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagli
olarak tanimlanmis sirekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir pargasi olarak dénemsel projelerde
de koordinasyon g&revleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda oncli profesyoneller olup Sirket biinyesinde yUrttilen projelerde
kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile ydnlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz biinyesindeki gérevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yoénetim kurulu baskani ile genel mudir farkli kisilerdir. Donem igcinde bagimsiz yénetim kurulu tyelerimizin faaliyet dénemi
icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. ilgili bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlar KAP’da
yayinlanmistir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Gyeleri igin getiriimis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda bir toplanir. Yonetim Kurulu
takviminin olusturulmasi, glincellenmesi, Uyelerinin toplantilara katiiminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan
yénetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta dncesinde tim Uyelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini
teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi yine Yénetim Kurulu Baskani
tarafindan Y&netim Kurulu Uyelerinin gorusleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 glin dnce kesin davet ve glindem
her bir Yénetim Kurulu Qyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani
sira aciklanan farkli gorisler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Mitalaalar olmakla beraber,
su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve/
veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.



17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

Esas s6zlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yénetim Kurulu Qlye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri IV. Bélumiinin 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtismektedir. Mevcut Yonetim
Kurulu tyeleri séz konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere
esas sOzlesmede yer veriimemistir.

Sirket Yonetim kurulunda iki adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Gyeleri bagimsiz tyelerden olusan denetim komitesi
ve kurumsal yénetim komitesidir. Kurumsal yénetim komitesi baskani bagimsiz yénetim kurulu UGyesi olup, bu komite ayni
zamanda risk yénetimi, aday belirleme ve ydnetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmelerinden de sorumludur.

18. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢c kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari blinyesinde
yiritilmektedir. Sirketimiz 6zelinde ise, Mali isler ve Finansman birimi risk yénetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalar yuritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blinyesinde yer alan bu birimler sire¢ dahilinde koordineli bir
calisma yurlitmektedir. Buna gore, Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UFRS) kapsaminda
hazirladigi finansal tablolarini ve tanimlanmis kritik performans géstergeleri dogrultusunda sirketin performansinailiskin sirket
yo6netiminin aciklamalarini da iceren 6nceden belirlenmis bir format, kapsam ve igerik dahilinde Ust yonetim raporlamasi
yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. gliniinde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na ve Sirket
Ust yonetimine es zamanli olarak iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yénetim muhasebe kayitlari ve finansal
tablolarn da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali
Kontrol departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans géstergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust yénetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan
analizler ile sirket yonetimine karar alma surecinde destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz 6zelinde de sirket fonlarinin
degerlendirilmesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak, Sirket finansman birimi finansal piyasa enstriimanlarini
kullanarak risk yonetim fonksiyonunu Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

Kiresel gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk yonetimi politikalarini etkin ve sistematik hale getirerek,
faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktoérleri risk istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli dnlemleri
alabilmek amaciyla kurumsal risk ydnetimi stirecini belirlemistir.

Bu sirecte, sirketimizde, SPK ve TTK diizenlemelerine uygun olmak Uzere riskin erken saptanmasi komitesi kurulmustur.
Sirketin devamliligina ve gelisimine ydnelik tehdit olusturabilecek unsurlarin énceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak
aksiyon planlarinin belirlenmesini kendine amac edinen komite, riskin etkin bir sekilde yonetiimesine yénelik ¢calismalar
surdirmektedir.

Bu baglamda komitenin karsilastigi baslica riskler; misteri alacaklarindan kaynaklanabilecek kredi riski, grup faaliyetlerinden
dogabilecek operasyonel risk, déviz kuru ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin
surdidrtlmesine ve glncel ihtiyaglarin fonlanabilmesine yonelik ortaya cikabilecek likidite riski, faaliyette bulunulan
sektorlerdeki gelismeler paralelinde ortaya ¢ikabilecek stratejik risk ve sirketin gliclli imajina ve itibarina yonelik itibar riski
olarak 6ne ¢ikmakta, sirket karligini ve operasyonlarinin etkinligini devam ettirmek amaciyla bittin riskleri etkin bir sekilde
yoOnetip, gerekli aksiyonlari almaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dlinya gapinda taninan, lider gelik boru firmasi
olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten Uriin ve hizmetler sunmak
ve toplumun ekonomik, sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak”tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi kanaliyla
kamuya duyurulmustur.
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Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan ddénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket yéneticileri en az 5 yilda bir
cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi igin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana
stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin
yénetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek, dnce Holding icra Komitesi'ne, daha
sonra da Holding Y6énetim Kurulu’na sunulur. Her yil is planlar bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz 6ntine alinarak
hazirlanir. Yoneticiler is planlarini Sirket Yonetim Kurulu ile o dénemdeki is plani/bltce toplantisinda paylasir, gerekli
gorildigu hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip yillik is plani ve bltge yénetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler,
bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi sirket is planinin bir parcasi olarak yil icerisinde Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi dl¢ilir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu UGyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden olusmaktadir. Bunlarin
ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem karindan esas s6zlesmede tavani belirlenmis ve Genel
Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan Yonetim Kurulu temettisidur. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Giyesine ve
yOneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve tGi¢linci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamistir.



Vergi Usul Kanunu’na Goére Hazirlanan
2013 Y1l Mali Tablolari
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET A.S.

OZET GELIR TABLOSU (TL.)

CARIi DONEM
01.01.2013/31.12.2013

ONCEKi DONEM
01.01.2012/31.12.2012

A- BRUT SATISLAR

B- SATISLARDAN INDIRIMLER (-)

1,378,853,772

(166,314,404)

1,609,827,206

(175,520,069)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

1,212,539,368

(1,004,501,049)

1,434,307,136

(1,283,178,202)

BRUT SATIS KARI/(ZARARI) 208,038,319 151,128,935
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (81,186,850) (69,906,409)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 126,851,469 81,222,526
F- DIGER FAAL. DOGAN GELIR, KARLAR 21,943,435 47,753,097
G- DIGER FAAL.DOGAN GIDER, ZARARLAR (-) (33,898,727) (13,436,881)

H- FINANSMAN GIDERLERI(-)

(147,966,853)

(29,503,900)

FAALIYET KARI/ZARARI
I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR

J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-)

(33,070,676)
44,498,816

(138,766,561)

86,034,842
3,352,146

(13,540,407)

DONEM KARI/ZARARI (VO) (2,338,420) 75,846,581
K- ODEN. VERGI, DiG.YASAL YUKUM.(-) - (15,934,607)
DONEM NET KARI/(ZARARI) (2,338,420) 59,911,975




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET A.S.

OZET BILANCO (TL.)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF (VARLIKLAR) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
I- DONEN VARLIKLAR 538,335,029 563,832,669
A- HAZIR DEGERLER 17,652,574 86,687,454
B- MENKUL KIYMETLER - -
C- KISA VADELI TICARI ALACAKLAR 284,991,524 218,014,252
D- DIGER KISA VADELI ALACAKLAR 4,579,840 11,450,420
E- STOKLAR 209,440,865 225,413,601
1- Stoklar 199,408,935 212,410,960
2- Verilen Siparis Avanslari 10,031,930 13,002,641
F- DIGER DONEN VARLIKLAR 21,670,226 22,266,941
II- DURAN VARLIKLAR 528,576,674 454,554,688
A- UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR 316,378 924,830
B -DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR - 2,538,576
C- FINANSAL DURAN VARLIKLAR 179,460,874 84,905,768
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 345,828,221 361,150,967
1- Binalar, Arazi ve Arsalar 275,423,354 274,903,514
2- Makina Tesis ve Cihazlar 1,120,381,037 1,095,020,247
3- Diger Maddi Duran Varliklar 31,173,558 30,229,517
4- Birikmis Amortismanlar (-)  (1,106,875,707) (1,086,121,056)
5- Yapilmakta Olan Yatirimlar 19,630,449 21,055,487
6- Verilen Siparis Avanslari 6,095,529 26,063,258
E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(Net) 1,382,776 994,797
1-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,382,776 994,797
2-Verilen Avanslar - -
3-Arastirma Gelistirme Giderleri - -
F- DIGER DURAN VARLIKLAR 1,588,424 4,039,749
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1,066,911,703 1,018,387,357
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OZET BILANGCO (TL.)

PASIF (KAYNAKLAR)

CARIi DONEM
31 Aralik 2013

ONCEKi DONEM
31 Aralik 2012

I- KISA VADELI BORCLAR

A- FINANSAL BORGCLAR

B- TICARI BORCLAR

C- DIGER KISA VADELI BORGLAR
D- ALINAN SiPARIS AVANSLARI
E- BORC VE GIDER KARSILIKLARI
ll- UZUN VADELI BORGLAR

A- FINANSAL BORCLAR

B- TICARI BORCLAR

C- DIGER UZUN VADELI BORGLAR
D- ALINAN SiPARIS AVANSLARI
E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI
- OZSERMAYE

A- SERMAYE

B- SERMAYE TAAHHUTLERI (-)

C- EMISYON PRiMi

D- SERMAYE ENFLASYON DUZELTMESI

E- YEDEKLER

1- Yasal Yedekler

2- Ozel Yedekler

3- Olaganustu Yedekler
4- Diger Yedekler

5- istirak Deger Artis Fonu

F- DONEM NET KARI

E- GECMIS YILLAR ZARARLARI

13,262,561
2,130
25,467,994
611
14,504,076

607,294,881
192,002,451
399,552,936
1,565,509
3,264,631
10,909,353
250,672,800

218,864,358

31,808,442
208,944,022

141,750,000

38

16,295,032

53,237,373

(2,338,420)

9,979,159
2,130
3,090,939
611
13,646,902

595,568,837

268,067,068

281,141,901

1,879,418

2,786,231

41,694,218

178,141,734

145,979,270

32,162,464

244,676,786

28,350,000

38

129,695,032

26,719,741

59,911,975

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

1,066,911,703

1,018,387,357




Borusan Mannesmann Boru
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren
Déneme Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlari
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1 Ocak - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu’na

1. Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide
nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla flgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gergcede uygun
olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin usulslzlik veya hatadan kaynaklanan énemli yanhsliklar
icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yénetim tarafindan gerekli gérilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorts bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi
dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak izere planlanarak ylritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide
finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere dnemli
yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu
risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z énlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup
yoénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup y6netimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir bltiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goris

4. GorlsUmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagli
ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve
nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimiiliikleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde
defter tutma dlzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6. 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gdre, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde yénetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukimltdar. Ayni
kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki
riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378’inci maddede dngorilen sistemi ve
yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslan KGK
tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte ydnetim kuruluna sunmasi gerekmektedir.
Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek icin Grup Yonetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini
degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK tarafindan henliz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama
yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte Sirket, s6z konusu komiteyi 19
Nisan 2013 tarihinde kurmus olup, komite (i¢ lyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in
varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yénelik 4 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

L

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 4 Mart 2014
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Konsolide
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Finansal Durum Tablosu (Bilanco)
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Yeniden Diizenlenmis (*)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dénen Varliklar 845,298,152 547,782,456
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 155,689,383 89,360,362
Ticari Alacaklar 10 125,261,026 186,038,570
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 13,242,672 10,596,283
- ili$kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 112,018,354 175,442,287
Diger Alacaklar 11 4,607,259 12,545,363
- ili$kili Olmayan Taraflardan Alacaklar 11 4,607,259 12,545,363
Turev Araclar 12 - 1,480,289
Stoklar 13 391,036,724 239,819,121
Pesin Odenmi$ Giderler 14 11,016,590 10,847,576
Cari Dénem Vergisiyle iIgiIi Varliklar 15,35 1,428,273 -
Diger Donen Varliklar 26 19,796,039 5,680,415
708,835,294 545,771,696

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 136,462,858 2,010,760
Duran Varliklar 1,159,387,745 908,888,474
Ticari Alacaklar 10 300,000 900,000
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 300,000 900,000
Finansal Yatirmlar 7 81,456,047 67,956,817
Maddi Duran Varliklar 18 1,069,207,536 812,729,703
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 2,608,885 1,683,959
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 2,608,885 1,683,959
Pesin Odenmis Giderler 14 5,707,693 25,535,194
Diger Duran Varliklar 26 107,584 82,801
Toplam Varliklar 2,004,685,897 1,456,670,930

(*) Yeniden duzenleme icin Not 2.1.3'e bakiniz.



Bagimsiz Denetimden

Yeniden Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa Vadeli YikUmlalikler 755,250,148 607,454,674
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 132,629,107 88,688,033
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 62,822,709 40,954,167
Diger Finansal YUkUumlUltkler 9 422,935 95,374
Ticari Borglar 10 527,073,256 386,619,677
- lliskili Taraflara Borglar 37 14,007,344 9,632,583
- ili$kili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar 10 513,065,912 376,987,094
Calisanlarin Ucret Tahakkuklari 17 5,042,715 7,296,058
Diger Borglar 11 9,542,802 60,625,775
- !Iiskili Taraflara Diger Borglar 37 - 53,513,907
- lliskili Olmayan Taraflardan Borglar 11 9,542,802 7,111,868
Turev Araglar 12 1,090,322 2,403,839
Ertelenmis Gelirler 16 1,226,479 14,831
Donem Kari Vergi YUkumlGlaga 35 - 1,659,367
Diger Kisa Vadeli YUkUmliltkler 26 15,399,823 19,097,553
755,250,148 607,454,674
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin
YukUmlulikler 34 - -
Uzun Vadeli Yukimlalikler 528,270,948 230,277,544
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 414,859,761 138,798,725
Diger Finansal YUkUmlUltkler 9 448,786 690,674
Ticari Borglar 10 21,813,133 17,617,974
- lliskili OImayan Taraflardan Ticari Borglar 10 21,813,133 17,617,974
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 24 21,067,985 23,476,261
Ertelenen Vergi Yukumluluga 35 70,081,283 49,693,910
OZKAYNAKLAR 721,164,801 618,938,712
Ana Ortakliga Ait C")zkaynaklar 720,671,335 618,462,758
Odenmis Sermaye 27 141,750,000 28,350,000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 232,533,361 254,775,787
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 27 234,558,611 256,784,744
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim
kazanclari/ kayiplari (2,025,250) (2,008,957)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 207,055,950 202,235,815
- Yabanci Para Cevirim Farklari 180,147,737 176,555,446
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari 28,870,256 28,870,256
- Riskten Korunma Kazang¢/Kayiplari (1,962,043) (3,189,887)
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13,265,338 9,981,936
Gecmis Yillar Karlari/Zararlan 89,292,024 83,616,545
Net Donem Kari/Zarari 36,774,662 39,502,675
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 27 493,466 475,954
Toplam Kaynaklar 2,004,685,897 1,456,670,930

(*) Yeniden dlizenleme icin Not 2.1.3'e bakiniz.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

37

Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hasilat 28 1,198,199,713 1,426,146,486
Satislarin Maliyeti (-) 28 (1,071,457,626) (1,286,982,787)
BRUT KAR 126,742,087 139,163,699
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (71,092,183) (64,048,752)
Pazarlama Giderleri (-) 29 (22,867,094) (28,640,944)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 12,791,365 17,397,958
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (6,461,836) (1,866,481)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 39,112,339 67,005,480
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 42,867,289 5,371,619
FINANSMAN GIDERIi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 81,979,628 72,377,099
Finansman Gelirleri 33 1,589,145 5,728,593
Finansman Giderleri (-) 33 (83,341,748) (27,807,318)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 50,227,025 50,298,374
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (-) (13,524,094) (9,927,361)
Donem Vergi Gideri (-)/Geliri 35 - (16,440,008)
Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 35 (18,524,094) 6,512,647
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 36,702,931 40,371,013
DURDURULAN FAALIYETLER - (896,100)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zarari 34 - (896,100)
DONEM KARI 36,702,931 39,474,913
Donem Kar’'nin Dagihmi 36,702,931 39,474,913
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 27 (71,731) (27,762)
Ana Ortaklik Paylari 36,774,662 39,502,675
Pay Basina Kazang
Sirdirllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36 0.0003 0.0003

(*) Yeniden duzenleme icin Not 2.1.3'e bakiniz.



Bagimsiz Denetimden

Yeniden Dizenlenmis (*)
Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DONEM KARI 36,702,931 39,474,913
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacaklar (12,480,206) (2,008,957)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari (12,463,913) -
Tamamlanmis Emeklilik Fayda Planlarindaki Aktleryal Kayiplar (16,293) (2,008,957)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 118,309,378 (39,371,076)
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim 1,227,844 (3,016,067)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 117,081,534 (36,355,009)
DIGER KAPSAMLI (GiDER) / GELIR VERGI SONRASI 105,829,172 (41,380,033)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 142,532,103 (1,905,120)
Toplam Kapsamli Gelir’in Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 17,512 (43,583)
Ana Ortaklik Paylari 142,514,591 (1,861,537)

(*) Yeniden dlizenleme icin Not 2.1.3'e bakiniz.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kr veya Zararda Yeniden ~ Kér veya Zararda Yeniden

Sinflandinimayacak Siniflandinlacak Birkmis Diger

Birikmis Diger Kapsamli Gelirer veya Giderler

Kapsaml Gelirer veya

Giderler

Not  Odenmis  Yeniden Diger Yabanci Riskten  Yeniden Kardan Gegmis Net Ana Kontrol  Toplam
Sermaye Dederleme  Kazang/ ~ ParaCewim  Konma  Deferlemeve Aynlan i Dénem Otakiga  Gici  Czsermaye

welcim  Kayplr  Farkan Kazang/  Smiflandima  Kistlanmis ~ Karlan Kén/ At Olmayan

Kazanc/ Kaymplan ~ Kazang/  Yedeker (Zarar) Orkaynaklar  Paylar

Kayiplan Kayiplan
1 Ocak 2012 itibariyle bakiye 26,350,000 262,598,704 - 212,804,634 (173,820 28,870,256 6,312,921 65,553,395 52,556,892 656,962,982 519,537 657,482,519
Yeniden degerleme
fonundan cikislar 21 - (1,038,745) - - - - - 1,038,745
Yeniden degerleme
fonundan gecmis yil
karlarina yapilan transfer
(ertelenmis vergi netlenmis) 21 - ([471521) - - - - - 4775215 - - - -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - (2,008,957) (36,339,188) (3,016,067) - - - 39,502,675 (1,861,537) (43,583 (1,905,120)
Gegmis yil kérlarna / (zararlarinaltransfer - - - - - - 3,669,015 48,887,877 (52,556,892) - - -
Temettil 6demesi - - - - - - - (36,638,687) - (36,638,687) - (36,638,687)
31 Aralik 2012 itibariyle bakiye 28,350,000 256,784,744 (2,008,957) 176,555,446 (3,189,887) 28,870,256 9,981,936 83,616,545 39,502,675 618,462,758 475,954 618,938,712
1 Ocak 2013 tibariyle bakiye 28,350,000 256,784,744 (2,008,957) 176,555,446 (3,189,887) 28,870,256 9,981,936 83,616,545 39,502,675 618,462,758 475,954 618,938,712
Yeniden degerleme
fonundan cikislar 2 - (3,731,659) - - - - - 3731659
Yeniden degerleme
fonundan gecmis yi
kérlarma yapilan transfer
(ertelenmis vergi netlenmis) 2 - (6,030,561) - 6,030,561
Odenmis sermayeye transfer 113,400,000 - (113,400,000) - - - -
Toplam kapsamii gelir / (gider) - (12463913)  (16,293) 116,992,201 1,227,844 - - - 36,774,662 142514591 17,512 142,532,103
Gegmis yil kérlarina transfer - - - - - - 3283402 36,219,273 (39,502,675) - -
Temettil ddemesi - - - - - - - (40,306,014) - (40,306,014) - (40,306,014)
31 Aralik 2013 itibariyle bakiye 141,750,000 234,558,611 (2,025,250) 180,147,737 (1,962,043) 28,870,256 13,265,338 89,292,024 36,774,662 720,671,335 493,466 721,164,801




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz incelemeden

Bagimsiz incelemeden

Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Vergi karsiligi dncesi slrdirilen faaliyetlerden elde edilen kéar 50,227,025 50,298,374
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi kar - (896,100)
Dénem Net Kari/Zarar Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylari 18-19 39,581,423 32,277,636
Kidem tazminati yukidmlalagi karsiligi 24 3,958,280 4,535,468
Faiz ve benzeri gelirler 33 (1,589,145) (18,297,375)
Faiz ve benzeri giderler 33 33,341,748 27,807,318
stirak ve finansal duran varlik deger distkligi karsiigi 7 38,599 691,006
Iliskili kuruluslardan alacaklar kazanilimamis faiz geliri karsiligi ters cevirimi 14,180 63,841
Ticari alacaklar kazanilmamis faiz geliri karsiligi (744,665) (6583,311)
Maddi varlik satis zarari/(kar) 32 (36,566 869) (249,094)
Supheli ticari alacak karsiligi, net 10 447,715
Yabanci para gevrim farklari (46,681 ,864) 6,016,583
Temettl gelirleri 32 (6,300,420) (5,122,525)
Isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyet kan 35,278,292 101,919,536
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari alacaklar 10 50,756,752 1,176,431
lliskili taraflardan alacaklar 37 (2,521,002) (3,888,291)
Stoklar 13 (151,217,603) 11,915,573
Diger donen varliklar 26 (14,232,622) 21,565,781
Diger alacaklar 11 7,938,104 1 3,1 39,890
Diger kisa vadeli yakumlultkler 26 (4,739,425) 14,362,187
Ticari borglar 10 140,273,977 (80,098,753)
iliskili taraflara borglar 37 (49,139,146) 2,890,705
Dlger borglar 11 2,430,934 (17,784,516)
Diger cari olmayan/duran varliklar 26 19,802,716 (7,753,130)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Qdenen vergiler 35 (1,659,367) (16,672,469)
Odenen kidem tazminati 24 (7,053,389) (2,529,643)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 25,918,221 38,243,301
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 18-19 (325,073,024) (50,815,827)
Maddi varlik satis hasilati 71,871,135 2,199,064
Finansal duran varliklardaki degisim 7 (130,215) 714,552
Durdurulan isletme faaliyetlerinin yatirm faliyetlerinde kullanilan net nakit - 1,064,356
Alinan Temettuler 6,300,420 5,122,525

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit girisi

(247,031,684)

(41,715,330)

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Finansman faaliyetleri

Alinan kredilerden saglanan nakit

Kredi 6demeleri

3,281,143,413
(2,940,500,605)

2,208,081,761
(2,092,061,042)

Qdenen temettliler (40,306,014) (36,638,687)
Odenen faizler 33 (32,113,904) (35,826,565)
Alinan faiz 1,589,145 13,297,375
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit girisi 269,812,034 56,852,842
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 6 48,698,571 53,380,813
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 48,698,571 53,380,813
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 89,360,362 38,124,689
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI KUR FARKI

DEGISIM ETKISI 6 17,630,450 (2,145,140)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 155,689,383 89,360,362
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI]
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona_l Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Birim — Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklan (bundan sonra birlikte “Grup” olarak
anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi ve satisi Gizerine faaliyet gostermektedir. Sirket’in hisse
senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir. Sirket, Tiirkiye’de tescil edilmistir
ve adresi asagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35 - 37
34427 Findikli - istanbul

Kategori itibariyle donem icinde galisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

Dénem isci Memur Madir Ust diizey Toplam
31 Aralik 2013 921 246 33 6 1.206
31 Aralik 2012 1.127 249 35 6 1.417

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 4 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi vardir.

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari A.S. (“Borusan Boru”) 25 Kasim 2004 tarihli Olaganusti Genel Kurul toplantisinda alinan
karar neticesinde, Borusan Boru ile ayni ortaklar tarafindan kontrol altinda tutulan Mannesmann Boru Endustrisi T.A.S.
(“Mannesmann Boru”) ile birlesme karar almistir. Birlesme Mannesmann Boru’nun (devir olunan sirket) tim aktif, pasif,
hak ve yUkumlultkleriyle kulliyen Borusan Boru’ya (devir alan sirket) devri seklinde Borusan Boru’nun yasal ¢atisi altinda
yapilmistir. Birlesme neticesinde Sirket’in Ginvani Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 13 Aralik 2004
tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in ana hissedari Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. ve esas kontroll elinde bulunduran taraf Borusan
Holding A.S.’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Bagh Ortakliklari’nin ait
olduklari sirketin bu bagl ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlar ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet Konusu Bagh Ortaklik Yer Nihai Oran %
Holding Borusan Mannesmann Holding BV

“(BM Holding BV)” Hollanda 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc

“(BM Pipe)” ABD 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA

“(BM Vobarno)” italya 99,0
Muhendislik Borusan Milhendislik insaat ve Sanayi Makinalari

imalat A.S. “(Borusan Miihendislik)” Tarkiye 96,9
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

2.1.1. Uygulanan muhasebe standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK?) tarafindan yurirltige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlan / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.Bu kapsamda, ge¢cmis déneme ait konsolide finansal tablolarda
degisiklikler yapilmistir.

Sirket (ve Turkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgdi tarafindan ¢ikarilan
Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler
kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve ylikimlUlUklerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis
kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

2.1.2. Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tulrkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK
Teblig hikimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis
29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.1.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara
dénemlerden itibaren yururlige giren finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. Yararlige giren bu formatlar
uyarinca Grup’un konsolide finansal tablolarinda ¢esitli siniflamalar yapilmistir. Grup’un 31 Aralik 2012 tarihli konsolide
finansal durum tablosunda ve 31 Aralik 2012 konsolide kapsamli gelir tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

31 Aralik 2012 Tarihli Bilancoda Yapilan Siniflandirmalar

- Diger donen varliklar icerisinde bulunan 10,847,576 TL tutarindaki verilen avanslar, kira, sigorta ve diger gelecek aylara
ait giderler dénen varliklar altinda yeni bir mali tablo kalem bashgi olarak acilan “Pesin Odenmis Giderler” hesabina
siniflandirimistir.

- Diger donen varliklar igerisinde bulunan 1,480,289 TL tutarindaki tirev araglara iliskin varliklar dénen varliklar altinda
yeni bir mali tablo kalem bashdi olarak agilan “Turev Araclar” hesabina siniflandinimistir.

- Diger duran varliklar igerisinde bulunan 25,535,194 TL tutarindaki verilen avanslar, kira, sigorta ve diger gelecek aylara
ait giderler duran varliklar altinda yeni bir mali tablo kalem bashigi olarak agilan “Pesin Odenmis Giderler” hesabina
siniflandirimistir.

- Kisa vadeli bor¢glanmalar igerisinde bulunan 40,954,167 TL tutarindaki uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
kisa vadeli yukimlulUkler altinda yeni bir mali tablo kalem bashgi olarak agilan “Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlan” hesabina siniflandiriimistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

2.1.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (devami)

- Diger finansal yUkimlulUkler icerisinde bulunan 2,403,839 TL tutarindaki tirev araclara iliskin ylkimlultkler kisa vadeli
yukumlUlUkler altinda yeni bir mali tablo kalem baslidi olarak agilan “Tirev Aracglar” hesabina siniflandinimistir.

- Diger kisa vadeli yukimlultkler icerisinde bulunan 7,296,058 TL tutarindaki ¢alisanlarin Ucret tahakkuklari kisa vadeli
yiikiimlliikler altinda yeni bir mali tablo kalem bashgi olarak agilan “Galisanlarin Ucret Tahakkuklan” hesabina siniflandiriimistir.
- Diger kisa vadeli yikimlUlUkler icerisinde bulunan 14,831 TL tutarindaki ertelenen gelirler kisa vadeli ytkimlulUkler altinda
yeni bir mali tablo kalem basligi olarak agilan “Ertelenmis Gelirler” hesabina siniflandiriimistir.

- Diger kisa vadeli yikumlulikler icerisinde bulunan 4,325,637 TL tutarindaki sosyal sigortalar dahil 6denecek diger vergiler
kisa vadeli yukumlUlUkler altinda daha dncede bulunan bir kaleme “Diger Borglar” hesabina siniflandinimistir.

- Diger kisa vadeli yukumlulUkler icerisinde bulunan 690,674 TL tutarindaki uzun vadeli diger finansal borglar uzun vadeli
yukUmlUlUkler altinda yeni bir mali tablo kalem basligi olarak acilan “Diger Finansal YUkimlUlikler” hesabina siniflandinimistir.

31 Aralik 2012 Tarihli Gelir Tablosunda Yapilan Degisiklikler

- Finansman gelirleri i¢erisinde bulunan 7,568,782 TL tutarindaki vade farki gelirleri ve 6,325,972 TL tutarindaki cevrim
karlar “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabina siniflandinimistir.

- Finansman gelirleri icerisinde bulunan 5,122,525 TL tutarindaki istiraklerden temettl gerlirleri “Yatinm Faaliyetlerinden
Gelirler” hesabina siniflandinimistir.

- Diger faaliyet gelirleri icinde bulunan 249,094 TL tutarindaki maddi duran varlik satis kari “Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler”
hesabina siniflandirimistir.

Bu siniflandirmalar sonucu 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait gelir tablosundaki dénem kéarinda bir degisiklik
olmamistir.

2.2, islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolari (USD), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullaniimakta ve baska bir deyisle Grup operasyonlari Uzerinde
onemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. USD ayrica, Grup i¢in énemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini
yansitmaktadir. Grup, iginde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel para birimini UMS 21
— “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca USD olarak belirlemistir. Bu ylizden Grup, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde
USD’ni kullanmakla birlikte finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak TL’ yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup’un yasal finansal
tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilango tarihindeki USD kuruyla; parasal olmayan bilanco kalemleri, gelir ve giderler
ile nakit akimlari ise islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) USD’na gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin gcevriminden dogan ¢evrim kéari/zarari, gelir tablosunda finansman giderleri altinda, ¢evrim kari/zarar hesabinda
yansitiimistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagli ortakliklarin finansal varlik ve yukimlultkleri bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir
ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak USD’na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur
farklari kapsamli gelir tablosunda ve 6zkaynak igerisindeki yabanci para gevrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi
kararlastirildigindan, TL ytksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir. Buna bagli
olarak UMS 21 cercevesinde bulunan USD tutarlari bilango kalemleri (bazi 6zkaynak hesaplari harig) 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kuru ile (1 USD = 2.1343 TL), gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik ortalama déviz
kuru ile (1 USD = 1.9021 TL) TL’ye (31 Aralik 2012 bilango kalemleri 1 USD = 1.7826 TL; 31 Aralik 2012 gelir tablosu
kalemleri on iki aylik ortalama déviz kuru ile 1 USD = 1.7922 TL) dénUsturilerek sunulmustur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2, islevsel ve Sunum Para Birimi (devami)

Ozkaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin cevrim
farklari 6zkaynak icerisinde sermaye yabanci para ¢evrim farklari hesabinda gosteriimektedir. 2012 yilina ait karsilastirmali
konsolide finansal tablolar ise ilgili bilango tarihindeki kurlar esas alinarak TL’ye donustirdlmustur.

Konsolide edilen BM Holding BV’nin ve BM Vobarno’nun islevsel para birimleri Euro’dur. UMS 21 uyarinca finansal
tablolarindaki parasal kalemler 31 Aralik 2013 tarihindeki Euro alis kuru ile; (1 Euro = 2.9365 TL), gelir ve giderler ile nakit
akimlari ise on iki aylik ortalama déviz kuruyla (1 Euro= 2.5268 TL) cevrilmistir (31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1 Euro =
2.3517 TL; 31 Aralik 2012 on iki aylik ortalama ddviz kuru 1 Euro = 2.3041 TL).

2.3. Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Bagh Ortakliklar’ni kapsamaktadir. Baglh ortakliklar, Grup’un kontrol ettigi sirketlerdir.
Grup’un kontroll, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar ydnlendirebilme
glicu ile saglanmaktadir. Baglh ortakliklar, kontrolin Grup’a gegctigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide
edilirler. Kontrollin ortadan kalktig tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Uygulanan konsolidasyon esaslari asagidaki gibidir:

(i) Bagh Ortakliklarin bilancolari ve gelir tablolar tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmis ve Sirket’in sahip oldugu
yatinmin tasinan net defter degeri ilgili 6zkaynak kalemleriyle elimine edilmistir. Sirket ve Bagl Ortakliklar arasindaki grup
ici islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu islemlerle ilgili olarak bilangolarda kalan kér marjlar elimine edilmistir.

(i) Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuglari, s6z konusu sirket kontrollerinin Sirket’e gectigi tarihten itibaren gegerli olmak Uzere
konsolidasyona dahil edilmistir.

(i) Net varliklardaki ve Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuclarindaki kontrol glicti olmayan paylar konsolide bilanco ve konsolide
gelir tablosunda kontrol glicti olmayan paylar olarak ayri bir sekilde gdsterilmistir.

2.4. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler
1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar:
Asagida belirtilen standartlar Sirket tarafindan ilk defa 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir.

- TMS/UMS 1’deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu”: diger kapsamli gelirlere iliskin degisiklik; 1 Temmuz 2012
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Buradaki en énemli degisiklik, sirketlerin
diger kapsamli gelir tablosunda bulunan kalemlerin, miteakip dénemlerde gelir tablosuna aktarilip aktarilamayacagina
gore siniflandirimasi gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi kalemlerin diger kapsamli gelir tablosunda yer alacagi
konusuna aciklik getirmez.

- TMS /UMS 19’daki degisiklik: "’Calisanlara saglanan faydalar’’; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik koridor yontemini ortadan kaldirir ve finansman maliyetinin net fon
bazina gére hesaplanmasini dngorur.

Asagida belirtilen standartlarin finansal tablolar Gizerinde bir etkisi olmamistir.

- TFRS/UFRS 1’deki degisiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi’: devlet kredileri; 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarini ilk kez uygulayacaklar icin piyasa faizinden diislik, devlet kredisinin nasil muhasebelestirilecegi ile
ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS/UMS 20’e ilaveler getirerek, daha dnce UFRS finansal tablo hazirlayanlarin
da gecmise donuk olarak, ilk defa TFRS/UFRS hazirlayanlara taninan imtiyazdan yararlanmasini saglar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler (devami)
1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar (devami):

- TFRS/UFRS 7’deki degisiklik, ‘Finansal araglar’: varlik ve yikimlaliklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2013 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik Amerika Genel Kabul Gérmis Muhasebe
Prensipleri uyarinca finansal tablo hazirlayan kuruluslarla, TFRS/UFRS finansal tablolari hazirlayan kuruluslar arasindaki
karsilastirmayi kolaylastirmak icin yeni agiklamalari icermektedir.

- TFRS/UFRS 10,11 ve 12 gegis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS/UFRS 10,11 ve 12’de karsilastirmali bilginin sadece bir &dnceki
doénemle ilgili verilmesini saglayan sinirlama getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde yapilandiriimis isletmelerde ilgili
aciklamalar icin, ilgili degisiklikler, TFRS/UFRS 12 dncesi ddnemler icin karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugunu kaldirmak
icin uygulanacaktir.

- Yillik iyilestirmeler 2011; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu yillik iyilestirmeler, 2009-2011 raporlama dénemi icinde alti baslidi igerir. Bu degisiklikler:

- TFRS/UFRS 1, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasr’
- TMS/UMS 1, ‘Finansal tablolarin sunumu’

- TMS/UMS 16, ‘Maddi duran varliklar’

- TMS/UMS 32, ‘Finansal araclar; sunumlarr’

- TMS/UMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’

- TFRS/UFRS 10,”Konsolide finansal tablolar”’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 10’un amaci bir veya birden ¢ok sirkette kontroll bulunan bir sirketin konsolide finansal
tablolari sunmasi igin konsolide finansal tablolarin sunumu ve hazirlamasiyla ilgili esaslarin belirlenmesidir. Kontrole iliskin
esaslarin belirlenmekte ve konsolidasyonun temeli olan kontroller hazirlanmaktadir. Yatinmci istirakini kontrol ediyorsa ve
bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekmektedir. Kontrol esasinin uygulanmasina ydnelik diizenlemeler yatirrmcinin
istirakini kontrol etmesi ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekliligini tanimlamistir. Konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasina ydnelik olarak muhasebe gerekliliklerini dizenlemektedir.

- TFRS/UFRS 11, MUsterek anlasmalar; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS/UFRS 11 daha gercgekgi bir yaklasimla sirketin yasal diizenlemeleri yerine misterek anlasmalara iliskin
haklar ve yukimliliiklere odaklanmustir. iki tiir miisterek anlasma bulunmaktadir: Miisterek faaliyet ve is ortakligi. Miisterek
faaliyet, musterek katiimcinin anlasmaya iliskin hak ve yikimluliklere sahip olmasinda ortaya ¢ikmaktadir ve bundan
dolayi paylarina ait varliklar yiikiimliliikler, gelir ve giderleri muhasebelestirir. is ortaklig, is ortaginin diizenlemeye gére net
varliklar zerindeki haklara sahip olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir ve bu paylarin 6zkaynak muhasebelestiriimesi yapiimaktadir.
is ortakliginda oransal konsolidasyona izin verilmemektedir.

- TFRS/UFRS 12, ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar’; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 12, misterek anlasmalar, istirakler, 6zel amacl araglar ve diger
bilanco disi araclar dahil olmak Uzere her gesit yatinm ile ilgili yapilacak dipnot aciklamalarini belirlemistir.

- TFRS/UFRS 13, ‘Gergege uygun deger olgimlemesi’; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 13 tutarliigin gelismesini gergcede uygun degerin tam bir tanimini yaparak ve
karmasikligin azalmasini ve tek kaynakli gercege uygun élgtimiin ve dipnot agiklama gerekliligini TFRS/UFRS Uzerinden kesin
tanimlamalar yaparak saglamayi amaclamistir. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu saglarken ilgili standartlarda
varolan gercege uygun degerin uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnizca uygulamaya ydnelik aciklik getirmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler (devami)

- TFRS/UMS 27 (revize 2011), ‘Bireysel finansal tablolar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Daha 6nce TMS/UMS 27°de yer alip simdi TFRS/UFRS 10’da yer alan kontrol tanimi
disinda, bireysel finansal tablolar hakkinda bilgi verir.

- TMS/UMS 28 (revize 2011), ‘istirakler ve is ortakliklar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 11’in yayimlanmasina muteakip TMS/UMS 28 (dizeltme 2011) is
ortakliklarinin ve istiraklarin 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimesi gerekliligini getirmistir.

- TFRYK/UFRYK 20, ‘Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorumlama yeriisti maden isletmelerinde tretim
asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetinin muhasebelestiriimesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS/UFRS raporlamasi
yapan madencilik sirketlerinin, varliklarin bir cevher kitlenin belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi durumunda, mevcut
dekapaj varliklarinin acilis gecmis yil karlarindan silinmesini de gerektirebilir.

Henliz ytrirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar:

- TMS/UMS 32’deki degisiklik, © Finansal Araclar”: varlik ve yukimltliklerin mahsup edilmesi’ ; 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS/UMS 32 ‘Finansal Araglar:
Sunum’ uygulamasina yardimci olmak icin vardir ve bilancodaki finansal varliklarin ve yakimltltklerin mahsup edilmesi
icin gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir.

- TFRS/UFRS 10, 12 ve TMS/UMS 27°deki ‘yatirm isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler’; 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatirm isletmesi” tanimina giren
sirketleri, bagl ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatinmlar gercege uygun deger degisiklikleri
kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS/UFRS 12’ de de yatinm isletmelerine
iliskin aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

- TMS/UMS 36’daki degisiklik, ‘Varliklarda deger disukligi’ geri kazanilabilir tutar aciklamalarina iliskin’; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger dusukltigine
ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis igin gerekli masraflar distlmesi ile bulunmussa;
geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek aciklamalar getirmektedir.

- TMS/UMS 39’daki degisiklik‘Finansal Araglar’: Muhasebelestiriimesi ve 6lcimu’ - ‘tlrev araclarin devredilmesi’; 1
Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar
saglandigi slrece, kanun ve ydnetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi tarafin
yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma muhasebesi uygulamasina son verilmeyecegine aciklik getirmektedir.

- TFRYK/UFRYK 21 — TMS/UMS 37, ‘Zorunlu vergiler’, ; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. “Karsiliklar, kosullu borclar ve kosullu varliklar” tGzerine bu yorum vergiye iliskin
yukimluligun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar ¢cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi
gerektigine aciklik getirmektedir.

- TFRS/UFRS 9 “Finansal Araclar - siniflandirma ve 6lgim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart finansal varlik ve yikimliltklerin, siniflandirmasi ve dlgtimd ile ilgili TMS/
UMS 39 standartlarinin yerine gegmistir. TFRS/UFRS 9; itfa edilmis degder ve gercege uygun deger olmak tzere élgimle
ilgili iki model sunmaktadir. Tim 6zkaynak araclari gercege uygun degeri ile dl¢ulirken; borglanma araglarinin kontrata bagh
nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi igeriyorsa, borglanma araglari itfa edilmis deger
ile dlculur. Yukumliltkler icin standart, TMS/UMS 39’daki itfa edilmis maliyet yontemi ve gédmulu turevlerin ayristinimasi
da dahil olmak Uzere birgok uygulamayi devam ettirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler (devami)

- Esas 6nemli degisiklik, finansal ylikimlUlUklerinin gercede uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel
uyusmazlk olmadigi siirece gercege uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan kismen artik
gelir tablosuna degil, kapsamli gelir tablosuna yansitiimasidir. Bu degisiklik 6zellikle finansal kuruluslan etkileyecektir.

- TFRS/UFRS 9’daki degisiklik, “Finansal Araglar - genel riskten korunma muhasebesi”. Bu degisiklik TFRS/UFRS 9 Finansal
Araclar standardina yer alan riskten korunma muhasebesine énemli degisiklikler getirerek riski ydnetimi faaliyetlerinin
finansal tablolara daha iyi yansitiimasini saglamistir.

- TMS/UMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmis Fayda Planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirl degisiklik Gglnci Kisiler veya ¢alisanlar tarafindan tanimlanmis fayda
planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stiresinden bagimsiz hesaplandidi; érnegin maasinin
sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
iyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagdida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS/UFRS 2; Hisse Bazli Odemeler

- TFRS/UFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 8, Faaliyet Bolumleri

- TMS/UMS 16; Maddi Duran Varliklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS/UFRS 9, Finansal Araglar: UMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagl Varlik ve YUkUmlulukler
- TMS/UMS 39, Finansal Araglar - Muhasebelestirme ve Olgiim

Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
iyilestirme projesi 2011-2-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS/UFRS 1; “UFRS’nin ilk Uygulamasi

- TFRS/UFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 13, Gercege Uygun Deger Olciimii
- TMS/UMS40, Yatinm Amagch Gayrimenkuller

Grup heniz yeni standartlarin konsolide finansal tablolara olan olasi etkilerini degerlendirmektedir.
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlulikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve yikidmlulikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda
netlestirilerek gosteriimektedir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un konsolide finansal tablolari &nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goérildiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. Grup cari dénemde énceki
doénem finansal tablolarinda yaptigr siniflamalari Not 2.1.3’te 6zetlemistir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona_l Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar
(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimldllk tutarlanni etkileyecek, bilango tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yukimlulik ve taahhttleri ve raporlama ddénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli
olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dbnemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.
Grup’un muhasebe tahminlerinde cari dénem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit para ile 3 aydan kisa vadeli menkul kiymetleri icermektedir. Nakit ve
nakit benzerleri kolayca nakde dénustirllebilir, vadesi Gi¢ ayl gegmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli
yuksek likiditeye sahip yatirimlardir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar mUsterilere satilan Uriinler ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya cikan alacaklardir. Eger ticari alacaklarin
tahsilati icin beklenen siire 1 yil ya da daha kisa ise, bu alacaklar kisa vadeli alacaklar olarak siniflandirilir. Aksi halde uzun
vadeli alacaklar olarak siniflandirlirlar. Ticari alacaklar ilk olarak gercede uygun degerleriyle kaydedilir ve izleyen dénemlerde
etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerinden, deger diistkligi karsiigi distilerek takip edilir. iskonto orani olarak
TL bazl ticari alacaklar igin %12 (2012 - %12), déviz bazl ticari alacaklar i¢in Libor orani kullanilmistir (2012:Libor orani).
Ticari alacaklarin ortalama tahsil sliresi 56 giindir (2012 - 45 giin). Faktoring islemleri kapsaminda, risklerin ve faydalarin
Uclncu taraflara devredilmesi durumunda, isleme konu alacak, konsolide finansal tablolarindan gikarilir.

lliskili Taraflar

Bir sirketin diger sirket Uizerinde yaptinm gicl varsa ve/veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararlarini
etkileyebiliyorsa, bu iki sirket iliskili taraf sayilir. Konsolide finansal tablolarda ortaklar ve ortaklarin iliskili kuruluslar iliskili
taraf olarak gdsteriimektedir. iliskili taraf ifadesi ayni zamanda Grup’un ana sahibini, tist ydnetimini, yénetim kurulu Gyelerini
ve bunlarin ailelerini de icermektedir.

Stoklar

Stoklar, stok deger distkligu karsiigi ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden distk olani ile
degerlenmistir. Maliyet, aylik agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken ve sabit genel tretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi gz
oniinde tutularak) dahil edilmistir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini maliyet ile satisi gerceklestirmek icin ytklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Net gerceklesebilir deger azalislan olustuklari dénemde satilan mal maliyetine yansitiimaktadir. Kullanilamaz durumdaki
stoklar ise kayitlardan ¢ikariimistir.

Maddi Duran Varliklar

Butiin maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmektedir. Grup’un arazi, bina, makine ve techizatlari
ilk olarak Temmuz 1999 daha sonra da Aralik 2004 ve Aralik 2009 tarihinde bagimsiz profesyonel bir degerleme kurulusu
tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutulmus ve sz konusu aktifler rayi¢ degerlerine getirilerek finansal tablolara
yansitilmistir. S6z konusu rayi¢ degerler [indirgenmis nakit akim, yenileme maliyeti vs] yontemi ile belirlenmistir. Olusan
deger artislan veya azalislan 6z sermaye hesabi icerisinde yer alan “yeniden degerleme fonu” hesabina yansitiimistir (Not
27). Bu varliklara iliskin amortismanlar s6z konusu rayic degerleri (izerinden ayriimaktadir ve ilgili amortisman giderleri gelir
tablosuna yansitiimaktadir. Diger biitiin maddi duran varliklar tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger diistklugu
karsiigi distlerek yansitiimistir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili
hesaplardan disuldikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin
cikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutari birikmis karlara aktariimaktadir. Ayrica maddi duran varligin yeniden
degerlenmis degeri ile orijinal bedeli Gizerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark maddi duran varligin kullanildigi
her yil icin yeniden degerleme fonundan birikmis karlara aktariimaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, varsa ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi duran
varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran
varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenebilir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumda ve fiziksel durumlarinin belirlenen
Uretim kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulur.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar tGzerinden tahmini ekonomik émirlerine
dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Amortisman sireleri ve metodlari asagidaki gibidir:

Sire (Yil) Metod
YerustU ve yeralti dizenlemeleri 10-50 Dogrusal
Binalar 25-50 Dogrusal
Makina ve tecghizat 12-20 Dogrusal
Demirbaslar 5-17 Dogrusal
Tasit araclarn 5 Dogrusal

Ekonomik émir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegcirilmekte, buna bagh olarak metodun ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica yaziim lisansi ve haklardan olusan varliklar olup ilk maliyeti alis fiyatindan
belirlenmektedir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik faydalar elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir
sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis
amortisman ve birikmis deger distkligi karsiliklari disulerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili
kiymetin tahmini ekonomik émrU tzerinden itfa edilmektedir (5 yil). Cari yil itfa tutarlar pazarlama, satis ve dagitim giderleri
ile genel yonetim giderlerine yansitiimaktadir.

Varliklarin Deger Diisiikltigl

Varliklarin tasidiklar deger Uzerinden paraya gevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger distkligi olup olmadigina
bakilir. Varliklarin tasidiklari de@er, paraya cgevrilebilecek tutari astiginda deger dusukligu karsilik gideri gelir tablosuna
yansitilir. Paraya cgevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir
varligin kullanimindan ve ekonomik dmrii sonunda satiimasindan elde edilmesi 6ngdrulen gelecekteki nakit akimlarinin
simdiki degerini, net satis fiyati ise satis hasilatindan satis maliyetleri distldikten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan Grup
icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger dusuklugu karsiligi artik gegerli degilse ya da daha distik degerde bir karsilik
ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir. Bilangoda yeniden degerlenmis tutariyla
tasinan arsa, arazi, makine ve ekipman igin ise deger disukligu karsiligi, 6zkaynaklarda tasinan yeniden degerleme fonu
tUkenene kadar bu fon tutarini azaltacak sekilde, asan tutar icin ise gelir tablosuna kaydedilerek ayrilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Kiralama islemleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilangoda kira baslangi¢ tarihindeki rayic degeri
ya da daha distkse minimum kira 6demelerinin bilango tarihindeki buglink(i degeri Gizerinden yansitmaktadir (konsolide
finansal tablolarda ilgili maddi varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira édemelerinin bugtinkii degeri hesaplanirken,
finansal kiralama isleminde gecerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deger, aksi takdirde, borglanma faiz
orani iskonto faktori olarak kullaniimaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda
katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan ytkimlulik, édenecek faiz ve anapara
borcu olarak aynistiriimistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani izerinden hesaplanarak ilgili dénemin hesaplarina dahil edilmistir.

Grup, her bir finansal kiralama anlasmasi icin nominal degerlerle satin alma opsiyonuna sahiptir.

Grup’un esas olarak arag kiralama ve ofis bilgisayar kiralama gibi konulardan olusan operasyonel kiralama sézlesmeleri
bulunmaktadir.

Ticari Borglar

Ticari borglar mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlarin rayic degerlerini temsil
eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir. Hammadde ve yardimci malzeme alimlarindan kaynaklananlar
disinda kalan ticari borglarin ortalama édeme siiresi 31 giindiir (2012: 30 giin). indirgeme orani olarak TL bazli borglar icin
%12 (2012: %12), doviz bazli borglar igin Libor orani kullaniimistir (2012: Libor orani).

Ticari borg¢larin dnemli bir kismi hammadde ve yardimci malzeme alimlarindan kaynaklanmakta olup; hammadde ve
yardimci malzeme alimlarindan kaynaklanan ve faiz iceren yabanci para bazli ticari borglarin ortalama édeme siiresi 180
- 360 glin ve bu borglara uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlan yillik olarak % 1.50 - % 3.27 araligindadir (2012: 180 -
360 glin ve faiz oranlari % 1.76 - % 5.62).

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikimlilikler ve Varhklar
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin ge¢cmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlulugu (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukimlulik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢gikmasi olasiligi mevcutsa
ve gerceklesecek yukimluligun miktari givenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman
icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yukimltluge 6zel riskleri) yansitan
cari piyasa tahminlerinin vergi éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir.
iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliktaki artis, faiz gideri olarak dikkate alinir.

ii) Sarta Bagh Yukdamldltikler ve Varliklar

Sarta bagli ylktmldlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek
oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Kurumlar vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi
Cari yil vergi yukimluligi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda

vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri hari¢c tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farkllik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimluligu
bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli 6l¢ctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Ertelenmis verqi:

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varlidi, varliklarin ve yiktmlUlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango ydntemine gére vergi etkilerinin yasallasmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlUlikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu
varlik ve yikumlulUkler, ticari ya da finansal kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumldliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir.
Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilango tarihi itibariyle gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde finansal kar elde etmenin
muhtemel olmadigi dlgtide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlilUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumliltklerin yerine getirilecegi dénemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallasmis veya dnemli dlglide yasallasmis vergi oranlari (vergi
duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima
durumunda 6denmektedir. Gincellenmis olan UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 19”) uyarinca
s6z konusu turdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem
tazminati yakimlaliga, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimlilik tutarlarinin net
bugtinkli degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

Hasilat

Celik boru satisindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri ile 6lculir ve isin
normal akisi icinde mal ve hizmet satisina iliskin iskontolar ve satis ile ilgili vergiler disuldikten sonra kalan alacak tutarini
ifade eder. Satis iskontolari sabit bir ylizde ile satis aninda verilir ve ddnem satis gelirinden indirilir. Satis iskontosu ylzdesi
satilan Urline gbre degismektedir.

Celik boru satisi:
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

e Grup’un mlkiyetle iliskilendirilen ve sliregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,
e Gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde dlgtilmesi,

* islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

* islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 8lciilmesi.

Muihendislik satisi:
Mihendislik gelirleri bilango tarihi itibariyla s6zlesme faaliyetlerinin tamamlanma diizeyi esas alinarak gelir olarak finansal
tablolara alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Faiz ve temettl geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi
yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinr.

Borclanma Giderleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) séz konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir dénemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borglanma maliyetleri
tutar, ilgili dénemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam borglanma maliyetlerinden bu fonlarin gegcici yatirnmlardan elde
edilen gelirlerin distlmesi sonucu belirlenen tutardir. Yatinmlarla ilgili kullanilan kredilerin hentiz harcanmamis kisminin
gecici sure ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma
maliyetlerinden mahsup edilir. Grubun 6zellikli varliklan BM Pipe, Gemlik ve Halkali Fabrikasinda devam eden yatinmlardan
olusmaktadir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar
Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal ytkidmliliklerini veya sermaye araglarini
arttiran anlasmalardir.

Finansal Varlklar

Finansal varliklar rayi¢ deg@erleri tasidiklarn degere yaklasan varliklardir. Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklar ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir
ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distintilmektedir. Alacaklarin reeskont
karsilig ve stipheli alacaklar karsiligi disuldikten sonraki tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistnilmektedir.

Finansal varliklar:

* nakit,

¢ baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi dngéren sdzlesmeye dayali hak,

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini
ongoren sozlesmeye dayall hak ya da,

® bir baska isletmenin sermaye araclaridir.

Grup’un, alacaklar disinda, vade sonuna kadar tutmak niyeti besledigi, sabit veya degisken faiz 6deme planli ve sabit
vadeli menkul kiymetleri, vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar olarak adlandirilir.

Alim-satim amagh tutulan bir finansal varlik veya finansal yakimlUlik, fiyattaki veya aracinin kar marjindaki kisa vadeli
hareketlerden, olusacak kar amaci ile elde edilmis varlik veya yukimlultktar.

Eger bir finansal varlik kisa vadeli kar yaratma amaci ile yaratiimis bir portfdy icerisinde yer aliyor ise, ne amagcla elde
edildiginden bagimsiz olarak, alim-satim amaci ile tutulan bir finansal varlik olarak siniflandirilir. Finansal varlik ve
yUkUmlGlUklerin tirevleri efektif “hedging (riskten korunma)” amagh olmadigi slirece alim-satim amagcl tutulan finansal
varlik veya finansal yukimlllik olarak siniflandirimaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar; (a) isletme kaynakli kredi ve alacaklar, (b) vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
veya (c) alim-satim amagli tutulan finansal varliklar disindaki finansal varliklardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal Varliklar (devami)

Bir finansal varlik veya finansal yikimlUlUk ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal yikimlUllk igin) rayic
deger olan islem maliyetleri izerine varsa islem masraflari da eklenerek hesaplanir. ilk kaydi takiben, finansal varliklar, varlik
olan finansal tirevler dahil olmak (izere, rayi¢ degerinden satis durumunda ortaya gikacak islem maliyetleri distlmeksizin
degerlenir. Bunlar haricinde asagidaki kategorilere giren finansal varliklar (sabit vadeli olanlar iskonto edilmis maliyetinden)
etkin faiz metodu ile hesaplanan maliyetlerinden kayda alinir:

e Grup’un sahip oldugu ve alim satim amaci ile tutulmayan krediler ve alacaklar,
¢ vadesine kadar elde tutulan yatinmlar ve
¢ herhangi bir pazarda belirlenmemis ve pazar fiyati olmayan ve rayi¢ degeri dl¢lilemeyen finansal varliklar.

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercede uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya
hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik diistldikten sonra konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Grup, bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger distkligu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini
degerlendirir. Satiimaya hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gergege uygun degerinin maliyetinin altina énemli
olclde ve uzun stireli olarak diismesi deger diistkligu gostergesi olarak degerlendirilir. Satiimaya hazir finansal varliklarin
deger dusUklugu ile ilgili nesnel kanitlarin varligi durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gercege uygun
degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha énce gelir tablosuna yansitilan deger disukligu tutar gikarildiktan
sonra kalan zarar 6zkaynaklardan c¢ikarilarak gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Rayi¢ deg@erleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayi¢ degerlerinin tahmini icin asagidaki ydontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varigin itfa edilmis maliyet yontemi ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varhgin tam olarak net bugtinkli degerine
indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kr veya zarara yansitilan finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar disinda siniflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Finansal Yukdamldltkler

Finansal yukumltllkler rayic degerleri tasidiklar degere yaklasan ytkumliliklerdir. Ticari borclarin ve diger finansal
yUkumliliklerin kisa vadeli olmalar nedeniyle rayi¢c deg@erlerinin tasidiklar degere yaklastigi diisiinilmektedir. Banka
kredileri, iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz
oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak glincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklar degeri ifade
ettigi dustinllmektedir. Reeskont karsiligi diistildikten sonra kalan ticari borglarin rayic degerlerinin tasidiklar degere
yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Soézlesmeye dayali finansal yukimlUlUkler:

¢ baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi éngéren, veya

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini
ongodren sodzlesmeye dayali yikumlUliklerdir.

ik kaydi takiben, tim finansal yikimldltkler, alim satim amagli tutulan yikimliliikler harig, etkin faiz metodu ile hesaplanan
maliyetlerinden kayda alinir.

Bir 6zkaynak araci bir sirketin tim finansal kaynaklari ¢ikarildiktan sonra arta kalan faydayi ifade eden tim anlasmalardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal YikamldlGkler (devami)

Ttrev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere baglh olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru ve faiz orani dalgalanmalari ile
iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tirev finansal araglar kullanmaktadir. Gelecekteki nakit akimlarinin
finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan 6ézkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup baglayici taahh(t ile ilgili déviz kuru riskinden korunma politikasini, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma
olarak siniflandirmaktir.

Baglayici taahh(tlin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varigin veya
yUkimlGligin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve ytkimlGlUkler ilk kayda alindiklarinda, dnceden
Ozkaynak igerisinde kayda alinmis olan tlirev finansal aracglara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da yukimltligtn
baslangig tutarinin dlgimiine dahil edilir. Bir varhgin veya yikimluligin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten
korunma isleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi ddnemde
gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilamayan tiirev finansal
araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satiimasi ya da
kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang
veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarine kadar 6zkaynaklarda yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak igindeki kiimuilatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.

Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece s6z konusu varliklarin
konu oldugu s6ézlesmeden dogan haklari Gizerindeki kontrollini kaybettigi zaman kayittan gikartir. Grup finansal pasifi sadece
ve sadece s6zlesmede tanimlanan yikimlUlligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, konsolide finansal tablolar icin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ilgili fonksiyonel para birimi disindaki)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli
parasal varlik ve yikimlllUkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak isletmenin fonksiyonel para birimine
cevrilmektedir. Gergcege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden &lcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari
asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Sirket’in ve Bagh Ortakliklar’nin varlik ve yukimliltkleri, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi
gereken ddnem igerisindeki déviz kurlarinda dnemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde,
islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak
siniflandirilir ve Grup’un ¢evrim fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari Baglh Ortaklik’in elden ¢ikarildigi dénemde
gelir tablosuna kaydedilir.

Hisse Basina Kazancg

Finansal tablolarda sunumu agisindan, hisse basina kazang, net karin dénem boyunca dolasimda bulunan hisse adedinin
agirlikli ortalamasina béltinmesi ile hesaplanmistir. Dénem boyunca dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi
kaynaklarda bir artis yaratmadan basilan hisseler goz dniinde bulundurularak hesaplanmistir. Bununla birlikte, yasal kayitlar
acisindan, hisse basina karin hesaplanmasi yerel mevzuat ve kanunlara tabidir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (diizeltme gerektiren
olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Dlizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 5nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un boru Uretim ve satis, mihendislik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandig
ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gdsterir.

Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi 3 aydan
kisa olan vadeli mevduati icermektedir.

Sermaye ve Temettiiler
Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Durdurulan Faaliyetler

Elden ¢ikarilacak faaliyetler, bir Grup’un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak siniflandirdidi, faaliyetleri ile nakit
akimlar Grup’un bitinldnden ayr tutulabilir bir bolimadur. Elden cikarilacak faaliyetler; ayri bir faaliyet alani veya cografi
faaliyet bdlgesini ifade eder, satis veya elden ¢ikarmaya yonelik ayri bir planin pargasidir veya satma amaciyla alinmis bir
Bagl Ortaklik’tir. Grup, elden ¢ikarilacak faaliyetleri, ilgili varlik ve yuktumlUlUklerinin kayith deg@erleri ile elden ¢ikarmak icin
katlanilacak maliyetler distlmus rayi¢ bedellerinin dislk olani ile degerlenmektedir
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimldllklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yikumlUlUklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

e Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimlUligi muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlari ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullaniimamis zararlarin
ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz
onlinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi karlari, ertelenmis
vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yettigi icin, ertelenmis vergi varligina karsilik ayriimamistir.

e Kidem tazminati karsiligi

Grup yonetimi UMS 19’a gére ylukimlilUklerinin hesaplanabilmesi igin aktlier hesaplama yapmistir. Bu aktlieryal hesaplamada
kullanilan iskonto oraninin belirlenmesi, emeklilik ihtimali, calisanlarin maaslari ve kidem tazminati oraninin beklenen artis
oranlari i¢in tahminlerde bulunmustur. Yénetimin yaptigi bu tahminler Not 24’de agiklanmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2013
ddénemi icin, hesaplamada kullanilan iskonto orani %1 daha ylksek/disik olsaydi, donem kapsamli geliri 1.560.396 TL
kadar disUk/yliksek olacaktl. Ayni donem icin hesaplamada kullanilan emeklilik ihtimali orani % 1 daha dustk/ylksek
olsaydi, dénem kapsamli geliri 1.430.888 TL kadar daha disuk/ylksek olacakitl.

e Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Grup arazi, bina, makine ve techizatlarini TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayic degeri
Uzerinden degerlemektedir. Grup 1999, 2004 ve 2009 yillarinda bu sabit kiymetlerini bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan ekspertiz incelemesine tabi tutmustur. 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolardaki rayic degerler bagimsiz degerleme
kurulusunun hazirladigi ekspertiz raporlarina dayanmaktadir. Grup’a ait arazi, binalar ve makina ve teghizat Ocak 2010’da
bagimsiz bir profesyonel degerleme sirketi (Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.S) tarafindan 31 Aralik 2009
tarihinden gecerli olmak lzere degerlemeye tabi tutulmustur. S6z konusu maddi duran varliklarin degerlemesi esnasinda
piyasa degeri baz alinmistir. ilgili varliklarin baslangicta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan
ilave deger 6zkaynaklardaki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmistir. Ocak 2010’da
yapilan degerlemeden bu yana maddi duran varliklarin degerlerinde énemli bir degdisiklik olmadigi distinilmektedir.
1 Ocak - 31 Aralik 2013 dénemi icin, ekspertiz raporunda belirlenen deger %10 daha dislk/ylksek olsaydi, net dénem
kar 3.556.617 TL, ddnem kapsamli geliri 89.404.107 TL daha dusuk/ylksek olacakti.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

e Finansal varliklarin makul degeri

Grup'un aktif piyasasl bulunmayan finansal varliklarinin makul degeri, piyasa katiimcilari tarafindan mustereken kullaniimakta
olan degerleme ydntemleri kullanilarak yonetim tarafindan tahmin edilmistir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak
uygulanir ve énceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

3. ISLETME BIRLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

4. iS ORTAKLIKLARI

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un karar almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir. Karar almaya yetkili mercii tarafindan Grup’un
faaliyetleri iki ana endustriyel bélim altinda takip edilmektedir:

- Celik Boru: Dikisli ¢elik boru Uretimi ve satisi
- Mihendislik: Demir-gelik sektdrtine yénelik makine ve techizatin tretimi, tamir ve bakim hizmetleri, yedek parca tasarimi
ve Uretimi ile yatinm projelendirilmesi ve yUrtttlmesi.

Bolumlere ait varliklar esas olarak maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklar, alacaklar ve operasyonel
nakitten olusmakta olup ertelenmis vergi varligini kapsamamaktadir. Bolimlere ait yukimlilUkler ise operasyonel
yUkUmlillklerden olusup vergi karsiligini ve ertelenmis vergi yiktumlillklerini kapsamamaktadir. Yatinm harcamalari,
maddi duran varliklarla ve maddi olmayan duran varliklarla ilgili ahmlar ifade eder. 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren
ddénem igin raporlanabilir bolimler faaliyet sonuglari itibariyle asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 Celik Boru Muhendislik Toplam
Toplam bdlum geliri 1,179,530,232 18,669,481 1,198,199,713
Brit kar 125,483,931 1,258,156 126,742,087
Amortisman ve itfa paylar 39,200,803 380,620 39,581,423
Yatirirm harcamalari 324,257,021 816,003 325,073,024

Celik Boru Muhendislik Toplam
Toplam varliklar 1,983,775,549 20,910,348 2,004,685,897
Toplam yUkimlulUkler * 1,199,866,719 13,573,094 1,213,439,813
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénem igin, raporlanabilir bdlimler itibariyle faaliyet sonuclari asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 Celik Boru Miihendislik Toplam
Toplam bdlim geliri 1,412,508,831 13,637,655 1,426,146,486
Brit kar 136,245,712 2,917,987 139,163,699
Amortisman ve itfa paylar 31,380,398 897,238 32,277,636
Yatirirm harcamalari 54,575,523 1,802,282 56,377,805
31 Aralik 2012 Celik Boru Miuihendislik Toplam
Toplam varliklar 1,439,734,565 16,936,365 1,456,670,930
Toplam yukimlultkler * 778,615,413 7,763,528 786,378,941

*Ertelenen vergi yUKUmMIUILGU ile dénem kan vergi yOkumIGligu harictr.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénemler icin, cografi konumlar itibariyle Grup’a ait sabit kiymetlerin

dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 Turkiye Turkiye Disinda Toplam
Sabit Kiymetler 811,583,163 257,624,373 1,069,207,536
1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 Turkiye Turkiye Disinda Toplam
Sabit Kiymetler 798,222,826 14,506,877 812,729,703

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 10,720 7,542
Banka

- vadesiz mevduat 9,844,584 5,825,973

- vadeli mevduat 145,834,079 83,526,847

155,689,383 89,360,362
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Para Birimi Faiz Orani Vade (gin) Orijinal Para Tutari TL Karsiligi
TL % 5.00 - % 5.25 2 1,032,495 1,032,495
uUSD % 2.90 2-30 67,845,000 144,801,584

145,834,079

31 Aralik 2012

Para Birimi Faiz Orani Vade (gin) Orjinal Para Tutari TL Karsiligi
usSD % 1.75 - % 3.45 2 46,856,752 83,526,847
83,526,847

7. FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa Vadeli Finansal Yatirnnmlar
Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

b) Satiimaya Hazir Finansal Varhklar
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pay Orani Pay Orani
Tutar (%) Tutar (%)
Borsada islem gérmeyenler
Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.( “Borgelik”) 76,503,984 10.7 63,897,297 10.7
Borusan Mannesmann Cooperatie U.A.(BM Coop) (¥) 10,030,422 99.0 8,317,959 99.0
Diger 290,293 189,367
istirak deger diistkligi (**) (5,368,652) (4,447,806)
81,456,047 67,956,817

Borcelik gercege uygun degeriyle, diger sirketler maliyet degerleriyle gosterilmistir.
(*) BM Coop, ispanya’da kurulu olan Borusan Mannesmann Espana S.A.’ya % 100 istirak etmektedir. Borusan Mannesmann
Espana S.A. kurulus asamasindadir ve faaliyeti bulunmamaktadir. Bu sirketin finansal tablolari konsolide finansal tablolara

oranla énemli gérilmediginden konsolidasyona dahil edilmemistir.

(**) Deger disUkligu karsiigi BM Coop ve diger sirketler igin ayriimistir.
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7. FINANSAL YATIRIMLAR

b) Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (devami)

istirak deger distkligu karsiiginin 31 Aralik 2013 ve 31

asagidaki gibidir:

Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Acllis bakiyesi 4,447,806 3,984,747
Doénem icinde ayrilan karsilik (Not 31) 38,599 691,006
Yabanci para ¢evrim farklari 882,247 (227,947)
Kapanis bakiyesi 5,368,652 4,447,806
8. BORCLANMALAR
a) Kisa vadeli borclanmalar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Déviz Cinsi Déviz TL Faiz Déviz TL Faiz
Tutan karsiligi Oranlar (%) Tutan karsihigi  Oranlan (%)
Kisa vadeli finansal borglar:
uUsD 50,411,982 107,594,292 % 0.91 -3.48 40,369,853 71,963,301 % 1.12-6.11
EURO 8,341,012 24,493,383 % 2.95 -5.50 7,388,412 17,375,329 % 3.38-4.52
TL 571,579 571,579 - 74,043 74,043 -
Kisa vadeli finansal kiralama borglari:
USsD - - - -
EURO - - 12,969 30,498
Giderlestiriimeyen kredi (30,147) (755,138)
so6zlesme maliyeti
132,629,107 88,688,033

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli bor¢larinin tamami teminatsiz finansal borgtur. (31 Aralik 2012: tamami

teminatsiz finansal borgctur).
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8. BORCLANMALAR (devami)

b) Uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Déviz Cinsi Déviz TL Faiz Déviz TL Faiz
Tutan karsiligi Oranlari (%) Tutan karsihgi  Oranlari (%)
Uzun vadeli finansal borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
uUSsD 20,929,948 44,670,788 % 3.70-4.94 16,806,637 29,959,509 % 1.65-3.76
Euro 6,421,794 18,857,598 % 1.05- 5.29 4,675,195 10,994,658 % 2.30 - 2.62
Giderlestiriimeyen kredi (705,677) -
s6zlesme maliyeti
62,822,709 40,954,167

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un 8,547,737 TL tutarindaki uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kismi teminatli ve
geriye kalan 54,980,649 TL tutarindaki kisim teminatsiz finansal borctur (31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un 6,619,876
TL tutarindaki uzun vadeli finansal borglari teminatl ve geriye kalan 34,334,291 TL tutarindaki kisim teminatsiz finansal
borgtur).

c) Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Déviz Cinsi Déviz TL Faiz Déviz TL Faiz
Tutan karsiligi Oranlari (%) Tutan karsihgi  Oranlari (%)
Uzun vadeli finansal borglar:
usD 180,142,857 384,478,900 % 3.70-5.35 55,571,429 99,061,629 % 3.70-5.24
EURO 11,039,145 32,416,448 % 1.05-5.29 18,038,313 42,420,702 % 1.92 - 5.62
Giderlestiriimeyen kredi (2,035,587) (2,683,606)
sbzlesme maliyeti:
414,859,761 138,798,725

Uzun vadeli finansal borglarin faiz oranlari libor oranina bagh olarak degiskenlik gdstermektedir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un 28,037,910 TL tutarindaki uzun vadeli finansal borglan teminath ve geriye kalan

388,857,438 TL tutarindaki kisim teminatsiz finansal borgtur (31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un 31,644,038 TL tutarindaki
uzun vadeli finansal borglar teminatli ve geriye kalan 109,838,293 TL tutarindaki kisim teminatsiz finansal borgtur).
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8. BORCLANMALAR (devami)

c) Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal borglarinin geri 3deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

2014 - 60,405,382
2015 90,019,063 39,238,525
2016 151,756,922 33,075,160
2017 24,965,428 6,845,467
2018 51,647,778 1,917,797
2019 98,506,157

416,895,348 141,482,331

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Grup, uzun vadeli bor¢clanmalarinin tamamini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de
bu borglanmalardan bir kismi i¢in faiz swap s6zlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz swap anlasmalarinin degerlemesinden kaynaklanan gider tahakkuku 871,721 786,048
871,721 786,048

31 Aralik 2013 tarihinde faiz swap anlasmalarinin gergede uygun degeri 871,721 TL'dir. Bunun 422,935 TL'lik kismi kisa vadeli
yakUmlGlUklerde, 448,786 TL’lik kismi ise uzun vadeli yikimlUlUklerde yer almaktadir (2012: faiz swap sézlesmelerinden
kaynaklanan 690,674 TL uzun vadeli yukumliliklerde, 95,374 TL’lik kismi kisa vadeli yikimluliklerde yer almaktadir).
S6z konusu tutarlar, konsolide finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazang/Kayiplari” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

10. TICARiI ALACAK VE BORGLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ticari alacaklar 202,837,460 248,699,855
Vadeli ¢cekler ve alacak senetleri 4,342,175 3,945,252
ili$kili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 13,427,960 10,744,671
Faktoring alacaklar (82,265,118) (63,651,159)
Slpheli alacak karsiligi (-) () (18,081,451) (18,700,049)
125,261,026 186,038,570

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle stpheli ticari alacaklarin 185,288 TL (31 Aralik 2012: 148.388 TL) tutarindaki kismi iliskili

taraflara aittir.
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10. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

a) Ticari Alacaklar (devami)
Slpheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Acllis bakiyesi 13,700,049 13,600,610
Yabanci para ¢evrim farklan 550,041 (348,276)
Doénem icinde ayrilan karsilk - 551,543
Tahsilatlar (1,168,639) (108,828)
Kapanis bakiyesi 13,081,451 13,700,049

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari alacagr 300,000 TL’dir. (31 Aralik 2012: 900,000 TL).
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Not 38’de verilmistir.

b) Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ticari borglar 513,065,912 376,987,094
ili$kili taraflara borglar (Not 37) 14,007,344 9,632,583
527,073,256 386,619,677

Kisa vadeli ticari borglarin 59,815,579 TL tutarindaki kismi (22,999,883 USD ve 3,652,964 EUR) faiz icermekte olup agirlikli
ortalama faiz orani USD igin % 3,05, EUR icin % 4,20 ve ortalama vadeleri 180 giindir (31 Aralik 2012: 41,852,813 USD
ve 8,282,031 EUR olup USD i¢gin % 4,56, EUR igin 4,02 ve ortalama vadeleri 270 giindur). Ticari borglarin 145,381,063 TL
(68,116,508 USD) tutarindaki kismina uygulanan agirlikh ortalama faiz orani ise USD igin % 2,35’dir ve ortalama vadesi
180 - 360 gindur (31 Aralik 2012: 109,679,921 USD ve 17,104,569 EUR olup faiz orani USD igin % 3,31, EUR i¢in 2,09
ve ortalama vadeleri 180 - 360 gtin).

Uzun vadeli ticari borglar 21,813,133 TL (10,220,275 USD) faiz icermekte olup ortalama faiz orani USD igin % 3,80’tlr
(31 Aralik 2012: 17,617,974 TL (5,026,258 USD ve 3,681,663 EUR) ve faiz orani USD icin % 4,31, EUR i¢in % 4,21’dir).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 38’de verilmistir.
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11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Vergi dairesinden alacaklar 4,530,606 12,444,659
Personelden alacaklar 76,653 100,704
4,607,259 12,545,363

b) Diger Borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iliskili taraflara borclar (Not 37) - 53,513,907
Alinan avanslar 4,243,515 2,786,231
Sosyal sigortalar dahil ddenecek diger vergiler 5,299,287 4,325,637

9,542,802 60,625,775

12. TUREV ARACLAR

Grup, kur degisimlerinden (GBP/USD) ve (EUR/USD) korunmak igin vadeli déviz (forward) islemlerini gerceklestirmis
bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 20183 tarihi itibariyle 17,922,100 EUR ve 1,918,577 GBP yurt disindan alacagi ve 1,137,654
EUR yurt disina borcu bulunmaktadir (2012: 985,000 GBP, 44,110,000 EUR tutarinda yurt disindan alacagi ve 1,137,653
EUR tutarinda yurt disina borcu bulunmaktadir) (Not 38).

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tlrev finansal araglar gider tahakkuklari 1,090,332 2,403,839
1,090,332 2,403,839

31 Aralik 2013 tarihinde vadeli déviz anlasmalarinin degerlemesinden kaynaklanan gelir tahakkuku bulunmamaktadir (31
Aralik 2012: 1,480,289 TL).

13. STOKLAR
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hammadde ve malzeme stoklari 110,063,248 94,130,858
Yari mamul stoklari 13,115,211 14,226,319
Mamul stoklari 230,849,532 76,963,658
Ticari mal stoklari 1,971,824 865,041
Yoldaki mallar 35,036,909 53,633,245
391,036,724 239,819,121
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14. PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayl asagidaki
gibidir:

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sigorta giderleri 1,206,889 833,973
Verilen stok siparis avanslari 5,989,401 8,266,870
Diger gelecek aylara ait giderler 3,820,300 1,746,733
11,016,590 10,847,576

a) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen sabit kiymet siparis avanslari 3,525,219 24.147,737
Diger gelecek aylara ait giderler 2,182,474 1,387,457
5,707,693 25,535,194

15. CARi DONEM VERGISIYLE iLGiLi VARLIKLAR
31 Aralik 2013 tarihinde cari dénem vergisiyle ilgili 1,428,273 TL varlik bulunmaktadir. (31 Aralik 2012: Yoktur).

16. ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pesin tahsil edilen gelirler 1,226,479 14,831
1,226,479 14,831

17. CALISANLARIN UCRET TAHAKKUKLARI

31 Aralik 2013 tarihinde calisanlarin Ucret tahakkuklarn 5,042,715 TL'dir (31 Aralik 2012: 7,296,058 TL).
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Yabanci Girisler Cikislar  Transferler Satilmak 31 Aralik
2013 Para Gevrim Uzere Elde 2013
Farklari Tutulan Varliklar
Maliyet

Arazi 284,376,290 56,106,329 - (3,510,315) 2,180,187 (108,164,543) 230,987,948

Yeralti ve yertstu dlzenleri
ve 0zel maliyetler 7,305,983 1,441,441 2,499 - 16,463 (1,188,402) 7,577,984
Binalar 224,622,346 45,991,118 2,219,418  (6,581,447) 2,714,840  (25,326,824) 243,639,451
Makina ve teghizat 335,369,319 79,068,528 8,939,849 (26,914,889) 67,447,152 (44,496,286) 419,413,673
Tasit araglari 4,986,491 992,810 447,437 - - - 6,426,738
Demirbaslar 29,725,625 5,888,236 1,508,297 (6,701) 1,325,301 - 38,440,758
Yapilmakta olan yatinmlar 33,864,755 7,230,643 310,033,032 (31,901) (73,301,131) - 277,795,398

920,250,809 196,719,105 323,150,532 (37,045,253) 382,812 (179,176,055) 1,224,281,950

Eksi : Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerUsti diizenleri

ve 6zel maliyetler (1,295,294) (255,511) (442,467) 178,216 74,498 230,628  (1,509,930)
Binalar (18,397,504) (3,812,556)  (6,510,515) 682,326 - 5,234,167  (22,804,082)
Makina ve teghizat (59,325,342) (23,980,655) (29,055,654) 875,889 (197,299 17,571,688  (94,111,373)
Tasit araclar (4,426,797) (882,341) (248,657) - - - (5,557,795)
Demirbaslar (24,076,169)  (4,765,804) (2,229,144) 4,556 (24,673) - (31,091,234)

(107,521,106) (33,696,867) (38,486,437) 1,740,987  (147,474) 23,036,483 (155,074,414)

Net defter degeri 812,729,703 1,069,207,536

BM Vobarno’nun kullandigi uzun vadeli krediye teminat olarak BM Vobarno tesisleri lizerinde 20,000,000 EUR ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 20,000,000 EUR).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 1,894,295 TL (31 Aralik 2012: 5,003,180 TL) tutarinda finansman gideri aktiflestiriimis ve
maddi duran varliklar maliyetine eklenmistir.
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

1 Ocak Yabanci Girisler Cikislar  Transferler Satilmak 31 Aralik
2012 Para Gevrim Uzere Elde 2012
Farklari Tutulan Varliklar
Maliyet

Arazi 300,461,469 (16,908,812) - (673,539) 1,497,172 - 284,376,290

Yeralti ve yerlstu dlzenleri
ve 0zel maliyetler 4,373,183 (246,106) 642,604 (20,388) 2,556,690 - 7,305,983
Binalar 191,429,196  (9,493,364) 61,034 (990,393) 43,615,873 - 224,622,346
Makina ve teghizat 240,447,182 (12,386,076) 714,946 (745,768) 107,339,035 - 335,369,319
Tasit araglar 5,288,007 (364,693) 45,690 - 17,487 - 4,986,491
Demirbaslar 28,458,039  (1,481,410) 163,197 - 2,595,799 - 29,725,625
Yapilmakta olan yatinmlar 145,639,482  (8,186,693) 54,034,022 - (157,622,056) - 33,864,755
916,096,558 (49,067,154) 55,651,493  (2,430,088) - - 920,250,809

Eksi : Birikmis Amortisman

Yeralti ve yerustu dlzenleri
ve Ozel maliyetler (805,350) 45,309 (545,556) 10,303 - - (1,295,294)
Binalar (13,151,080) 676,300 (5,991,885) 69,161 - - (18,397,504)
Makina ve techizat (43,384,993) 5,643,648 (21,984,650) 400,653 - - (69,325,342)
Tasit araclar (4,532,718) 322,768 (216,847) - - - (4,426,797)
Demirbaslar (22,203,230) 1,244,029 (3,116,968) - - - (24,076,169)

(84,077,371) 7,932,054 (31,855,906) 480,117 - (107,521,106)

Net defter degeri 832,019,187 812,729,703

Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar konsolide finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger
dusUkligu karsiligr distlerek yansitiimis olsaydi, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin tasinan degerleri
asagidaki gibi olurdu:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Arazi ve Binalar Makine ve techizat Arazi ve Binalar Makine ve techizat
Maliyet 96,740,350 184,577,418 79,408,351 154,793,520
Birikmis amortisman (-) (15,496,031) (74,481,334) (11,663,035) (565,761,937)
Net defter degeri 81,244,319 110,096,085 67,745,316 99,031,583

Grup’un finansal kiralama yoluyla almis oldugu maddi duran varliklarin net defter dederi asagidaki gibidir:

Maliyet Birikmis Amortisman Net Defter Degeri
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Makina ve tecghizat 2,565,485 2,080,278 (1,353,151) (953,930) 1,212,334 1,126,348
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19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maliyet:
1 Ocak’taki maliyetler 6,701,071 6,467,251
Yabanci para gevrim farklari 1,379,618 (326,796)
Girigler 1,922,490 726,312
Cikislar - (165,696)
Transfer (382,810) -
9,620,369 6,701,071
Eksi: Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak’taki birikmis itfa paylar 5,017,112 5,156,782
Yabanci para gevrim farklari 1,046,860 (261,112)
Cikislar - (300,288)
Transferler (147,474) -
Cari dénem itfa payi 1,094,986 421,730
7,011,484 5,017,112
Net defter degeri 2,608,885 1,683,959

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin dénem amortismaninin 29,796,673 TL’si satislarin maliyetinde,
539,167 TL'’si pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde, 4,939,344 TL'’si genel ydnetim giderlerinde yer almaktadir ve
4,306,239 TL cevrim farki olusmustur. (31 Aralik 2012: 25,642,917 TL satislarin maliyetinde ve 269,936 TL pazarlama, satis
ve dagitim giderlerinde, 6,608,821 TL’si genel yonetim giderlerinde, (244,038) TL ¢evrim farki olusmustur).

20. SEREFIYE

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

21. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

22, KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

23. TAAHHUTLER

e ihracat Taahhitleri
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle dahilde isleme izin belgesi kapsaminda gerceklestirilen ithal hammadde alimlari ve ihracat
doviz kredileriyle ilgili 291,608,280 USD ihracat taahhidi bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 332,051,461 USD).

e Akreditifler

31 Aralik 2013 itibariyle saticilar lehine agiimis bulunan akreditif tutan 8,247,377 USD ve 2,033,913 Euro’dur (31 Aralik
2012: 15,678,508 USD ve 5,588,012 Euro’dur).
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23. TAAHHUTLER (devami)

e Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un vermis oldugu 124,435,443 TL (31 Aralik 2012: 53.127.285
TL) tutarinda teminat ve 58,730,000 TL (31 Aralik 2012: 47.034.000 TL) tutarinda ipotekler (TRi’ler) asagidaki gibidir. Bu
dénemde verilen kefalet bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur).

usbD EUR TL 31 Aralk 2013

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’ler 15,719,920 9,380,103 4,609,744 65,705,443
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’ler - 20,000,000 - 58,730,000

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUruttlmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’ler
D.Diger Verilen TRi’ler - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’ler - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi’ler - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi’ler - - - -

15,719,920 29,380,103 4,609,744 124,435,443

usD EUR TL 31 Aralik 2012

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’ler 14,078,986 8,213,944 8,713,352 53,127,285
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’ler - 20,000,000 - 47,034,000

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUruttimesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’ler
D.Diger Verilen TRi’ler - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’ler - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’ler - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRi’ler - - - -

14,078,986 28,213,944 8,713,352 100,161,285

Grup’un ana ortak lehine vermis oldugu diger TRi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012 : Yoktur).
24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN KARSILIKLAR

Tirk Is Kanunu’na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢gagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 5demekle
yukimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
3.438,22 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile sinirlandinimistir.

UMS 19’a gbre Grup’un yUkimliliklerinin hesaplanabilmesi icin aktlier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminat
karsiligini, “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Grup’un ge¢gmis yillardaki personel hizmet stresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati
karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yUkimluligin bugunki degeri hesaplanarak ayrilir.
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yukimltlugl hesaplamak igin kullanilan aktler varsayimlari asagidaki

gibidir :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iskonto Orani 3.9% 3.7%
Emeklilik intimalini hesaplamak igin kullanilan oran 98.00% 98.00%

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 yillarina ait kidem tazminati karsiliklarinin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak bakiyesi 23,476,261 20,552,897
Yabanci para gevrim farki 666,466 917,539
Hizmet maliyeti 1,711,241 1,409,336
Faiz maliyeti 2,247,039 614,936
Aktleryal kayip 20,367 2,511,196
Doénem iginde 6denen (7,053,389) (2,529,643)

21,067,985 23,476,261

25. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).
26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger D6nen Varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

indirilebilir katma deger vergisi (KDV) 14,967,650 5,379,430
Gelir tahakkuklari 4,424,180 5,587
Personele verilen avanslar 112,772 74,665
Diger verilen is avanslari 291,437 220,733

19,796,039 5,680,415

b) Diger Duran Varliklar
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diger duran varlklar 107,584 TL'dir. (2012: 82,801 TL).

c) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ihracat gider tahakkuku 9,622,981 13,563,703
Maliyet gider tahakkuku 5,373,439 5,327,699
Diger 403,403 206,151

15,399,823 19,097,553
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27. O0ZKAYNAK

a) Odenmis Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TL Pay (%) TL Pay (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. 104.157.266 73,48 20.831.453 73,48
Halka agik 24.641.510 17,38 4.928.302 17,38
Lumbro Nominees Jersey Ltd. 9.450.000 6,67 1.890.000 6,67
Diger 3.501.224 2,47 700.245 2,47
141.750.000 100,00 28.350.000 100,00

8 Kasim 2013 tarihinde sermaye 28.350.000 TL.’den, 141.750.000 TL.’ye arttirilarak sermaye artirrmi kaynagi olarak yasal
kayitlarda “Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklar”, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanan finansal tablolarda ise “Yabanci Para Cevrim Farklar” hesabi kullaniimaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle her biri 0.1 Kr nominal degerde 141.750.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle Sirket’in édenmis sermayesi A grubu (toplam hisselerin %10’u) ve B grubu (toplam hisselerin %90’)
hisselerden olusmaktadir (2012: A grubu %10. B grubu %90). Ayrica Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa senedi
bulunmaktadir (2012: 100 adet intifa senedi).

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklan haklar asagidaki gibidir :

-Yonetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan segilir.

-A grubu hisse senedi sahiplerinin Olagan ve Olaganusti toplantilarda 5’er oy hakki vardir.

b) Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde son eren yila ait deder artis fonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Maddi Duran Finansal Varlik Maddi Duran Finansal Varlik
Varlik Degerleme Yeniden Varlik Degerleme Yeniden
Fonu Degerleme Fonu Fonu Degerleme Fonu
1 Ocak bakiyesi 256,784,744 28,870,256 262,598,704 28,870,256
Varliklarin yeniden degerlenmis
degerleri ile ilk glink(i degeri Gizerinden
hesaplanan ve TMS 16’ya uygun olarak
yeniden hesaplanan yeniden degerleme
yedeklerinin dagitiimamis kéarlara aktarilan
dénem amortismanlar arasindaki fark
(ertelenmis vergi netlenmis olarak) (6,030,561) (4,775,215) -
Yeniden degerleme fonundan cikislar (16,195,572) (1,038,745)
234,558,611 28,870,256 256,784,744 28,870,256
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27. 0ZKAYNAK (devami)

b) Yeniden Degerleme ve Olciim Kazan¢/Kayiplari (devami)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu:

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu, bina, arazilerin ve makine ekipmanlarinin yeniden degerlemesi sonucu ortaya
cikar. Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla
iliskili kismi dogrudan gec¢mis yil karina devredilir.

Riskten Korunma Kazang/Kayiplari:

Nakit Akim Korunma Rezervi, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin
olan tlrrev finansal araclarin gergcede uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak igerisinde muhasebelestiriimesi
sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi
korunan islemin etkisi kar/zaran etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya cikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden c¢ikariimasi durumunda, deger artis fonunun
satilan finansal varlikla iliskili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger
dustkligune ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger disikligine ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/
zararda muhasebelestirilir.

c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i
oraninda ayrilmaktadir. ikinci yasal yedekler, sermayenin %5’ini gegen temettii dagitimlarinin toplami tizerinden %10
olarak ayrilir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal yedekler 13,262,560 9,979,158
Ozel yedekler 2,778 2,778

13,265,338 9,981,936

d) Gecmis Yil Kar/ (Zararlan)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile
ilgili olarak; paylar borsada islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine,
bu kapsamda, kar dagitimimnin Kurul’'un Seri:IV. No:27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi”’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
s6zlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar gcercevesinde

gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul karar ile konsolide finansal tablo diizenleme yUkimlGligi bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagrtilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem kéarlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dlizenlenmistir.

e Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup’un bilanco tarihi itibariyle yasal kayitlarinda 2,338,420 TL dénem zarari bulunmaktadir

(2012: 59,911,974 TL dénem kari) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 30,567,912 TL'dir
(31 Aralik 2012 : 4,907,455 TL).
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27. 0ZKAYNAK (devami)

€) Kontrol giicii olmayan paylar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle kontrol glicti olmayan paylarin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi 475,954 519,537
Yabanci para gevrim farklari 89,243 (15,821)
Ana ortaklik disi kar/(zarar) (71,731) (27,762)
Kapanis bakiyesi 493,466 475,954
28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
a) Satis Gelirleri
1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Yurtici satislar ihracat Toplam  Yurtici satislar ihracat Toplam
Celik Boru 542,893,666 636,636,566 1,179,530,232 505,673,567 906,835,264 1,412,508,831
Mihendislik 8,417,274 10,252,207 18,669,481 11,407,941 2,229,714 13,637,655

551,310,940 646,888,773 1,198,199,713 517,081,508 90

9,064,978 1,426,146,486

b) Satislarin Maliyeti

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme 777,967,113
Direkt isgilik 63,700,728
Tukenme paylari ve amortisman giderleri 29,796,673
Tamir bakim ve diger Uretim giderleri 44,184,790
Yari mamul stoklarindaki net degisim 3,491,659
Mamul stoklarindaki net degisim (42,689,928)
Satilan ticari emtia maliyeti 184,188,785
Diger satilan mal maliyetleri 10,817,806

1,038,137,988
67,268,720
25,642,917
73,976,441
(1,471,642)
14,605,825
61,025,790
7,796,748

1,071,457,626

1,286,982,787

29. PAZARLAMA ve GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Genel yonetim giderleri 71,092,183 64,048,752
Pazarlama giderleri 22,867,094 23,640,944
93,959,277 87,689,696
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30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Pazarlama Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Personel giderleri 7,389,312 7,573,603
Satis sevkiyat giderleri 6,251,132 8,570,818
Danismanlik ve denetim giderleri 3,101,321 773,124
Seyahat giderleri 1,440,454 1,443,788
Satis giderleri 1,318,029 1,635,611
Tasit arag giderleri 897,498 877,803
Kira giderleri 839,622 1,424,372
Amortisman ve itfa paylari (tikenme) 539,167 269,936
Eneriji giderleri 209,184 266,559
Haberlesme giderleri 171,879 200,774
Disaridan saglanan hizmetler 88,865 58,548
Vergi giderleri 6,662 19,206
Bakim onarim giderleri 1,347 8,882
Diger 612,622 517,920

22,867,094 23,640,944

b) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Personel giderleri 27,624,863 28,766,605
Danismanlik ve denetim giderleri 7,317,592 5,713,652
Amortisman ve itfa paylari (tlikenme) 4,939,344 6,608,821
Enerji giderleri 3,976,300 3,964,501
Disaridan saglanan hizmetler 3,238,453 2,327,554
Sponsorluk, bagis ve yardimlar 3,231,072 2,415,725
Bilgi sistemleri giderleri 2,648,472 1,994,192
Vergi giderleri 2,561,570 1,698,331
Sigorta giderleri 2,370,451 1,872,815
Seyahat giderleri 1,268,758 646,032
Tasit arag giderleri 1,156,315 1,015,750
Kira giderleri 836,163 542,897
Bakim onarim giderleri 755,216 792,693
Haberlesme giderleri 453,768 570,043
Diger 8,713,846 4,669,014

71,092,183 64,048,752
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30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

Amortisman ve itfa payi giderleri:

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Satislarin maliyeti 29,796,673 25,642,917
Genel yonetim giderleri 4,939,344 6,608,821
Pazarlama giderleri 539,167 269,936

35,275,184 32,521,674

Sirketin personel giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Genel Uretim maliyetleri 63,700,728 67,268,720
Genel yonetim giderleri 27,624,863 28,766,605
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 7,389,312 7,573,603

98,714,903 103,608,928

31. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/ GIiDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Vade farki gelirleri 7,001,261 7,568,782
Onceki dénem gelirleri (*) 2,911,292 -
Kira gelirleri 762,455 -
Sigorta tazminat geliri 654,471 1,295,885
Hurda satis geliri 545,892 634,069
Cevrim Kar - 6,325,972
Diger 915,994 1,573,250

12,791,365 17,397,958

(*) 2012 yili kurumlar vergisi karsihgi ile kurumlar vergisi beyannamesi tutar arasindaki fark ve de 2012 yil ABD antidumping
vergi oraninin 2012 yili icinde 6édenen tutaran dustk realize olmasi dnceki ddnem gelirlerini olusturan kalemlerdir.

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Cevrim Zarar 3,686,960 -
Finansal duran varlik deger dustkligu (Not 7) 38,599 691,006
Sayim eksiklikleri veya fazlaliklan 319,605 -
istirak tasfiye zarari - 708,035
Diger 2,416,672 467,440

6,461,836 1,866,481
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32. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Duran varlik satis kéri 36,566,869 249,094
Temettl gelirleri (Not 37) 6,300,420 5,122,525
42,867,289 5,371,619

Duran varlik satis kar, bilyiik oranda Sirket’in ortadi oldugu S.S Makine ve imalat Sanayicileri Toplu is Yeri Yapi Kooperatifi'nde
yer alan hisselerin ve kullanim disi kalan bina ve makinelerin satisindan elde edilmistir.

33. FINANSMAN GELIRLERI ve GIDERLERI

a) Finansman Gelirleri

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Faiz gelirleri 1,069,671 423,926
Turev finansal araglar geliri 519,474 5,304,667
1,589,145 5,728,593

a) Finansman Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Faiz gideri 20,540,599 19,661,143
Turev finansal araglar gideri 4,530,882 1,680,054
Vade farki gideri 3,976,681 115,288
Banka masraflari 2,395,512 4,027,021
Faktoring giderleri 1,898,074 2,323,812

33,341,748 27,807,318

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Gemlik tesislerinde yatinrmina baslanan 250.000 ton / yil kapasiteli spiral kaynakli boru Uretim tesisi 2012 yili icerisinde
devreye alinarak deneme Uretimlerini basariyla tamamlamis ve halihazirda ticari faaliyetine baslamistir. Toplam 110 milyon
ABD dolari yatirrm maliyeti ile tamamlanmis olan tesis kullanilan teknoloji, Uretim kapasitesi, yerlesim dizeni, Gretim
elastikiyeti ve deniz kenarindaki stratejik yeri agisindan petrol ve dodalgaz hatlarinda kullanilacak blyUk ¢apli hat borulari
pazarinda Grup’a rekabet avantaji saglamasi hedeflenmistir.

Sirket’in Yenidogan Mah. Seka Devlet Hastanesi Yani izmit/ Kocaeli adresinde kurulu bulunan spiral kaynakli boru tesisindeki
Uretim faaliyeti, Kocaeli BuyUksehir Belediyesi’'nin yurittigu Sekapark ve Kentsel Dénlstum Projesinin ve yeni devreye giren
spiral kaynakl Gretim tesisiin bir sonucu olarak durdurulmustur. Bu dogrultuda yeni tretim imkanlarina sahip olan Gemlik
tesisleri devreye girmis ve Grup’un stratejik &nem verdigi blyulk capli hat borulari yeni tesiste Uretilmeye baslanmistir.

Kocaeli’ndeki tesise ait bulunan sabit kiymetler bilangcoda satis amaciyla elde tutulan varliklar grubuna siniflandiriimistir
ve konsolide finansal tablolarda ayri olarak gésterilmistir.
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34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (devami)

Satilmak lzere elde tutulan duran varliklarin sabit kiymetleri icin 31 Aralik 2013 tarihinde 12,463,913 TL tutarinda deger
dusUklugu karsiigr ayriimistir (2012: 896,100 TL).

Satiimak Uizere elde tutulan duran varliklar, bu varliklara iliskin ylkimlGlUkler ve satiimak Uizere elde tutulan duran varliklar
ile iliskilendirilen harcamalar asagidaki gibidir;

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, net 135,239,480 988,976
Diger varliklar 1,223,378 1,021,784
Satilmak lizere elde tutulan varliklar 136,462,858 2,010,760

Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin dénem amortismani 1,064,560 TL’dir.
35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukimlUlUkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirnm indirimleri) distldUkten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye’de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2013 yili kurum kazanclarinin
gecici vergi dénemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum kazangclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici
vergi orani %20’dir (2012: %20).

6111 Sayill Kanun, 25 Subat 2011 tarih ve 1. Mikerrer 27857 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yUrirlige girmistir.
ilgili kanunun 6. maddesine gére, gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri, vermis olduklari yilllk beyannamelerinde vergiye
esas alinan matrahlarini artirdiklari takdirde, kendileri hakkinda artirrmda bulunulan yillar icin yillik gelir ve kurumlar vergisi
incelemesi ve bu yillara iliskin olarak bu vergi turleri icin daha sonra baska bir tarhiyat yapilmayacaktir. Kanun uyarinca,
kurumlar vergisi matrah artinminin beyannameleri verilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kArdan dislimek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, énceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda donem
kapanisini izleyen dérdlincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.

Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kér paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye’deki subelerine dagitilanlar harig olmak tzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayili Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden
gecerli olmak lGzere %15 olarak belirlenmistir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilinceye kadar %10 orani
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

uygulanmistir. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10’dan %15’e ¢ikartiimasina karar verilmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar
paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

20083 yili ve 6nceki dénemlerde, maddi ve maddi olmayan varliklarin ve buna bagli olarak amortismanlarinin senelik olarak
yeniden degerlemeye tabi tutulmalar haricinde; vergiye esas ddénem kar enflasyona goére dlzeltiimis tutarlan (zerinden
hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayili Kanun Tirkiye'de
enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek donemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda
belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlarin olusmamasi sebebiyle Sirket,
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarini VUK’un enflasyon muhasebesi ile ilgili hikimleri uyarinca
dlizeltmemis ve cari dénem vergi matrahini bu finansal tablolar Gizerinden hesaplamistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle cari ddnem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Yasal tarihsel finansal tablolara gére vergi éncesi kar/(zarar) (*) (3,841,381) 75,366,243
Kanunen kabul edilmeyen giderler 10,388,708 13,447,223
Vergiye tabi olmayan gelirler (15,932,824) (9,509,384)
Tuark vergi mevzuatina gére kurumlar vergisi matrahi (9,385,497) 79,304,082
%20 oraninda kurumlar vergisi - 15,860,816
italya kanunlarina gére vergi gideri - 419,588
Yabanci para ¢evrim farki - 159,604
Toplam cari yil kurumlar vergisi karsiligi-yasal - 16,440,008

(*) Tarkiye’deki vergi kanunlari ana sirket ve istiraklerinin konsolide vergi 6demesine izin vermemektedir. Bu nedenle 31
Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait dénemde zarar eden sirketlerin sonuglar yasal tarihsel finansal tablolarin vergi
oncesi kér rakamina dahil edilmemistir.

Konsolide gelir tablosunda yer alan vergi 6ncesi kara yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile ddnem sonu
itibariyle konsolide gelir tablosunda yer alan vergi karsiligi arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Vergi 6ncesi kar 50,227,025 49,402,274
Gegerli olan kurumlar vergisi orani %20 lizerinden hesaplanan vergi gideri 10,045,405 9,880,455
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 1,594,938 824,854
Vergiden muaf gelirler (2,808,308) (1,792,439)
Vergiye tabi olmayan ¢evrim dizeltmesi 4,692,059 1,014,491
Vergi gideri 13,524,094 9,927,361
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6denecek cari donem yasal kurumlar vergisi asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

- TUrkiye kanunlarina gére vergi gideri - 16,020,420
- Italya kanunlarina gére vergi gideri - 419,588
Cari yila ait toplam yasal vergi gideri - 16,440,008

Pesin 6denen vergiler (1,428,273) (14,771,544)
Yabanci para gevrim farklari - (9,097)
Odenecek vergi karsilig (1,428,273) 1,659,367

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kullanilan ertelenmis vergi orani, Tlrkiye’de mukim grup sirketleri icin %
20, Amerika’da mukim grup sirketleri icin % 34, italya’da mukim grup sirketleri icin % 31.4’ tiir. S6z konusu dénemlerde
ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varhigi /
(yUkUmIUlagu) dagimi asagidadir:

Kimulatif Gegici Farklar  Ertelenmis Vergi Alacagi/(Yakimlalagu)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Mali tablolara tasinan tutar ve vergi
mevzuatina gore rapor edilmis

sabit kiymet tutarlar arasindaki fark (266,777,314)  (200,640,274) (54,890,048) (41,836,344)
Arsa tutarlar arasindaki fark (817,407,723) (266,410,008) (15,870,386) (18,320,500)
Finansal varlik tutarlan arasindaki fark (43,076,859) (85,978,451) (2,153,843) (1,798,923)
Stok tutarlari arasindaki fark (18,963,512) (948,644) (3,792,702) (189,729)
Kidem tazminati karsiligi 18,001,492 20,771,938 3,600,298 4,154,388
Ticari alacaklarin zamanlama farki 615,867 1,580,641 123,173 316,128
Ticari borglarin zamanlama farki (259,369) (278,118) (51,874) (55,624)
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil

zararlari 7,785,919 - 1,557,184 -
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 6,984,564 14,684,195 1,396,915 3,036,694
Ertelenmis vergi yikimluliga, net (613,096,935) (467,218,721) (70,081,283) (49,693,910)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan gegici farklarin dagimi asagidaki sekildedir:

Ertelenmis vergi varliklar: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Bir yil icerisinde yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari 3,077,272 3,352,822
Bir yildan uzun surede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari 3,600,298 4,154,388
6,677,570 7,507,210
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi yukumlultkleri: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bir yil icerisinde gerceklesecek ertelenmis vergi yukimldllkleri (3,844,576) (245,353)
Bir yildan uzun slrede gergeklesecek (72,914,277) (56,955,767)

ertelenmis vergi yukimlaltkleri

(76,758,853) (57,201,120)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle konsolide bilangoda yansitilan ertelenmis vergiler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ertelenmis vergi yukimlGligi (70,081,283) (49,693,910)
Ertelenmis vergi yikamliligi (70,081,283) (49,693,910)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi yikimluligi hareketi asagidadir:

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak bakiyesi (49,693,910) (60,087,243)
Yabanci para gevrim farklari (10,409,504) 3,118,761
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen 3,546,225 761,925
Gelir tablosuna yansitilan (18,524,094) 6,512,647

(70,081,283) (49,693,910)

Konsolidasyona dahil olan her bir sirket ayri bir tizel kisilik oldugu icin, ilgili ertelenmis vergi varhgi/(yikimltlugua) birbiriyle
netlestiriimez. Sirket ve konsolide edilen bagli ortakliklarinin vergi varhigi/(yikimlulugl) asagida gosterilmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ertelenmis Ertelenmis Ertelenmis Ertelenmis

Vergi Vergi Vergi Vergi

Alacagi Yukimlalagi Alacagi Yakiamlalaga

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic A.S. - 64,942,454 - 45,678,813
Borusan Muhendislik - 911,990 - 541,813
BM Vobarno - 4,226,839 - 3,473,284
- 70,081,283 - 49,693,910
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36. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang¢ cari dénem net karinin dénem igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikl ortalamasina
béltinmesiyle bulunur.

Turkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini arttirabilir
ve bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kazang hesaplanirken
bedelsiz hisseler temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagrtildiklari anda sirket sermayesine eklenen
temettllerde ayni sekilde temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi
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hesaplanirken bu tir hisselerin tim dénem boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un hisse basina kazan¢ hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Nominal degeri 1 kurus (kr) hisse adedi

141,750,000,000

141,750,000,000

Ana ortakliga ait net dénem kari 36,774,662 39,502,675
Sirdurilen faaliyetler donem kari 36,774,662 38,606,575
Devam eden faaliyetlerden elde edilen hisse basina kazang / (kayip) 0.0003 0.0003
Hisse Basina Kazang / (Zarar) (kr) 0.0003 0.0002

37. iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar

Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. (istikbal) (*) 13,268,613 10,040,816
Borusan Makine ve Gug Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. 116,008 133,952
Kerim Celik Mamulleri Imalat ve Ticaret A.S. 52,849 39,805
Diger 58,195 574,801
Eksi: Supheli alacak karsiligi (185,288) (148,388)
Eksi: Kazaniimamis faiz geliri karsilig (67,705) (44,703)

13,242,672 10,596,283

(*) istikbal’den olan alacak, istikbal araciligi ile yapilan ihracat islemlerinden dogan ticari alacaklardir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari borglar

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S. 8,193,106 6,454,573
Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S. 3,750,404 2,009,070
Borusan Holding A.S. (Borusan Holding) 286,815 148,654
Kerim Celik Mamulleri imalat ve Ticaret A.S. 781 217,092
Diger 1,788,666 812,629
Eksi: Gergeklesmemis faiz gideri karsihg (12,428) (9,435)

14,007,344 9,632,583
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37. ILiISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

a) iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar (devami)

iliskili sirketler icinde yer alan Borusan Lojistik ve Borusan Holding’ten hizmet alimi, Borgelik ve Kerim Celik’ten ise
hammadde satinalimi gerceklestiriimektedir. Bu mal ve hizmet alimlarinin vadesi 30-60 gin arasinda degismekte olup
faize konu olmamaktadir. Bu borglar icin herhangi bir teminat verilmemektedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Diger Borglar
Ortaklara borglar - 35,907
istikbal (*) - 53,478,000
- 53,513,907

(*) 31 Aralik 2013 itibariyle istikbal (izerinden birebir devir alinan kredi yoktur. (2012: USD faiz orani % 1.24 ve 1.12 olup
vadesi 6 aydan kisadir.).

b) iliskili Taraflarla islemler

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Uriin alimlan
Borcelik 29,804,505 13,567,352
29,804,505 13,567,352
Hizmet alimlari
Borusan Lojistik 99,710,553 107,322,565
Borusan Holding 5,024,156 4,580,800
Borusan Birlik Danismanlik 2,824,504 1,403,058
istikbal 690,672 1,845,532
Diger 931,938 628,557
109,181,823 115,780,512
Faiz ve vade farki giderleri
BMBYH 176,200 258,855

176,200

258,855
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37. ILiISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) iliskili Taraflarla islemler (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Uriin satislan
istikbal 119,303,143 229,829,993
Borgelik 8,130,180 10,404,526
Diger 117,031 1,553,026
127,550,354 241,787,545
Temettl gelirleri
Borgelik 6,290,297 5,103,905
Diger 10,124 18,620
6,300,421 5,122,525
Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler
Ust yonetime ddenen Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 3,509,533 4,801,058
Yoénetim Kuruluna édenen (cret ve diger kisa vadeli faydalar 445,859 918,043
3,955,392 5,719,101

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi
Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 8’de aciklanan finansal borglar da iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 27°de aciklanan
6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri tist ydnetim tarafindan degerlendiriimektedir.
Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc ediniimesi veya mevcut borcun geri ddenmesiyle
oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayl amaclamaktadir.

(b) Finansal risk faktorleri

Grup’un mali isler departmani finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan, Grup ici hazirlanan risk
raporlar araciigiyla Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligiine gore analizinden,
gbzlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski, kredi riski, likidite riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bu risklerden korunmak amaciyla tirev Urln niteligindeki finansal araglardan vadeli
doviz islem sdzlesmelerini ve faiz swap'ini ihtiyag oldukca kullanmaktadir. Grup’un spekiilatif amagcl finansal araci (tirev Uriin
niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araglarin aim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(b) Finansal risk faktoérleri (devami)
b.1) Kredi riski yonetimi:

Finansal arac trleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31 Aralik 2013 iliskili Taraf Diger Taraf  lliskili Taraf Diger Taraf Bankalardaki Diger
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 13,242,672 112,018,354

4,607,259 155,678,663 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 19,217,460 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 13,242,672 85,245,804

4,607,259 155,678,663 -

B. Kosullari yeniden géristlmis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dustkligline ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger distkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 26,772,550 - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 3,876,345 - - - -

D. Deger duslkluglne ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
- Vadesi gecgmis (briit defter degeri) 185,288 12,896,163 - - - -
- Deger disuklugu (-) (185,288) (12,896,163) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusukltugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2) Teminatlar musterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplari ve Dogrudan Borglanma Sisteminden olusmaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(b) Finansal risk faktoérleri (devami)
b.1) Kredi riski yonetimi:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2012 iliskili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Bankalardaki  Diger
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 10,596,283 175,442,287 - 12,545,363 89,352,820 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 34,993,001 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 10,596,283 165,861,235 - 12,545,363 89,352,820 -
B. Kosullari yeniden gérisitlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dustkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger disikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 9,581,052 - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 1,533,266 - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 148,388 18,551,661 - - - -

- Deger dusuklugu (-) (148,388) (13,551,661) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) -
- Deger dusukligu (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -

1) Tutarlann belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

2) Teminatlar musterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplari ve Dogrudan Bor¢lanma Sisteminden olusmaktadir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona_l Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar
(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(b) Finansal risk faktoérleri (devami)
b.1) Kredi riski yonetimi:

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimlGligund yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup musterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Grup. riski ydnetmek amaciyla,
Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS), teminat mektubu ve ipotek gibi araclan kullanmaktadir. MUsteri riskleri, Grup
tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecriibeler ve diger faktorler géz oniine
alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendiriimektedir.

Grup vadesi gegcmemis ve deger disikligine ugramamis finansal varliklarin kredi kalitesini asagidaki gibi gegmise yonelik
ic derecelendirme bilgilerine gére degerlendirmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Grup 1 7,526,427 19,052,937
Grup 2 64,189,499 147,823,529
Grup 3 26,772,550 9,581,052
Toplam ticari alacaklar 98,488,476 176,457,518

Grup 1 - 6 aydan az zamandir ¢alisilan yeni misteriler
Grup 2 - 6 aydan uzun zamandir ¢alisilan ve herhangi tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler
Grup 3 - 6 aydan uzun zamandir ¢alisilan ve bazen tahsilat sikintisi yasanmis musteriler

Yeniden yapilandiriimamis olmasi halinde vadesi ge¢cmis veya stpheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan ticari
alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 26,772,551 TL tutarindaki kisminin vadesi ge¢gmis oldugu halde, bu alacaklara
iliskin karsilik ayrilmamistir (31 Aralik 2012: 9,581,052 TL). Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢cmis 16,742,706 5,104,423
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 5,343,482 1,418,589
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 4,686,362 3,058,040
Toplam vadesi gecen alacaklar 26,772,550 9,581,052
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 3,876,345 1,533,266

Bu alacaklara dair 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 987,832 TL tutarinda ipotek, 16,522 TL tutarinda teminat mektubu ve
2,488,257 TL. faktoring garantisi kalani ise akreditif olarak bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 1,265,991 TL tutarinda ipotek
ve 267,275 TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir).

Vadesi gegcmis ve deger disukliga karsiligi ayriimis alacaklara dair herhangi bir teminat bulunmamaktadir. 86
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(b) Finansal risk faktoérleri (devami)
b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip
ederek finansal varliklarin ve yikimlUliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin

devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

Grup takip ettigi likidite riski yonetimi ile yeterli 6lclide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilmeyi amaglar.

31 Aralik 2013 Defter Soézlesme 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Degeri uyarinca kisa (1) arasi (ll) arasi (Ill) uzun (IV)
nakit cikisglar
toplami
Soézlesme uyarinca vadeler (I+11+11+1V)
Turev olmayan finansal
yuakamlaltukler
Banka kredileri 610,311,577 682,135,597 29,110,683 178,555,266 367,409,325 107,060,323
Ticari borglar 548,886,389 553,579,099 342,053,232 188,260,694 23,265,173 -
Diger borglar 9,542,802 9,542,802 9,542,802 - - -
Turev finansal yukimliltkler
Turev araglar 1,090,322 1,090,322 1,010,263 80,058 - -
Diger finansal yukimlulikler 871,721 871,721 - 422,935 448,786 -
Toplam yukimlultkler 1,170,702,811 1,247,219,541 381,716,980 367,318,953 391,123,284 107,060,323
31 Aralik 2012 Defter Soézlesme 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Degeri uyarinca kisa (l) arasi (Il) arasi (Il1) uzun (IV)
nakit cikislar
toplami
Soézlesme uyarinca vadeler (I+11+11+1V)
Turev olmayan finansal
yukimlulukler
Banka kredileri 268,410,427 274,415,707 103,449,000 26,061,186 142,987,724 1,917,797
Finansal kiralama yUktUmlUlikleri 30,498 30,498 30,498 - - -
Ticari Borglar 404,237,651 411,544,003 174,715,267 217,881,757 18,946,979 -
Diger Borglar 60,625,775 60,625,775 60,625,775 - - -
Turev finansal yukimliltkler
Turev araglar 2,403,839 2,403,839 1,023,669 1,380,170 - -
Diger finansal yukimlulikler 786,048 786,048 - 95,374 690,674 -
Toplam yukimlultkler 736,494,238 749,805,870 339,844,209 245,418,487 162,625,377 1,917,797
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski tablolari (devami)
Bilancgo tarihi itibariyle, Grup’un taahht ettigi 6denmemis vadeli doviz s6zlesmelerinin detaylari asagidaki gibidir;

Ortalama kur Alim tutarn Satis tutari Makul degeri

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

USD alim-
GBP satim
1-5 ay arasi 1.6260 - 3,119,616 - 1,918,577

(84,837) -

USD alim-
EUR satim
1-12 ay arasi 1.3445 - 24,095,900 - 17,922,100

(1,010,161) -

EUR alim-
USD satim
1-6 ay arasi 0.7819 - 1,137,654 - 1,455,002

4,677 -

USD alim-
GBP satim
1-5 ay arasi - 1.6122 - 1,544,677 - 985,000 - (77,258

USD alim-
EUR satim
1-6 ay arasl - 1.3196 - 56,586,975 - 44,110,000 - (2,371,502)

EUR alim-
USD satim
1-6 ay arasi - 0.7819 - 1,137,653 - 1,455,002 - 44,920

(c) Piyasa riski
Piyasa riski; doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir.

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, tiirev niteliginde olan gesitli finansal
araclar kullanmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarllik analizleri ile de degerlendirilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya
maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lgiim yéntemlerinde, énceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup kur riskine karsilik vadeli islem
s6zlesmelerinden forward/opsiyon s6zlesmelerini kullanmaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(d) Kur riski yonetimi (devami)
Kur riskine duyarlilik
Grup baslica EUR ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un EUR ve TL kurlarindaki %10’luk deg@isime olan duyarlihgini gdstermektedir. Kullanilan %10’luk
oran, kur riskinin Ust diizey yénetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin
doéviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarlilik
analizleri, finansal yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif
tutar EUR ve TL'nin USD karsisinda %10’luk deg@er artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

31 Aralik 2013 Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

EUR’nun USD karsisinda % 10 de@erlenmesi halinde

1 - EUR net varlik / yukimlulik (2,224,477) 2,224,477 (1,130,749) 1,130,749
2 - EUR riskinden korunan kisim (-) - - - .

3- EUR net etki (1+2) (2,224,477) 2,224,477 (1,130,749) 1,130,749

TL’nin USD karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4- TL net varlik / yakimlulik 1,274,664 (1,274,664) - -
5- TL ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- TL Doviz Varliklarn net etki (4+5) 1,274,664 (1,274,664) - -

TOPLAM (3 + 6) (949,813) 949,813 (1,130,749) 1,130,749
31 Aralik 2012 Kar/Zarar Ozsermaye

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

1 - EUR net varlik / yikimlUlik (4,429,380) 4,429,380 (1,240,474) 1,240,474

2 - EUR riskinden korunan kisim (-) - - B )

3- EUR net etki (1+2) (4,429,380) 4,429,380 (1,240,474) 1,240,474

TL’nin ABDS$ karsisinda % 10 de@erlenmesi halinde

4- TL net varlik / yukimlulik 2,353,142 (2,3583,142) - -
5- TL déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- TL Déviz Varliklan net etki (4+5) 2,353,142 (2,353,142) - -

TOPLAM (3 + 6) (2,076,238) 2,076,238 (1,240,474) 1,240,474
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi cinsinden tutarlari

ve toplam TL karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

TL EUR GBP  TL Karsiligi TL EUR GBP TL Karsiligi
1. Ticari Alacaklar 44,491,865 15,004,377 - 88,552,218 | 47,173,305 40,385,039 1,565,738 146,641,722
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa ,Banka hesaplari dahil) 1,819,482 1,771,255 - 7,020,772 | 3,888,607 778,997 - 5,720,573
2b. Parasal Olmayan Finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (142+3) 46,311,347 16,775,632 - 95572,990 | 51,061,912 41,164,036 1,565,738 152,362,295
5. Ticari Alacaklar 300,000 - - 300,000 900 50 - 1,017,585
8. Duran Varlikar (6+7+8) 300,000 - - 300,000 900 50 - 1,017,585
9. Toplam Varliklar (4+8) 46,611,347 16,775,632 - 95872,990 |51,961,912 41,214,036 1,565,738 153,379,880
10. Ticari Borglar 30,594,283 13,084,410 - 69,016,654 | 27,627,332 25,942,397 10,166 88,665,251
11. Finansal Yiikimltilukler 571,579 14,762,806 - 43,922,560 74,043 12,076,576 - 28,474,528
12a. Parasal Olan Diger Yukimldlikler 2,698,850 134,038 - 3,002,452 72,912 33,864 1,525,500
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilukler - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yuktmldltikler
(10+11+12) 33,864,712 27,981,254 - 116,031,666 | 28,430,495 38,357,613 10,166 118,665,279
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal YUkumlGlikler - 11,039,145 - 32,416,448 - 21,691,223 51,011,250
16a. Parasal Olan Diger YUkumllikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimllikler - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yakamliltikler (14+15+16) - 11,039,145 32,416,448 - 21,691,223 - 51,011,250
18. Toplam Yukumliltikler (13+17) 33,864,712 39,020,399 148,448,114 | 28,430,495 60,048,836 10,166 169,676,529
19. Finansal durum tablosu Disi D6viz
Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varlik
Yiikiimltlik Pozisyonu (19a-19b) - (17,922,100) (1,918,577) (59,365,138) - (44,110,000) (985) (106,561,225)
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Ddviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tiirev Urlnlerin Tutan - 17,922,100 1,918,577 59,365,138 - 44,110,000 985 106,561,225
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 12,746,635 (40,166,867) (1,918,577) (111,940,262) | 23,531,417 (62,944,800) 570,572 (122,857,375)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yakdéimluliik) Pozisyonu (TFRS 7B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 12,746,635 (22,244,767) - (52,575,124) | 23,531,417 (18,834,800) 1,555,572 (16,296,649)
22. Déviz Hedge ‘i igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri (344,002)  (24,161)  (1,094,999) - (1,008,420) (26,912) (2,448,760)
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutar - - - - - - - -
24. Déviz Yukimlliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari 17,922,100 1,918,577 59,365,138 - (44,110,000) (985) (106,561,225)

Grup 1 Ocak — 31 Aralik 2013 déneminde 273,161,975 TL tutarinda (130,424,082 USD ve 9,926,519 EUR) ithalat.
648,083,516 TL tutarinda (97,022,408 EUR. 8,681,730 GBP ve 207,268,579 USD) ihracat gergeklestirmistir. (1 Ocak 2012
— 31 Aralik 2012 déneminde 395,075,132 TL tutarinda (174,983,033 USD ve 35,357,561 EUR,) ithalat, 909,064,978 TL
tutarinda (152,106,488 EUR, 16,910,379 GBP ve 284,874,821 USD) ihracat gergeklesmistir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(e) Faiz orani riski yonetimi
Grup’un finansal yikumlulUkleriyle ilgili faiz oranlari, Not 8’de finansal borglar bélimiinde ayrintili olarak agiklanmistir.

Faiz orani duyarlihdi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu
risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sozlesmeleri ve vadeli faiz orani sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli
borglar arasinda uygun bir dagiim yapilmak suretiyle, ydnetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve
taniml olan risk ile uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkl faiz oranlarinda
kontrol altinda tutulmasi amacglanmaktadir. Grup’un finansal borglarinin biyik bir kisminda Libor orani kredi kullanim tarihi
itibariyle sabitlenmektedir. Dolayisiyla 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Libor oraninda % 0,50’lik (50 baz puan) bir ylkselis/
azalis olmasi diger tim degiskenlerin sabit kalmasi halinde, Grup’un degisken faizli kredilerinden kaynaklanan kéar/zarar
tutarinin finansal tablolara etkisi 6nemsiz olacaktir.

(f) Fiyat riski

Grup, boru hatti proje isleri disinda hammadde stoklarinin degeri ile piyasalardaki celik fiyat degisimlerinden dolayi
satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Proje isleri, hammadde fiyatlarinin proje basinda
sabitlenmesi nedeniyle celik fiyatlarindaki degisimlerden etkilenmemektedir. Satis marjlari Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi
etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tlirev enstriman bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye yénelik
celik fiyat baglantilarinin trendi dikkate alinarak satis — (retim — satin alma dengeleri slirekli gdzden gegirilerek, stok devir
sureleri optimize edilmekte ve ¢elik fiyatlarindaki degisim satis fiyatlarina yansitiimaktadir.
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39. FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2013 Krediler ve Satiimaya Finansal riskten itfa edilmis Defter  Not
alacaklar hazir korunma  degerlerinden Degeri
yatirimlar muhasebesine gosterilen diger
gore finansal
muhasebelestirilen  yakamlilikler
finansal varliklar
Bilanco tlrev araglan
Finansal varliklar
Nakit ve nakitbenzerleri 155,689,383 - - - 155,689,383 6
Ticari alacaklar 112,018,354 - - - 112,018,354 10
ili$kili taraflardan alacaklar 13,242,672 - - - 18,242,672 11,37
Finansal yatirimlar - 81,456,047 - - 81,456,047 7
Diger alacaklar 4,607,259 - - - 4,607,259 11
Finansal yukamlulikler
Finansal borglar - - 871,721 547,488,868 548,360,589 8
Ticari borglar - - - 534,879,045 534,879,045 10
iliskili taraflara borglar - - - 14,007,344 14,007,344 11,37
Diger borglar - - - 9,542,802 9,542,802 11
Tlrev araglar - - 1,090,322 - 1,090,322 9
31 Aralik 2012 Krediler ve Satilmaya Finansal riskten itfa edilmis Defter Not
alacaklar hazir korunma  degerlerinden Degeri
yatinmlar muhasebesine g0sterilen diger
gore finansal
muhasebelestirilen  yukamlultkler
finansal varliklar
Bilanco turev araglari
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 89,360,362 - - - 89,360,362 6
Ticari alacaklar 175,442,287 - - - 175,442,287 10
iliskili taraflardan alacaklar 10,596,283 - - - 10,596,283 11,37
Finansal yatinmlar - 67,956,817 - - 67,956,817 7
Diger alacaklar 12,545,363 - - - 12,545,363 11
Tlrev araglar - - 1,480,289 - 1,480,289 27
Finansal yukumlulikler
Finansal borglar - - 786,048 227,486,758 228,272,806 8
Ticari borglar - - - 376,987,094 376,987,094 10
iliskili taraflara borglar - - - 63,146,490 63,146,490 11,37
Diger borglar - - - 7,111,868 7,111,868 11
Turev araglar - - 2,403,839 - 2,403,839 9

() Grup finansal araclarin kayith degerlerinin makul deg@erlerini yansittigini distinmektedir.
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39. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Gercede Uygun Deder Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar

Finansal varliklarin ve yikimldlUklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
e Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlullkler, birbirinin ayni varlik ve yukimldllkler icin aktif piyasada islem géren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yikiumldlikler, ilgili varlik ya da yukiimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direk ya da indirek olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Uglincii seviye: Finansal varlik ve yukimlulikler, varlik ya da yukimliligiin gercede uygun dederinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimlUliklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gercege uygun deger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev
finansal araglar - (1,962,043) -
Gercege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan - 136,462,858 76,503,984

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gergege uygun deger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tlirev
finansal araglar - (3,189,887) -
Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan - - 63,897,297
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39. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Gercede Uygun Deder Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar

(devami)

Finansal varlik ve yikimliliklerin ddnem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

Satilmaya hazir
finansal varliklar

Alim satim Tirev Hisse Toplam
31 Aralik 2013 amach finansal araglar senetleri
Acilis bakiyesi - - 63,897,297 63,897,297
Toplam kayip/kazang
- kér/zarara yansitilan - - - -
- diger kapsamli gelire yansitilan - - - -
- yabanci para ¢evrim farki - - 12,606,687 12,606,687
Kapanis bakiyesi - - 76,503,984 76,503,984
Gergege uygun deger farki kar/zarara Satilmaya hazir
yansitilan finansal varliklar finansal varliklar
Alim satim Tirev Hisse Toplam
31 Aralik 2012 amach finansal araglar senetleri
Acilis bakiyesi - - 67,707,621 67,707,621
Toplam kayip/kazang
- kér/zarara yansitilan - - - -
- diger kapsamli gelire yansitilan - - - -
- yabanci para ¢evrim farki - - (3,810,324) (3,810,324)
Kapanis bakiyesi - - 63,897,297 63,897,297

40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

41. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN

ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).
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