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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

1.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Arahk 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulw’'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarnnca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397’nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 4 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigh hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcgasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini i¢erir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigtimiiziin
olugturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Stileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat.9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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4.  Goriiglimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin iigiincii fikras: uyarinca; BDS 570
“Isletmenin SiireKliligi” cercevesinde, Grup’un éngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlanilmamastr.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricgwiterhouséCaopers
x, B St K \‘
g o N

Istanbul, 4 Mart 2015
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I. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru Uretimi ve
satisi yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda igslem gormektedir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmigtir.

Merkez Adresi : Meclisi Mebusan _Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - Istanbul

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Sirket'in bu Bagh
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai
Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Muihendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9

intifa senedi hamillerinin oy hakki bulunmamaktadir.

1. Raporun Donemi : 01.01.2014 - 31.12.2014

2. Ortakhigin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 169531

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer
almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Bagkan ve Murahhas Uye Cemil Bulent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Wolfgang Eging

Uye Agah Ugur

Uye Dr. Gerhard Schéler

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Bagimsiz Uye Niisret Comert

Bagimsiz Uye Roelof ljsbrand Baan

Sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlar

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’'a verilmis olan yetkiler disinda kalan tim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Yonetim Kadrosu

icrada gérevli olan Sirket
olusmaktadir.

Ust yonetim yapisi asagidaki unvan, gorev ve Kisilerden

Sirkette i
Gorevi Adi Soyadi Bulundugu 3 Meslegi
- Tecribesi
Sure
- - Makina

1. Genel Madur Semih Ozmen 26 yil 29 yil Miihendisi
2. Genel Mudur Yardimcisi,

Proje ve Ozel Boru -

Segmenti Satis ve Zafer Atabey 23 yil 23 yil Iktisatc!

Satinalma
3. Genel Mudir Yardimcisi, Tavlan Erkin )

Standard Boru Segmenti K ylan 8 ay 20 yil Iktisatgl

aragul

Satis ve Satinalma
4. Genel Madir Yardimcisi,

Mali igler ve Strateji 3 : :

deetsi,mi ) Kagan Ari 9yl 16 yil Isletmeci
5. Calisanlar
31.12.2014 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Diz isci 718 - 718
Kalifiye isgi 279 - 279
Alt kademe yonetici - 40 40
Orta kademe yonetici - 33 33
Ust kademe yonetici - 4 4
Memur sayisi - 203 203
Ara Toplam 997 280 1.277
Taseron firma is¢i sayisi - 297 297
Genel Toplam 997 577 1.574

Sirketimizin de iginde bulundugu Tirk Metal-is Sendikasi ile sirketimizi temsilen MESS
(Tarkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda yuirutilmekte olan Eylil 2014 - Eylal 2017
doénemini kapsayan toplu is sdzlesmesi imzalanmis, 16.12.2014 tarihinde KAP’ta (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) duyurulmustur.

6. Doénem iginde gerceklesen sermaye artiglari
Sirket sermayesi 141.750.000 TL'dir. D6nem icinde gergeklesen sermaye artisi yoktur.

7. Doénem iginde ¢ikarilan menkul kiymetler
Dénem icinde menkul kiymet ¢gikarilmamistir.

8. Doénem iginde yapilan Ana S6zlesme degisiklikleri



25.06.2014 tarihinde vyapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Ana
Sézlesmesinin 3, 4, 7, 8,9, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31
ve 32 maddelerinin asagidaki sekilde degisikligi gerceklesmistir.



Eski Metin
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE

VE TICARET ANONIM SIRKETI ESAS TICARET ANONIM SIRKETi ESAS
MUKAVELESI SOZLESME
MAKSAT VE MEVZU MAKSAT VE MEVZU
Madde 3: Madde 3

Sirketin maksat ve mevzuu baslica sunlardir;

A Her nevi sinai tesebbis kurmak ve

a. Yukandaki

isletmek. Bilhassa her nevi boru ve
madeni esya imalati.

lhracat, ithalat, momessillik, komisyon,
taahhit ve en genis manasiyla tican
muamelelerle istigal etmekdir.

Sirket bu gayelerin tahakkuku amaciyla;

imalatla ilgili her  tarld
hammadde, mamul ve vyan mamul
maddeleri satin alabilir, ithal veya sair
suretle tedank edebilir, bunlan kismen veya
tamamen isledikten sonra her tarld tican
isleme tabi tutabilir.

- Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfay
isletmeciligi niteliginde olmamak kayduyla,
bu imalat ve islemlerin yapilabilmesi icin,
yurdun her yerinde sinai tesisler, fabrikalar,
atolye ve imalathaneler kurabilir, kurulu
olanlarn  devralabilir veya devredebilir,
kiralayabilir, tesislerin kurulusu ve tevsii lle
ilgili olarak gerekli alet, makine, malzemeyi
yurt icinden veya yurt disindan satin alabilir.
Ayni konu ile istigal eden dider sirket ve
tesisler  kurabilir,  devralabilir,  kurulu
olanlara istirak edebilir. Mamessillik alabilir,
verebilir.

. Yukanda sdzu edilen konularla ilgili olarak
yerli ve yabanci dijer isletme, sirket ve
muesseselerle isbirigi, ortaklik yapabilir.
Ihtira berati, marka, lisans, ruhsatname ve
imtiyazlar, know-how, sinal resim ve
modeller iktisap edebilir,  kullanabilir,
satabilir, kiralayabilir, teminat alabilir ve
verebilir.

. Kendi maksat ve mevzuu ile ilgili olmak
lUzere her tarld gaynmenkull (gemi dahil)
lktisap  edebilir, bunlan satabilir,

Sirketin faaliyet konusu bashica sunlardir;

A Her nevi sinai tesebbis kurmak ve
isletmek. Bilhassa her nevi boru ve madeni
esya imalati.

B. lhracat, ithalat mimessilik, komisyon,
taahhit ve en genis manasiyla tican
muamelelerle istigal etmekdir.

Ana faaliyet konusunu olugturan yukandaki
amaglara ulagmak igin Sirket bunlarla sinirh
olmamak  iizere  ozellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir;

a. Her turld hammadde, mamul ve yan mamul
maddeleri satin alabilir, ithal veya sair suretle
tedark edebilir, bunlan  kismen wveya
tamamen isledikten sonra her tarld ticar
isleme tabi tutabilir.

b. Imalat ve islemlerin yapilabilmesi igin,
yurticinde ve yurdisinda her yerinde sinai
tesisler, fabrikalar, atélye ve imalathaneler
kurabilir, kurulu olanlan devralabilir veya
devredebilir, kiralayabilir, tesislerin kurulusu
ve tevsii ile ilgih olarak gerekli alet, makine,
malzemeyi yurt icinden veya yurt disindan
satin alabilir. Sermaye Piyasasi mevzuati
gergevesinde vyatinm  hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
ayni konu ile istigal eden diger sirket ve
tesisler kurabilir, devralabilir, kurulu olanlara
istirak edebilir; mimessillik alabilir, verebilir.

c. Yerli ve yabanc diger isletme sirket ve
miesseselerle isbirligi, ortaklik yapabilir.
ihtira berati, marka, lisans, ruhsatname ve
imtiyazlar, know-how, sinai resim ve modeller
iktisap  edebilir,  kullanabilir,  satabilir,
kiralayabilir, teminat alabilir ve verebilir.

d. Her turli gayrimenkuld (gemi dahil) iktisap
edebilir, bunlan satabilir, kiralayabilir, intifa
ve irtifak haklan veya dider ayni ve sahsi
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kiralayabilir, intifa ve irtifak haklan veya
diger ayni ve sahsi haklarla mokellef ve
micehhez kilabilir, ipotek tesis ve fek
edebilir. Bu konuda tapu dairelerinde her
tarld muameleleri, ezcumle ifraz, tevhit,
taksim gibi muameleler yapabilir.

. Odinc para verme isleri hakkindaki kanun
ve llgili mevzuata aykin olmamak sartiyla,
konusu ile ilgili sermaye sirketlennin her
tirlii finansmanin tekeffil edebilir. Ozellikle
bunlarla teminath, teminatsiz odinc alma
ve verme islemleri yapabilir. Bunlar lehine
her nevi ayni ve sahsi teminat (ipotek)
alabilir, verebilir.

. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine,
garanti, kefalet teminat vermesi wveya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

. Faaliyet sahasindaki test ve muayenelerin
yapiimasina yonelik laboratuvar kurulmasi
ve isletiimesi.

. Kendi maksat ve mevzuuna giren konularla
lgili olarak her tarld fican muamelati ifa
edebilir. Memur, mostahdem ve iscileri icin
hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklan
vesaire sosyal orgltler kurabilir. Vakiflar
kurabilir, kurulu olanlara katilabilir.

1. Birincl temettiye halel gelmemek sartiyla,

Sermaye  Piyasasi  Kurulu  Mevzuat
cercevesinde, kurdugu veya katldigi
vakiflara ya da bu gibi kisi velveya
kurumlara kar'dan pay ayrabilir.

haklarla mikellef ve micehhez kilabilir,
ipotek tesis ve fek edebilir. Bu konuda tapu
dairelerinde her tarli muameleleri, ezcimle
ifraz, tevhit, taksim gibi muameleler
yapabilir.

. Oding para verme isleri hakkindaki kanun ve

llgih mevzuata aykin olmamak sartiyla,
ictnct  kisilerin - her  tarli  finansmanini
tekeffil edebilir. Ozellikle bunlarla teminatl,
teminatsiz ddinc alma ve verme islemler
yapabilir. Bunlar lehine her nevi ayni ve sahsi
teminat (ipotek) alabilir, verebilir.

. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,

garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlannda
Sermaye Piyasast Mevzuatl cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

. Faaliyet sahasindaki test ve muayenelerin

yapiimasina yonelik laboratuvar kurabilir ve
isletebilir.

. Her tirld ticar muamelati ifa edebilir. Memur,

mistahdem ve iscilert icin hikmi sahsiyeti
haiz yardim sandiklar vesaire sosyal orgitler
kurabilir. Vakiflar kurabilir, kurulu olanlara
katilabilir.

1. Birinci kar payina halel gelmemek sartiyla,

Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde,
kurdugu veya katildigi vakiflara ya da bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar'dan pay ayirabilir.

j. Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatina

uygun olarak belirlenmis olan ve Genel
Kurul'un onayladign bagis politikasi
uyarinca ve ilgili mevzuat hikiimlerine
uyarak yapilacak bagiglann ust sinirinin
genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu
sinin - agan tutarda badis yapilmamasi,
yapilan bagislann  dagitilabilir  kar
matrahina eklenmesi ve bagislann
sermaye piyasasi mevzuatinin  ortilu
kazang aktanimi diizenlemelerine aykinhk
tegkil etmemesi, gerekli ozel durum
agiklamalannin yapilmasi ve yil iginde
yapilan  bagislann  genel  kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde bagis yapabhilir.




Eski Metin

Yeni Metin

SIRKETIN MERKEZI
Madde 4:

Sirketin merkezi  Istanbul'dadir. Adresi,
Beyodlu, Salipazan, Plrtelas Hasan Mahallesi
Meclisi Mebusan Caddesi No.37°dir. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili'ne tescil
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve aynca Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Sanayi ve Ticaret Bakanlidi'na bildirilir.  Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yvapimis sayilir.  Tescl wve ilan edilmis
adresinden aynlmis olmasina ragmen, yeni
adresini suresi icinde tescil ettirmemis Sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket gerekli 1zinlen almak kaydiyla yurt icinde
ve yurt disinda subeler acabilir.

SIRKETIN MERKEZI
Madde 4:

Sirketin merkezi Beyodlu, Salipazan, Pirtelas
Hasan WMahallesi Meclisi Mebusan Caddesi
No.37 |stanbul adresindedir. Adres
degisiklijinde yeni adres Ticaret Siciline tescil
ve Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ildn ettirilir
ve ayrnica Glumriik ve Ticaret Bakanligina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildinlir.  Tescil ve
llan edimis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yaplimis  sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden aynlmis olmasina radgmen, yeni
adresini suresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgii mevzuat hikOmlerine uyarak yurt
icinde ve yurt disinda subeler acabilir.

INTIFA SENETLERI
Madde 7:

Sermayenin  40.000.000.- (kirkmilyon) TL.
artinimasi dolayisi ile, artan sermayeyi taahhut
eden ve sirketin kurulus ve inkisafinda hizmet
gecen sahislar arasinda daditiimak uzere 100
adet bedelsiz, hamiline muharrer intifa senedi
cikartilmistir. Intifa senedi hamillerinin oy hakk
olmayip, 26'nci maddede gdsterilen sekilde
kar'a ve ayni oran dahilinde tasfiye bakiyesine

INTIFA SENETLERI
Madde 7

Sermayenin - 40.000.000- (kirkmilyon) TL
artinimasi dolayisi ile, artan sermayeyi taahht
eden ve sirketin kurulus ve inkisafinda hizmeti
gecen sahislar arasinda dagitimak Ozere 100
adet bedelsiz, hamiline muharrer intifa senedi
cikartilmistir. Intifa senedi hamillerinin oy hakki
olmayip, 23. maddede gosterilen sekilde kar'a
ve ayni oran dahilinde tasfiye bakiyesine istirak

istirak ederler. ederler.
MENKUL KIYMET IHRACI MENKUL KIYMET IHRACI
Madde 8: Madde 8

Sirket,  mevzuat ve Esas Mukavele
hikimlerine gore her tarld tahvil, finansman
bonosu, kdr ve zarara katima belgesi ile
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hokiimlerine gore  anonim  ortakliklann
cikarabilecekleri diger menkul kiymetlen ihrac
edebilir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair mevzuat lle Esas
Sézlesme hokumlerine gore  yurtiginde ve
diginda gergek ve tiizel Kigilere satilmak
amaciyla teminath veya teminatsiz her tiirlii
tahvil, kar ve zarar istirakli kar ortaklig
belgeleri (kara istirakli tahvil), paya
doniistiirilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil,
bono, kiymetli maden bonosu, katilma intifa
senedi, niteligi itibariyle borglanma araci
oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger sermaye piyasasi
araglan, ve sair her tirlii sermaye piyasasi
araci ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine gore anonim ortakliklarn
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cikarabileceklen diger menkul kiymetlen ihrac
edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi
araglan sermaye piyasasi mevzuatinin izin
verdigi olgiide yonetim karan ile ihrag
edilebilir. Bu kapsamda borglanma arac
ihracinda yonetim kurulu yetkilidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimlerine
uymak suretiyle, ihrag ve ihragla ilgili olarak
azami miktarlann, tliriiniin, vadenin, faizin ve

diger tim sartlanin belirlenmesi ile bu
hususlarda Sirket yonetiminin
yetkilendirilmesi konusunda Ydnetim Kurulu
yetkilidir.

A) YONETIM KURULU YONETIM KURULU'NUN SECIMI

YONETIM KURULU'NUN SEGiMi Madde 9:

Madde 9:

Yonetim Kurulu en az 5 en cok 9 Uye'den
tesekkil eder. Yonetim Kurulu Uyelerinden
yandan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim

Yonetim Kurulu en az 5 en cok 9 Uye'den
tesekkil eder. Yonetim Kurulu Uyeler’nden
yandan bir fazlasi (A) grubu hissedarlann
gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim
Kuruluna secilecek bagimsiz Uyeler hakkindaki

Kuruluna  secilecek  bagmsiz  Oyeler | Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve | Kurulu dizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasasi  Kurulu dizenlemeler

sakhidir.

SIRKETIN ILZAMI SIRKETIN ILZAMI

Madde 14: Madde 14:

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
akdolunacak ivazll veya Ivazsiz butin
sozlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarn,
sirket anvani altina konmus ve sirketi ilzama
yetkili iki kisinin imzasini tasimasi lazimdr.
Yanetim kurulu imzaya yetkili kisilerin minfent
velveya birlkte imzaya yetkili olduklanni da
belirleyebilir. Sirketin, manferit imza ile ilzami
keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecedi gibi,
TTK md. 319 hiakmii cercevesinde pay sahibi
olmasi gerekmeyen mudirlere de imza yetkisi
verilebilir. HerhalGkarda Ydnetim Kurulu, sirket
adina imza yetkisine sahip olanlan usuliine
uygun olarak tescil ve ilan ettirir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
akdolunacak ivazli veya ivazsiz  batin
sozlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin,
Sirket unvani altina konmus ve Sirketi ilzama
yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.
Yanetim Kurulu imzaya yetkili kisilerin minferit
velveya birlikte imzaya vetkili olduklanni da
belirleyebilir. Sirketin, minfent imza ile ilzami
keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecegi gibi,
en az bir Yonetim Kurulu iyesinin temsil
yetkisi bulunmasi sarti ile pay sahibi olmas
gerekmeyen midirlere de imza yetkisi
devredilebilir veya verilebilir Herhalikarda
Yonetim Kurulu, Sirket adina imza yetkisine
sahip olanlan usuline uygun olarak tescil ve ilan
eftirr.
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B) MURAKIPLAR
MURAKIPLAR
Madde 15:

Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve
gerek haricten en cok (¢ sene icin bir veya (¢
murakip secer.

DENETIM
Madde 15

Sirketin ve mevzuatta ongoriillen diger
hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uygulanir.

MURAKIPLARIN GOREVLERI
Madde 16:

Murakiplar Turk Ticaret Kanunu'nun 353'0nci
maddesinde  sayllan vazifelerin  ifasiyle
mikellef olmaktan baska sirketin iyi sekilde
idaresinin  temini  ve sirket menfaatinin
korunmasi hususunda lozumlu gdreceklen
butin tedbirlerin  alinmasi icin Yonetim
Kuruluna teklite bulunmaya ve gerekfigi
takdirde Genel Kurulu toplantiya cagirmaya ve
toplantl gindemini tayine Kanunun 354'(inci
maddesinde yazili raporu tanzime selahiyetli
ve vazifelidirler. Mihim ve acele sebepler
husule geldid takdirde murakiplar bu
yetkilerini  derhal kullanmak zorundadirlar.
Murakiplar Kanun ve Esas Mukavele ile
kendilerine verilen vazifelen iyi yapmamaktan
dolayr miteselsilen mesuldirler.

Bu madde cikartilmistir.

C) GENEL KURUL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilan ya olagan ya da
olaganustl olarak toplanir. Olagan Genel
Kurullar sirketin hesap devresinin sonundan
tibaren Gc ay icerisinde ve senede en az bir
defa toplarir. Bu toplantda Tirk Ticaret
Kanunu'nun 413. maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganusti
Genel Kurullar sirket islerinin - gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun, Esas
Sozlesme ve i¢ yonergede yazili hilkimlere
gore toplanir ve gereken kararlan alirlar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim:

Sirketin  genel kurul toplantilanna katilma

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 16

Genel Kurul Toplantlan ya olagan ya da
oladanisti  olarak toplanir. Oladan Genel
Kurullar sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren (¢ ay igerisinde ve senede en az bir
defa toplamir. Bu toplantida Turk Ticaret
Kanunu'nun 413. maddesi uyarinca belirlenen
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Turk
Ticaret Kanunu'ndaki istisnalar sakhdr.
Olaganusti  Genel Kurullar sirket iglennin
gerektirdidi hallerde ve zamanlarda Kanun,
Esas 5Sozlesme ve ic yonergede vyazil
hikimlere gore toplanir ve gereken kararlan
alirlar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilima hakki

11



Eski Metin

Yeni Metin

hakkl bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak

Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hikimleri
uyarinca hak sahiplerinin - genel  kurul
toplantilanna elektronik ortamda katiimalarina,
goras aciklamalanna, oneride bulunmalanna
ve oy kullanmalarna imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabileced
gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak tom genel
kurul toplantilannda Esas Sézlesmenin bu
hikmi uyannca, kurulmus olan  sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan  Yonetmelik hakimlerinde  belirtilen
haklarini kullanabilmesi sadlanir.

bulunan hak sahiplen bu toplantilara, Tark
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yénetmelik hikomleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik  ortamda  katimalanna,  gbris
aclklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin
olusturulmus  sistemlerden de hizmet satin
alabilir. ~ Yapilacak tom  genel  kurul
toplantilannda Esas Sozlesmenin bu  hikmi
uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
sadlanir.

TOPLANTI YERI
Madde 18:

Genel Kurul'lar sirketin idare merkezinde veya
tesislerin bulundugu Bursa, |zmit-Kocaell ve
Istanbul’un elverisli bir yerinde toplanir.

TOPLANTI YERI
Madde 17

Genel Kurullar Sirketin idare merkezinde veya

Sirket tesislerin bulundudu elvensli bir yerde
toplanir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
Madde 19:

Genel Kurul toplantilaninda Sanayi ve Ticaret
Bakanlid Komiser'nin katiimasi ve tutanaklar
imzalamasl sarthr.  Komiserin  yoklugunda
toplanacak Genel Kurul toplantilarinda alinan
kararlar ile Komiserin imzasini tasimayan
tutanaklar gecerli dedildir.

Bu madde cikartilmistir.

TOPLANTI VE KARAR NISABI
Madde 20

Genel Kurul toplantilanndaki toplanti ve karar
nisaplan T.T.K'nu hikimlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesinin
7. fikrasi  uyannca; T.T.K'nun 388
maddesinin ikinci ve Gglncd fikralannda yazil
hususlar igin ~ yapilacak genel  kurul
toplantilannda T.T.K'nun 372. maddesindeki
toplanti nisaplar uygulanir,

TTK 374'linct madde dizenlemelen sakhdir.

TOPLANTI VE KARAR NISABI
Madde 18

Genel Kurul toplantilanindaki toplanti ve karar

nisaplan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine tabidir
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ILAN
Madde 21:

Sirkete ait ilanlar Tark Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'mun ddzenlemelerine uygun
olarak yapilir.

ILANLAR
Madde 19:

Sirkete ait ilanlar Tork Ticaret Kanunu'na ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'mun dazenlemelerine uygun
olarak yapilir. Genel kurul ¢agn ilani dahil,
Sirketin ilanlan Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
diger yerlerde yayinlanir.

0OY HAKKI
Madde 22:

Genel Kurul Toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Genel Kurul'da hazir bulunup
da sermayenin onda birini temsil eden pay
sahipleri veya temsilcileri talep ederlerse gizli
oya bagvurulur. (A) grubu hisselerin olagan ve
olaganusti toplantilarda S'er oy hakki vardir.
Ancak T.TK'nun 387. maddesi hikmi
sakhdir.

OY HAKKI
Madde 20

Genel Kurul toplantilannda oylar elektronik
olarak veya fiziken katilanlar tarafindan el
kaldirmak suretiyle verilir. Genel Kurul'da hazir
bulunup da sermayenin onda birini temsil eden
pay sahipleri veya temsilcileri talep ederlerse
gizli oya basvurulur. (A) grubu hisselerin olagan
ve olajanistd toplantilarda 5'er oy hakki vardir.
Ancak Tiirk Ticaret Kanununun oyda imtiyazi
diizenleyen 479. madde hiikiimleri sakhidir.

VEKIL TAYINI
Madde 23:

Genel Kurul toplantilaninda hissedarlar
kendilerini dider hissedarlar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil
ettirebilifler.  Sirkette hissedar olan vekiller
kendi reyleninden baska temsil ettiklern
hissedarlann sahip oldudu reyleri kullanmada
yetkiidirler. Temsil BelgeleriVekaletnamelerin
sekli Tork Ticaret Kanunu wve Sermaye
Piyasasi Kurulu teblig ve dizenlemeleri
cercevesinde tayin ve ilan edilir.

VEKIL TAYINI
Madde 21:

Genel  Kurul toplantilannda  hissedarlar
kendilerini dider hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirkette hissedar olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlann sahip oldugu
oylan da kullanmaya yetkilidider. Temsil
belgeleri/vekaletnamelerin iceng Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebli§ ve
dizenlemeleri cercevesinde tayin ve ilan edilir.

SENELIK RAPORLAR
Madde 24:

Yonetim Kurulu ve Murakip raporlanyla senelik
bilancodan Genel Kurul tutanadindan ve
Genel Kurulda hazir bulunan hissedarlarin
isim ve hisseleri  miktarlanini  gdsteren
cetvelden birer niisha toplantida hazir bulunan
Komisere verilecektir.  Sermaye Piyasasi
Kurulunca duzenlenmesi dngérilen mali tablo
ve raporlar ile badimsiz denetlemeye tabi

Bu madde cikartilmistir.
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olunmas! durumunda badimsiz denetim raporu
Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Kurul'a gondenlir ve Kamuya duyurulur.

HESAP SENESI
Madde 25:

Sirketin hesap senesi Ocak ayinin  birinci
guninden baslayarak Aralk ayinin sonuncu
guni  biter. Fakat birinci hesap senesi
mistesna olarak sirketin - kati  surette
kuruldugu tanh ile o senenin Aralik ayinin
sonuncu gind arasindaki middeti intiva eder.

HESAP YILI
Madde 22

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci gindnden
baslayarak Aralk ayinin son gini biter.

KAR'IN TAKSIMI
Madde 26:

Sirketin - umumi masraflariyla  muhtelif
amortisman gibi, sirketce odenmesi veya
ayriimasi zaruri olan mebladlar ile Sirket tlzel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu wvergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve
yillk bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlannin distlmesinden sonra
sirasi ile asadida gdsterilen sekilde tevzi
olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) % 5'l Kanuni yedek akceye aynlr,

Binnci Temetti:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birnnci temetti
ayrilir.

Birinci  temettiye halel gelmemek sartiyla
kalan net daditilabilir kar'dan asadidaki kar
kalemleri ayrilir.

¢) %10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay
ayrilir.

d) Yonetim Kurulu dyelen ile sirket madir ve
memurlanna yukanda (a) ila (c) bentlerinde
yazil kalemlerin 6denmesinden sonra kalanin
en cok %5'e kadan Genel Kurul'un takdirine
gore kazanc payl olarak tahsis edilebilir.
Yonetim Kurulu tyelen icin belirlenmis olan
kazang payimnin Oyeler arasindaki dadilimi
Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasina
liskin mevzuat da gozetilerek belirlenir.

KAR DAGITIMI
Madde 23:

Sirketin - umumi masraflariyla  muhtelif
amortisman gibi, Sirkefce Odenmesi veya
aynimasi zaruri olan mebladlar ile Sirket
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler hesap
senesi  sonunda tespit olunan geliferden
disildikten sonra geriye kalan wve yillik
bilancoda gdrilen net dénem kan, varsa gecmis
yil zararlarninin disilmesinden sonra sirasi ile
asadida gdsterlen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karinin % 5'1 genel kanuni yedek
akce olarak ayrlir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis
tutaninin  ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi
gergevesinde, Tiark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatt  hikimleri
uyarinca birinci kar payi ayrilir.

Birinci kar payina halel gelmemek sartiyla kalan
net daditilabilir kar'dan asadidaki kar kalemleri
ayrilir.

c) %10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay
ayrilir.

d) Yonetim Kurulu Oyeleri ile Sirket midar ve
memurlarnna, yukanda (a) ila (c) bentlerinde
yazill kalemlerin ddenmesinden sonra kalanin
en cok %b'e kadan Genel Kurul'un takdirine
gore kazang payl olarak tahsis edilebilir.
Yonetim Kurulu Oyeler icin belilenmis olan
kazanc payinin Uyeler arasindaki dagihmi Genel
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e) Azami % 5'e kadan sirketin kurdugu veya
katildii vakiflara ya da bu gibi kisi ve/veya
kurumlara aynlabilir.

Ikinci Temetti:

f)Safi kdrdan a, b, ¢, d ve e bentlerinde
belitilen meblaglar disuldikten sonra kalan
kismi, Umumi Heyet kismen veya tamamen
ortaklara hisseleri nispetinde ikinci temettd
hissesi olarak daditilabilecedi gibi, kismen
veya tamamen fevkalade yedek akce olarak
aynilabilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

g)Pay sahipleriyle kara istirak eden dider
kimselere daditimasi kararlastinlmis  olan
kisimdan Gdenmis sermayenin %5’ oraninda
kar payl disildikten sonra bulunan tutann
onda bin Tdrk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi uyarnnca
Ikinct tertip kanuni yedek akce olarak aynilir.

h)Yasa hikmi ile aynimasi gereken yedek
akceler aynimadikca, esas sizlesmede pay
sahiplen icin belirlenen birinci temetti nakden
vefveya hisse senedi biciminde dagitilmadikca
baska yedek akce aynimasina, ertesi yila kar
aktarimasina ve temetti dagitiminda imtiyazh
pay sahiplerine, katima, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, maostahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi velveya kurumlara kir payl dagitlmasina
karar verilemez.

Sermaye  Piyasast  Kanunu  hikidmlen
geredince ve Sermaye Piyasasi
mevzuatindaki esaslara uyulmak kaydiyla
temettl avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin
mahsubu da yine ilgii mevzuat hikimlerine
gore yapilir.

Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi'na iliskin
mevzuat da gozetilerek belirlenir.

e) Azami % 5'e kadan Sirketin kurdugu veya
katldigr vakiflara ya da bu gibi kisi vefveya
kurumlara aynlabilir.

Ikinci Kar Pay:

f)Net donem kanndan a, b, c, d ve e
bentlerinde belirtilen mebladlar distldikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul tarafindan
kismen veya tamamen ortaklara hisselen
nispetinde ikinci kar pay olarak dagitilabilecegi
gibi, kismen veya tamamen olaganistl yedek
akce olarak ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

g) Pay sahipleriyle kara istirak eden dider
kimselere dagiilmasi  kararlastinlmis  olan
kisimdan odenmis sermayenin %51 oraninda
kar pay dusuldikten sonra bulunan tutann onda
bin Tirk Ticaret Kanunu hokimleri uyarinca
genel kanuni yedek akce olarak ayrilir.

h) Kanunen aynimasi gereken yedek akceler ve
Esas Sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin  belilenen  kar pay
aynimadikca baska yedek akce aynimasina,
ertesi yila kar aktanimasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine ve ortaklik
calisanlanina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirfenen kar pay
nakden Gdenmedikce bu kisilere kardan pay
daditilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibaniyla mevcut
paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtirihr.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gdre genel
kurul tarafindan verilen kir dagitim karan
geri alinamaz.
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Sermaye Piyasasi Kanunu hikOmleri geredince
ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara
uyulmak kaydiyla kar payr avansi daditilabilir.
Dagiilan avansin mahsubu da yine ilgil
mevzuat hikimlerine gbre yapilir.

KAR’IN DAGITIM TARIHI VE SEKLI
Madde 27:

Yillk kar'in hissedarlara hangi tarihte ve ne
sekilde wverilecedi Yonetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak kararlastinhr. Bu esas mukavele
hikidmlerine uygun olarak daditilan karlar gen
alinmaz.

KAR'IN DAGITIM TARIHI VE SEKLI
Madde 24

Yilik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne
sekilde wverilecadi Yonetim Kurulu'nun teklifi
Ozerine Genel Kurul tarafindan Sermaye
Fiyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkimlerine
uygun olarak kararlastinlir. Bu Esas Sdzlesme
hikidmlerine uygun clarak daditilan karlar geri
alinmaz.

YEDEK AKCE
Madde 28:

Sirket  tarafindan  ayrnlan vyedek akceler
hakkinda T.T.Knun 466.-467. maddeler
hilkimleri uygulanir.

Bu madde cikartilmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 29:

Sermaye Fiyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
llkeleninin gerekler yenine getirilir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tarld iliskili taraf islemlerinde ve
Ucinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine  iligkin  islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Madde 25

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerinin
gereklen yerine getirlir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi
bakimindan Snemli nitelikte sayillan islemlerde
ve Sirketin her torla iliskili taraf islemlerinde ve
dcianch kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek

verimesine  iliskin islemlerinde Sermaye
Fiyasasi Kanunu wve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin

dizenlemelerine uyulur.

KANUNI HUKUMLER
Madde 30:

Bu esas mukavelede mevcut olmayan
hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu wve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiakimileri tatbik olunur.

Bu madde cikartilmustir.

Madde 31:

Bu madde mukaveleden cikartilnustir.

'ESAS MUKAVELE TADILI
Madde 32:

Bu Esas Mukavele'de meydana gelecek
bilumum dedisikliklerin tekamdl ve tatbiki T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun iznine badhdir. Bu
husustaki dedisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Sicili Memurlugu'na tescil
ettiriidikien sonra ilanlan tarihinden itibaren
muteber olur.

Bu madde cikartilmustir.
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9. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutan Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatirnm Holding A.§.  104.157.266 TL 73,48

2) Lumbro Nominees Jersey LTD. 9.450.000 TL 6,67

3) Halka Acik ve Diger 28.142.734 TL 19,85
Toplam 141.750.000 TL 100,00

Y1l icinde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamistir.

Sirketin; iligkili taraf iglemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: lliskili Taraf
Agiklamalari) Sirketimiz her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

10.  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz
olan ve olmayan Uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degigken olmak Uzere iki bilegkeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise dénem
ka&rindan esas stzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
dagitilan Yonetim Kurulu temettistdir. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine ydnetim kurulu
temettiisi 6denmemektedir.

Ust diizey yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Ucretler ddenmektedir. Bu
Ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gergeklesme olasiigi ve zamani dikkate alinarak 0z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey yéneticilere, Sirketin performansina bagli
0deme yapilmasi mimkin olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirketin kurumsal degerlerine
olumlu yénde etki edecek sekilde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve Ust diizey ydneticiye bor¢ veya
kefalet gibi teminatlar veriimemekte, kredi ve Uglincu bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriimamaktadir.

31.12.2014 tarihinde sona eren ddéneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler,

konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: iligkili Taraf
Aciklamalarr)
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Il. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiresel GOorinim

Kiresel talebin olumsuz bir gérinim sergiledigi 2014 yilinda kiresel ekonomi, blylime
performansi olarak beklentileri karsilayamamis, ABD ekonomisinde devam eden
toparlanmaya ragmen Avrupa Birligi Bolgesi’ndeki kirilgan ekonomik seyir, Cin ve Japonya
ekonomilerindeki yavaslama bu olumsuz performansta etkili olmustur.

IMF  tarafindan  yayimlanan  “Kiresel \WF Bayime Tahminler (Ocak 2015) Ekim Ays Tahmininden L
Ekonomik Goérinim” raporunun Ocak ayi Fark (yiizde puan)

glincellemesinde, dislus gosteren petrol 2014 2015 2016 2015 2016
fiyatlarinin kiresel ekonomiyi destekledigi, kEakm. = BE A = 03
ancak Avrupa Birligi bélgesi, Japonya, Cin Eulilils 1824 24 0l 0.0

ABD 24 35 33 05 03
Avrupa Bolgesi 08 12 14 -0,2 -03
laponya 01 0,6 038 -0,2 01

ve Rusya ekonomilerindeki zayifliklarin
blylumeyi yavaglattigi vurgulanmistir.

Klresel ekonomiye yon veren gelismelerin [ a4 43 47 -0,6 -0,5
disen petrol fiyatlari, ABD dolarindaki pusya 06 30  -10 35 25
degerlenme  egilimi, gelismis Ulkeler ¢ 74 88 63 03 05
arasinda ekonomik performansta gorilen  findstan 28 63 65 01 00
farkliliklar ve gelismekte olan iilkelerdeki p><i oL US> L1 07

. o . o L Enflasyon (%)
faiz artis1 egilimleri olarak degerlendirilen el Glkelr #1018 08 04

raporda, buyl’Jme tahminleri 2015 ve 2016 g i ofen Uieler 54 57 54 01 02
yillari igin 0,3’er puan dlﬂSUFUl_ere_k, sirasiyla [Ty 3,1 38 53 1,1 0,2
%3,5 ve %3,7 olarak belirlenmistir.

2014 yilinda petrol fiyatlarinda, talepteki disliise ek olarak, son yillarda hizl artis gosteren
arzin da etkili olmasi ile birlikte sert distsler yasanmis, yilin ilk yarisinda varil basina 115
USD seviyesine kadar yukselen petrol fiyatlari, yilin son ¢eyredinde hizli bir sekilde disuis
gOstererek varil basina 50 USD seviyelerine kadar gerilemistir. Net petrol ithalatgisi
konumunda olan Avrupa Birligi boélgesi, Cin, Japonya ve ABD gibi Ulkeleri olumlu yénde
etkilemesi beklenen disuk petrol fiyatlari, net ihracat¢i konumunda olan Suudi Arabistan,
Rusya, Venezuela ve iran gibi llkeleri de olumsuz yénde etkilemektedir.

Ukrayna odakh karisikliklar nedeniyle ABD ve Avrupa Birligi Ulkeleri tarafindan cesitli
yaptirimlarla karsilasan Rusya ekonomisine yonelik endiseler, enerji fiyatlarinda son
dénemde yasanan sert dusisler nedeniyle blytk dl¢clide artis géstermigstir. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s (S&P) artis gOsteren bu endigeler neticesinde
Rusya’nin kredi notunu BBB-‘den BB+’ya indirerek yatirim yapilabilir seviyenin altina
cekmistir.

Rus Rublesinde ciddi oranda yaganan deger kayiplarini engellemek amaciyla Rusya Merkez
Bankasi politika faiz oranini Aralikk ayinda 650 baz puan artirarak %10,5ten %17’ye
yukseltmis, daha sonra Ocak ayinda ekonomik aktiviteyi desteklemek amaciyla 200 baz
puan indirerek %15 e gekmistir. 2014 yilinda alti kez faiz artirmak durumunda kalan
Rusya’da yasanan gelismeler diger gelismekte olan Ulke ekonomilerine yonelik riskleri artirici
yénde etki yapmaktadir.

ABD’de 2014 yilinin son ceyrek blylimesi %2,6 ile beklentilerin altinda bir performans
gOsterirken, yillik bazda karsilastirildiginda 2013 yilindaki %2,2 seviyesinde olan buyimenin
2014 yilinda %2,4’e yukseldigi gérulmektedir. Son dénemde petrol fiyatlarinda gorulen sert
dususlerin etkisiyle enflasyonun ivme kaybettigi ABD’de, isglici gOstergeleri de olumlu bir
gbrinim sergilemektedir.
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ABD Merkez Bankasi (FED) Ocak ayinda gergeklestirdigi toplantida faiz oranlarinda bir
degisiklige gitmemis, faiz artirrmi konusunda “sabirli” olunacagini vurgulamistir. Ekonomik
toparlanmanin gugcli bir seyir izlediginin vurgulandigi bu toplantida, isglicli piyasasinda
toparlanmanin devam ettigi, para politikasi durusunda kiresel ekonominin de dikkate
alinacagi ve petrol fiyatlarindaki diistisiin enflasyonu baskilayici etki yapmasina karsin hane
halkinin alim giictine olumlu yénde katki verdigi belirtiimigtir.

Avrupa Birligi Bolgesi'nde agiklanan veriler bolgeye yonelik endiselerin yukselmesine neden
olmaktadir. Sanayi Uretimi ve PMI (Satin Alma Yéneticileri Endeksi) verileri ekonomik
aktivitedeki zayifig1 gosterirken, 2014 yil tiketici fiyatlari enflasyonu -%0,2 seviyesinde
gercekleserek deflasyona isaret etmektedir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Ocak ayinda
gerceklestirdigi toplantisinda faiz oranlarinda degisiklige gitmemis, mevcut tahvil alim
kapsaminda Eylil 2016'ya kadar ayllk bazda 60 milyar euroluk tahvil alimi
gerceklestirilecegini, Mart ayindan itibaren ise devlet tahvillerinin de kapsam dahiline
alinacagini, enflasyonun hedeflenen seviyeye gelene kadar tahvil alimlarinin devam
edecegini vurgulamistir.

Avrupa Merkez Bankasrnin (ECB)

EUR/USD genigleyici para politikasi
1,4000 uygulamalari, ABD ekonomisindeki
1,35000 toparlanmanin ivme kazanarak
fgggg devam etmesi neticesinde Amerika
1,2000 11N2000| Merkez Bankasrnin  (FED) faiz
1,15000 ’ artirrmina 2014 yili icinde

1,1000
IR R R N T IR Y
63{_\ @é\ ,$°’ é\\ﬁ"\, \\&'\r 6\@'\/ (:S{'\, S N /b*\,c'\,@\;\,\ *\&'\, 5\@'& y ’S{'\
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baslayacagi beklentileri ile birlikte
EUR/USD paritesi asagr yonlu bir
seyir izlemektedir.

isvgre Merkez Bankasi (SNB) Ocak ayinda yapti§i acgiklama ile 3 yildan bu yana EUR/CHF
(Isvicre Frangi) paritesinde slrdirdigi taban kur uygulamasini sonlandirmistir. Karar
oncesinde 1,20 seviyelerinde seyreden EUR/CHF paritesi aciklamanin ardindan 0,86
seviyesine kadar gerilemistir. isvigre Frank’inin hizli deger kazanmasini engellemek
amaciyla isvigre Merkez Bankasi mevduat faizlerini -%0,75 seviyesine indirmistir.

Cin ekonomisi 2014 yilinin son ceyreginde yillik bazda %7,3 ile beklentilerin Uzerinde
blyime gostermesine ragmen, 2014 yilindaki bliyime %7,4 ile beklentilerin altinda kalmistir.
Son 24 yilin en zayif ekonomik performansina isaret eden blyimede, Cin hikimetinin konut
fiyatlarindaki hizl artisi sinirlandirmaya yoénelik uyguladigi politikalarin etkisiyle ekonominin
genelinde yasanan ivme kaybi etkili olmustur.

Tarkiye

Turkiye ekonomisi 2014 yilinin Gglncu c¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
%1,7 ile beklentilerin altinda bir bayime gostererek geyreklik bazda son iki yilin en zayif
blylime performansini kaydetmistir. En 6énemli ihracat pazarlarindan olan Rusya ve Irak’'ta
devam eden karisikliklara ragmen, Avrupa Birligi ve ABD pazarlarina gerceklesen ihracatta
yasanan artigin katkisiyla yilin Gglncu ¢eyreginde ihracatta artig saglanmis, buyumeye en
onemli katki da net ihracattaki artistan elde edilmistir.
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DOViZ KURLARI 2014 yI|II"II 2,33 seVIyeSInd_e
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Petrol fiyatlarindaki gerilemenin yurt icindeki risk algisinda yarattigi iyilesmenin yani sira
TCMB’nin faiz indirimleri ile birlikte iki yillik gosterge tahvilin faizi Ocak ayinda dusus egilimi
gOstermistir. Ancak Subat ayi ile birlikte yoninu yeniden yukari gevirerek %8,8 seviyesine

kadar yukselmistir.

Kasim ayinda %0,7 ile beklentilerin
altinda artis goéstererek ekonominin bir
miktar ivme kaybettigine igsaret eden
sanayi Uretimi, Arallk ayinda %2,6
seviyesinde gerceklesmigtir. imalat
sanayi PMI (Satin Alma Mudurleri
Endeksi) verisi de Ocak ayinda esik
seviye olan 50’nin altinda 49,8 dlzeyinde
gercekleserek Uretim faaliyetlerinin
durgunlastigina isaret etmistir. Ayni
donemde fabrika c¢ikiglari ve yeni
siparisler gibi kalemlerde yasanan

SANAYi URETiM ENDEKSI
(yillik % degisim)

05 g4 05
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dususler de dikkat cekmistir.

2014 yilinda énemli ihracat pazarlarindan olan Irak ve Rusya’daki karisikliklara ragmen, ABD
ve Avrupa Birligi Glkelerine yoénelik ihracat hacmi artis gostermistir. Zayif bir seyir izleyen yurt
ici talep kosullari ve petrol fiyatlarinda yilin ikinci yarisi ile birlikte baglayan hizli disus egilimi
ithalat hacmini baskilayici rol oynamistir. 2014 yilinda en fazla ihracatin gercgeklestigi tlke
Almanya olurken, bu (lkeyi Irak ve Ingiltere takip etmistir. Rusya’ya gerceklesen ihracattaki
dusus egiliminin devam etmesi neticesinde bu Ulkeye yapilan ihracat 2014 yilinda %14,6
oraninda azalarak, en ¢ok ihracatin yapildi§i Ulkeler arasinda doérdincu siradan yedinci

siraya kadar gerilemesine neden olmustur.

DIS TICARET
(yilhk % degisim)
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ihracat
ithalat

Ocak ayinda ihracat yillik bazda
%0,6 oraninda azalarak 12,3 milyar
USD seviyesine gerilerken, ithalat ise
%13,7 oraninda digus gostererek
16,6 milyar usD seviyesine
gerilemis, dis ticaret acigi ise bir
onceki yilin ayni ayina kiyasla %37,5
oraninda azalarak 4,3 milyar USD
seviyesinde gerceklesmistir.
ihracatin ithalati karsilama orani ise
gecen yilin Ocak ayindaki %64,3
seviyesinden %74,1'e yukselerek

son 10 ayin en yuksek seviyesine
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2014 yilinda Avrupa Birligi bolgesine gerceklesen ihracat bdlgedeki ekonomik aktivitenin
onemli dlgude yavaslamasina ragmen bir onceki yila kiyasla %8,8 oraninda artis
gO6stermistir. Ayni dénemde ABD ve Avrupa Birligi disindaki diger Avrupa Ulkelerine yapilan
ihracat bir 6nceki yila gore sirasiyla %12,5 ve %6,9 oraninda artis gostermis, Orta Dogu
Ulkelerine yapilan ihracatta ise énemli bir degisim gézlenmemistir.

Gerileyen dis ticaret agiginin da katkisiyla 2014 yilinda bir énceki yila kiyasla %30 oraninda
daralan cari agik 45,8 milyar USD seviyesine gerilemistir. Ayni donemde yurt igine dogrudan
yatirim girisi bir 6nceki yila gére 6nemli bir degisiklik gdstermeyerek 12,1 milyar USD
seviyesinde kalirken, yurt disindaki dogrudan yatirimlar ise yaklasik iki katina ¢ikarak 6,7
milyar USD’ye ulagsmistir. Bir dnceki yila gére %37,9 oraninda azalan net dogrudan yatirimlar
cari agigi genisletici ydonde etki yapmistir.

Ocak ayinda Tuketici Fiyat
Endeksi (TUFE) bir 6nceki aya
kiyasla %1,1 ile 0Ongdrulerin
Uzerinde bir artis gdsterirken, Yurt
igi Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE)
ise %0,33 oraninda bir artis
gostermistir. TUFE’deki yillik artis

YILLIK ENFLASYON

0 orani %7,24  seviyesinde
St Y S U gerceklesirken, YI-UFE'deki yillik
& & & & Qq;«\’ &Q’ S $o“:\, & artis orani ise %3,28 ile son 20

ayin en duaslk  seviyesine

TCMB, Ocak ayinda gerceklestirdigi Para Politikasi Kurulu toplantisinda politika faizini 50
baz puan indirerek %7,75’e ¢ekmis, Subat ayinda ise indirime 25 baz puanla devam ederek
%7,5’e indirmistir. Faiz koridorunda da indirime giden TCMB, st bandi %11,25ten
%10,75’¢, alt bandi ise %7,5’ten %7,25’e ¢cekmigtir.

TCMB, Ocak ayinda yayimladigi yilin ilk Enflasyon Raporu’nda 2015 yil sonu enflasyon
tahminini petrol fiyatlarindaki agagr yonli egilim ve gida fiyatlarindaki normallesme
beklentilerinin etkisiyle %4,1-6,9 araligi olarak éngérmdustur.

2. Celik Boru Sektoriine iliskin Genel Degerlendirme

Ekonomik ve siyasal gelismelerin belirleyici oldugu 2014 yilinda Turk c¢elik boru sektoru
beklentiler dahilinde bir performans sergilemis, énemli ihracat pazarlarinda yasanan olumsuz
gelismelere ragmen yaklasik 4 milyon tonluk Gretim seviyesi korunmustur.

Avrupa’nin en biylk dinyanin ise besinci celik boru Ureticisi konumunda olan sektérin,
Avrupa Birligi boélgesine gerceklestirdigi ihracat 2014 yilinda bir 6nceki yila kiyasla artis
gostermis, sektoriin bu bélgede en cok ihracat yaptigi tlkeler sirasiyla ingiltere, Romanya,
Almanya, italya ve Belcika olmustur. Bu bes iilkeye gerceklesen toplam ihracat ise toplam
ihracatin yaklasik 27%’sine tekabll etmektedir.
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TURK CELiK BORU SEKTORU iHRACATI Tark celik boru sektérin en buytk

1946.49 ihracat pazari konumunda olan
(binton)  1855,53 4' Irak’taki siyasi belirsizliklere ragmen
2 2014 yilinda bu Ulkeye gerceklestirilen

ihracat, bir onceki yila kiyasla 20%
oraninda disus gostermesine ragmen
toplam c¢elik boru ihracati iginde
liderligini  korumustur. Celik  boru
ihracati 2014 yilinda bir onceki yila
| 185056 | ' kiyasla miktar bazinda yaklasik 5%
e | : oraninda artigla 2 milyon tona

e yaklagirken, deger bazinda ise 1,6
milyon usD seviyesinde
ABD; 282,873 ABD; 331,464 gerceklesmistir. 2014 yili ihracatinda

Irak’t  sirasiyla ABD, Ingiltere,
Romanya ve israil izlemistir. Bu bes
dlkenin toplam ihracat igindeki payi
ise 58% seviyesinde gergeklesmistir.

Irak; 436,066

Irak; 348,715

Ocak-Aralk 2013 Ocak-Aralk 2014

Turk celik sektériiniin beklenenden daha zayif bir performans sergiledigi 2014 yilinda demir
cevheri fiyatlari ile hurda fiyatlari arasindaki oranin, demir cevheri lehine degismesi, elektrik
ark oca@i agirlikli yapisi bulunan Tirk celik sektorinin rekabet giclnin zayiflamasina
neden olmustur. Turkiye’'nin gelik ihracati bir 6nceki yila kiyasla miktar bazinda %4,5
azalarak 17,6 milyon tona, deger olarak ise %4,3 oraninda azalarak 13,2 milyar USD’ye
gerilemigtir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektdriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 50 yili askin tecriibesi ile sektoriin Tirkiye'de gelisimine
oncilik etmistir. BMB, Turkiye'de toplam 800.000 ton boyuna kaynakl ve 250.000 ton spiral
kaynakli gelik boru olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton dretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Tirkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endistrisine
hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin iiretim kapasitesi de yillik 28.000 ton
seviyesindedir.

2012 yili sonunda ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde 300,000 ton kapasiteli petrol
ve dogal gaz cikariminda kullanilacak kuyu ve sondaj borusu Uretimine yonelik yatirim
yapiimasina; bahsi gecen yatirrmin BMB’nin bagl ortakhigi olan ABD’de kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) tarafindan gergeklestiriimesine karar verilmistir. 2014
yihnin Gglincl ¢eyreginde Uretim faaliyetlerine baslayan istirakimiz ile birlikte, sirketimiz gerek
satis hacmi, gerekse de Uretim kapasitesi agisindan Avrupa’nin énde gelen Ureticilerinden
birisi olmanin yaninda ABD’de Uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna gelmigtir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musterilere en kaliteli Grin(
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar
ile en kisa surede yiksek kaliteli Gretim hedefine ulagsmayi planlamaktadir. Yeni kurulan bu
tesiste, BMP, API standartlarina uygun yiksek kaliteli boru tretebilmektedir.

BMP, Uretim surecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, musterilerden

gelebilecek her tirli talebe uygun Grln Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olan bu yeni
Uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri stiregelen bilgi ve tecribesini de kullanarak,
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ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve Onemli bir oyuncu olarak kabul gdrmeyi
hedeflemektedir.

(bin ton) BIRINCi KALITE URUN SATISLARI
674 679 700 74 699
547 583
416 444
268
279 284 254
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*

* Petrol ve dogalgaz ¢ikarilmasinda kullanilan sondaj ve kuyu borulari 2013 yili itibari ile bagl ortagimiz olan Borusan Mannesmann
Pipe U.S. Inc. izerinden satiimaya baslanmstir. Bu nedenle 2013 yilinda konsolide bazli ihracat rakamlarimizda 2012 yilina gére disiis
yasanmistir. Bu diisiis 2014 yilinda biiyiik éiciide telafi edilmistir.

Mic Piyasa Mihracat

Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere yiksek katma degerli Grinlerin toplam
birinci kalite satislar icindeki pay! %53 seviyelerinde gerceklesmistir.

BMB, gelismekte olan ihracat pazarlarinda miusteriye 6zgl ¢dzimlerle satis hacmini
artirirken, mevcut pazarlarda kalici bir blylime hedefi ile hareket etmistir.

2014 yihinda birinci kalite satiglarin %65’1 ihra¢ edilmistir.

2014 Yilinda;

Birinci kalite Grtn satislar bir dnceki yila kiyasla %20 oraninda artarken, konsolide
ciro ise ayni dénemde %21 oraninda artis gostermistir.

2013 yilinda sondaj ve kuyu borulari satisinin bagh ortagimiz Borusan Mannesmann
Pipe US Inc. lzerinden satiimaya baslanmasi nedeniyle konsolide bazl ihracat
rakamlarinda yasanan dusts 2014 yilinda blylk 6l¢ude telafi edilmistir.

ihracat odakl biliyliimesine ivme kazanarak devam eden sirketimiz, 2014 yilinda
toplam birinci kalite satiglarinin yaklagik %65’ini ihracat pazarlarina yénlendirmis,
toplam birinci kalite ihracat satis tonaji bir 6nceki yila kiyasla %43 oraninda artarken,
bu borulardan elde edilen ciro ise %44 oraninda artig gostermistir.

Otomotiv sektoriine yonelik ¢elik boru satislarinda 2013 yilinda hem satis hacmi hem
de karlilik olarak son yillarin en iyi sonuclarinin yasanmasini takiben, 2014 yilinda
satis hacmi blyuk Olcide korunmus, segment bazinda karlilik ise sirket tarihinin en
yuksek seviyesine yukselmistir.

ihracat pazarlarinda artan rekabete ragmen ihracat karlihgimiz 2014 yilinda bir
onceki yila kiyasla onemli dlgude artis gostermistir.

2014 yilinda standart boru satislari bir dnceki yila kiyasla %29 oraninda artis
gosterirken, artisin buyik bir bélimua katma degeri ylksek borulardan elde edilmistir.
ABD petrol ve dogalgaz sondaj ve kuyu borusu pazarina hizmet vermek Uzere
ABD’nin Texas eyaletinde gergeklestirilien 150 milyon USD tutarinda ve 300.000 ton
kapasiteli Gretim tesisimiz Uretim faaliyetlerine baglamistir.

Liderligini Ustlendigimiz Gcli konsorsiyum, (Borusan Mannesmann, Erciyas Boru ve
Noksel Boru) Hazar Bdlgesi'nden ¢ikarilan dogal gazi Turkiye Uzerinden Avrupa'ya
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tasiyacak 1.900 kilometrelik Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi'nin (TANAP)
toplam boru talebinin yaklasik %30’'una denk gelen boru miktarini tedarik etmeye hak
kazanmistir. Borusan Mannesmann’in 1/3 oraninda pay sahibi oldugu konsorsiyumun
toplam kontrat bedeli 420 milyon USD olup, boru sevkiyatinin 2015 yilinda baslamasi
planlanmaktadir.

= Stratejik blylme alanlarimizdan olan blylk capli enerji hat borularina yoénelik
ABD’nin Texas eyaletinde insa edilecek toplam 449km uzunlugunda ve 130 milyon
USD kontrat bedelli boru hatti projesi ihalesi kazanilmistir. Borusan Mannesmann
tarihinde celik boru tedariki saglanacak en uzun boru hatti olacak bu proje, 2012
yilinda Gemlik'te tamamlanan H2S yatirrmindan sonra 24,5 metre uzunlugunda boru
tedarik edilecek ilk proje olup, sevkiyatinin 2015 vyilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

= Yeni Urln ve yeni pazar gelistirmenin édnemini her gegen gin daha fazla 6zimseyen
sirketimiz, 2013 yili cirosunun yaklasik %6’sina tekabil eden yiksek katma degerli
yeni Urun satislarini, 2014 yilinda %17’ye ¢ikarmigtir.

= Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Bakanhgrnin yerel ureticilerin yapmis oldugu
basvuru Uzerine 29 Temmuz 2013 tarihinde aralarinda Tarkiye'nin de bulundugu
toplam 9 ulkenin petrol ve gaz kuyu borulari satiglari ile ilgili olarak anti-dumping ve
telafi edici vergi sorusturmasinin nihai oranlari 11 Temmuz 2014 tarihinde ac¢iklanmis,
sirketimiz icin herhangi bir Anti-Dumping vergisi hesaplanmazken, %15,89
seviyesinde bir telafi edici vergi orani hesaplanmistir. Bu kararin sirketimiz 6zelinde
petrol ve dogdalgaz kuyu borulari pazarindaki konumumuz (zerinde olumsuz bir etki
yaratmayacagi 6ngortlmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

2014 yih birinci kalite drin konsolide ciromuzun %17’si yeni Urin grubunda yapilan
satiglardan elde edilmistir.

Sondaj borularinin dretiminde yapilan iyilestirme yatinmlari ve gelistirilen yeni Urinler
sayesinde, daha bulyilk ¢aplarda boru Uretebilmeye baslanmis, fire oranlari da dusurilerek
kar marjlari artirilmistir. 2014 yilinin toplam yeni Grin satisinin buydk bir bolimi sondaj
borularindan elde edilmigtir.

Otomotiv segmentinde ise, 2014 yilinin toplam yeni Urln satisinin %%’ine tekabul edecek
miktarda satis yapiimistir.

Borusan Holding inovasyon insiyatifi yénlendirmesi ile i¢c piyasa yeni Urin satisinda
organizasyonel esneklik saglanmistir. Boylece hem yeni Urin bulma konusunda devamlilik,
hem de pazarlama inovasyonlari ile geligtiriimis yeni UrUnlerin satiglarini artirmak
amagclanmaktadir.

Yatirnmlar

Doénem icinde Celik Boru grubuna 151.298.808 TL, Muhendislik grubuna ise 28.761 TL
tutarinda yatirim gergeklesmistir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Bagkanr'na bagli olarak gérev yapan i¢
Denetim Mudurliglu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya c¢ikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust ydnetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere yénelik belirlenen eylem
planlari ve taahhitleri i¢ denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.
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Bununla birlikte, Sirket'imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakli olarak kontrol bazli gézetim faaliyetlerini strdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Baskani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir.
Sirket i¢ kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudurligi’nce tespit edilen konular,
hem de kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip strecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosedurleri, caligsanlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yénetim Kurulu ve Ust duzey yodneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, ic
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
calismalari gercevesinde denetlenmektedir.

Sirket, ddnem icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.
4. Borusan Mannesmann Vobarno

italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik
28.000 ton Uretim kapasitesi ile ylksek katma degerli soguk cekilmis 6zel boru Uretimi
konusunda uzmanlagmistir. italya, Aimanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektdriinin
glcli oldugu ulkelere yonelik yaptigi satislar ile gerek Urlin gerekse hizmet kalitesi agisindan
Avrupa’da sektdriinde taninan bir tretici konumundadir. Sirket yaklagik 24.000m? kapali alan
Uzerine kurulu olup, 81 g¢alisani ile faaliyet gostermektedir. 2014 yillinda Avrupa
ekonomisinin iginde bulundugu sikintili duruma ragmen Sirket, 21,500 tonluk satis hacmi ile
2013 yili seviyesinin lzerinde bir performans gergeklestirmistir.

5. Borusan Miuhendislik

1978 yilindan beri faaliyetlerini Bursa’'nin Gemlik ilcesindeki fabrikasinda surdiren Borusan
Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S., 10,630 m? kapali, 10,370 m? acik olmak
iizere toplam 21,000 m? alanda demir-celik sektériinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim
duyduklari makina ve techizatin Uretilmesi, yatirimlarin projelendiriimesi ve yiritilmesi
konusunda hizmet vermektedir. Yatirim projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim
duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek parca tasarlamak ve Uretmek
konularinda da hizmet vermektedir. Borusan Muihendislik firmasi vermis oldugu bu hizmetin
yaninda Tuzla’da motoryat Uretimine baglamistir.

6. Borusan Mannesmann Pipe US

Amerika Birlesik Devletler’nde mukim olan bagl ortagimiz Borusan Mannesmann Pipe US
Inc., toplam 150 milyon USD yatirim harcamasi ile kurulmus olan Uretim tesisinde Uretim ve
satis faaliyetlerine baslamistir. Yillik 300,000 ton Uretim kapasitesine sahip tesiste dogal gaz
ve petrol ¢gikariminda kullanilan sondaj borulari Uretilmektedir. Tesiste dis agma, kaynak ve
Isil islem Uniteleri devreye girmis, yatinm hedeflenen zaman plani ve bltge cergevesinde
tamamlanmisgtir.

Yihn Gglncl ceyreginde Uretimin baslamasiyla birlikte dretimden satiglar ve siparig
girislerinde artis yasanmis ancak Uretimin hentiz tam kapasiteye ulasmamasindan dolayi
konsolide karliligimiza olumlu etkisi bu doénemde sinirli dizeyde kalmigtir. Sirketin
Onumuizdeki dénemlerde dlcek ekonomisini yakalayarak karligini artirmasi hedeflenmektedir.

Uretim hizinin tatmin edici seviyelerde oldugu boru makinasinda verimliligi artirmaya yénelik
calismalar devam etmektedir. Tam zamaninda ve oldukc¢a basarili bir sekilde devreye alinan
Isil islem tesisinde ise Uretim planlanan sekilde devam etmektedir. Dis agma tesisinde de
makinalarin hedeflenen ¢evrim stlirelerini yakalamasina yoénelik ¢alismalar surdirilmektedir.
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7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kilttrel, egitim vb. amagl faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim dgretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluglarina Yonetim'’in onaylyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagdi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun sec¢iminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir. Bunlarin disinda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet géstermek Uzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluslara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanhgrnin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yihn Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarina
detayli bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 2014 yilinda, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda gesitli yardim kuruluglari ve

vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan bagis ve
yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 1.297.752
Gemlik Cami insaati 605.460
Gemlik Acik Ceza infaz Kurumu 12.766
istanbul Teknik Universitesi Miihendislik 5.450
UNICEF Cocuklara Yardim Fonu 4.500
ODTU Miihendislik Projesi 3.039
Meslek Liseleri Egitim Programi 3.360
Borusan Yelken Akademisi 900
Tirkiye Egitim Vakfi 2.500
Diger 10.530
Toplam 1.946.257

8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2014 yih ilk seansini 4.65 TL ile kapatan hisselerimizin 2 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 dénemi
icinde ulastigi en yiksek seans kapanis degeri 7.71 TL, en dusik deger ise 4.40 TL
olmustur.

Ayni dénem igerisinde BIST-100 endeksi %26 oraninda deder kazanirken hisse senedimizin
degeri %58 artmistir.

31.12.2014 tarihindeki kapanis degerine goére sirketimizin piyasa degeri 1.046.115.500

TL'dir. Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa dederi degisimleri asagidaki
grafiklerde verilmigtir:
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Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettiler ve 6denmis sermayeye oranlari
asagidaki gibidir:

Yil Temetti Oran
(TL) (%)
2002 8,127,000 45.10 (net 40.60)
2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)
2004 25,515,000 90.00 (net 81.00)
2005 12,615,750 44.50 (net 40.05)
2006 26,649,000 94.00 (net 79.90)
2007 22,963,500 81.00 (net 68.85)
2008 - -
2009 6,401,430 22.58 (net 19.19)
2010 - -
2011 32,319,000 114.00 (net 96.90)
2012 30,051,000 106.00 (net 90.10)
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_ 2013 - 18,427,500 13.00 (net 11.05)
lll. FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER
2014 2013
Cari Oran (katsay1) Donen Varl_lklar _ 02 12
Kisa Vadeli Borglar
Likidite Orani (katsay1) Donen Varl_lklar - Stoklar _ 0,50 0,60
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (katsayi) Satislarnin Maliyeti _ 318 274
Stoklar
) ) . Ticar
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar  _ 16% 3%
Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Oran Ozsermaye ~ , \
Toplam Kaynaklar - Nakit 3% 3%
Karlilik O Net Do Ki
arlihk Orani et Donem Kari _ 1 53% 3.06%
Net Satislar
Aktif Verimliligi Net Donem Kar
= 0,93% 1,83%
Aktif Toplami = S
VFAOK (TL) = 133.823.259 121.213.092
VFAOK Marji VFAOK _ 8,20 10.4%
Net Satislar
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2014 2013
Faaliyet Kan / (Zaran)* 83.629.203 81.979.628
Amortisman Giderleri 46.547 403 35275184
Satiglann Maliyeti icinde 40552322 29.796.673
Pazarlama, Satig ve Dadiim Giderleri icinde 711.069 539.167
Genel Yanetim Giderleri icinde 5.284.077 4939.344
Kidem Tazminat Kargiligi Dénem Gideri / (Geliri) 3.646.648 3.958.280
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 133.823.259 121.213.082
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* Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettii geliri dahil edilmistir.

IV. 2014 YILI KAR DAGITIM ONERISI
Yoénetim Kurulu toplanarak, 2014 yili karinin dagitimi hususunda;

2014 yii kérindan vergiler ve genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir dénem karindan; ortaklara 19.703.250,00 TL’nin brit (% 13,90), 16.747.762,50
TL'nin net (% 11,8150), % 10’'unun intifa Senedi sahiplerine, 600.000,00 TL'nin ydnetim
kurulu Gyelerine kar payi olarak nakden 6denmesine, kalanin sirket esas s6zlesmesine gore
genel kanuni yedek akcge ve olaganistl yedek akge olarak ayriimasina,

Ortaklara dagitilacak temettinin 30.06.2015 tarihine kadar ddenmesine, 6deme tarihinin
belirlenmesi konusunda Y6netim Kurulu’'na yetki verilmesine,

Genel Kurulda bu sekilde karara baglanmasi igin ortaklara teklifte bulunulmasina,
katilanlarin oy birligiyle karar vermistir.

V. KURUMSAL YONETIM IiLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2014 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagh kriterlere uyum saglamig, dénem
icerisinde Sirket ana sézlesmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden
gegirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
galismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmisgtir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali _isler Direktorliga sorumludur. S6z konusu
direktorlige bagli olan Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Pay sahiplerimiz s6z konusu birim ile temasa

gecerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinnmci lliskileri iletisim Bilgileri

Finansman ve Yatirimci iliskileri MGduri Bora Yiksel 0212 393 57 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi Beglm Terzioglu 0 212 393 57 99
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2014-31.12.2014 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
26 Ozel Durum aciklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda
yapilan faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin aciklamalari
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e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

o Telefon ve elektronik posta araciliiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi
Dénem icerisinde gerek bireysel yatirnmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular 23.01.2014 Tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmig olan “ll-
15.1.0zel Durumlar Tebligi” cercevesinde degderlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

Sirketin yatirim planlari ve stratejik hedefleri

Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina
olasi etkileri

Yurtici ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

Genel kurul ve kar dagitimi

Sirket donem faaliyetleri ve performansi

Yurtdigi igtiraklerimiz

oo

~® oo

Bu bagliklar altinda Sirket Yatirnmci iligkileri birimine yaklasik 114 adet bilgi talebi
yoneltilmistir. Bilgi talepleri dncelikle 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanmis olan “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde degerlendiriimektedir. Holding ve Sirket Yatirimei iligkileri birimleri koordineli bir
galisma ile sorulari bagliklar halinde gruplayarak sik¢a sorulan sorulari tespit etmekte ve
cevaplar standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadirlar.
Sorulara mumkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans gostergesi olarak
tespit edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde gerek Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/) ve
gerekse Borusan Grubu’'nun internet sitesi (http://www.borusan.com/) pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket internet
sitesi, Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikas1” ¢ergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak
sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulagimi
internet sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iligkin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket donem igerisinde 2 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket’'in 2013 yili Olagan Genel Kurul'u 28.03.2014 tarihinde %75,43’lUk bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngoéruldigi Gzere gindem
ile birlikte 04.03.2014 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Sirketimizin
http://www.borusanmannesmann.con/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel
Kurul 6ncesinde Olagan Genel Kurul giindemi, 2013 yil faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve
badimsiz denetim raporunu igceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde
kullanmig, sorulara Sirket Yénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmigtir. Pay sahipleri
tarafindan glindem o&nerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul'a iligkin tutanaklar Genel
Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 28 Mart 2014 tarihinden itibaren Sirketin internet
sitesinde surekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir.
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Sirket’'in Olaganustl Genel Kurul toplantisi 25.06.2014 tarihinde %75,18’lik bir toplanti nisabi
ile gerceklestiriimigtir. Toplantiya davet kanun ve ana sdzlesmede Ongérildigu Uzere
glindem ile birlikte 03.06.2014 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Sirketimizin
http://www.borusanmannesmann.con/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapilmistir. S6z
konusu Olaganusti Genel Kurul'a iligkin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde
ve 25 Haziran 2014 tarihinden itibaren S$irketin internet sitesinde slrekli olarak pay
sahiplerine agik tutulmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacakitir.

Genel Kurul gundeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmistir. Internet sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikamizda
bir degdisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gore
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.'nin 387. maddesi hikmu sakh
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikli igtirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettli ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kara %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gére; Sirketimizin gegmis dénem kar
ve temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintii dénemlerinde dahi
Sirketimizin karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini
veya daha ustinU ortaklarimiza temettl olarak dagittigimiz goértlmektedir. Bu anlayisin
gelecek donemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar igin kar
dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 veya daha fazla oranda kar payl dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika ic ve dig ekonomik kosullardaki gelismeler ile
Sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gdzden
gegiriimekte érnegin 2008, 2009 ve 2010 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK dizenlemeleri cercevesinde Sirketin finansal durumu g6z 6nlne alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim o6nerisi Genel Kurulda hissedarlarin
onayina sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
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8. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 998.350.320 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 141.750.000 TL
olan 6denmis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu goérilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu bilgilendirme politikasi, [1-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi”nde belirlenen esaslar
cercevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari

Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolasan asilsiz haberler

Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukimleri cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bigimde
paylasiimasini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

10. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, http://www.borusanmannesmann.com/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin ériimcek
Uglnculik 6dulint kazanmistir. Yarismada tasarim, igerik, 6zellik, islevsellik, kullanilabilirlik
ve standartlara uygunluk gibi birgcok degerlendirme kriteri g6z éniinde bulundurulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak http://www.borusan.com/
adresinde Yatirimci iligkileri bagh@i altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngdrdiigii icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce
olarak da ulasilmasi mumkindir. Ayrica esas s6zlesme, kar dagitim politikasl, yonetim
kurulu Uyeleri ile Ust yénetimde calisan Kkisileri ile ilgili bilgiye Ingilizce olarak ulagmak
mumkuandur. Ancak faaliyet raporlari sadece Turkge olarak yayinlanmaktadir.
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11. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir
parcasidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer
verilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mali yapiyi etkileyebilecek herhangi bir olay
gerceklesmemistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamh gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gergeklestiriimektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak
yurGtilen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz musterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve galigsanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢ ve dig
musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yénetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini
diizenleyen “Borusanlinin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz’
dokimani gergevesinde yuritmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Musteri mutlulugunda ve bagliliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik bagari faktoru
olarak belirlenmigtir. S6z konusu kritik basari faktoriine ulagsmakta Borusan Holding
tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yénetimi”
sirketlere arag olarak sunulmustur. i¢ ve dis miisterilere sunulan iriinlerin ve hizmetin kalitesi
her zaman Borusan Grubu'nun guvencesi ve teminati altindadir. Grupta musteri
memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi icin tim c¢alisanlar, Yénetim Kurullari dahil,
Uzerlerine dlsen her turll gorevi Gstlenme prensibini benimsemiglerdir.

Sirketimizde de mdusteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel suregleri kapsayan “Musteri sesinin yonetimi® slreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve butlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve drunlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap
verecek sekilde artirimasi igin calismalar ylratiimektedir. Sirket genelinde sirecleri
iyilestirmek icin Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Grlinlerin ve is
sureclerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir.
Sirketimizde mevcut yodnetim sistemlerinin  kalitesi 1SO 9001 belgesi c¢ergevesinde
onaylanmistir.

Tdm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle ¢alismada da uzun sdreli, kalici ve
glvenilir iliskilerin kurulmasi amaglanmaktadir. iliskileri siirekli kilmak icin karsilikli etkilesimin
o6nemi bilinir ve birer is ortagi olarak gorilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.
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Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda Sirkette
olusturulmus surekli bir model bulunmamaktadir.
14. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili bagsinda gincellenmis olan “Borusan Grubu Yo6netim
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is ilkeleri, Is Etigi ve Iinsan Kaynaklari Uygulamalari’
cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi,
yapis, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢alisma dizeni, tcret 6demeler,
calisan gorev ve sorumluluklari alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tum grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi ve
Uygulamalar’” dokimaninda yer alan asagidaki madde c¢ergevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve &6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine
ve diger inanislarina bagl olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, mdusterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gegerlidir. Butin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Urettikleri Grtnlerin ve
hizmetlerin insan sagligina ve glvenligine uygunlugunu garanti almakla yakumladar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag¢ dogrultusunda
hayata gecirilmektedir. Bu amaclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonuglarina sahip ¢ikmalarini ylreklendirmek, ikincisi ise ekip calismasini tesvik ederek,
bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yénetimi,
Ucret ve Kkariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuritmek Sirket insan kaynaklari
departmaninin sorumluluklar arasindadir. Bu kapsamda Insan Kaynaklari Midari Firat
Akkemik Sakaryall ve Genel Mudir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem igerisinde ¢alisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak Gzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve c¢alisanlar i¢in 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar” dokimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiiman tim c¢alisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik
kurallar kamuoyuna duyurulmamigtir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parc¢asi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarilmasinin
yani sira yonetici ve c¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bélimadna sivil toplum kuruluglarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal ydénetim anlayisinin uzantisidir.

Sirketimiz, Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi  kdpri ve okul ingaatl, spor kullplerine yardim, c¢evre dizenlemesi
calismalarina destek gibi bdlge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil
gelirlerinin  bir bolimi ile Borusan Kocabiyik Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni
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Orkestrasini desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Géndillileri Dernegdi kapsaminda
gonullh faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak,
cevreye zarar vermeyecek, guvenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhlt eder. Grupta, cevreyi
korumak ve temiz tutmak amaciyla;

» Atiklari ve Urinlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mimkun olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Urinlerin Gretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,

« Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve g¢aliganlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yurutulmesi,

* Calisanlarin, musterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun g¢evre konusunda
bilinglendiriimesi icin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghgi ve Giivenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri gergevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghgi Givenligi ve
Cevre Politikasi” ile ¢evre ve is saghgl konusunda yonetim taahhutlerini de ortaya
koymaktadir.

Doénem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolaylr Sirket aleyhine agilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Unvan Bagimsizhk icrada Gérevli/
Degil

Bullent Demircioglu Baskan ve Murahhas icrada Gorevli

Uye
Wolgang Eging Baskan Yardimcisi !crada Gorevli Degil
Agah Ugur Uye Icrada Gérevli Degil
Dr. Kunibert Albert Uye Icrada Gorevli Degil
Martin ) _
Dr. Gerhard Scholer Uye Icrada Gorevli Degil
Roelof ljsbrand Baan Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Nusret Comert Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda “Y&netim Kurulunda son on yil igerisinde 6 yildan fazla
yénetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
s6zlesmesinde TTK hikumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her
bir Yonetim Kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak tanimlanmig sirekli
go6rev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagihminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde
de koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda o6ncu profesyoneller olup Sirket
blnyesinde yuritilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisi ile
yonlendirici gérev almak lUzere atanmislardir. Bu sebeple Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blinyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim kurulu baskani ile genel mudur farkl kisilerdir. Dénem iginde bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerimizin faaliyet donemi iginde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. ligili bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlari KAP’da yayinlanmistir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri igin getiriimis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda
bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, glncellenmesi, Uyelerinin toplantilara
katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yoénetim Kkurulu raporunun
toplantidan 1 hafta 6ncesinde tim Uyelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivlenmesini teminen olusturuimus bir sekreterya bulunmaktadir. Ydénetim Kurulu
toplantilarinin glindemi yine Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan Yoénetim Kurulu Gyelerinin
gorisleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 glin 6nce kesin davet ve glindem her
bir Yonetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulagtirilir.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gorisler, éneriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina gegiriimektedir. Mitalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

18. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3 “Yénetim Kurulunun Yapisi” maddesinde
yer alan niteliklerle értiismektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde
yer alan niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
s6zlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim kurulunda Ug¢ adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
Uyelerden olugsan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesidir. Riskin erken saptanmasi komitesinin ve Kurumsal yénetim komitesinin bir Gyesi
badimsiz yénetim kurulu Oyesidir. Kurumsal ydnetim komitesi ayni zamanda aday gdsterme
ve ucret komitelerinin gérevlerini yuratar.

19. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk yoénetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari bunyesinde yurGtulmektedir. Sirketimiz
dzelinde ise, Mali Isler ve Finansman birimi risk yonetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari ydritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blinyesinde yer alan bu birimler
sure¢ dahilinde koordineli bir calisma yuritmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda
Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladidi finansal

36



tablolarini  ve tanimlanmig kritk performans gostergeleri dogrultusunda girketin
performansina iligkin sirket yonetiminin acgiklamalarini da igeren 6nceden belirlenmis bir
format, kapsam ve icerik dahilinde Ust yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu
raporlar, takip eden ayin 10. glininde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani'na ve Sirket
Ust yonetimine es zamanli olarak iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim
muhasebe kayitlari ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna
giriimekte ve sb6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani tarafindan
tutarhhk, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust yonetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik
aksiyonlarin alinmasi ic¢in gerekli olan analizler ile sirket yénetimine karar alma sirecinde
destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendirilmesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yénetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

Kiresel gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk yénetimi politikalarini etkin
ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri
risk istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli dnlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yénetimi sUrecini belirlemigtir.

Bu slrecte, sirketimizde, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak lzere riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur. Sirketin devamliigina ve gelisimine yoOnelik tehdit
olusturabilecek unsurlarin énceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak aksiyon planlarinin
belirlenmesini kendine amag¢ edinen komite, riskin etkin bir sekilde ydnetilmesine yonelik
galismalar surdirmektedir.

Bu baglamda komitenin karsilastigi baslica riskler; misteri alacaklarindan kaynaklanabilecek
kredi riski, grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, déviz kuru ve faiz
oranlarindaki degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin strdurilmesine ve
glincel ihtiyaclarin fonlanabilmesine yonelik ortaya c¢ikabilecek likidite riski, faaliyette
bulunulan sektérlerdeki gelismeler paralelinde ortaya cikabilecek stratejik risk ve sirketin
gucld imajina ve itibarina yodnelik itibar riski olarak 6ne c¢ikmakta, sirket, karliigini ve
operasyonlarinin etkinligini devam ettirmek amaciyla batin riskleri etkin bir sekilde yonetip,
gerekli aksiyonlari almaktadir.

20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Diinya ¢apinda
taninan, lider c¢elik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanhgimizla, yasam kalitesini ylkselten Griin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak’tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi
kanaliyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan donemleri ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulagsmasi igin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, énce ilgili
sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide
edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlari bu stratejilere iligkin aksiyon planlari géz 6énidne alinarak hazirlanir.
Yoéneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bitce toplantisinda
paylagir, gerekli géruldugu hallerde revizyonlarin yapilmasini muteakip yillik is plani ve bltce
yonetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi
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sirket is planinin bir pargasi olarak yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda
bir gdzden gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi olculir.

21. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degigken olmak Uzere iki bilegkeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise dénem
ka&rindan esas stzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
dagitilan Yoénetim Kurulu temettistdir. Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri ise sadece sabit
Ucret almaktadir. Bagimsiz Uyeler déonem karindan herhangi bir pay almazlar. Sirket,
herhangi bir Yénetim Kurulu lyesine ve yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemis, kredi ve Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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