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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
27 Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2018
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I. Gi_R‘

pmcn Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru Gretimi ve satisi
yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem gdérmektedir. Sirket, Tarkiye’de tescil edilmigtir.

Merkez Adresi : Meclisi Mebusan _Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - Istanbul

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Sirket'in bu Bagh
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai
Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Muahendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9

intifa senedi hamillerinin oy hakki bulunmamaktadir.

1. Raporun Dénemi : 01.01.2017 — 31.12.2017

2. Ortakhigin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 69531

3. Yénetim Kurulu Uyeleri

23 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula kadar
gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri agagida yer almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Bagkan ve Murahhas Uye Semih Ozmen

Bagkan Yardimcisi Heinrich Cléren

Uye Agah Ugur

Uye Alexander Eckhard Soboll
Uye Erkan Muharrem Kafadar
Bagimsiz Uye Nusret Comert

Bagimsiz Uye Roelof ljsbrand Baan

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Yefki Sinirlan

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana So6zlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul'a verilmis olan yetkiler disinda kalan tim igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.
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4, H-netim Kadrosu

pm goérevli olan Sirket Ust ydnetim yapisi asagidaki unvan, gérev ve Kisilerden
olugsmaktadir.

Sirkette

— ’ is L
Gorevi Adi Soyadi Bulggdugu Tecriibesi Meslegi
tre
1. Genel Mudur Zafer Atabey 26 yil 26 yil iktisatgl
Genel Mudir Yardimcisi, Oguzhan _
2. Standard Boru Segmenti Kusguoglu 12yl 15y Iktisatct
Genel Mudur Yardimcisi, g ; :
3. Ozel Boru Segmenti Kagan Ari 12 yil 19 yil Isletmeci
Genel Mudur Yardimcisi, g Uluslararasi
4. Alt Yapi Proje Segmenti Ugur Onbag! 18yl 20y iligkiler
5 Gengl Mudur Yardimcisi, Mehtap Anik 8 a 25 il Endustri
© Mali isler Zorbozan y y Muhendisi
Genel Mudur Yardimcisi, . Endustri
6. Satinalma ve Tedarik Ali Okyay 17y 17yl Muhendisi
5. Calisanlar
31.12.2017 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Duz isgi 779 - 779
Kalifiye isgi 366 - 366
Alt kademe yonetici - 37 37
Orta kademe yonetici - 29 29
Ust kademe yonetici - 8 8
Memur sayisi - 145 145
Ara Toplam 1.145 219 1.364
Taseron firma is¢i sayis| - 294 294
Genel Toplam 1.145 513 1.658

Sirketimizin de icinde bulundugu Tirk Metal-is Sendikasi ile sirketimizi temsilen MESS
(Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda yuruttilmekte olan Eylal 2017 - Eylal 2019
doénemini kapsayan toplu is sdzlesmesi imzalanmig, 31.01.2018 tarihinde KAP’ta (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) duyurulmustur.

6. Donem iginde gerceklesen sermaye artiglari
Sirket sermayesi 141.750.000 TL’dir. Dénem icinde gergeklesen sermaye artisi yoktur.

7. Doénem icinde ¢ikarilan menkul kiymetler
Dénem icinde menkul kiymet ¢ikariimamistir.

8. Doénem icinde yapilan Ana So6zlesme degisiklikleri
Doénem iginde Sirket Ana Sozlesmesi'nde degisiklik yapilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

9. ™ Sermayedarlar
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Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutan Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. 104.157.266 TL 73,48

2) Lumbro Nominees Jersey LTD. 9.450.000 TL 6,67

3) Halka Acik ve Diger 28.142.734 TL 19,85
Toplam 141.750.000 TL 100,00

Yl iginde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamistir.

Sirketin; iligkili taraf islemleri ve bu iglem sonucunda saglanan karsi edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: lligkili Taraf
Aciklamalari) Sirketimiz her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

10.  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan
ve olmayan uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degigken olmak Uzere iki bilegkeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem karindan
esas soOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yoénetim Kurulu temettisidar. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine yénetim kurulu temettisi
6denmemektedir.

Ust diizey yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Ucretler ddenmektedir. Bu
Ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gerceklesme olasiigi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirketin performansina bagh 6deme
yapiimasi mumkun olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde
etki edecek sekilde olmasina 6zen gdsterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir ydénetim kurulu Uyesine ve Ust diizey yoneticiye borg veya kefalet
gibi teminatlar veriimemekte, kredi ve Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamaktadir.

31.12.2017 tarihinde sona eren doneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan odemeler,
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: lligkili Taraf
Aciklamalarr)
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Il. FXALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME
pl. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

Uluslararasi Para Fonu (| MF) IMF Biiyiime Tahminleri (Ocak 2018) %
iy Ekim 2017
taraflnda_m yz_a.y!_ml_gnan Kuresel Tahmininden Fark
Ekonomik  Gorinim”  raporunun 2016 2017 2018 2013 2018 2019
Ocak ayI guncellemesinde kiresel W& &2 & =2 =2 Dz Lz
ekonomideki kisa vadeli rlsklerjn ABD 15 23 27 25 o4 06
goéreli  olarak  duslk  oldugu  avupassigesi 18 24 22 2,0 03 0.3
vurgulanmig, dongusel iyilesmenin  Jaeonve 0.2 18 12 0.2 0.5 0.1
ve finansrfl kogul_larln _klsa_ \_/ad_ed_e Rusye 02 L8 17 15 o1 00
daha da guclenebilecegi belirtiimigtir. i 6,7 6,8 6,6 64 01 01
Bu 0ngori paralelinde 2018 ve 2019  Hindistan 71 6.7 74 78 0.0 0.0
.. . o Brezilya -3,5 1,1 1,9 2,1 0,4 0,1
yillar icin kiresel blylime
beklentileri 0,2’ser puan artirilarak  celismis Ulkeler 0.3 1,7 19 21 02 01
0/03 9 SeViyeSine yukarl yonlu reVize Gelismekte Olan Ulkeler 4,3 4,1 4,5 4,3 0,1 0,2

edilmigtir. Bu oran kiresel
ekonominin finans krizinden sonra sigrama yaptigi 2011 yilindan bu yana en hizli biyimeye
isaret etmektedir. ispanya ve ingiltere disindaki gelismis ekonomilere yénelik biyime
tahminlerini yikselten kurulugun 6zellikle ABD ekonomik buyumesine yonelik yaptigi yukari
yonlu revizyon dikkat gekmigtir. Yukari yonlu revizyonda kuresel blyimenin ivmelenmesi ve
ABD vergi politikasinda yasanan degisikligin isletmeleri yatirrm yapmaya tesvik edecedine
yonelik dngorundn belirleyici oldugu vurgulanmigtir.

2017 yilinin Gglncl ¢eyreginde daha énce %3,3 duzeyinde agiklanan ABD ekonomisi buylume
orani nihai olarak %3,2’ye revize edilmistir. TUketim harcamalari ve net ihracattaki gelismeler
asa@! yonlu revizyonda etkili olmustur. Ulkede doérdiincii geyrek blylimesi ise %2,6 ile
beklentilerin altinda kalmistir. Son c¢eyrek buyUimesinin tahminlerin altinda kalmasinda net
ihracattaki olumsuz performans etkili olurken, tiketim harcamalarindaki kismi toparlanma
biiyiimeye katki vermistir. istihdam piyasasina ydnelik son dénemde gelen veriler ise olumlu
sinyaller vermektedir. Nitekim, Ocak ayi tarim digi1 istihdam verisi dngérulerin Gzerinde bir artis
kaydetmis, issizlik orani da %4,1 seviyesi ile dnceki aya paralel bir seyir sergilemigtir. Diger
taraftan, ABD’de vergi sisteminde son 30 yilin en bulylk degisikliklerini igceren tasari
onaylanmig, tasari ile kurumlar vergisinin kalici olarak %35ten %21’e indirilmesi, gelir
vergisinin ise gelir duzeylerine gobre degisen oranlarda gegcici olarak dusurilmesi
kararlastiriimistir.

ABD Merkez Bankasi (FED) Aralik ayinda gergeklestirdigi toplantida politika faizini beklentiler
dahilinde 25 baz puan artirarak %1,25-1,50 araligina yukseltmis, bdylece sene basinda
ongoruldugu tzere 2017 yih igerisinde politika faizi U¢ kez artirilarak 75 baz puan yukari
¢ekilmistir. Toplanti sonrasi yayimlanan projeksiyonlarda ise 2018 yili icin de Ug faiz artirimi
ongorulmus, ABD ekonomisine yonelik buyime beklentileri ise yukari yonlu revize edilerek
2018 yili igin %2,5 olarak tahmin edilmistir. igsizlik oranindaki diistisiin 2018 yilinda da devam
edecegi 6ngo6rist hakim olurken, enflasyon beklentilerinde ise bir degisim gdzlemlenmistir.
Diger taraftan, bankanin Ocak ayinda gerceklestirdigi toplantida ise para politikasinda
herhangi bir degisiklik yapilmamis, kullanilan ifadelerden ise Mart ayinda faiz artirimina
gidilmesinin yuksek bir ihtimal oldugu 6ne ¢ikmistir. Piyasa fiyatlamalarina gore ise diger iki~
faiz artirnmi igin Haziran ve Aralik aylari 6ne ¢cikmaktadir.
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Avrupa Birligi (AB) ekonomisi 2017 yilinda %2,5 ile son 10 yilin en hizli blytime performansini
sergilemistir. Bélge ekonomisine yonelik son dénemde aciklanan veriler de bolge ekonomisinin
istikrarh bir sekilde toparlanmaya devam ettigini gostermektedir. Nitekim boélgede issizlik orani
kuresel krizden bu yana en dusik seviyeye gerilerken, énci verilerden olan imalat ve hizmetler
satin alma mudurleri endeksi (PMI) de son 7 yilin zirvesine ulasarak ekonomik aktivitenin
olumlu goérinim sergilendigini teyit etmistir. Ekonomik aktivitede gézlemlenen iyilesme
istihdam piyasasina da yansimaktadir. issizlik orani Aralik itibariyle %8,7 seviyesine inmistir.
Diger taraftan, orta vadede %2 seviyesine ulasmasi hedeflenen bdlge enflasyonu beklentilerin
altinda kalmaya devam etmektedir. Kasim ayinda %1,5 seviyesinde olan yillik TUFE, Aralik
ayinda %1,4 duzeyine gerilemigtir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 2017 yilinin Aralik ve yeni yilin ilk ayinda gerceklestirdigi
toplantilarda mevcut para politikasinda degisiklik yapmamis, mevduat kolayli§i faiz oranini -
%0,4 seviyesinde tutarken, Ocak ayindan itibaren 30 milyar Euro’ya inecek olan varlik alim
programinda da bir degisiklige gitmemigtir. Buyime ve enflasyon ongodrulerinde revizyona
gidilen Aralik ayi toplantisinda 2018 yih i¢in buylime beklentisi %1,8’den %2,3 seviyesine
yukseltilirken, enflasyon tahmini ise 2018 yili igin %1,4 dlzeyine ¢ikariimistir. Toplanti sonrasi
yapilan aciklamada ise boélgede blyime goérinimine yoénelik risklerin dengede oldugu
belirtilmis, enflasyon gériinimunun ise zayif kalmaya devam ettigi ancak bolgede bir deflasyon
yasanma riskinin ise ortadan kalktigi vurgulanmistir.

Euro Alani ekonomisine yonelik

EUR/USD olumlu beklentiler son dénemde
1,40 EUR/USD paritesinde yukari yénli
1.35 bir seyrin izlenmesine neden
1,30 12384 olmaktadir. ABD dolarinin bu
1,25 ’ donemde kuresel piyasalarda
120 yasadigl deger kaybi da bu

gelismede etkili olmustur. Nitekim
ABD vergi reformunun ekonomiye
saglayacagi katkinin 6ngorilenin
altinda kalacagi ve ABD Merkez
Bankas’'nin  (FED) planlanan
WTNTNTAT NI T STAT ST TR AT Olcide  faiz  artirmayacagina
yonelik beklentiler ABD dolarini
diger para birimleri karsisinda bir miktar baskilamigtir. Avrupa Merkez Bankasi’'nin (ECB) para
politikasindaki normallesme surecinin hizlanabilecedine yonelik beklentiler neticesinde
EUR/USD paritesi son dort yilin zirvesini test etmistir.

1,15
1,10
1,05

1,00
(s} &
’\'2’ ‘\:’J‘S\ C’?"\?j \'\bc‘:t\??s\

Japonya ekonomisi 2017 yilinin son geyreginde %0,5 ile beklentilerin bir miktar altinda buyume
gbsterse de, uygulanan gevsek para politikasi ve kiresel talepteki canlanmanin ihracati
desteklemesi ile birlikte yil genelinde gergeklesen %1,6 oraninda biyime ile 2013’ten bu yana
en hizl blyime performansini gdstermistir. iktisadi faaliyete yonelik iyimserligin guiglendigi
ekonomi de igsizlik orani Kasim ayinda %2,7 ile son 24 yilin en duguk seviyesine gerilemigtir.
Ayni dénemde hane halki harcamalarinin piyasa beklentisinin oldukg¢a Uzerinde artmasi i¢
talep acisindan olumlu sinyal verirken, sanayi Uretimi ile perakende satiglar da beklentinin
Uzerinde gergeklesmis, gekirdek TUFE enflasyonu da %0,9 seviyesine ulasarak yiikselis
edilimini devam ettirmigtir. Diger taraftan, Japonya Merkez Bankasi (BoJ) Ocak ayinda
gerceklestirdigi toplantida 10 yildan daha uzun vadeye sahip olan devlet tahvili alimlarini 10
milyar yen tutarinda azaltmistir. BoJ'un bu karari bazi yatinmcilar tarafindan para politikasinda
normallesmeye yonelik bir adim olarak algilanmig, Japon yeni bu gelisme ile birlikte diger para
birimlerine kargi bir miktar deger kazanmistir.
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Cin ekonomisi 2017 yilinin son ceyreginde

%6,8 ile beklentilerin Uzerinde bir blyume

performansi géstermis, yil genelindeki biylime orani ise %6,9 duzeyinde gercekleserek son 7
yildan bu yana ilk defa hiz kazanmistir. Ulke ekonomisindeki bu olumlu performansta ihracatin
katkisi 6ne cikarken, son donemde ulke ekonomisine yonelik gelen diger veriler ise karigik
sinyaller vermektedir. Nitekim Ocak ayinda hizmetler sektéri satin alma mudurleri endeksi
(PMI) verisi son alti yildan bu yana en yiksek dizeyine ¢ikarken, dolar cinsinden ithalat yillik
bazda %36,9 oraninda yukselmis, ihracat blylimesi ise %11,1 ile gbérece sinirli kalmistir.

Ayrica Aralik ayinda %1,8 seviyesinde olan

yillik tlketici enflasyonu Ocak ayinda %1,5

dizeyine gerilemigtir. Diger taraftan, Cin Merkez Bankasi ise siki likidite politikasina devam

etmektedir.

Petrol fiyatlari, ABD dolarinin seyri, kiresel bliylime, petrol stoku, talep ve lretim seviyelerine
iliskin gelismeler 1s1ginda oynaklik sergilemeye devam etmektedir. OPEC ve Rusya’nin igbirligi
ile petrol Uretim kesintisinin 2018 yilinin sonuna kadar uzatma karari, ABD kaya petrolu
Uretiminin ivme kaybi ve ABD’de ham petrol stoklarindaki diisis petrol fiyatlarini 6nemli dlgtide
desteklemistir. Ancak son dénemde ABD kaya petrol Uretiminde ve ham petrol stoklarinda
yeniden yukari yonll bir seyir izlenmesi fiyatlari bir miktar baskilamistir. Uluslararasi Enerji
Ajansrnin 2018’deki ABD petrol Gretiminin 2017 yilina kiyasla daha hizli artacagini 6ngérmesi
de petrol fiyatlari Gzerindeki asagi yonlu risklerin devam ettigine isaret etmektedir. Brent tir(
ham petrollin varil fiyati Subat ayinin sonu itibariyle 65-70 USD/varil araliginda seyretmektedir.

Tiirkiye

Tarkiye ekonomisi 2017  yilinin
Ugunci geyreginde yillik bazda %11,1
ile beklentilerin olduk¢a Uzerinde bir
blylime gercgeklestirerek son 6 yilin
en gU¢ld bldyime performansini
sergilemistir. Yilin Gglncu geyreginde
tiketim harcamalari blyumeye en
fazla katkiyr saglayan kalem olurken,
kamu tlketim harcamalari bu
donemde blyumeye oldukga sinirli
oranda katkida bulunmustur. Diger
taraftan, yatirrm harcamalar ise

3,6
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* Harcama Y&ntemi ile GSYH - Zincirlenmis hacim endeks (2009=100) (Bir Onceki yilin ayni dénemine gore)
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Uguncu ceyrekte buyimeye onemli

katki saglamig, makine ve techizat yatirimlarinin yilin Ggincu geyregi ile birlikte artisa gegmesi
olumlu bir gelisme olarak gdéze carpmistir. Yilin Gglinci g¢eyreginde hizmetler ve imalat
sektorleri buyimeyi 6nemli dlgide yukari gekerken, turizmdeki toparlanmanin destegi ve
sanayinin son 6 yilin en yuksek katkisini gostermesi buyumeyi destekleyen diger unsurlar

olarak éne ¢ikmistir.
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ABD dolarinin kuresel piyasalarda
deger kaybetmesi ve ABD ile Turkiye
arasindaki vize krizinin sona ermesinin
etkisiyle 2017 yihinin sonu itibariyle bir
miktar gerileme gd6steren USD/TL
paritesi, Ocak ayinin ikinci yarisindan
itibaren  Tarkiye'nin ~ sinir  otesi
operasyonu ile birlikte jeopolitik
~riskterin-—artis -géstermesi-neticesinde e
bir miktar yukselmistir. Diger taraftan,
EUR/TL paritesindeki gerileme ise

4,6765

3,7763

w
~
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2017  yilinin  son  haftalarinda
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TUrkil yonelik risk algisindaki iyilesmeye ragmen EUR/USD paritesindeki yukselis

netftesinde sinirli oranda kalmis, 2018 yilinin Ocak ayi ile birlikte Avrupa para biriminin

pW®raS| piyasalarda deger kazanmaya devam etmesi ile birlikte yikselis egilimini
surdarmastdr.

Sanayi Uretimi Aralik ayinda yillik . . . .
bazda %8,7 oraninda artig SANAY! URETIM ENDEKSI

gOstererek beklentilerin Gzerinde bir (yilhk % degisim)
performans sergilemistir. Mal ve
hizmet satin alma egilimlerini

gosteren Imalat Sanayi Satin alma | sssg a2
Miidirleri Endeksi (PMI) ise Ocak saos, 2637 III
ayinda 55,7 ile son 7 yilin en yiiksek III” - . .l.l_l ll
seviyesinde gergekleserek imalat j i

sektorindeki olumlu gérinimin a3 2

yihn ilk ayinda da devam ettigine | & .&.8.& . @ & & & & FF 0O P ad R0 gl ghgr
isaret etmigtir. PMI  verisinin

beklentinin Gzerinde bir performans gdstermesinde yurt igi ve yurt disindan artan siparisler
etkili olmustur.

2017 yilinin Ocak ayinda %13,0 seviyesinde gergekleserek son yedi yilin en yuksek seviyesine
ulasan issizlik oraninda takip eden dénemde iyilesme yasanmis, issizlik orani Kasim ayinda
%10,3 seviyesine kadar gerilemistir. Kasim ayinda is guicune katilma orani bir 6nceki yila
kiyasla 0,7 puan artarak %52,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Reel Kesim guven endeksi 2018
yilinin Subat ayinda bir dnceki aya
kiyasla 2,5 puan artarak 110,8
seviyesine yukselmistir. Ayni

dénemde Tuketici GlUven Endeksi ise

bir dnceki aya kiyasla %0,1 oraninda 77.;70

disiis gostererek 72,3 seviyesine l

gerilemigtir. Diger taraftan, Subat

ayinda Ekonomik guven endeksi bir I I I

onceki aya kiyasla %6,8 oraninda
artis goOstererek 91,5 seviyesine
yukselmistir. Ekonomik glven
endeksindeki artig, hizmet sektdri, imalat sanayi, insaat sektori ve perakende ticaret sektori
glven endekslerindeki artistan kaynaklanmistir. Subat ayinda kapasite kullanim orani (KKO)
ise aylik bazda 0,4 puan azalarak 77,8 seviyesinde gergeklesmigtir.

iMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

m2016 m2017 =2018

2017 yilinda ihracat yillik bazda %10,2 oraninda yikselerek 157,1 milyar USD seviyesi ile
Cumhuriyet tarihinin en yuksek ikinci seviyesine ulagsmis, ithalat ise i¢ talepteki iIhmh seyre
ragmen artis gosteren enerji ve altin ithalati nedeniyle %17,7 oraninda genigleyerek 233,8
milyar USD seviyesine yikselmistir. Bu donemde dis ticaret agigi ise bir dnceki yila kiyasla
%36,8 oraninda artarak 76,7 milyar USD olarak gergeklesmistir. 2017 yilinda Avrupa ulkeleri
basta olmak Uzere dis talebin olumlu seyri ihracat hacmini olumlu yonde etkilemigtir.
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Birligi’nin ihracattaki payr 2016 yilinin Aralik ayinda

Aralik ayinda ihracat yillik bazda %8,6
oraninda artis gostererek 13,9 milyar
USD seviyesine ulagsmigtir.  Ayni
donemde ithalat ise %25,4 oraninda
artis gostererek 23,1 milyar USD’ye
yukselmis, disg ticaret acigi ise bir
onceki yilin ayni ayina kiyasla %63,5
oraninda artarak 9,2 milyar USD
seviyesinde gerceklesmistir. ihracatin
ithalati kargilama orani ise bir 6nceki
yildaki %69,4 seviyesinden %60,1
seviyesine gerilemistir. Avrupa
%44,3 iken, 2017 yilinin Aralik ayinda

%47,1 seviyesinde gergeklesmis, en fazla ihracatin gergeklestigi Ulke ise Almanya olmustur.
Bu Ulkeyi sirasiyla Ingiltere, Italya ve Irak takip etmistir.

Cari acik Kasim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla %86,4 ile beklentilerin Uzerinde
artarak 4,2 milyar USD seviyesine ylkselmistir. Cari agigin artisinda petrol fiyatlarindaki hizli
artis ve Kasim ayinda bir miktar ivme kaybetse de glc¢ll seyreden net altin ithalatinin etkisiyle
genisleyen dis ticaret agigi belirleyici olmustur. 12 aylik kimulatif cari agik ise 43,8 milyar USD
ile son 3 yilin en yuksek seviyesine ¢ikmistir. Net dogrudan yatirimlar 2017 yilinda yillhik bazda
%20,3 oraninda gerileyerek 8,1 milyar USD seviyesinde gergeklesmistir. Dogrudan
yatirimlarin toplam net yabanci sermaye girisindeki payl 2016’daki %30 seviyesinden %21

dizeyine gerilemistir.

YILLIK ENFLASYON
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Ocak ayinda tuketici fiyatlarindaki
yillik enflasyon (TUFE) yiiksek baz
etkisiyle beklentilere paralel sekilde
gerileyerek  9%10,35 seviyesinde
gerceklesmistir. Aylik TUFE artisina
en blyuk katkiyr gida grubu verirken,
elektrik fiyatlari ile képru ve otoyol
Ucretlerine yapilan artiglar yikseliste
etkili olmustur. Diger taraftan, ayni
dénemde Uretici Fiyat Endeksi (Yi-
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UFE) yiiksek baz etkisi nedeniyle yillik
bazda o6nemli d&lglide gerileyerek
%12,14 ile bir yildan uzun slrenin en
disiik seviyesine inmistir. Yi-UFE’ye en fazla katkiyi kiiresel 6lgekte fiyatlarin hizl ylikseldigi
ana metaller vermeye devam etmistir.

e TUFE s Y - UFE

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Aralik ayinda gergeklestirdigi toplantida Geg
Likidite Penceresi (GLP) faiz oranini 50 baz puan artirarak %12,75 seviyesine ylkseltmis,
politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninda ise degisiklige gitmeyerek sabit
tutmustur. 2018 yilinin ilk toplantisinda ise piyasa beklentilerine paralel sekilde faiz oranlarinda
degisiklige gidilmemistir. Bu ¢ercevede, politika faizi %8 dizeyinde, faiz koridorunun alt ve st
bantlari ise sirasiyla %7,25 ve %9,25 dizeyinde birakilmistir. Toplanti sonrasi yapilan
aciklamada, son donemde aciklanan verilerin ekonomik aktivitenin gucunu korudugunu
gOsterdigi belirtiimigtir. Ayrica i¢ talepteki blyimenin devam ettigi ve dis talepteki artisin

ihracat tzerindeki-olumiu-etkisininsurdigt vurgutanmistir.-Diger - taraftan; —enflasyon-

géétergelerindeki yuksek seyre de dikkat ¢ekilmis, enflasyon gérinimuinde ylksek baz etkisi
ve gegici faktorlerden bagimsiz, belirgin bir iyilesme olana dek siki para politikasi durusuna

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

kararln devam edilecedi belirtiimistir. ihtiyag duyulmasi halinde ise ilave parasal
sikM&@Stirma yapilabilecegdi de vurgulanmistir.

1)Ocak ayinda yayimlanan yilin ilk enflasyon raporunda ise enflasyon ongoruleri yukari yonlu
revize edilmistir. TL cinsinden ithalat fiyatlari varsayiminda yapilan yukari yonli glincelleme,
ekonomik aktivitedeki iyilesme ve enflasyon ana egilimindeki ylkselisin etkisiyle 2018 yili
enflasyon tahmini Ekim ay1 raporuna kiyasla 0,9 puan artirilarak %7,9 seviyesine, 2019 yilsonu
Ongorisi ise %6 duzeyinden %6,5 seviyesine yukari yonli revize edilmistir.

2. Gelik Boru Sektériine iligkin Genel Degerlendirme

Ekonomik ve siyasal gelismelerin belirleyici olmaya devam ettigi 2017 yilinda Turk celik boru
sektorl beklentilerin Gzerinde bir performans sergilemis, 6nemli ihracat pazarlarinda devam
eden olumsuz gelismelere ragmen ihracat bir dnceki yila kiyasla %9,9 oraninda artis
gostererek 1,9 milyon tona ulagmistir.

Tark ¢elik boru sektdriin en blyUk ihracat pazari konumunda olan Irak’taki siyasi belirsizliklere
ragmen 2017 yilinda bu Ulkeye gerceklestirilen ihracat miktar olarak bir dnceki yila kiyasla bir
miktar azalsa da toplam celik boru ihracati icindeki liderligini korumustur. 2017 yilinda
gerceklesen celik boru ihracatinda Irak’i sirasiyla Romanya, ingiltere, A.B.D. ve Almanya
izlemistir. Bu bes Ulkenin toplam ihracat igcindeki payi ise %56 seviyesinde gerceklesmistir.

TURKIYE CELIK BORU SEKTORU IHRACATI
(bin ton) 2016 === 1.771 hin ton 432
2017 === 1.546 bin ton 412
323317
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Keynak: Celik inracatolan Birligi mOcak-Arahk 2016 mOcak-Arahk 2017

Tarkiye gelik boru sektériiniin 2017 yilinda gercgeklestirdigi ihracatta Avrupa Birligi bolgesi bir
onceki yila kiyasla %25,9 oraninda artis gostererek 983 bin tona ulasmis ve bdlgeler igindeki
liderligini korumustur. Bu bolgeye gerceklesen ihracat 2017 yili toplam ihracatinin 51% kismini
tek basina saglamistir. Sektoérin Avrupa Birligi bolgesinde en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler
sirasiyla Romanya, ingiltere, Almanya, italya ve Belgika olmustur. Avrupa Birligi bélgesini
S|raS|yIa %7 oranlnda artlgla 465 bin tona ulagan Yakm Ortadogu Asya Ulkeleri ve %3

Turklye celik sektoru ise siyasi ve ekonomik olumsuzluklar, korumaci yaklagimlar ve hedef
ihracat pazarlarindan olan Ortadogu bdlgesinde istikrarin halen saglanamamis olmasi gibi
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sorun‘mﬂcadele ettigi 2017 yihinda gecgmis yillardaki kayiplarini kismen telafi etmistir. Bu
dorfende ihracat bir 6nceki yila kiyasla miktar olarak %7,7 oraninda artis gostererek 17,8

pwctona yukselmistir. Deger bazinda ihracat ise hammadde fiyatlarindaki toparlanmanin
da katkisiyla %26,4 oraninda artigla 11,5 milyar USD dizeyine ulasmistir. Avrupa Birligi
bolgesine gergeklesen ihracat bir dnceki yila kiyasla miktar olarak %55 oraninda artarak 5,6
milyon tona yukselmis, en fazla ihracatin gergeklestigi bolge olmustur. Bu bolgeyi sirasiyla 4,1
milyon tonla Ortadogu, 2,2 milyon tonla Kuzey Amerika ve 1,5 milyon ton ile Kuzey Afrika
tlkeleri izlemigtir. Sektorin ihracatinda miktar bazinda en fazla artisin gerceklestigi Ulkeler ise
siraslyla Singapur, italya, ispanya, Hong Kong ve Kanada olurken en fazla azalisin yasandigi
ulkeler ise Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, A.B.D., Irak ve Umman olarak siralanmistir. 2017
yilinda Singapur, Hong Kong ve Malezya gibi ulkelerin basi c¢ektigi Uzak Dogu ulkelerine
ihracat buylk oranda artis gostererek 1,2 milyon tonu asmistir. Orta ve Glney Amerika
bolgesine gercgeklestirilen ihracat ise miktar olarak yillik bazda %35 oraninda artarak 1,2
milyon tona ulagsmistir. Gegtigimiz yil ihrag edilen ¢elik Urlinleri ise 5,6 milyon ton ile insaat
¢eligi, 2,5 milyon tonla yassi sicak, 1,9 milyon tonla dikisli boru ve 1,5 milyon tonla profil ve 1,4
milyon ton ile filmasin olarak siralanmistir.

2014 yiinin Gguncl geyregdi ile birlikte dusls gosteren petrol fiyatlarinda 2016 yilinin ilk
ceyreginde son 12 yilin en dusik seviyesi gorulmustir. Ancak bu seviyeden sonra fiyatlarda
kademeli olarak artislar yasanmis, bu yukselis egilimi 2017 yilinin bayuk béluminde devam
etmistir. 2012-2014 yillari arasinda ortalama 6,5-7 milyon ton blyUtkligtnde olan ABD sondaj
ve kuyu borusu pazari, petrol fiyatlarindaki distise paralel, kademeli olarak 2015 yilinda 4,2
milyon ton seviyesine, 2016 yilinda ise fiyatlarin dip seviyeleri test etmesi ile birlikte 2,7 milyon
ton seviyesine kadar gerilemigtir. 2017 yilinda petrol fiyatlarindaki toparlanma ile birlikte
sektordeki talebin yeniden canlanmasi pazarin 5 milyon ton seviyesine kadar yukselmesine
olanak vermistir. Sirketimizin ABD pazarina yonlendirdigi sondaj borusu satislarinin
performansi da bu gelismeye paralel sekilde 2017 yilinda olumlu bir performans sergilemistir.
ABD sondaj ve kuyu borusu pazarindaki bu iliml talep kosullarinin 2018 yilinda da devam
edecegini ve gerek satis tonajimizin gerekse de karliigimizin bu durumdan 2017 yilina paralel
sekilde olumlu etkilenecegini dngérmekteyiz.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektdriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 60 yila yaklasan tecribesi ile sektdrin Turkiye'de
gelisimine 6nculik etmigtir. BMB, Turkiye’de toplam 750.000 ton boyuna kaynakli ve 300.000
ton spiral kaynakli ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton Uretim kapasitesi ile
faaliyetlerini devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv
endustrisine hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin tretim kapasitesi de yillik
28.000 ton seviyesindedir.

BMB’nin bagh ortakhigi olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300,000 ton kapasiteli petrol ve dogdal gaz ¢ikariminda
kullanilan kuyu ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Gglncu ¢eyredinde dretim
faaliyetlerine baglamistir. Bu yatirim ile birlikte sirketimiz gerek satis hacmi, gerekse de Uretim
kapasitesi acisindan Avrupa’nin onde gelen Ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD’de
uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna gelmigtir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musterilere en kaliteli Granu
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlarile =~~~

en kisa surede yuksek kaliteli Uretim hedefine ulagmistir. Bu tesiste, BMP, API| standartlarina
uygun yuksek kaliteli boru Uretebilmektedir.
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BMP,him sdrecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, musterilerden
gel&Bilecek her tirli talebe uygun Urin Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olan bu yeni

pweesisinde, BMB'nin uzun senelerden beri slregelen bilgi ve tecribesini de kullanarak,
ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve Onemli bir oyuncu olarak kabul gdrmeyi
hedeflemektedir.

2014 yihinin aguncl ceyregiyle ile birlikte petrol fiyatlarinda yaganan dususin etkisiyle ABD
sondaj ve kuyu borusu pazarinda yasanan daralma 2016 yili genelinde devam etmistir. Ancak,
son donemde petrol fiyatlarinda yasanan ylkselis trendi, sektérde toparlanmanin 2017 yil ile
birlikte baslamis olabilecegine yonelik goérusleri de kuvvetlendirmektedir. Bu baglamda,
sirketimiz 2018 yilinda pazar kosullarini daha da yakindan takip etmeye devam etmeyi,
sektordeki olumsuz gelismelerden ise en az etkilenecek sekilde calismalarini sirdirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, 2016 ve 2017 yillarinda pazar payini artirmayi basarmis, 2018
yilinda ise bu basariyl daha da ileri seviyelere tasimayi hedeflemektedir.

Diger bir stratejik blylime alanimiz olan spiral kaynakli borularda, TANAP projesi ve ABD'de
kazanilan buylk capli projelerin sorunsuz bir sekilde tamamlanmasi satis tonajimiza ve
karhligimiza énemli katkilar saglamistir. Sirketimiz, stratejik odagimizdaki projeleri 2018
yilinda da yakindan takip etmekte, yiksek katma degerli Grlnlerin yer aldigi bu segmentte yeni
projeler kazanarak buylimeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Otomotiv sektorune yonelik drettigi yuksek katma degerli ¢elik borularda sektordeki lider
konumunu devam ettiren sirketimiz, 2018 yilinda da bu konumunu korumayi hedeflemektedir.
Klresel pazarlarda ise sundugumuz kaliteli Grin ve hizmet ile adimizdan daha fazla s6z
ettirmek adina ¢alismalarimizi strdirmekteyiz.

BIRINCI KALITE URUN SATISLARI
{bin ton)
706 741 720 742
590
118 452
272 254
'13 14 15 16 "17
mic Piyasa mihracat
2017 Yilinda;

742 bin ton seviyesine ulagsmisg, birim brat karhhktaki artigin katkisiyla da brat kar ayni
dénemde %11 oraninda artig gostermistir. Artisin 6nemli bir bélimu ise yuksek katma
degerli borularin satisindan elde edilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

lam birinci kalite satis tonajinin yaklasik %63’0 global pazarlara yénlendirilerek

== kuresel captaki bluylimeye devam edilmistir.

pwec

Otomotiv sektoriine yonelik celik boru satislari satis hacmi olarak sirket tarihinin en iyi
sonuglarina ulagsmistir. Bu dénemde satis hacmi bir 6énceki yila kiyasla %6 oraninda
artmis, karlilik ise tatmin edici seviyelerde gergeklesmistir.

Yiksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu satiglari Kuzey Amerika pazarindaki
toparlanmanin da katkisiyla bir 6nceki yila kiyasla satig tonaji, ciro ve karlilik olarak
onemli oranda artis gdstermistir. Bu borularin satisindan elde edilen cironun toplam
birinci kalite cirosu igindeki payi ise %39 seviyesinde gerceklesmistir.

Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Gizere katma degeri yiksek boru satis tonaiji
bir dnceki yila kiyasla %11 oraninda artig gostermistir. Bu borularin satigindan elde
edilen cironun toplam birinci kalite satislari icindeki pay! %77 duzeyine ulasirken, brat
kar seviyesindeki artis ise %22 olarak gergeklesmistir.

Yuksek katma degerli spiral kaynakli boru satislarindan elde edilen cironun toplam
birinci kalite Urtin cirosu igindeki payl %12 seviyesinde gerceklesmigtir.

Standard boru satiglari miktar olarak bir onceki yila kiyasla %26 oraninda artig
go6stermis, bu borularin satisindan elde edilen ciro ve karlilik ise dnemli dlgtide artis
gOstermistir.

Inovasyondan elde edilen ciro, sirket konsolide birinci kalite satis cirosunun %36‘sina
kadar ulasmistir. Yl icinde gerceklesen Yalin 6 Sigma projelerinin énemli bir bolimi
ise dogrudan musteriye dokunan, Urln ve servis gelistirerek misteri memnuniyet ve
baglihgini saglayan projelere yonelik gerceklesmistir.

ABD'nin Teksas eyaleti sinirlari icinde insa edilecek olan bir dogal gaz boru hatti
projesinin 368 km uzunlugundaki kisminin boru tedarik ihalesi kazanimistir. 173
milyon USD tutarindaki kontrat bedeliyle, Borusan Mannesmann'in simdiye kadar
kazandigi en buyuk ihale olan bu proje kapsaminda gerekli olan dogal gaz hat
borularinin tamami, dinyanin en yeni spiral boru dretim teknolojisine sahip
tesislerinden biri olan Gemlik fabrikamizda Uretilecektir. Sevkiyatin ise 2018 yil iginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Otomotiv ve katma degeri ylksek standart boru Grin gruplarina yénelik strdurulebilir
rekabet avantaji ve sigramali blylime saglayacak 75 milyon USD sabit kiymet bedelli
yatirim plani onaylanmistir.

Sirketimiz bagli ortakliklarindan Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim Borusan
Mannesmann Pipe U.S, celik sektorinin en saygin yayin kuruluglarindan biri olan
American Metal Market (AMM) tarafindan Uretim, operasyonel mikemmellik, yeni trin
gelistirme, izlenebilirlik, verimlilik ve is guvenligi gibi farkl alanlardaki kriterler dikkate
alinarak yapilan degerlendirme neticesinde 2015 yilinda kazandidi "Yilin En lyi Boru
Ureticisi" 6dulini 2017 yilinda ikinci kez kazanmistir. ABD'de petrol ve dogal gaz
sondaj borulari Uretimine yaklasik Ug yil 6nce baglayan istirakimiz, Gretime basladigi
2014 yihinda da yine bu saygin kurumun “Yilin Teknoloji Tedarikgisi” déduliine layik
gO6rilmusta.

ABD Ticaret Bakanhgi, dig ticaret koruma 6nlemlerinden birisi olan ve kisaca Section
232 olarak da isimlendirilen uygulama kapsaminda baslatmis oldugu incelemesinin
sonug raporunu 16 Subat 2018 tarihi itibariyle yayinlayarak ABD Baskanlik makamina
tavsiye nitelikli bir rapor olarak sunmustur. S6z konusu tavsiye gergcevesinde,
aralarinda Turkiye'nin de bulundugu ulkelere yonelik degisik oranlarda gumruk vergi ve
kotalarindan olusan farkli alternatif dneriler siralanmistir. Bahsedilen rapor, bir éneri
niteliginde olup ABD baskanlik makami tarafindan degerlendiriimek Gzere
sunulmustur. Halihazirda sirketimizden ABD'ye yapilan satiglara dair Section 232
kapsaminda herhangi bir yaptirim uygulanmamaktadir.

gayrimenkulleri toplam 87.835.000,- Turk Lirasina, nakden ve pesin olmak Uzere
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi'ne satiimigtir.
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ArdStirma ve Geligtirme

1)2017 yihinda birinci kalite tGrin konsolide ciromuzun %36’si yeni Urin ve servis grubunda
yapilan satislardan elde edilmistir.

Sondaj borularinin dretiminde yapilan iyilestirme yatirimlari ve geligtirilen yeni Uranler
sayesinde, daha blyUk ¢aplarda ve kalitelerde boru Uretebilmeye baslanmis, fire oranlari da
onemli oranda dusurdlmastir. 2017 yilinda toplam yeni Griin satisinin buyuk bir bélimu sondaj
borularindan elde edilmigtir.

Otomotiv segmentinde ise, 2017 yilinda toplam yeni Urin satis tonajinin %4’lUne tekabdl
edecek miktarda satis yapiimistir.

Borusan Holding inovasyon insiyatifi yénlendirmesi ile i¢c piyasa yeni Grin satisinda
organizasyonel esneklik saglanmistir. Boylece hem yeni Grin bulma konusunda devamlilik,
hem de pazarlama inovasyonlari ile geligtiriimis yeni drlnlerin satiglarini artirmak
amaclanmaktadir.

Yatirnmlar

Doénem icinde Celik Boru grubuna 83.138.641 TL, Mihendislik grubuna ise 38.892 TL yatirim
gerceklesmigtir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Bagskanr'na bagl olarak gérev yapan i¢
Denetim Muadurlugu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya c¢ikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st ydnetimiyle ve
Holding Ydnetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere ydnelik belirlenen eylem
planlari ve taahhutleri i¢ denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket'imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakli olarak kontrol bazli gézetim faaliyetlerini sirdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Baskani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir. Sirket
i¢c kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudurligi’nce tespit edilen konular, hem de
kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip surecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin igleyisi ve etkinligi, prosedurleri, ¢calisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, ic
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
calismalari gercevesinde denetlenmektedir.

Sirket, ddnem igerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.
4. Borusan Mannesmann Vobarno

italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000

ton Uretim kapasitesi ile ylksek katma degerli soguk ¢ekilmis 6zel boru Uretimi konusunda
uzmanlasmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin glcli oldugu

ulketere yonelik yaptigr satiglarile gerek “urin gereksehizmet kalitesi-agisindan-Avrupa’da
sektoriinde taninan bir Gretici konumundadir. Sirket yaklagik 24.000m? kapali alan (zerine

kurulu olup, 91 calisani ile faaliyet géstermektedir. 2017 yilinda birinci kalite Griin satiglari bir

onceki yila kiyasla %6 oraninda artis gostermistir.
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5. ™Borusan Miihendislik

1)1978 yilindan beri faaliyetlerini Bursa’nin Gemlik ilgesindeki fabrikasinda surdiren Borusan
Mihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S., 10,630 m? kapali, 10,370 m? agik olmak
Uzere toplam 21,000 m? alanda demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim
duyduklarn makina ve techizatin Uretiimesi, yatirimlarin projelendiriimesi ve yurutulmesi
konusunda hizmet vermektedir. Yatirim projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim
duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek parca tasarlamak ve Uretmek
konularinda da hizmet vermektedir.

6. Borusan Mannesmann Pipe US

Amerika Birlesik Devletler’nde mukim olan bagl ortagimiz Borusan Mannesmann Pipe US
Inc., toplam 150 milyon USD yatirrm harcamasi ile kurulmus olan uretim tesisinde Uretim ve
satis faaliyetlerine devam etmektedir. Yillik 300,000 ton uretim kapasitesine sahip tesiste dogal
gaz ve petrol ¢gikariminda kullanilan sondaj borulari Uretiimektedir.

2014 yilinin Gguncu geyreginde Uretimin baslamasiyla birlikte Uretimden satislar ve siparis
girislerinde artis yasanmistir. Ancak ilerleyen dénemde petrol fiyatlarinda yasanan sert
dususler ABD’deki petrol kuyu sayilarinda disuse yol agmis, bu durum sondaj ve kuyu borusu
talebinde 6nemli oranda azalmaya yol acmistir. Ancak son dénemde enerji fiyatlarinda
yasanan yukari yonlu seyir sonucu 2017 yilinda pazar talebinde énemli élgtide bir toparlanma
gerceklesmistir. Bu durum 2018 yilinda da pazar kosullarinin iliml seyrini surdirebilecegine
yonelik beklentilerimizi kuvvetlendirmektedir.

Borusan Mannesmann Pipe US Inc., olarak pazarin zor gunler yasadigi 2016 yilinda uretim
tesisimizi pazara agik tutarak, nihai trn kullanicilarina bu zor dénemde guvenilir bir Greticiden
kaliteli boru satin alabilme imkanini sunduk, ve pazarda bilinirligimizi 6nemli oranda artirdik.

2017 yihinda toparlanma sinyalleri gdsteren pazar kosullarini firsata dénduren istirakimiz, yeni
urin gcalismalarina da agirlik vererek, rakiplerden bosalan Uretim potansiyeline cevap vermis,
bu sayede hem pazar payini artirmayi hem de musteri portfdyinu genisletmeyi basarmistir.
Nitekim, 2017 yilinda alinan yeni sipariglerin dnemli bir bélimud pazara yeni sunulan drtinlerden
ve Onemli yeni musterilerden saglanmistir.

Borusan Mannesmann Pipe US Inc., celik sektériinin en énemli yayin kuruluslarindan biri olan
American Metal Market (AMM) tarafindan UGretim, operasyonel mikemmellik, yeni
arin gelistirme, izlenebilirlik, verimlilik ve is guvenligi gibi farkli alanlardaki kriterler dikkate
alinarak yapilan degerlendirme neticesinde "Yilin En lyi Boru Ureticisi" ddiilinii 2017 yilinda
ikinci kez kazanmistir. ABD'de petrol ve dogal gaz sondaj borulari Uretimine yaklasik G¢ yil
Once baslayan Borusan Mannesmann Pipe US, kuruldugu ginden bu yana attig
adimlarla performansini surekli yukselterek faaliyet gosterdigi sektorde etkin ve gulglu bir
oyuncu konumuna geldigini bu 6dull kazanarak bir kez daha gdéstermistir.

7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kilturel; egitim vb. -amaclfaaliyet gosteren-vakiflar, dernekler; egitim-6gretimy -
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluslarina Yonetim’in onaylyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulugunun segiminde Borusan’in
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kurur’rlsosyal sorumluluk politikalarina uygunluk goézetilir. Bunlarin diginda sirketin faaliyet
korf5u ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluslara da

pW(!e yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanligi'nin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagig ve yardimlar hakkinda ilgili yiin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarina
detayli bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 2017 yilinda, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim kuruluslari ve vakiflara

yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan bagis ve yardimlar asagida
yer almaktadir;

1 Ocak 2017 - 31 Arahk 2017 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 1.839.545
Gemlik Asim Kocabiyik Camii Yaptirma ve Yasatma Dernegi 430.102
ODTU Mihendislik Fakiiltesi 169.047
Gemlik Yelken Kulibu 29.998
Paylas Kurtul Dernegi 25.000
Bagcilar EndUstri Meslek Lisesi 22.540
Bogazici Universitesi Vakfi 15.000
Tarkiye Egitim Vakfi 4.475
Diger 35.961
Toplam 2.571.668

8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2017 yili ilk seansini 7.61 TL ile kapatan hisselerimizin 2 Ocak 2017 — 30 Ocak 2018 dénemi
icinde ulastigi en ylksek seans kapanis degeri 14.71 TL, en disuk ise 7.50 TL olmustur. Ayni
dénem igerisinde BiST-100 endeksi %53 oraninda deger kazanirken hisse senedimizin deger
kazanci %93 ulasarak Borsa performansini gegmistir. 2016 yili basindan beri BiST-100
endeksi %67 deger kazanirken, hisse senedimiz yatirmcisina %169 kazandirmistir. Hisse
senedimizin 2018 yilinin ilk ayindaki performansi %24 olurken, endeksin getirisi %4

2017 yil son islem gunundeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 1.64 Milyar
TL’dir. Bu dénem icinde 30 Ocak 2018 tarihinde kapanis degerlerine gore sirketimizin piyasa
degeri 2.09 Milyar TL ile tarihi zirve degerini gormustur.

Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa dederi degisimleri asagidaki grafiklerde
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Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettller ve 6denmis sermayeye oranlari
asagidaki gibidir:

Yil Temettii Oran

(TL) (%)

2002 8,127,000 45.10 (net 40.60)

2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)

2004 25,515,000 90.00 (net 81.00)

2005 12,615,750 44.50 (net 40.05)

2006 26,649,000 94.00 (net 79.90)

R 2007 22,963,500...........81.00.(Nt.68.85). e

5 2008 - -

2009 6,401,430 22.58 (net 19.19)
2010 - -
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L'zon 32,319,000 114.00 (net 96.90)

= 2012 30,051,000 106.00 (net 90.10)
pwc 2013 18,427,500 13.00 (net 11.05)
2014 19,703,250 13.90 (net 11.82)
2015 19,845,000 14.00 (net 11.90)

2016 84,341,250 59.50 (net 50.5750)

IIl. FINANSAL YAPIYA iLISKIN BILGILER
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Aralk 2017 Aralk 2016
p Cari Oran (katsay) Ddnen "ufar“klar _ 110 0,94
Kisa Vadeli Borclar
Likidite Orani (katsayi) Ddénen Varhklar - Stoklar— _ 067 042
Kisa Vadeli Borclar
Stok Devir Hizi (katsayr) Satislarin Maliyeti _ 3,66 269
Stoklar
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar  _ 36% 4%
Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye _ . .
Toplam Kaynaklar - Nakit 20% 47%
Karllik Oran Net Dénem Kan _ 8 57% 5.19%
Net Satislar
Aktif Verimliligi Net Dénem Karl _ 0 .
Aktif Toplam = 5% 288%
VFAOK (TL) = 432061383 286.664 116
VFAOK Marj VFAOK _ 15.2% 14 6%
Net Satislar
MNot 1: Vergi Faiz Amortisman Gncesi Kar (TL) Hesaplamas Arahk 2017 Aralik 20186
Finansman Gideri Oneesi Faalivet Kan / (Zaran)® 337805129 211.504.814
Amortisman Giderlern 89.738.895 72.025.160
Satiglann Maliyeti icinde 70.935.528 58.871.598
Fazarlama, Satis ve Dagiim Giderler iginde 1.449.802 296.808
Genel Yénetim Giderleri icinde 17.347 584 14.158.853
Kidem Tazminat Karsiig) Danem Gideri / (Gelir) 4.419.259 3.134.142
Vergi Faiz Amortisman Onecesi Kar (TL) 432.061.383 286.664.116

* Finansman Gideri Gncesi Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettii geliri dahil

edilmistir.

IV. KAR DAGITIM ONERISI
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Rapom\i itibariyla Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi 2017 yili kar dagitim
OnéMsini henliz hazirlamamistir.

pV. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2017 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamis, donem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden
gegirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali _isler Direktorligu sorumludur. S6z konusu
direktorlige bagli olan Finansman ve Yatirimci lligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmigtir. Pay sahiplerimiz s6z konusu birim ile temasa

gecerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinmci lligkileri iletisim Bilgileri

Finansman ve Yatirimci iligkileri MGduri Bora Yuksel 0212 39357 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Birim Yoneticisi Begum Terzioglu 0 212 393 57 99
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2017-31.12.2017 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
11 Ozel Durum agiklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmig ve yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirnmci iligskileri kapsaminda yapilan
faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin aciklamalari
e Yatirmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem icerisinde gerek bireysel yatirnmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular 23.01.2014 Tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis olan “II-
15.1.0zel Durumlar Tebligi” ¢cergevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimigtir.
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Déneurisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci iliskileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

pwec

a. Sirketin yatirm planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina olasi
etkileri

c. Yurtici ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket donem faaliyetleri ve performansi

f.  Yurtdigi istiraklerimiz

Bu basliklar altinda Sirket Yatirimci iligkileri birimine yaklasik 18 adet bilgi talebi ydneltiimistir.
Bilgi talepleri 6ncelikle 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis olan
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi® gercevesinde
degerlendirilmektedir. Holding ve Sirket Yatirimci iligkileri birimleri koordineli bir ¢galisma ile
sorulari basliklar halinde gruplayarak sikg¢a sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart
hale getirerek tiim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mimkun olan
en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans gostergesi olarak tespit edilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde gerek Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/) ve gerekse
Borusan Grubu’'nun internet sitesi (http://www.borusan.com/) pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimigtir. Sirket internet sitesi,
Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikas1” ¢cergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket dénem igerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket’'in 2016 yih Olagan Genel Kurul'u 23.03.2017 tarihinde %78,84’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngoéruldigu Uzere gundem ile
birlikte  07.03.2017  tarihinde  Turkiye  Ticaret Sicil Gazetesi,  Sirketimizin
http://www.borusanmannesmann.com/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapilmigtir. Genel
Kurul 6ncesinde Olagan Genel Kurul gindemi, 2016 yil faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve
bagimsiz denetim raporunu iceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde
kullanmig, sorulara Sirket Yénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmigtir. Pay sahipleri
tarafindan gtiindem o&nerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul'a iligkin tutanaklar Genel
Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 23 Mart 2017 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde
surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul gundeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmigtir. Internet sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikamizda
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5. Oyuarl ve Azinlik Haklari

pWe(-.esas sdzlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gore
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hukmu sakh
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kéra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna goére; Sirketimizin ge¢gmis dénem kar ve
temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintil dénemlerinde dahi Sirketimizin
karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha
ustind ortaklarimiza temetti olarak dagittigimiz gorilmektedir. Bu anlayisin  gelecek
donemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar igin kar dagitim
politikasi, dagitilabilir kardan %50 veya daha fazla oranda kar payi dagitmak seklindedir.
Bununla birlikte bu politika i¢c ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim
firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegciriimekte 6rnedin 2008,
2009 ve 2010 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK dizenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu g6z 6nline alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.

8. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 1.830.286.819 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 141.750.000 TL
olan 6denmis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu goértulmektedir.
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BOLUML- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

pmlendirme Politikasi

Kamuyu bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde belirlenen esaslar
cercevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari

Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolasan asilsiz haberler

Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukimleri gercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirrmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanl, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak icgin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

10. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, http://www.borusanmannesmann.com/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin 6rimcek
Uclinculik 6dulini kazanmistir. Yarismada tasarim, icerik, 6zellik, islevsellik, kullanilabilirlik ve
standartlara uygunluk gibi birgok degerlendirme kriteri gbz éniinde bulundurulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak http://www.borusan.com/
adresinde Yatirimei iligkileri bashgi altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdigu icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak
da ulagilmasiI mumkundur. Ayrica esas sOzlesme, kar dagitim politikasi, yonetim kurulu Gyeleri
ile Ust yonetimde galisan kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce olarak ulagmak miimkindir. Ancak
faaliyet raporlari sadece Tlrkge olarak yayinlanmaktadir.

11. Faaliyet Raporu

Kurumsal yoOnetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayriimaz bir
parcasidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda vyer

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mali yapiy! etkileyebilecek herhangi bir olay
gerceklesmemistir.
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B@'E&I - MENFAAT SAHIPLERI

1)12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamh gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gercgeklestiriimektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak
yurGtllen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanalyla Sirket
ybnetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz mdusterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu'nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢ ve dis
masgteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yoénetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini
diizenleyen “Borusanlrnin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokUmani gergevesinde ylurutmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu'nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Muisteri mutlulugunda ve baghliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktora
olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktortiine ulagsmakta Borusan Holding tarafindan
Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi” sirketlere
arag olarak sunulmustur. i¢ ve dis misterilere sunulan Grinlerin ve hizmetin kalitesi her zaman
Borusan Grubu'nun glvencesi ve teminati altindadir. Grupta musteri memnuniyetinin tam
olarak saglanabilmesi i¢in tim ¢alisanlar, Yonetim Kurullari dahil, Gzerlerine disen her tarld
gorevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de musteri memnuniyetini saglamaya ve gelistrmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel slrecleri kapsayan “Musteri sesinin yOnetimi” sdreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda mdusteri beklenti ve talepleri sistematik ve butlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve Urlnlerin mevcut performans seviyelerinin misteri beklentilerine cevap verecek
sekilde artiriimasi igin ¢calismalar yuritilimektedir. Sirket genelinde sirecleri iyilestirmek igin
Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Griinlerin ve is sureclerimizin kalitesi
ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir. Sirketimizde mevcut yénetim
sistemlerinin kalitesi ISO 9001 belgesi ¢ergevesinde onaylanmistir.

Tdm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sureli, kalici ve
glvenilir iligkilerin kurulmasi amaclanmaktadir. iliskileri siirekli kilmak icin karsilikli etkilesimin
onemi bilinir ve birer is ortagi olarak goérilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirkette olusturulmus
surekli bir model bulunmamaktadir.

14. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tum grup sirketleri igin
2002 yihnda yayintanmig ve 2012 yili-baginda giinceltenmis-olan “Borusan-Grubu-Yoénetim:
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalari’
gergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayigl,
yapisi, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
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kuralllygulanmash paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢calisma dizeni, tcret 6demeler,
¢alfSan gorev ve sorumluluklari alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
ari politikalarini ve uygulamalarini igermektedir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve
Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve o6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve
diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tim iliskilerimizde de
gecerlidir. Butliin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, drettikleri Grtnlerin ve hizmetlerin insan
sagligina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yakimludar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlar ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gegiriimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip iglerine ve yaptiklarinin
sonuglarina sahip ¢ikmalarini yureklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik ederek, bireyi
gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi, Gcret
ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yiritmek Sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Miidiri Firat Akkemik ve Genel
Midir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem igerisinde galisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak
Uzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar’” dokiimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiman tim galisanlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin
yani sira yonetici ve galisanlarin zamanlarinin belli bir bolumana sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayiginin uzantisidir.

Sirketimiz, Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi  kdpri ve okul ingaati, spor kullplerine yardim, c¢evre dlzenlemesi
calismalarina destek gibi bolge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin
bir bdliml ile Borusan Kocabiyik Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Goéndllileri Dernedi kapsaminda gonilli
faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, cevreye
zarar vermeyecek, glvenli bir sekilde gergeklestirmeyi taahhlt eder. Grupta, ¢evreyi korumak
ve temiz tutmak amaciyla;

+ sAtiklarrve triinlerin gevre Uzerindeki-olumsuz etkiterini-en-az diuzeye indirecek; dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mimkiin olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,
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. L'urin Uretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve ¢evre mevzuatina
uydMasi ve bu mevzuatin da 6tesinde yiliksek standartlarin benimsenmesi,

p° Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, c¢evreye uyumlu ve bulundugdu
ortamdaki sosyal kosullara ve ¢alisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yurGtilmesi,

* Calisanlarin, mdasgterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun g¢evre konusunda
bilinglendiriimesi igcin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saglig ve Guvenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri ¢cercevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciigi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghgr Guvenligi ve
Cevre Politikas!” ile gevre ve is sagligi konusunda yonetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolaylr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizhik icrada Gérevli/
Degil
Semih Ozmen Bagkan ve Murahhas icrada Gérevli
Uye

Heinrich Cloren Baskan Yardimcisi !crada Gorevli Degil
Agah Ugur Uye Icrada Gorevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar Uye Icrada Gorevli Degil
Alexander Eckhard Soboll  Uye Icrada Gorevli Degil
Roelof ljsbrand Baan Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Nusret Coémert Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Bagimsiz Uyeler i¢in Yénetim Kurulunda son on vyil
icerisinde 6 yildan fazla ydonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
so6zlesmesinde TTK hukimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak tanimlanmig surekli gorev ve
sorumluluklarinin yani sira goérev dagiliminin bir pargasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda o6ncu profesyoneller olup Sirket
binyesinde yuratilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisi ile
yonlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
digsinda bagka goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blnyesindeki gbrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Y 6netim kurulu baskanrile genet madur farklr kigiterdir.-Dénem iginde bagimsiz yonetim kuruty
Gyelerimizin faaliyet donemi icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamugtir. llgili bagimsiz tyelerin bagimsizlik beyanlari KAP’da yayinlanmistir.
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$irketbf|ndan Yoénetim Kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraBer bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

pwec
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17. Yﬁm Kurulunun Faaliyet Esaslari

pw Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, gincellenmesi, Uyelerinin toplantilara
katiliminin temin edilmesi, sirket yénetimince hazirlanan yénetim kurulu raporunun toplantidan
1 hafta 6ncesinde tim Uyelere ulagsmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen
olusturulmug bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin guindemi yine
Yénetim Kurulu Baskani tarafindan Yoénetim Kurulu 0Oyelerinin gérusleri dogrultusunda
belirlenir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet ve glindem her bir Yonetim Kurulu Gyesinin
talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkli goérigler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina geciriimektedir.
Mutalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu UGyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.

18. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Gye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3 “Yénetim Kurulunun Yapisi” maddesinde
yer alan niteliklerle értiismektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer
alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
sdzlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim kurulunda G¢ adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
Uyelerden olusan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesidir. Kurumsal yonetim komitesi ayni zamanda aday gosterme ve Ucret komitelerinin
gOrevlerini yuratar.

19. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari blnyesinde yurutiimektedir. Sirketimiz
Ozelinde ise, Mali i§ler ve Finansman birimi risk yonetim streci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari yurtutmektedir. Borusan Holding ve Sirket bunyesinde yer alan bu birimler
sureg dahilinde koordineli bir galisma yirtutmektedir. Buna gore, Sirket aylik bazda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans goéstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket
yonetiminin aciklamalarini da iceren 6nceden belirlenmis bir format, kapsam ve icerik dahilinde
Ust yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. gliniinde
Borusan Holding Mali Kontrol Departmanrna ve Sirket Ust yonetimine es zamanlh olarak
iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yénetim muhasebe kayitlari ve finansal tablolari
da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar
Holding Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans
g6stergelerinden varyans konularinda analiz edilmektedir. Ust ydnetim raporlamasindaki
amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket
yonetimine karar alma sirecinde destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz

Sirket finansman birimi finansal piyasa enstriimanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.
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KUreshlig,meleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk ydnetimi politikalarini etkin
ve Bi8tematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri risk

pW@ paralel olarak yonetmek ve gerekli énlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi sdrecini belirlemistir.

Bu slrecte, sirketimizde, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak Uzere riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur. Sirketin devamliligina ve gelisimine yonelik tehdit
olusturabilecek unsurlarin énceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak aksiyon planlarinin
belirlenmesini kendine amag¢ edinen komite, riskin etkin bir sekilde ydnetiimesine yonelik
calismalar surdirmektedir.

Bu baglamda komitenin karsilastigi baslica riskler; misteri alacaklarindan kaynaklanabilecek
kredi riski, grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, doviz kuru ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin sdrdurdimesine ve gulncel
ihtiyaglarin fonlanabilmesine yonelik ortaya cikabilecek likidite riski, faaliyette bulunulan
sektorlerdeki gelismeler paralelinde ortaya c¢ikabilecek stratejik risk ve sirketin gli¢li imajina
ve itibarina yonelik itibar riski olarak dne c¢ikmakta, sirket, karliigini ve operasyonlarinin
etkinligini devam ettirmek amaciyla buttn riskleri etkin bir sekilde ydnetip, gerekli aksiyonlari
almaktadir.

20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Diinya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten trln ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak”tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi kanaliyla
kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir ¢gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagsmasi
icin gerekli kritik bagari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik geligtirme alanlarini
belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim
kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek, dnce Holding
icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu
stratejilere iliskin aksiyon planlari géz énline alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket
yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/butge toplantisinda paylasir, gerekli goruldugu hallerde
revizyonlarin yapilmasini muteakip yillik is plani ve butge ydnetim kurullarinda onaylanir.
Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak
yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere
ulasma derecesi ol¢ilur.

21. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bilegskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degigken Ucret ise donem kérindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yonetim Kurulu temettisudir. Yonetim Kurulu bagimsiz uyeleri ise sadece sabit Ucret
almaktadir. Bagimsiz Gyeler donem karindan herhangi bir pay almazlar. Sirket, herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve Gglncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamisgtir.
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