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KISACA
BORUSAN BORU

Borusan Boru’nun hisselerinin %73,48’i Borusan
Grubu’na aittir. Sirketin hisseleri, 1994 yilinda halka
arz edilmis olup, Borsa istanbul’da BRSAN koduyla
Yildiz Pazar'da islem gdrmektedir (Halka Aciklik
Orani: %19,85).

Kiiresel Uretim ve Operasyon Agi

Borusan Boru, 3 kitada 10 tesisiyle toplam

1 milyon m2 alan Gzerinde, yillik 1,7 milyon

ton Uretim kapasitesine ve 2.421 calisaniyla

genis bir operasyon agina sahiptir. Sirket,

global pazarlarda yerel oyuncu olma stratejisi
kapsaminda faaliyetlerini Turkiye, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), italya, Almanya ve Romanya’da
surdirmektedir.

ABD Pazarinda Giiclii Bliyiime

Borusan Boru, ABD’de 2014 yilinda 150 milyon
ABD dolari yatinmla kurulan ve petrol & gaz
endustrisi icin kuyu ve sondaj borulari treten
Borusan Pipe US Inc. araciliglyla ABD’de Uretim
faaliyetlerine baslamistir. Sirket, Houston’daki
tesisinde yillik 300 bin ton Uretim kapasitesiyle
faaliyet gdstermektedir.

2023 yilinda, global pazarlarda yerel Uretici olma
stratejisi dogrultusunda Borusan Boru, ABD’de

Berg Europipe Holding Corp. hisselerinin %100’UnU

162 milyon ABD dolari karsiliginda satin almistir. Bu

satin almayla, Kuzey Amerika’daki altyapi ve proje is

kolunda blytime potansiyeline sahip Panama City
ve Mobile’daki iki tesis Borusan Boru bilinyesine
katilmistir.

BORUSAN BORU
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® SUNUS

Sirket, 2024 yilinda Houston, Baytown tesisinde

50 milyon ABD dolari yatirmla yillik 100 bin ton
Uretim kapasiteli SRM hattini devreye alarak
endustri ve ingaat is kolunda da ABD pazarinda
yerel Uretici konumuna gelmistir. Bunun yani sira,
ABD’deki bagl ortakhig Borusan Berg Pipe Holding
Corp. bunyesinde faaliyet gdsteren Panama City
tesisinde, 68 milyon ABD dolari tutarinda ileri form
verme teknolojisi yatinmi kararr almigtir. Yatinmin
2027 yilinda faaliyete gegmesiyle, Borusan Boru
ABD pazarindaki konumunu daha da gtglendirecek
ve Urln portféyunt gesitlendirecektir.

Bu yatinmlarla birlikte, Borusan Boru ABD’de
altyapi & proje, enerji ve endustri & ingaat
sektdrlerinde yerel ¢elik boru Ureticisi konumuna
gelmistir. Sirketin Uretim kapasitesinin %53’0 ve
satis gelirlerinin %69’'u ABD’deki faaliyetlerinden
olusmaktadir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

GLOBAL
PAZARLARIN
YEREL OYUNCUSU

BORUSAN BORU,

UC KITADA, ALTYAPI
& PROJE, ENERJI,
OTOMOTIV VE
ENDUSTRI & INSAAT
SEKTORLERI

iCIN CELIK BORU
URETIMi VE
SATISINDA FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.
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1958 yilinda Borusan Grubu’nun ilk sanayi girisimi olarak Asim Kocabiyik
tarafindan kurulan Borusan Birlesik Boru Fabrikalar San. ve Tic. A.S.
(Borusan Boru, “BBB”), 66 yillik tecribesiyle ¢elik boru sektérinde global
pazarlarin énde gelen Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Avrupa’da Stratejik Genisleme Tiirkiye’de Devam Eden Uretim Giicii

Borusan Boru, 2024 yilinda Romanya Ploiesti’de
15 milyon Euro yatirmla 4.800 m? alana ve vyillik

21 milyon adet Uretim kapasitesine sahip otomotiv
is koluna hizmet eden ileri igslem tesisi yatirmini

Turkiye'de Gemlik, Halkal ve Bursa tesislerinde
toplam 800 bin ton Uretim kapasitesiyle faaliyet
gbsteren Borusan Boru, endustri & insaat, otomotiv
ve enerji borulari is kollarinda Uretim ve satis

faaliyetlerini strdUrmektedir. Sirket, Turkiye'de
edindigi sanayi ve muhendislik tecrtbesini kiresel
pazarlara taglyarak bUydmesini srdUrtrken, Ulke
ekonomisine katma deger yaratmaya ve sanayi
ekosistemini gliclendirmeye devam etmektedir.

tamamlamis ve ticari faaliyetlerine baslamistir.

Borusan Boru’nun global pazarlarda btytme
stratejisi kapsaminda 2001 yilinda gerceklestirdigi
ilk yurtdisi satin alimi olan Borusan Vobarno Tubi
S.p.A,, italya’da yiiksek katma degerli soguk
cekilmis 6zel boru Uretiminde uzmanlasmistir. Yillik
30 bin ton Uretim kapasitesiyle faaliyet gésteren
tesis, Avrupa pazarinda 6zellikle otomotiv sektoriine
yonelik gelik boru Uretimi gergeklestirmektedir. Bu
yatirnm, sirketin uluslararasi varligini genisletme
hedefinin ilk adimlarindan biri olmustur.

Sirketin 2021 yilinda Almanya’da actig ticari ofis,
Avrupa’daki musterilere daha yakin olma hedefini
desteklemekte ve bdlgedeki gelismeleri yakindan
o takip etme imkani saglamaktadir. Bu ofis, Avrupa
R pazarindaki musteri taleplerine daha hizli ve etkin
¢dzUmler sunulmasina olanak tanimaktadir.
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ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLIK YAPISI

Pay Tutan (bin TL) Oran (%)
Borusan Holding A.S. 91.302 64,40
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. 12.877 9,08
Halka Acik ve diger 37.593 26,52
Toplam 141.772 100,00

Gtincel ortakiik yapisini géstermektedir. Sermaye Yapisi ve Bagi Ortakliklar ife ilgili detayl bilgi, Ekler — Diger Bilgiler
ve Faaliyet Raporu Sonrasi Onemli Gelismeler basliklar altinda paylasiimaktadir.
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BORUSAN GRUBU
%73,48

i 1

Borusan Holding A.S. Borusan Yatirnm ve
%64,4 Pazarlama A.S$. %39,1

T e
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Halka Acik ve Diger
%26,5

T

N\

BORUSAN Birlesik Boru Fabrikalar San. ve Tic. A.S. - BBB

il 1 1
L= i il

Borusan Pipe Borusan Vobarno Borusan Tube
ABD Italya Romanya
%100 %100 %100

- 8= Borusan Berg Pipe Panama %100

\____ E= Borusan Berg Pipe Mobile %100

1

Borusan Tube
Almanya
%100

Glncel ortaklik yapisini géstermektedir. Sermaye Yapisi ve Bagl Ortakiiklar ile ilgili detayii bilgi, Ekler — Diger Bilgiler ve Faaliyet Raporu Sonrasi

Onemli Gelismeler basliklar altinda paylasilimaktadir.
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BORUSAN BORU’YA
BAKIS

Gelirin Bolgesel ve Sektérel Dagilimi (%)

2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

. ABD . Tarkiye . Diger . Altyapi ve Proje Borulan . Enerji (kuyu & sondaj) Borulan
. Endiistri ve insaat Borulan . Otomotiv Borulan

FAALIYET ALANLARI

Borusan Boru, Amerikan
Petrol Enstitlisii (American
Petroleum Institute, API)
tarafindan belirlenen

ve petrol ve dogalgaz
endustrisinde kullanilan
borularin lretim, test ve
performans gereksinimlerini
tanimlayan API standardina
uygun urunlerle ABD

pazarinda 6n plana

cikmaktadir. Uriinler: Su, petrol ve dogalgaz boru hatlari gibi Uriinler: Petrol ve dogal gaz arama ve gikarma
altyapi projeleri borulari islemlerinde kullanilan borular
Spiral Kaynakli Borular, LSAW Hat Borulari, ERW ERW Hat Borulari, OCTG Borulari
Hat Borulari Uretim Merkezleri: Houston (ABD), Gemlik (TR)

Uretim Merkezleri: Panama City (ABD),
Mobile (ABD)
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SEKTOR VE PAZAR CESITLENDIRMESIYLE
GUCLENDIRILMIS iS MODELI

ABD

3
Kitada

Uriinler: Su tesisati borulari, yangin giivenlik
sistemleri borulari, konstriiksiyon ve kazik borulari,
beton pompa ve sanayi borulari, makine ve tarim
aletleri borulari gibi endiistrilerde ve insaatlarda
kullanilan borular ve profiller
SRM Tesisat Borulari, ERW Dogalgaz Borulari,
Sanayi Boru ve Profilleri, Su Borulari, Konstriiksiyon
Boru ve Profilleri
Uretim Merkezleri: Gemlik (TR), Halkali (TR),
Houston (ABD)

ROMANYA
ITALYA ot o

TURKIYE
® se00

10 1 milyon m?
Tesiste Alanda

4.000
Urin Cesidi

1,7 milyon ton
Kapasite

Uriinler: Arag sasi ve govde elemanlari, egzoz
sistemleri ve giivenlik yapilarinda kullanilan boru ve

ozel sekilli profiller

Hidrolik Silindir Borusu, Soguk Cekilmis Borular,
Ileri Islem Gormus Borular, Ozel, Hassas Boru ve

Profiller

Uretim Merkezleri: Gemlik (TR), Halkali (TR),

Vobarno (IT)

ileri islem Merkezleri: Bursa (TR),
Romanya (RO)
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TARIHGE

TURKIYE’DE ATILAN SAGLAM TEMELLERDEN ALDIGIMIZ GUGLE,
KURESEL BASARILARA

e -

Borusan Boru Halkall ERW Boru ilk ihracat yapildi. Gemlik ERW Boru Borusan Boru’ya
merhum Asim Tesisi faaliyete Tesisi faaliyete rekabet avantaiji
Kocabiyik basladi. basladi. saglayan Borusan
liderliginde kuruldu. Limani faaliyete
gecti.
Houston’da 150 Otomotiv Gemlik Otomotiv Almanya Ticari Ofisi BBB gelirleri, 1,3
milyon ABD dolari segmentine hizmet Boru Hatti faaliyete acildi. milyar ABD dolarina
yatinm ile kurulan veren Bursa lleri basladi. ulasti.
OCTG Boru Tesisi islem Tesisi kuruldu.

faaliyete basladi.
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Borusan Boru, yenilikci liretim glicui ve kiiresel vizyonuyla 3 kitada, 10 tesiste
faaliyetlerini siirdiiriiyor. Genis iiriin gami ve miihendislik uzmanhgiyla petrol,
otomotiv, ingaat ve eneriji gibi kritik sektorlere hizmet sunarken, miisteri
odakl ¢c6ziimleriyle sektérdeki konumunu gii¢clendiriyor. 4.000’den fazla irin
cesidiyle diinya capinda faaliyet gésteren Borusan Boru, stratejik yatirnmlan
ve inovatif céziimleriyle kiiresel varhgini gliclendirmeye devam ediyor.

1998
Borusan Boru A.S. Borusan Grubu, Yurt disinda ilk sirket  Sirketin adi Borusan Gemlik HSAW Boru
Hisseleri BIST’da Salzgitter GMBH Borusan Vobarno Mannesmann oldu. Tesisi faaliyete
islem gérmeye ile Turkiye’deki Tubi S.p.A. satin basladi.
basladi. faaliyetlerini alind..
birlestirdi.

2023
Berg Pipe’in Florida’daki 15 milyon Euro yatinm harcamasiyla kurulan Romanya lleri islem Tesisi
LSAW (1979), Alabama’daki faaliyete gecti.

HSAW (2007) tesisleri 162
milyon ABD dolan karsiliginda
satin alindl.

Borusan Grubu, Salzgitter ABD, Panama City tesisine 2025 ve 2026 yillarinda toplam 68 Milyon ABD
Mannesmann GmbH’nin, dolan tutaninda yeni bir tiretim teknolojisi yatinmi yapilmasina karar verildi.
BMB Holding A.S.’nin
sermayesindeki %23
oranindaki hissesini devir aldI.

Sirketin unvani, 23 Kasim
2023 itibanyla, Borusan
Birlesik Boru Fabrikalar San.
ve Tic. A.S. (Borusan Boru)
olarak tescil edildi.

ABD Baytown’da, 50 milyon ABD dolarn yatinm harcamasiyla insa edilen
SRM Hatti faaliyete gecti.
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MISYONUMUZ, VIZYONUMUZ VE
DEGERLERIMIZ

MiISYONUMUZ

Dlnyaya iz birakan ve topluma fayda
saglayan drtn ve hizmetler tretmek.

ViZYONUMUZ

Yiksek katma degerli trlinlere
odaklanan, hedef pazarlarda lokal
Uretim imkanlarina ve tim Urtnlerinde
en rekabetci maliyet avantajina sahip,
diinya ¢apinda taninan, konusunda
oncu celik boru ve bittnleyici ¢6zim
tedarikgisi olmak.

DEGERLERIMIiz

INiSIYATIF VE SORUMLULUK MUKEMMELi HEDEFLERIZz
ALIRIZ

isimizde uzmaniz. Yiiksek basariyi
Etkin bireysel liderlik sergileriz. hedefler ve ona ulasiriz. Yenilikci ve
isimizin geregini yapmak yaraticlyiz. Surekli gelisimi destekleriz.
icin harekete geceriz. Ekip
olarak calisinz. Verimli ve yalin
organizasyonlar kurariz.
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BORUSAN BORU STRATEJIK ODAKLARI

REKABET AVANTAJLARI

e Kaliteli ve dnct marka algisi

e Maksimum musteri ve ¢c6zUm odag!
yaklasimi sayesinde yUksek musteri
memnuniyeti

e Hizli aksiyon alan, esnek, krizleri
avantaja gevirme vizyonu olan
kalifiye insan kaynagi

e Katma degerli Urlnler, strekKli
blyUume ve glvenilir partner
yaklasimi nedeniyle tedarikgilerin
tercih ettigi Uretici

e Yeni yatinmlar ile sUrekli desteklenen
genis Urln yelpazesi

e Farkl dinamiklerle hareket eden
cografya ve segmentlerdeki varligi
ile dengeli portfoy yaklagimi

MUSTERILERIMizi MUTLU
EDERIz

Musterimizin basarisi icin ¢aligiriz.
Kaliteli Grtin ve hizmetlerimizle
misterimize deger yaratiriz.
Mdusterinin sesini dinleriz.

DONUSUM ODAKLARI

e Cevresel, Sosyal, Yonetisim (ESG)
odakli kulttrel donustm

e Sinirda Karbon Dizenlemesi (CBAM)
uyum galismalari

e SUreclerde dijitallesme ve
otomasyon

e Operasyonel ve ticari mikemmellik

e s kollan ve cografi alanlarda, Karlilik
odakli strdurtlebilir blyime

e Yeni cografyalardaki satin almalarin
ve yatinmlarin en verimli sekilde
entegrasyonu

e Hidrojen, karbon yakalama ve
enerji depolama Urlnleri ile farkl
pazarlardaki firsatlardan yararlanmak

e SAP projesi ile baslayan dijital
transformasyon

GUVENILIRiz

Acik ve dirist iliskiler kurariz.
Verdigimiz s6zu tutanz. Adil rekabet
ederiz.

STRATEJIK AKSiYONLAR

e Altyapi ve Proje: ABD’de Berg Pipe
satin alimi ve yeni Uretim teknolojisi
yatinmi ile Kuzey Amerika Pazarinda
blylme

e Endustri ve insaat: ABD’de SRM
yatinmi ile yeni Grtnlerin portféy
agirhgnin artinimasi ve pazarda
blylme

e Otomotiv: Romanya’da isleme
merkezi yatirmi ile Avrupa’da Tier 1
- Tier 2 musteri segmentlerinde
penetrasyon

e Enerji: Mevcut hatlarda otomasyon
ve robotik yatinmlara agirlik vererek
karl gelir blytmesini strdlirme

e Verimlilik odakli satin alma ve
birlesme opsiyonlarinin her zaman
degerlendiriimesi

TOPLUMA KATKI SAGLARIZ

Toplumun kiiltirel gelisimine destek
oluruz. Calisanlarimizin sosyal
sorumluluk projelerine katilimini tesvik
ederiz. Cevreye sorumluyuz.
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FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

OZET GELIR TABLOSU

KONSOLIDE (milyon ABD dolari) 2024 2023 Degisim (%)
Gelir 1.689,5 1.741,2 (%3,0)
Brut Kar 112 318 (%64,7)
Brit Kar Marji (%) %6,6 %18,3 (11,7 puan)
Operasyonel Giderler (81) (85) (%4,5)
Operasyonel Gider Marji (%) (%4,8) (%4,9) 0,7 puan
Diger 28,1 62,2 (%54,8)
FVOK 59 295 (%79,9)
FVOK Marji (%) %3,5 %17,0 (13,5 puan)
Finansman Giderleri (59) (58) %1,5
Vergi Oncesi Kar 1 238 (%99,7)
Vergi Oncesi Kar Marji (%) %0,0 %13,6 (13,6 puan)
Net Kar ) 194 A/D
Net Kéar Marji (%) (%0,3) %11,1 (11,4 puan)
Amortisman 43 42 %2,9
Diger 1) (21) (%97,1)
FAVOK* 102 316 (%67,8)
FAVOK Marji (%) %6,0 %18,2 (12,2 puan)

* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) harig birakilarak hesaplanmaktadir.
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SATIS HACMI GELIR VERGI ONCESI KAR
(bin ton) (milyon ABD dolari) (milyon ABD dolari)
1.168 1.741 238
1.689
1.063
%9,8\ %3\ %9}
artis azals
1
2023 2024 2023 2024 2023 2024

NAKIT ve NAKIT BENZERLERI

NET KAR _
(milyon ABD dolari) (milyon ABD dolari)

TOPLAM VARLIKLAR
(milyon ABD dolari)

194 1.899
1.571
%48 %17}
azahg azalis
2024
2023 | 2023 2024 2023 2024
(5)
OZSERMAYE FAVOK & FAVOK MARJI NET BORG & NET BORG / FAVOK
(milyon ABD dolari) (milyon ABD dolari - %) (milyon ABD dolari)
853 316
848 281
%18,2 ,8X
219
0,7X
%0,6
artis
2023 2024

2023 2024 2023 2024
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FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER
OZET NAKIT AKIS TABLOSU
KONSOLIDE (milyon ABD dolari) 2024 2023 % Degisim
isletme Faaliyetlerinden Nakit Girisi 19 313 (%94)
Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Cikisl (29) (70) (%59)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Cikigl (52) (194) (%73)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim (63) 49 (%229)
Dénem Bagl Nakit 129 81 %59
Doénem Sonu Nakit 67 129 (%48)
OZET BILANCO
KONSOLIDE (milyon ABD dolari) 2024 2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 67 129
Ticari Alacaklar 149 197
Stoklar 353 537
Doénen Varliklar 698 1.084
Duran Varliklar 874 816
TOPLAM VARLIKLAR 1.571 1.899
Kisa Vadeli Borglanmalar 260 265
Ticari Borglar 159 293
Kisa Vadeli YUkumlultkler 539 874
Uzun Vadeli Borglar 87 84
Uzun Vadeli YakUmltltkler 179 178
Odenmis Sermaye 69 69
OZKAYNAKLAR 853 848
TOPLAM KAYNAKLAR 1.571 1.899
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RASYOLAR

%A 203
Cari Oran 1,29 1,24
Likidite Orani 0,64 0,63
Stok Devir Hizi 413 2,65
isletme Sermayesi Kullanimi %32,2 %42, 1
Ozkaynak Kullanim Orani %56,7 %47,9
Aktif Karliigi (ROA) (%0,3) %10,2
Ozsermaye Karllig (ROE) (%0,6) %26,2

KONSOLIDE GELIR TABLOSU: 2024
yilinda Borusan Boru’nun toplam satis
hacmi yillik %9,8 artarak 1.168 bin ton
seviyesine ulasirken, satis gelirleri %3
azalarak 1.689 milyon ABD dolarina
gerilemistir. Bu doénemde sirketin global
pazarlardan elde ettigi gelirin toplam
gelir icindeki payi bir énceki yila goére 4
puan artarak %81 seviyesine gikmistir.

Ancak, pazardaki fiyat baskilar, artan
rekabet ve yil icinde surekli disen
hammadde fiyatlarinin etkisiyle brit
kar yillik bazda %64,7 gerileyerek

112 milyon ABD dolarina dismustur.
FAVOK, %67,8 oraninda azalarak

102 milyon ABD dolar seviyesinde
gerceklesmistir. 2023 yilinda %18,2
olan FAVOK marij, 12,2 puan
gerileyerek %6,0 olarak kaydedilmistir.
Vergi 6ncesi kar 1 milyon ABD dolar
olurken, sirket 2024 yilini 5 milyon ABD
dolarlik net zarar ile kapatmistir.

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU:
Borusan Boru, bilanco yapisini
gUclendirmek ve finansal istikrarini
korumak amaciyla nakit akisini
iyilestirmeye yonelik adimlari stirekli
olarak 6nceliklendirmektedir. 2024
yllinda da bu dogrultuda etkin nakit

yonetimi uygulamalar devreye alinmistir.

Isletme faaliyetlerinden nakit girisi 19
milyon ABD dolari olarak kaydedilmis
olup, yatinm faaliyetlerinden 29 milyon
ABD dolari ve finansman faaliyetlerinden
52 milyon ABD dolari net nakit ¢ikigl
yasanmigtir.

2024 yili sonunda sirketin nakit ve
nakit benzerleri 67 milyon ABD dolari
seviyesine gerilerken, Net Finansal
Borg/FAVOK rasyosu Uglincll ceyrek
sonundaki 2,8X seviyesinde sabit
kalmistir. Net finansal borg, 2023 yilina
gore %28,3 artarak 281 milyon ABD
dolar seviyesine yukselmigtir.

KONSOLIDE BILANGO: Dénen
varliklar 698 milyon ABD dolari
seviyesine gerilerken, sirketin toplam
varliklart %17,3 oraninda azalarak
1.571 milyon ABD dolari olarak
gergeklesmistir. Bu donemde, Sirketin
net isletme sermayesi %17,0 artarak
324 milyon ABD dolar olmustur.

Borusan Boru, siki finansal disiplin ve
operasyonel verimliligi &dnceliklendirerek,
2025 yilinda borgluluk seviyesini
azaltmayi ve nakit akisini guclendirmeyi
hedeflemektedir.

GERCEKLESMELER VE ILERIYE
DONUK BEKLENTILER: Borusan
Boru 2024 yilinda beklentilerine paralel
finansal ve operasyonel sonuclar elde
etmistir.

2025 yilinda, sirket satis hacminin
1,05-1,20 milyon ton, satis gelirlerinin
1,6-1,8 milyar ABD dolar ve

FAVOK marjinin %5-%7 araliginda
gerceklesmesini beklemektedir.

Ana faaliyet pazarlarindaki talep
gorantmundn, hammadde fiyatlarinin,
kur hareketlerinin ve dzellikle ABD
pazarinda ¢elik sektdriine yonelik
olasi yeni dlzenlemelerin karllik
Uzerinde etkili olmaya devam etmesi
beklenmektedir.



2024 yilinda beklentilere paralel sonuclar elde
edilmistir.

2025 yilinda, 2024’te pazarda yasanan zorluklarin
devam etmesi 6ngortimektedir. Bu gercevede,
satis hacmi ve gelirde istikrarll seyrin devam
etmesi beklenirken, etkin maliyet yonetimi

ile kar baskilarinin dengelenmesi ve FAVOK
marjinin %5-%7 araliginda gerceklesmesi tahmin
edilmektedir. Ana faaliyet pazarlarindaki talep
goranUmunun, hammadde fiyatlarinin, kur
hareketlerinin ve dzellikle ABD pazarinda celik
sektorine yonelik olasi yeni dlizenlemelerin
karlilik Uzerinde etkili olmaya devam etmesi
beklenmektedir.

Beklentiler, normal sartlarda ¢eyreksel finansal
sonuglarla birlikte yilda dért kez paylasiimaktadir.

RUSAN BORU
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2024 (Gergeklesen) 2025 (Beklenti)

Satis Hacmi (milyon ton)

Gelir (milyar ABD dolari)

FAVOK Mariji (%)




BORUSAN BORU @® SUNUS ® 2024 YILINDA BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

20

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2024, kiresel ekonomik belirsizlikler, zayif talep
ve artan maliyet baskilariyla sekillenen zorlu bir
yil oldu. Rekabetin yogunlastigi, hammadde
fiyatlarinin dalgalandigi bu ortamda, Borusan
Boru olarak esneklik ve dayanikliigimizi 6n plana
¢lkararak stratejik adimlar attik.

1958’de atilan temellerimiz Gzerine insa ettigimiz
guglu yapl, bizi kiresel ¢elik boru pazarinin
6ncu oyuncularindan biri haline getirdi. 66 yillik
sanayi mirasimizin sagladigi birikimle, Uretim ve
muhendislik alanlarindaki uzmanhgimizi ABD

ve Avrupa pazarlarina tasidik. Bugun 3 kitada,
10 tesis ve 2.421 calisanimizla sektdre yon
veriyoruz.

Piyasadaki dalgalanmalara ragmen, uzun
vadeli stratejimize sadik kalarak operasyonel
verimliligimizi artirdik, maliyet disiplinimizi
gUglendirdik ve surdardlebilir blytmeyi
destekleyecek hamleler yaptik. ABD’de 3
eyaletteki 4 tesisimizle Kuzey Amerika’daki
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varligimizi pekistirirken, Avrupa’da stratejik
yatinmlanmizla rekabet gtictimuzud artirdik.
Turkiye’deki sanayi ve muhendislik tecriibemizi
klresel pazarlara tasiyarak sadece sirketimize
degil, tlke ekonomisine de katma deger
yaratmaya devam ediyoruz.

Surdurdlebilirligi stratejimizin merkezine
yerlestirerek, insan, iklim ve inovasyon odaginda
daha yasanabilir bir gelecek insa etmeyi
hedefliyoruz. insan kaynagimizin gelisimini
desteklerken, iklim dostu Uretim surecleriyle
karbon ayak izimizi azaltiyor ve inovasyonla
sektdre yén veriyoruz. Yesil donisim surecinde
attigimiz adimlarla, sadece buginu degil,
gelecegi de insa etmeye odaklaniyoruz.

Karlihgimiz Uzerindeki baskilara ragmen, finansal
disiplinimizi koruma kararliligimizi stirdtrtyoruz.
Dinamik pazar kosullarina uyum saglarken,
paydaslarimizin beklentilerini en iyi sekilde
yonetmek icin stratejik dnceliklerimize siki sikiya
bagl kaliyoruz. Yenilik¢i Gran portféylimuiz ve
verimlilik odaklr yatinmlarimizla uzun vadeli deger
yaratma vizyonumuzdan sasmadan ilerliyoruz.

BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU
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2025’e bakildiginda, zorluklarla birlikte déndstm
ve yenilik icin bUyUk firsatlar gértyoruz.

Finansal disiplini daha da gugclendirerek,

stratejik pazarlanmizda konumumuzu daha da
saglamlastiracagiz. Musterilerimizle daha yakin
is birlikleri kurarak deger yaratmaya ve sektorin
doénusumune liderlik etmeye devam edecegiz.

Borusan Boru olarak, guvenilirligimiz, saglam
temellerimiz ve gelecege donltk vizyonumuzla
sektérdeki 6ncd rolimuza surdurecegiz.
Paydaslarimizla daha guclu bir is birligi icin
seffaflik, etkin yénetim ve guclU performans
ilkelerimizi temel almaya devam edecegiz.

Borusan Boru ailesinin her bir ferdine ve tim
paydaslarimiza tesekkur eder, 2025’in hepimiz
icin basar dolu bir yil olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Ahmet Kocabiyik
Yonetim Kurulu Baskani



Degerli Hissedarlarnmiz, is Ortaklanmiz ve
Calisma Arkadaslarimiz,

2024 yili, is yapis modellerimizi yeniden
degerlendirmemizi, degisen kosullara hizla
uyum saglamamizi ve ddéntsim sureclerimizi
hizlandirmamizi gerektiren bir yil oldu.

BORUSAN BORU @® SUNUS
2024 FAALIYET RAPORU
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ICRA KURULU BASKANI MESAJI

Kuresel piyasalardaki dalgalanmalar, fiyat ve
maliyet baskilar, degisen musteri beklentileri ve
artan rekabet, yalnizca stratejik 6nceliklerimizi
yeniden sekillendirmekle kalmadi, ayni zamanda
daha c¢evik ve direncli olmamizi zorunlu kildi.

Bu surecte, Borusan Boru olarak yalnizca

pazar kosullarina tepki vermekle kalmadik,
yatinmlarimizla gelece@e yonelik saglam adimlar
attik ve is streclerimizi glclendirdik.

® 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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Turkiye operasyonlarnmizda, talep daralmasi ve
maliyet artiglar finansal sonuclarimiz Uzerinde
onemli bir baski yaratti. Bu zorluklara karsi,
Uretimde verimliligi artiran 6énlemler aldik, tedarik
zinciri yénetimimizi daha esnek hale getirdik,
operasyonel ve ticari streclerimizi optimize
ederek pazardaki konumumuzu koruduk.

ABD pazarinda, OCTG segmentindeki
daralma ve Baytown operasyonlarimizdaki
maliyet baskilarina ragmen, Berg Pipe’in glglu
performansi ve altyapi projelerine yonelik

artan talep bolgedeki blylme stratejimizi
destekledi. 2024 yilinda devreye aldigimiz
SRM yatinmimizin, énimuzdeki dénemde bu
pazardaki varligimizi daha da guclendirecegine
inaniyoruz.

Avrupa pazarinda ise, operasyonel maliyetlerin
yUkselmesine ve talepteki daralmaya ragmen
rekabet glcimuzl korumaya ve yeni is
gelistirmeye odaklandik. 2024’te hayata
gecirdigimiz Romanya yatinmi, bolgedeki
tedarik zinciri yonetimimizi gtclendirirken,
musteri beklentilerine daha hizli yanit vermemizi
saglayacak. Yeni tesisimiz, Avrupa’daki
varligimizi pekistirerek uzun vadeli blytme
hedeflerimize katkida bulunacak.

BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU
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Sardurtlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda,
insan, iklim ve inovasyon odakli galismalarimizi
hizlandirdik. Calisanlanmizin gelisimine, is
saghgr ve guvenligine yatinm yaparken, iklim
dostu Uretim surecleriyle karbon ayak izimizi
azaltiyor ve dijitallesme ile is yapis seklimizi
donustlriyoruz. Gelecege yonelik yatinmlarimizi
surdurdlebilir bir zemine oturtarak uzun vadeli
bUylUme stratejimizi glclendiriyoruz.

2025 yilinda da inovatif Gretim modelleri,
dijitallesme ve musteri odakll ¢cozimlerle
pazardaki glcli konumumuzu koruyacagiz.
Basarlarmizi, degisime hizla uyum saglayan
calisma arkadaslarimizin emegi ve is
ortaklarimizin destegiyle insa ediyoruz.

Bu doénlsUim surecinde, emegdi gecen tim
calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkUr ederim. Borusan Boru
olarak, glicli muhendislik mirasimizdan aldigimiz
ilhamla gelecegde guivenle ilerlemeye devam
edecegiz.

Zafer Atabey
lcra Kurulu Basgkani



Ali Ahmet Kocabiyik

Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ahmet Kocablyik, istanbul
Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra
ingiltere’de Birmingham Universitesi
Ekonomi ve Makina MUhendisligi
boltimlerinde lisans egitimini
tamamlamistir. Ardindan, ABD’nin
Pittsburgh sehrindeki Carnegie
Mellon Universitesi'nde Makine
Muhendisligi alaninda yiksek
lisans derecesi almistir. 1990
yilinda, Harvard Universitesi
i§letme Fakdltesi’nin OPM (Owner/
President Management) programini
tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1980 yilinda
ABD, Pittsburgh’daki Blaw-Knox
Foundry sirketinde desen mihendisi
olarak baglayan Kocabiyik, 1983
yilindan itibaren Borusan Grubu
blunyesinde c¢esitli Gst duzey
gorevler Ustlenmistir. Halen Borusan
Grubu ve Borusan Boru Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

Ahmet Kocablyik, Avusturya
HUkUmeti tarafindan “Bilim ve Sanat
Seref Nisan” ve ABD Kennedy
Center Vakfi tarafindan “Sanat
Alaninda Altin Madalya” édullerine
layik goértlmustar. 2013 yilinda,
egitim, kultlr ve sanat alaninda
topluma sagladigi katkilar nedeniyle
istanbul Teknik Universitesi
tarafindan kendisine Fahri Doktora
unvani verilmistir. Borusan Kocabiyik
Vakfi Yénetim Kurulu Uyeleri ve Efes
Vakf'nin Kurucu Uyeleri arasinda yer
almaktadir.
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YONETIM KURULU

Semih Ozmen

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Semih Ozmen, Birmingham
Universitesi Makine Miihendisligi
bélimdnde lisans ve doktora
egitimlerini tamamladiktan sonra,
1983 yilinda Isuzu Motors'da is
hayatina baglamistir. 1986-1987
yillarinda, ¢elik parga tasarimi ve
Uretiminde uzmanlasmak igin ayni
sirketin merkez UssUnun bulundugu
Japonya’da gdrev yapmistir.

1988 yilinda Borusan Boru’da Yeni
Urlin Tasarimindan Sorumlu Mdir
olarak calismaya baslayan Ozmen,
1992-2016 yillari arasinda siraslyla
Borusan Boru Satin Alma ve Tedarik
Zinciri Baskan Yardimcisi, Otomotiv
Borulari Segmenti Yonetici Bagkan
Yardimcisi ve Borusan Boru CEO’su
olarak gorev almistir.

2017-2023 yillari arasinda Borusan
Boru Yoénetim Kurulu Baskanligi
gorevini Ustlenen Ozmen, 2023
yllindan itibaren Borusan Berg
Pipe Yonetim Kurulu Baskanligi

ve Borusan Boru Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerini stirdirmektedir.

Ozmen ayrica, Borusan Grubu
bunyesinde Borusan EnBW Eneriji
Yonetim Kurulu Bagkanhdi, Borcelik
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Borusan
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de Ustlenmektedir.

BORUSAN BORU
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Erkan Muharrem Kafadar

Murahhas Uye

Erkan Kafadar, ortaokul ve lise
egitimini istanbul Erkek Lisesi'nde
tamamladiktan sonra istanbul
Universitesi isletme Fakdiltesi’nden
mezun olmustur.

Kafadar, 1991 yilinda Borusan
Grubu’na Borusan Boru'da
yetistirme elemani olarak
katiimistir. 34 yillik kariyeri boyunca
Borusan Boru ve Borgelik'te

Satis, Pazarlama, MUsteri Teknik
Hizmetleri ve Satin Aima gibi

farkli alanlarda cesitli gérevlerde
bulunmus; bu sure zarfinda 9 yil
boyunca Borgelik Genel Mudurligu
gOrevini de yuratmustur.

2015-2019 yillari arasinda Borusan
Holding icra ve Yénlendirme
Kurullarinda gdrev alan Kafadar,

1 Ocak 2020 itibariyla Borusan
Holding Grup CEQ’su olarak
atanmistir. Erkan Kafadar, bu
gorevinin yani sira Borusan
Grubu’nun tim operasyonel
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak cesitli gérevler Ustlenmekte
olup, Borusan Boru’da da Murahhas
Uye olarak gorev yapmaktadir.

Erkan Kafadar, Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Yonetim Kurulu Uyeligi, Tirk
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD) Uyeligi, Tirkiye isveren
Sendikalar Konfederasyonu (TISK)
Disiplin Kurulu Uyeligi, Sabanci
Universitesi istanbul Uluslararasi
Eneriji ve iklim Arastirmalari Merkezi
(IICEC) Yonetim Kurulu Uyeligi ve
istanbul Sanayi Odas! (iSO) 43.
Meslek Komitesi Uyeligi gérevlerini
de Ustlenmektedir.

® 2024 YILINDA BORUSAN BORU

Defne Kocabiyik Narter

Yonetim Kurulu Uyesi

Defne Kocablyik Narter, 2014 yilinda
New York Universitesi Ekonomi

ve Psikoloji Béltimleri'nde gift
anadal yaparak lisans derecesini
tamamlamistir. Cesitli start-up
firmalarda gérev aldiktan sonra,
2015 yilinda ABD’nin Houston
sehrinde Borusan Pipe US Inc.
sirketinde Is Gelistirme ve
Pazarlama Analisti olarak Borusan
Grubu’na katilmistir. 2015-2019
yillari arasinda Borusan Boru’nun
ihracat departmaninda Satis
Sorumlusu olarak gérev yapmistir.

Borusan Boru, Borusan Makina
ve GUc Sistemleri - Caterpillar,

ve Borusan Otomotiv Grubu’nda
Yonetim Kurulu Uyesi olan Narter,
ayni zamanda Borusan Holding
Denetim Departmani ve Etik
Komitesi Uyesi olup, Borusan
Kurumsal Girisim Sermayesi’'nde
(CVC) Yatirm Komitesi Baskani
olarak gorev yapmaktadir.
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ibrahim Romano

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda
Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimd’nden mezun olmus,

1993 yilinda istanbul Universitesi
Uluslararasi lliskiler Boliimi’nden
ylksek lisans derecesi almistir.
Profesyonel kariyerine 1994 yilinda
Yatinm Bank’ta Mudur Yardimcisi
olarak baglamig, 1996-2002 yillari
arasinda, kurucu ortak oldugu,
Dundas Unlirde Miidir olarak gérev
yapmistir. Standard Bank’in Dundas
Unlirye ortakhigi sonrasi, Standard
Unlirde Kurumsal Finansman
Birimi’nin basina ge¢mistir. Standard
Unlt, 2012 yilindan itibaren UNLU

& Co olarak faaliyet gdstermeye
baslamistir.

Romano, UNLU & Co biinyesinde
Kurumsal Finansman Birimi’nde
Yonetici Direktor ve Yatirm
Bankaciligi Danismanligrndan
sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Ayrica, UNLU
& Co Yonetim Kurulu Uyesi ve
Borusan Boru Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérevlerini
sUrdlirmektedir.

® EKLER
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Biilent Bozdogan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bulent Bozdogan, 1980 yilinda
ODTU isletme Bélimi’'nden mezun
olduktan sonra PwC’de bagimsiz
denetci olarak kariyerine baslamistir.
1982-1991 yillari arasinda Unilever
TUrkiye'de mali ve ticari boltimlerde
cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev almistir. 1991 yilinda Sabanci
Toplulugu blnyesindeki Brisa’'ya
katilarak Finans, Planlama ve
Kontrol Fonksiyonlarindan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
gbrev yapmistir.

2001-2009 yillar arasinda,
Sabanci-Du Pont ortak girisimi
olan DUSA International LLC’de

ve ardindan sirketin Sabanci
Holding tarafindan satin alinmasiyla
Kordsa Global A.S.’de Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
(CFO) olarak gorev yapmistir.
2009-2017 yillari arasinda Sabanci
Holding’de Denetim BoIUm
Baskanligi gorevini Ustlenmistir.
Sabanci Holding’de gegirdigi 26
yillik calisma hayatinin ardindan
emekli olmustur. 2018-2019 yillar
arasinda Madencilik ve Turizm
sektorlerinde faaliyet gosteren
Dedeman Holding'de Yurutme
Kurulu Bagkanhigr yapmistir.

Bozdogan, Carrefoursa, Akgansa,
Kordsa Endonezya ve Borusan Boru
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini sUrdirmektedir.

Tayfun Bayazit
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit, Makine Muhendisligi
lisans egitiminin ardindan 1983
yilinda Columbia Universitesi'nde
Finans ve Uluslararasi iliskiler
alanlarinda ytksek lisans (MBA)
derecesi almigtir. Bankacilik
kariyerine Citibank’ta baslayan
Bayazit, 13 yil Cukurova Grubu
bunyesinde Yapi Kredi'de Genel
Mudur Basyardimcisi, interbank’ta
Genel Mudur ve Banque de
Commerce et de Placement S.A.
isvicre’de CEO olarak Uist diizey
yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.

1999 yilinda Dogan Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Digbank
Murahhas Azasi olarak atanan
Bayazit, 2001 yilinda Disbank

icra Bagkanlgi (CEOQ) gbrevini
Ustlenmistir. 20083 yilinda Yonetim
Kurulu Bagkani olarak secilmis,
Temmuz 2005te Fortis’in Digbank’in
cogunluk hisselerini almasi sonrasi
Fortis Turkiye CEO’lugu ve Fortis
Kiiresel Yonetim Komitesi Uyeligine
getirilmistir. 2006 yilinda Fortis
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanligi
gOrevini Ustlenmistir.

BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

25

2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit
ve Kog ortakligi) Murahhas Uye ve
Genel Mudur olarak geri dénmds,
2009 yilinda bankanin Yénetim
Kurulu Baskani olmustur. Bayazit,
Agustos 2011’de Yapi Kredi'deki
gorevinden ayrilarak kendi yonetim
ve danismanlik sirketini kurmustur.

Bayazit, halen Polisan Holding,
Marsh McLennan Grubu TUrkiye
ve Aura Portféy’de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica, Borusan Boru ve halka acik
cesitli diger sirketlerde bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gérevini
yurtitmektedir. TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Uyesi olan Bayazit,
ayni zamanda Global lliskiler
Forumu, TEGV, Dartigsafaka ve
World Resources Institute gibi sivil
toplum kurulusglarinda aktif gérevler
Ustlenmektedir.



Zafer Atabey

icra Kurulu Baskani

Zafer Atabey, Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi’nden mezun olmustur.
Kariyerine 1991 yilinda Borusan
Boru'da baslayan Atabey, 10

yll boyunca Pazarlama ve Satis
bolimlerinde gesitli gorevier
Ustlenmistir. 2001 yilinda italya’daki
Vobarno fabrikasinda Ticaretten
Sorumlu MidUr olarak géreve
baslamig, 2005 yilinda ayni
fabrikanin Genel MudUrU olarak
atanmigtir.

2008 yilinda Turkiye'ye dénen
Atabey, Borusan Boru’da farkli
segmentlerde Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2013 yiinda Borusan Pipe US
Inc.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmig, 2015 yilinda ise Borusan
Boru icra Kurulu Bagkan Yardimailigi
gbrevine getirilmistir. Ocak
2017°den itibaren Borusan Boru
icra Kurulu Bagkani olarak gérevini
sUrdirmektedir.
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ICRA KURULU

Anil Karaca

icra Kurulu Oyesi
Mali Isler ve Dis Ticaret

Anil Karaca, Marmara Universitesi
isletme Enformatigi Bolimi'nden
mezun olmus ve Harvard Business
School’da AMP programini
tamamlamistrr. Is hayatina 2001
yllinda PwC’de denetim uzmani
olarak baslayan Karaca, 2004-2011
yillari arasinda Anadolu Efes’te
finansal raporlama ve mali kontrol
fonksiyonlarini ydnetmistir.

2012-2014 yillarinda Efes
Kazakistan’da CFO olarak gérev
yapan Karaca, 2014-2016 yillari
arasinda Celik Motor’da CFO olarak
calismis ve kiralama fonksiyonuna
liderlik etmistir. 2016-2017 yillarinda
Sisecam Duzcam Grubu’nda
Yonetim Kurulu Uyeligi ve CFO’luk
gorevlerini Ustlenmis, 2017-2021
yillari arasinda ise Sisecam
Otomotiv Genel Mudurl olarak
gbrev yapmistir.

Ekim 2021'den bu yana Borusan
Boru'da icra Kurulu Uyesi olarak
mali isler, strateji, hukuk ve dis
ticaret fonksiyonlarini ydnetmekte
olan Karaca, ayni zamanda Borusan
Pipe US Inc., Borusan Berg Pipe ve
Borusan Vobarno Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini stirdirmektedir.

BORUSAN BORU
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Oguzhan Kuscguoglu

icra Kurulu Uyesi
Ingaat ve Genel Endiistri Segmenti

Oguzhan Kuscuoglu, Bogazici
Universitesi Ekonomi Bslimi'nden
mezun olduktan sonra kariyerine
2001 yiinda Maersk Line sirketinde
is Gelistirme pozisyonunda
baslamistir.

2004 yilinda Borusan Boru'da
ihracat Satislar Yoneticisi olarak
goreve baslayan Kusguoglu, 2011
yllinda ayni alanda Mudurltik
pozisyonuna atanmistir.

2015 yilinda ihracat Satislar
Direktort olarak gérev alan
Kusguoglu, 2017-2023 yillari
arasinda insaat ve Genel Endistri
Segmenti Genel Mudur Yardimcisi
olarak hizmet vermistir. Bu gorevi
siiresince ihracat ve ic Piyasa
Satiglarinin yani sira, 2019’dan
itibaren Satin AlIma ve Tedarik
Baltmlerinden, 2021°den itibaren ise
Gemlik ERW Fabrikalarinin Uretim
Bolimlerinden sorumlu olmustur.

Segment sorumlulugu kapsaminda
2024 yilinda ABD’de devreye

giren SRM Uretim tesisinin de
Uretim ve satisindan sorumlu olan
Kuscuoglu, 2023 yilindan bu yana
Borusan Boru’'da Insaat ve Genel
Endustri Segmentinden sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gérevini
strdtrmektedir.

® 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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Ali Okyay

icra Kurulu Uyesi
Otomotiv Segmenti

Ali Okyay, Bogazici Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bolumd’nden
mezun olduktan sonra, kariyerine
2000 yilinda Borusan Boru'da Yurt
ici Satis Uzmani olarak baslamistrr.

2003-2006 vyillart arasinda Borusan
Grubu’'nun 6 Sigma Siyah Kusak
Projeleri yoneticiligini Ustlenmistir.
2006 yilinda ihracat Mudliri olarak
gbrev alan Okyay, 2013 yilinda
Otomotiv Segment Mudurt, 2014
yilinda ise Otomotiv Segmenti Satis
Direkt6ru olarak atanmistir.

2017 yilinda Satin Alma ve Tedarik
Surecinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atanan Okyay,
2019-2023 yillari arasinda Borusan
Boru’'da Otomotiv Segmenti’nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev almistir. 2023

yilindan bu yana Borusan Boru'da
Otomotiv Segmentinden sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdtrmektedir.

Josh Croix

icra Kurulu Uyesi
ABD OCTG Segmenti

Josh Croix, Teksas A&M Universitesi
Makine MUhendisligi Bolumi’nden
lisans diplomasini aldiktan sonra,
Rice Universitesi'nde ileri Yonetim
alaninda sertifika programini
tamamlamistir. Kariyerine 1997
yllinda iskogya’da Bredero Shaw’da
Proje MUhendisi olarak baslamistir.
Nijerya, Singapur, Tayland,
Endonezya, Malezya, ABD ve
Brezilya’da sorumlulugu artan cesitli
rollerde galisarak Genel Mudur
seviyesine yukselmis, ardindan
birlesme ve satin almalar, genisleme
ve yeni Urtn gelistirme odakli ticari
bir role gecmistir.

Croix, 2010 yilinda bir Shell Teknoloji
Girisim Sermayesi Sirketi olan
Pipestream’de Is Gelistirme ve
Pazarlama Direktort olarak gérev
almistir. 2013 yilinda Borusan
Boru’ya Kuzey Amerika pazarina
bUyUk capli boru satiglarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak katilmistir. 2015 yilinda

OCTG segmentine gecerek

Ticari islerden Sorumlu Direktér
olarak gérev yapmis ve ardindan
Operasyonlardan Sorumlu Direktor
olarak atanmistir. 2024 yilinda
Borusan Pipe US Inc. Genel Muduru
ve Borusan Boru ABD OCTG
Segmenti’nden sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

Ugur Onbasi

icra Kurulu Uyesi
ABD Bilyiik Capli Boru Segmenti

Ugur Onbasi, Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ingilizce Uluslararasi lliskiler Boliimi
mezunudur.

1999-2004 yillar arasinda Borusan
Boru ihracat Departmanrnda
gbrev alan Onbasi, 2004-2006
yillarinda 6 Sigma Siyah Kusak
Projelerinde Proje Yoneticiligi
gorevini Ustlenmigstir. 2007 yilinda
Borusan Boru Hammadde Satin
Alma Muduri olarak atanmis, 2013
yilinda ise Borusan Boru Alt Yapi
Proje Segmenti Ticaret Direktord
olarak gérevlendirilmistir.

2015-2023 yillarinda Turkiye Altyapi
Proje Segmenti’nden sorumlu

Genel Mudur Yardimciligr gorevini
yUrtten Onbasl, halihazirda Borusan
Boru ABD Buytk Capli Boru
Segmenti’nden sorumlu icra Kurulu
Uyeligi ve ABD merkezli olarak
Borusan Berg Pipe sirketinin icra
Kurulu Bagkanligrni yarutmektedir.



Dimitris Dimopoulos

icra Kurulu Uyesi
Teknik ve Kalite
(ABD Operasyonlar)

Dimitris Dimopoulos,
Yunanistan’daki Atina Ulusall
Teknik Universitesi Metalurji
MUuhendisligi Bélumi'nde lisans
egitimini tamamladiktan sonra,
Yunanistan'daki ALBA Lisansustu
isletme Okulu’nda Yénetim
Calismalar alaninda diploma
almistir.

Eneriji sektoru icin buyudk capli
celik borularin Gretiminde 30 yillik
deneyime sahip olan Dimopoulos,
Ekim 2011’de sirkete katilarak,
kalite, teknoloji, satis, satin alma
ve stratejiye odaklanmistir. 2024
yilinda Borusan Boru’da ABD
Operasyonlarinin teknik ve kalite
stireclerinden sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

ICRA KURULU
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Serdar Birlikci

icra Kurulu Uyesi
Dijital Teknolojiler ve
Yeni Uriin

Serdar Birlikci, 1995 yilinda
Hacettepe Universitesi Elektronik
Muhendisligi BolumU’nden mezun
olmus, 2002 yilinda Sabanci
Universitesinde MBA égrenimini
tamamlamistir. Kariyerine 1995
yilinda Microsoft’'un Teknik Destek
ekibinde baslamistir. 1996-2002
yillari arasinda Ericsson’da cesitli
gorevlerde bulunmus, teknoloji ve
operasyon, proje yonetimi, kalite ve
uyum gibi IT’nin farklr alanlarinda
yoneticilik yapmis ve Turkiye,
Azerbaycan ve israil'den sorumlu IT
Direktoru olarak gorev almistir.

2003-2019 yillari arasinda
PepsiCo’da is Coztimleri
Mudurltgd’'nden CIO sorumluluguna
kadar farkli roller Ustlenmis,

bu dénemde Global Cevik
Doéntstim programina liderlik
etmistir. 2019-2022 yillar arasinda
Groupama Sigorta’da CIO olarak
gbrev yapan Birlikci, Nisan 2022’de
Borusan Boru’ya katilmistir.

Birlikci, halen Borusan Boru'da
Global IT ve Dijital Déntsim
stireclerinden sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

BORUSAN BORU
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Nihan Alhan

icra Kurulu Uyesi
Insan ve Sirdirilebilirlik

Nihan Alhan, Hacettepe Universitesi
ingiliz Dil Bilimi Bolimi’nden mezun
olmus ve MBA egitimini Bahcesehir
Universitesi’nde tamamlamistir.

is hayatina 2003 yilinda ingilizce
ogretmeni olarak baslayan Alhan,
2005-2014 yillari arasinda Yazaki
Otomotiv Yan Sanayi sirketinde
insan Kaynaklari Midtir(i olarak
gérev yapmis ve insan Kaynaklari ile
is Saglg ve Glivenligi fonksiyonlarini
yonetmistir.

2014-2021 yillarl arasinda Autoliv
Cankor Otomotiv sirketinde Ulke
insan Kaynaklari ve EndUstriyel
iliskiler MUidUirti olarak gorev alan
Alhan, ayni ddnemde Autoliv Avrupa
Bolgesi Ucretlendirme ve Yan
Haklar Koordinatorligu roltint de
Ustlenmistir.

2021 yilindan bu yana Borusan
Boru'da insan ve Surdurilebilirlikten
sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

® 2024 YILINDA BORUSAN BORU

Joel Johnson

icra Kurulu Bagkani Danigmani

Joel Johnson, Kuzey Dakota Eyalet
Universitesinden insaat Yonetimi
MUhendisligi alaninda lisans
derecesi ve Iskogya’daki Heriot-Watt
Universitesi’nden MBA derecesi

ile mezun olmustur. Kariyerine
1992 yilinda Bredero Shaw’'da
Proje Koordinatori olarak baslayan
Johnson, sirket bUnyesinde
1992-2007 yillari arasinda Proje
Mudurltga, Operasyon Madurlagu,
Afrika Bolgesi Genel Mudurlugu,
Latin Amerika Satin Aimalardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
ve son olarak Is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Midur Yardimeiligi
gOrevlerini Ustlenmistir.

2008 yilinda Welspun Tubular
sirketine gegen Johnson, burada
5 yil boyunca Kuzey ve Glney
Amerika Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 2013-2014
yillart arasinda OMK Tube, Inc.'de
Baskan ve CEQO olarak galismis;
2014-2015 yillarinda ise Johnson
Piper LLC’de Boru ve Kaplama
Danismani olarak gérev almistir.

2015 yilinda Borusan Pipe US Inc.’e
CEO olarak katilan Joel Johnson,
2024 yilinda Borusan Berg Pipe
Yonetim Kurulu Uyeligine ve
Borusan Boru icra Kurulu Baskan
Danismanligr gérevlerine atanmistir.
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SEKTORU

Dunya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan aciklanan

verilere gore, 2024 yilinda kuresel ham celik Uretimi,
bir 6nceki yila gbre %0,9 oraninda azalarak 1 milyar
882,6 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Asya ve Okyanusya bdlgesinin Uretimi %1,0
oraninda azalarak 1 milyar 358 milyon tona
gerilerken, Avrupa Birligi (AB-27) Ulkelerinin Gretimi
%2,6 artisla 129,5 milyon tona yukselmistir. Ote
yandan, Kuzey Amerika’nin Gretimi %4,2 disUsle
105,9 milyon tona, Rusya ve diger Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) Ulkeleri ile Ukrayna’nin
Uretimi ise %4,2 azalarak 84,8 milyon tona
gerilemigtir.

2024 yilinda Cin, Uretimini %1,7 oraninda azaltarak
1 milyar 5 milyon ton ham ¢elik Uretimiyle dinyanin
en buyutk celik Ureticisi konumunu strdtrmustar.
Hindistan ise Uretimini %6,3 artirmis ve 149,6
milyon tonla ikinci sirada yer almistir. Japonya,
%3,4’lUk bir dusUsle 84 milyon ton Uretim
gerceklestirmistir.

BORUSAN BORU @ 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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2024 YILINDA GELIK VE GELIK BORU

Turkiye, 2023 yilinda 33,7 milyon ton ham celik
Uretimiyle 8. sirada yer alirken, 2024 yilinda Gretimini
%89,4 artirarak 36,9 milyon tona ¢ikarmis ve dinya
siralamasindaki yerini korumustur.

Turkiye gelik boru sektort ise, yillik ortalama 4,5
milyon ton Uretimi ile dinyada dérdincu, Avrupa’da
birinci sirada yer almaktadir.

Baku-Tiflis-Ceyhan, Mavi Akim, Sahdeniz, Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi (TANAP)
gibi birgok 6nemli projeye imza atan sektor,
dunya dikigli (kaynakli) ¢elik boru Gretiminin %5'ini
karsilamaktadir.

Turkiye dikigli gelik boru sektdrinde, yillik Gretimin
yaklasik %60't i¢ piyasada kullanilirken, Turkiye
celik boru sektort 140’In Uzerinde Ulkeye ihracat
yapmaktadir.

Turkiye celik boru sektérinidn 2024 yili ihracati, ton
bazinda bir dnceki yila gbre %7,4 artarak 2 milyon
230 bin ton seviyesinde gerceklesmistir. Romanya,
Birlesik Krallik ve Irak en 6nemli ihracat pazarlari
olarak dne ¢cikmaktadir.
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BORUSAN BORU IS KOLLARI

Borusan Boru, riskleri dengelemeyi hedefleyen is stratejisinin bir parcasi olarak,
Altyapi & Proje / Eneriji (Kuyu & Sondaj) / Endiistri & insaat / Otomotiv
olmak Uzere dort ana is kolunda celik boru Uretim ve satis faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

ALTYAPI VE PROJE
(%) Gelir (milyon ABD dolar)

%47 97

"Iiiiiiiiiil'lb 510 “\

2023 2024
"97 milyon

ABD dolan

ENDUSTRI VE iINSAAT
(%) Gelir (milyon ABD dolari)

%18 0

9
301
@ I

2023 2024
‘%)1 milyon

ABD dolan

ENERJI
(%) Gelir (milyon ABD dolan)

%23 2
l 389
il

2023 2024

389 milyon
ABD dolan

OTOMOTIV
(%) Gelir (milyon ABD dolari)

203

%12 B

2023 2024
‘503 milyon

ABD dolan



ALTYAPI & PROJE BORULARI

Borusan Boru’nun “Altyapi ve Proje” is kolu igin
Urettigi celik borular, blylk caplarda ve yiksek
dayaniklilikta Uretiimekte olup genis bir kullanim
alanina sahiptir.

Ozellikle dogal gaz, petrol ve su gibi eneriji
kaynaklarinin uzun mesafelerde guvenli bir sekilde
tasinmasini saglamaktadir. Bu borular, cevresel
kosullara uygun dis kaplamalarla ve iglerinden
gececek akiskanin ozelliklerine gore dzel ig
kaplamalarla Uretilmektedir.

Borularin dretiminde kullanilan ¢elik hammaddeler,
yuksek tokluk, homojen yapi ve izlenebilirlik
ozelliklerine sahip olup, enerji sektérindeki zorlu
kosullara dayaniklidir. Borusan Boru’da, Uretim
suregleri boyunca kalitenin her asamada takip
edilmesi saglanir ve is ortaklarinin ihtiyaclarina gére
farkli kaplama ve teslimat segenekleriyle musterilere
sunulur.

Borusan Boru, altyapi projelerinde kullanilan cgelik
borularini yiksek kalite standartlariyla ve uzun
Omurlt ¢ézUmler sunma hedefiyle Uretmektedir.

Altyapi ve Proje is kolu i¢in borular, ABD’de
faaliyet gdsteren ve Nisan 2023'te 162 milyon
ABD dolari karsiliginda Berg Europipe Holding
Corp.’tan satin alinan Borusan Berg Pipe catisi
altinda, yillik 220.000 ton Uretim kapasiteli Mobile
ve yillik 330.000 ton Uretim kapasiteli Panama City
tesislerinde Uretilmektedir.

BORUSAN BORU IS KOLLARI

BORUSAN BORU, ALTYAPI PROJELERINDE KULLANILAN GELIK
BORULARINI YUKSEK KALITE STANDARTLARIYLA VE UZUN
OMURLU ¢OZUMLER SUNMA HEDEFiIYLE URETMEKTEDIR.

BORUSAN BORU
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Mobile ve Panama City tesisleri cografi konumlari
ve Uretim kapasiteleri ile Kuzey Amerika pazarinda
enerji sektortindeki artan altyapi yatinmlarindan
ve ABD'nin enerji ihracatindaki bdyimeden
faydalaniimasi icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

EylUl 2024’te Borusan Boru’nun bagl ortakligi
Borusan Berg Pipe ile WhiteWater Midstream,

LLC. igtiraki Blackcomb Supply Co, LLC arasinda
Kuzey Amerika’daki Blackcomb Mainline Projesi
icin yaklasik 363 milyon USD tutarinda bir stzlesme
imzalanmistir. Proje kapsaminda, Borusan Boru’'nun
teslimatlari 2025 yilinda baslayacak ve ayni yil icinde
tamamlanacaktir.

Blackcomb Mainline Projesi disinda, Borusan Berg
Pipe tesislerinde Kuzey Amerika pazarindaki diger
altyapi projeleri igin de Uretim sUregleri devam
etmektedir.

2024 yilinda altyapl ve proje is kolunda satis
hacmi yillik %37,2 artis gdsterirken, gelir %56,2
yukselerek 797 milyon ABD dolari seviyesine
ulagsmistir. S8z konusu artista, Berg Pipe
finansallarinin 2023 yili Nisan ayindan itibaren
finansal tablolara konsolidasyonu ile ABD'de
devam eden projeler etkili olmustur. 2024 yilinda
altyapl ve proje is kolunun toplam gelir igindeki
pay! bir dnceki yila gbre 18 puanlik bir artisla %47
seviyesine gikmistir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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ENERJi (KUYU & SONDAJ) BORULARI

Borusan Boru’nun enerji (kuyu & sondaj) is kolu
icin Urettigi petrol ve dogalgaz (OCTG - Oil Country
Tubular Goods) borulari, s6z konusu kaynaklarin
yer altindan ¢ikariimasi ve tasinmasi sureglerinde
kullanilan, ytksek basinca dayanikli ¢elik borulardir.
Bu borular, yalnizca petrol ve dogalgaz sektérinde
degil, ayni zamanda karbon yakalama ve jeotermal
projeler gibi strdurtlebilirlik odakll projelerde de
kritik bir rol oynamaktadir.

Uretim sUrecinde, enerji borularinin giivenilirligi

ve dayanikliligi, yalnizca ytksek tokluklu celik
kullanilarak degil, ayni zamanda malzeme yapisinin
homojenligi, dogru mekanik ozellikler ve izlenebilirlik
standartlannin titizlikle saglanmasiyla artinimaktadir.

Borusan Boru, her Uretim asamasinda yuksek kalite
metrikleri ile enerji sektdrintn derin sondaj, yiksek
basin¢ ve zorlu gevre kosullarina uygun en guvenilir
¢OzUmleri sunmaktadir. Ayrica, Amerikan Petrol
Enstitusu (API) tarafindan belirlenen ve petrol ile
dogalgaz enduUstrisinde kullanilan borularn Gretim,
test ve performans gereksinimlerini tanimlayan

API standardina uygun olarak Uretilen bu borular,
ABD pazarinda kalitesi ve gtvenilirligi ile 6n plana
clkmaktadir.

Eneriji (kuyu & sondaj) is kolu icin borular ABD’'de
faaliyet gdsteren Borusan Pipe US Inc. ¢atisl
altinda yillik 300.000 ton Uretim kapasiteli Baytown
tesisinde Uretiimektedir. Ayrica, Turkiye’de agirlikl
olarak endustri & insaat is koluna da hizmet veren
yillik 550.000 ton Uretim kapasiteli Gemlik tesisinde
enerji (kuyu & sondaj) is kolu icin de Uretim
yapllabilmektedir. Borusan Boru’nun enerji (kuyu &
sondaj) is kolunda ana faaliyet pazart ABDdir.

BORUSAN BORU
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Baytown tesisi, OCTG borularinin Uretiminde
yuksek kalite ve hassasiyet standartlarini
saglayarak, karbon yakalama ve yenilenebilir eneriji
projelerine yonelik de UrUnler sunmaktadir.

2024 yilinda eneriji (kuyu & sondaj) borulari is
kolunda satis hacmi yillik %16,9 oraninda dusus
go6stermis, gelir ise %46,1 azalarak 389 milyon
ABD dolari seviyesine gerilemistir. Enerji is kolunun
toplam gelir icindeki payi, bir dnceki yila gore 18
puan azalarak %23 seviyesinde gerceklesmistir.

S6z konusu gerilemede, ABD’deki OCTG pazarinda
kuresel petrol fiyatlarindaki dusus, aktif kuyu
sayllarindaki azalma, sektdrde talep kosullarinin
zayiflamasl kaynakli yagsanan daralma ve gegen
yilin yiiksek bazi etkili oimustur. Ozellikle, enerii
sektoértinde yatinm kararlarinin daha temkinli bir
yaklasimla ertelenmesi ve teknolojik ilerlemelerin
kuyu basina boru kullanimini optimize etmesi,
OCTG urUnlerine olan talebi sinirlandirmistir.
Bununla birlikte, pazarda arz fazlasinin devam
etmesi ve gdérece dusuk maliyetli Greticilerin agresif
fiyat politikalari, pazardaki fiyatlama dinamikleri
Uzerinde ek baski yaratmistir. Tim bu faktérler,
Borusan Boru’nun enerji (kuyu & sondaj) borulari is
kolundaki performansini sinirflandirmistir.

2024 yilinda enerji sektérinde yasanan zorluklar,
OCTG segmentindeki talebi sinirlandirmis olsa
da, karbon yakalama ve jeotermal projeler gibi
surdurulebilirlik odakli projelere olan talep artis
gbstermistir. Baytown tesisinde Uretilen yUksek
spesifikasyonlu Urlinler, bu segmentte rekabet
gUclne katki saglamistir.



ENDUSTRI & INSAAT BORULARI

Borusan Boru, endustri ve insaat borular is kolunda
konstrUksiyon ve kazik borularindan beton pompa
ve sanayi borularina kadar ¢esitli boru ve ¢elik
profilden olusan Urun portfoyU ile insaat sektord,
makine ve tarim aletleri, demir dograma, liman,
dalgakiran ve rihtim insaatlari, yangin gtvenlik
sistemleri, su tesisatlari gibi pek ¢ok farkl alanda
faaliyet gdstermektedir.

Bu is kolunda SRM tesisat borularinda sundugu
Ustun performans ve kalite standartlariyla global
pazarda dikkat ceken Borusan Boru, yUksek basing
dayanimi ve uzun dmurlt kullanim 6ézellikleriyle

icme suyu, yangin guvenlik sistemleri ve gesitli
endustriyel uygulamalarda gtivenilir c6ztmler
sunmaktadir.

Su tesisat borulari, Kuzey Amerika ve Almanya’da
alinan NSF (National Sanitation Foundation)

ve DVGW (Deutscher Verein des Gas- und
Wasserfaches) sertifikalaryla igme suyu tesisatinda,
UL (Underwriters Laboratories) ve FM (Factory
Mutual) sertifikalariyla ise yangin tesisatinda
uluslararasi standartlari kargilamaktadir.

Endustri ve insaat is koluna yonelik gelik boru
Uretimi, enerji is koluna da hizmet veren yillik
550.000 ton dretim kapasiteli Gemlik elektrik
diren¢ kaynakll (ERW) tesisinde ve ayni zamanda
agirliklr olarak otomotiv is koluna yénelik Uretim
yapan yillik 110.000 ton kapasiteli Halkall tesisinde
gerceklestiriimektedir.

Borusan Boru’nun, 2024 yilinin ik geyreginde
tamamlanan, 50 milyon ABD dolari tutarindaki
yatinmiyla hayata gecirilen, yillik 100.000 ton
Uretim kapasiteli Baytown SRM Hatti, yilin ikinci
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yarisinda ticari faaliyetlerine baslamistir. Bu yatirnmla
birlikte Borusan Boru, endustri ve ingaat borulari is
kolunda ABD’de Uretime baslamis ve bu pazarda
yerel Uretici konumuna gelmistir.

Borusan Boru’'nun endustri ve ingaat borulari,
Tark Standartlan EnstittsU (TSE) tarafindan celik
borularin basing altinda ¢alisma kapasitesi, ylzey
kalitesi, mekanik &zellikleri, 6lcu toleranslari ve
kullanim amaglarina iliskin tanimlanan EN 10217
ve EN 10255 standartlarina uygun olarak
Uretilmektedir.

Bunun yani sira, UrUnler, Amerikan Test ve
Malzeme Dernegi (ASTM) tarafindan belirlenen ve
uluslararasi diizeyde malzeme kalitesi, dayaniklilik
ve performans gerekliliklerini tanimlayan ASTM
standartlarina da uygun sekilde Uretilerek

global pazarlardaki yUksek kalite beklentilerini
karsilamaktadir.

2024 yilinda endustri ve insaat is kolunda Avrupa’da
kademeli faiz indirimlerine ragmen Avrupa ve
Turkiye'de talebin zayif seyri ile hammadde
fiyatlarindaki dtists nedeniyle gelir yillik %2,5
oraninda daralmistir. Endustri ve ingsaat borulari is
kolu gelirleri yili 301 milyon ABD dolari seviyesinde
tamamlamistir. Bdylece, toplam gelir icindeki payi
gecen yila gbre degismeyerek %18 olmustur. Bu
ddénemde satis hacmi yillk %10,3 artis kaydetmistir.

2024 yilinin ikinci yarisinda ticari faaliyetlerine
baslayan ABD Baytown SRM Hatti tesisinin,
Onumuzdeki dénemde pazardaki talep kosullarinin
iyilesmesine bagli olarak Uretim faaliyetlerini
kademeli olarak artirmasiyla finansallara olan
katkisinin artmasi beklenmektedir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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OTOMOTIV BORULARI

Borusan Boru, otomotiv sektoriintin dinamik
ihtiyaclarina 6zel olarak tasarlanan ¢elik borular ve
profiller Gretmekte olup, Urettigi borularla otomotiv
sektéruntn yuksek hassasiyet ve dayaniklilik
standartlarini karsilamaktadir.

Otomobil, hafif ve agir ticari araclar gibi genis bir
yelpazeye hitap eden Urlinler, motor ve sanziman
sistemlerinden gdvde ve sasi bdlumlerine,
direksiyon kolonundan slUspansiyon sistemlerine
kadar aracin kritik bdlgelerinde kullaniimakta olup,
ylksek hassasiyetle islenmis ve kaynaklanmis
celik yaplilar sayesinde performans ve guvenlik
gerekliliklerini kargilamaktadir.

Otomotiv sektdrinun dinamik yapisi, uzun

vadeli projelerde sUrekKlilik ve tedarik zincirinin
kesintisiz islemesini gerektirir. Borusan Boru’nun
otomotiv is kolundaki projeleri, genellikle uzun
vadeli ve proje bazlidir. Bu projelerde fiyatlama,
proje dGmrU boyunca gecerli olacak sekilde
eskalasyon formulleriyle belirlenmekte ve finansal
ongorulebilirligi artirmaktadir.

Borusan Boru, Urtnlerin musterilere zamaninda ve
kesintisiz teslim edilmesini saglamak adina Uretim
sureclerini bu dogrultuda sekillendirmistir. Otomotiv
sektéranin talep ettigi tam zamaninda (just-in-time)
sevkiyat yaklasimina uygun bir sistemle, Urlinlerin
ihtiyag duyulan miktar ve zamanda teslim ediimesi
onceliklendiriimekte, bdylece musterilerin tedarik
zincirindeki surekliligi desteklenmektedir.

Otomotiv sektdrinin degisen intiyaglarina uygun
olarak, ¢elik hammaddeden Uretilen borular,
homojen yapisi, yuksek mukavemeti ve gevresel
faktorlere dayanikliiglyla musteri taleplerine 6zel
sekilde tasarlanmakta ve sekillendiriimektedir.

Uretim sUrecleri, sektérin hizli talep degisimlerine
uyum saglayacak sekilde tasarlanmistir.
Operasyonel verimlilik ile musteri memnuniyetini
dengelemek stratejinin temel taslarindan biridir.

Borusan Boru’nun otomotiv borulari, Turkiye'deki
yillik 110.000 ton Uretim kapasiteli Gemlik otomotiv
tesisinde, yillik 140.000 ton Uretim kapasiteli ve
ayni zamanda endustri ile insaat sektoriine hizmet
veren Halkall tesisinde, ayrica Bursa'daki ileri

islem tesisinde Uretiimektedir. Avrupa’da ise yillik
30.000 ton (iretim kapasiteli italya’nin Vobarno
tesisi ile 2024 yilinda faaliyete gecen Romanya’daki
ileri islem merkezinde Uretim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. lleri islem operasyonlari
kapsaminda, kesme, blkme, delme ve bilgisayar
destekli sayisal kontrol (CNC) islemleri gibi
teknikler kullanilarak Grtnlerin fonksiyonel 6zellikleri
gelistirimektedir.

Borusan Boru, otomotiv borularinin dretiminde
kaliteyi onceliklendiren bir Uretim yaklagimi
benimsemektedir. Avrupa ve Turkiye'deki tesislerde
Uretilen borular, Uluslararasi Standardizasyon
Organizasyonu (ISO) tarafindan kalite yonetim
sistemleri icin gelistirilen ISO 9001 ve cevresel
yonetim sistemleri igin geligtirilen 1ISO 14001

gibi uluslararasi kabul gérmus yonetim sistemi
standartlarina uygun olarak tretiimektedir. Ayrica,
Gemlik ve Halkall tesisleri otomotiv sektoru icin
Ozel olarak gelistiriimis bir kalite ydnetim standardi
olan ve tedarik zincirinde sureg¢ iyilestirme, musteri
gereksinimlerine uyum ve hatalarin énlenmesi

gibi hedeflere ulasmayi belgeleyen IATF 16949
sertifikasina sahip olup, musterilere gtvenilirlik,
kalite ve surdUrulebilirlik agisindan ylksek
standartlarda ¢ézimler sunmaktadir.



Bunun yani sira, GrUnler Turk Standartlar Enstitlisu
(TSE) tarafindan belirlenen ve ¢elik borularin
dayaniklilik, yUzey kalitesi ve mekanik &zelliklerine
iliskin gerekililikleri ve teknik teslim sartlarini
tanimlayan TS EN 10305-2, TS EN 10305-3

ve TS EN 10305-5 standartlarina uygun olarak
Uretiimektedir.

Ayrica, Borusan Boru’nun musterilerinin intiyaclarini
daha iyi anlamak ve karsilamak amaciyla hayata
gecirdigi Musterinin Sesi Sistemi (VOC-Voice of
Customer) ile musteri geri bildirimleri dlzenli olarak
alinmakta ve bu geri bildirimler dogrultusunda
pazarlara 6zel hizmetler sunulmaktadir. Borusan
Boru, musteri memnuniyetine yénelik bu
yaklasimini, ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi sertifikas! ile desteklemektedir.
Ayni zamanda, calisanlarin saglidi ve gtivenligini en
Ust seviyede tutmak amaciyla, 1SO 45001 Is Saglg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip
olup, uluslararasi standartlara uygun bir galisma
ortami saglamaktadir.

Avrupa ve Turkiye'de stratejik konumlarda

yer alan Uretim tesisleri, otomotiv sektdriine
zamaninda teslimat ve esnek tedarik ¢oztmleri
sunarak operasyonel verimliligin artirnimasina ve
sektordeki rekabet glicinin desteklenmesine katki
saglamaktadir.
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2024 yilinda, Avrupa ve Turkiye’de otomotiv
pazarinda yillik bazdaki daralma nedeniyle otomotiv
boru talebinin zayif seyretmesine ve hammadde
fiyatlarindaki dtisus ile artan rekabetin fiyatlama
Uzerindeki baskisina ragmen, otomotiv borulari

is kolunda satis hacmi bir 6nceki yila gore %4,9
artmig, gelir ise %0,8 artisla 203 milyon ABD
dolarina ulagmistir.

Bu buyUmede, Borusan Boru’nun artan rekabet
ortaminda kalite odakli yaklasimi ve muUsteri
beklentilerini karsilayan zamaninda teslimat
yetkinligi belirleyici rol oynamistir.

Otomotiv borular is kolunun toplam gelir icindeki
payl, bir 6nceki yila gére degismeyerek %12
seviyesinde gergeklesmigtir.

Yilin ikinci yarisinda ticari faaliyetlerine baslayan
Romanya tesisinin, 6ntimUzdeki dénemde dzellikle
Avrupa otomotiv pazarindaki talep kosullarina
bagli olarak Uretim faaliyetlerini kademeli olarak
artirmasiyla finansallara katkisini artirmasi
beklenmektedir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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URETIM TESISLERI, KAPASITE VE
URUNLER

BORUSAN BORU, ALTYAPI VE PROJEDEN ENERJIYE, ENDUSTRIDEN
iINSAATA GELIK BORU URETIMINDE ABD’NiN ONDE GELEN YEREL
URETICILERINDENDIR.

ABD

Borusan Boru, ABD’de Teksas, Alabama ve Florida eyaletlerinde yer alan dért tesisi ile ¢elik boru
Uretiminde yerel Uretici olarak guglU bir konuma sahiptir.

Altyapi ve proje is koluna hizmet veren Panama City ve Mobile tesisleri, enerji (kuyu & sondaj) borularinin
Uretimini gerceklestiren Baytown tesisi ile 2024 yilinda faaliyete gegen endUstri ve insaat borularinin
Uretimini gerceklestiren Baytown SRM hatti ile otomotiv disinda faaliyet gosterdigi tim is kollarinda ABD’de
yerel Uretici konumundadir.

Borusan Boru, altyapi ve projeden enerjiye, endustriden insaata ¢elik boru tretiminde ABD’nin 6nde gelen
yerel Ureticilerindendir.
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ABD tesisleri, toplam Uretim
kapasitesinin %53’Gnu olusturmaktadir.

Alabama-
Mobile

" Teksas-
Baytown

Tesis iskolu Kapasite (yillik)

Teksas-Baytown Eneriji (Kuyu & Sondaj) 300.000 (ton)
Endistri & insaat

Teksas-Baytown (SRM Hatti) Enerji (Kuyu & Sondaj) 100.000 (ton)

Florida-Panama City Altyapi & Proje 330.000 (ton)

Alabama-Mobile Altyapi & Proje 220.000 (ton)

Toplam 950.000 (ton)




Acilis: 2014
Alan: 500 bin m?

Kapasite: 300.000 ton/yil

Uriin Portféyii: OCTG borulari (kuyu & sondaj borular)
Uriin Ozellikleri: 2.375” ile 13.375” cap, 0.625% kadar et kalinligi

Calisan Sayisi: +400

BAYTOWN TESISLERI
OCTG

Borusan Boru’nun Baytown, Teksas’taki tesisi,
celik boru Uretiminde yuksek kalite ve gtivenlik
standartlariyla enerji (kuyu & sondaj borulari)
sektdrune hizmet etmektedir.

300.000 ton yillik Uretim kapasitesine sahip olan
tesis, OCTG segmentinde Ustun kaliteli Grtnler
sunmaktadir. Tesis, 6zellikle OCTG segmentinde
yer alan petrol ve dogalgaz ¢ikarma sUreclerine
yonelik borularin Uretiminde uzmanlasmis olup,
tesiste Uretilen borular, 2.375” ile 13.375” gaplar
ve 0.625” et kalinligina kadar genis bir yelpazede
musteri ihtiyaclarina dzel olarak tasarlanmaktadir.

Baytown tesisi, Borusan Boru’nun teknoloji ve
surdurdlebilirlik odakl Gretim yaklagimini yansitarak,
enerji sektoru icin kritik Gneme sahip drinlerin
Uretiminde dnemli bir rol Gstlenmektedir. Karbon
yakalama gibi strdUrulebilirlik odakli projelere
yuksek spesifikasyonlu UrUnler saglayarak bu
alanlardaki talepleri karsilamaktadir. Bu projelerde
kullanilan borular, tamamen ABD’de Uretilen
malzemelerden yapilimakta ve yerel Uretim avantaji
sunmaktadir.
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2024 yilinda eneriji sektortinde yasanan zorluklar
nedeniyle OCTG segmentinde talep dalgalanmalari
yasanmis olsa da, Baytown tesisi, karbon yakalama
projeleri gibi yuksek katma degerli Grlnlere
odaklanarak bu alandaki firsatlardan yararlanmistir.

Tesiste kullanilan gelismis lojistik destek sistemleri,
gercek zamanli stok takibi ve saha denetim
sUrecleri, mUsteri memnuniyetini ve tedarik zinciri
verimliligini artirmaktadir. Uretimin her asamasinda
gUvenligi ve kaliteyi 6nceliklendiren tesiste Uretilen
UrUnler, sahada gerceklestirilen titiz Gguncu taraf
denetim sUreclerinden gecerek yUksek kalite
standartlarini glivence altina almaktadir.

2022 yilindan itibaren, Baytown tesisinde karbon
ayak izinin azaltimasina ydnelik streg iyilestirmeleri
yapllimaktadir. Tesis, strdUrulebilirlik analizleri
gerceklestirerek, cevresel etkileri azaltmaya ve
CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetim) standartlarina
uyum saglamaya yonelik strekli iyilestirme adimlari
atmaktadir. Ayrica, guvenlik politikalar kapsaminda,
musterilerin CSY kriterlerine yonelik beklentilerini
karsilayan ve sektdrde 6ne ¢ikan guvenlik yonetim
sistemleri uygulanmaktadir.

ISO 9001 sertifikall bir Kalite Yonetim Sistemi
(QMS) uygulanan tesiste, trtinler API 5L ve

API 5CT standartlarina uygun olarak tretiimektedir.
Bunun yani sira, Baytown tesisi, global hidrojen
projelerinde kullaniimak Uzere malzeme
kalifikasyonu galismalarina katilim saglamaktadir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

Borusan Boru’'nun
Baytown, Teksas’taki
tesisi, celik boru
Uretiminde yuksek
kalite ve glvenlik
standartlariyla enerji
(kuyu & sondaj
borulan) sektoériine
hizmet etmektedir.
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Acilis: 2024
Alan: 15.000 m?

ve Mekanik TUpler

® EKLER
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Bu projeler, gelecekte enerji sektdérindeki
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglayacak édnemli
bir adim olarak gortlmektedir.

Yerel icerik avantajl sayesinde ABD hukimetinin
tesvik sagladigi projelerdeki konumunu guclendiren
tesis, enerji ve surdurulebilirlik hedeflerini es zamanli
olarak desteklemektedir. Baytown tesisi, yuksek
katma degerli GrUnlere ve strdurdlebilirlik odakl
projelere odaklanarak, hem enerji sektérundeki
musteri ihtiyaglarini karsilamakta hem de Borusan
Boru’nun uzun vadeli cevresel ve ekonomik
hedeflerini desteklemektedir.

] A4 Y mr/
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Kapasite: 100.000 ton/yil
Uriin Portféyii: SRM (Stretch-Reduced Mill) Standart Borular, API Tpler

Uriin Ozellikleri: 1/2” ile 3” cap, 0.275" kadar et kalinlig

Calisan Sayisi: +100

SRM

Borusan Boru’nun ABD Baytown’'da 2024 yilinda
faaliyete gecen SRM hatti, 50 milyon ABD dolari
yatinmla 15.000 m?2 alanda kurulmus olup, yillik
100.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir. Tesis,
ABD’de endustri ve insaat sektdrlerine yonelik
kUgUk capli boru pazarinda sektor lideri olmayi
hedeflemektedir.

BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

43

Borularin hassasiyetle sekillendiriimesini,
boyutlarinin dogru bir sekilde kontrol edilmesini,
purlzsuz bir ylizey elde edilmesini ve kaynak
dikislerinin dayanikliigini artirarak Grtnlerin
yUksek basing ve zorlu kosullara karsi performans
gbstermesini saglayan Stretch-Reduced ERW
(elektrik direng kaynag)) teknolojisi ile donatiimis
olan tesiste, 1/2” ile 3” ¢ap araliginda ve

musteri intiyaclarina gore 6zellestiriimis borular
dretilmektedir. SRM hattinda triin gesitliligi, petrol
ve gaz kuyulari icin API 5CT tuplerin yani sira ¢esitli
uygulamalara yonelik mekanik tlplerin Gretimiyle
saglanmaktadir.

Uretimde kullanilan tiim malzemeler ABD’deki yerel
kaynaklardan temin edilmekte ve borular tamamen
ABD’de Uretiimektedir. Bu yaklasim, Urlnlerin

hem yerel standartlara tam uyum saglamasini

hem de tedarik zincirinde esneklik ve hiz avantaji
yaratiimasini desteklemektedir.

Baytown tesisi, lojistik agidan stratejik bir noktada
konumlanmistir. Houston Limanrna yakinligr ve kara
ile demiryolu aglarina erisimi sayesinde, Urlnlerin
ABD’nin farkli bolgelerine hizli ve verimli bir sekilde
sevk edilmesini saglamaktadir. Bu avantajlar, tesisin
ABD i¢ pazarinda yerel bir Uretici olarak guglu

bir sekilde konumlanmasini saglayarak, Borusan
Boru’nun musterilerine daha hizli teslimat, daha
dUsUk lojistik maliyetleri ve kesintisiz tedarik imkani
sunmasina olanak tanimaktadir.

Borusan Boru’'nun kalite odakli yaklagimi,

Baytown SRM hatti tesisindeki Uretim sureclerine
de entegre edilmigtir. Tesis, 6zellikle endUstri ve
insaat sektorlerine yonelik kiicUk ¢apli borularin
Uretiminde, Amerikan Test ve Malzeme Dernegi
(American Society for Testing and Materials-ASTM)
tarafindan gelistirilen malzeme kalitesi, dayaniklilik
ve performans agisindan uluslararasi kabul
gbérmus ASTM standartlarina uygun olarak faaliyet
gbstermektedir.

ABD’de sektdr genelinde yaygin olarak kullanilan
ASTM standartlari, 6zellikle insaat ve endUstri
alanindaki rdnlerin guvenilirligi ve sektor
gerekKliliklerine uygunlugu agisindan énem arz
etmektedir. Bu standartlara uygunluk, Grdnlerin
yerel pazarda rekabet avantaji kazanmasini

ve musterilerin kalite algisini guglendirmesini
saglamaktadir.



Acilis: 1979 (2023 yilinda Borusan Boru binyesine katilimistir.)

Alan: 28.600 m?
Kapasite: 330.000 ton/yil
Uriin Portféyii: Boyuna Kaynakl (SAWL) Hat Borulari

Uriin Ozellikleri: 24” ile 60” cap, 1,5”e kadar et kalinligi

Calisan Sayisi: +200

BORUSAN BERG PIPE PANAMA CITY TESISi

Borusan Boru’nun 2023 yilinda Berg Pipe satin
alimr ile Borusan Boru bunyesine katilan Florida’daki
Panama City tesisi, bUylk ¢apl altyapi ve proje
borular Gretimine hizmet etmektedir.

Yillik 330.000 ton Uretim kapasitesine sahip olan
tesis, buyUk ¢apli, boyuna kaynakli (SAWL) hat
borularn segmentinde yuksek kalitede Grtnler
sunmaktadir. Tesiste, celik plakalarin ylksek
hassasiyetle islenmesini ve boru formuna
getiriimesini saglayan Ug Silindirli Biikiim

(three-roll bending) yontemi kullaniimaktadir. Bu
yontemle 12 metre uzunluguna kadar borular
Uretilmekte, ciftlestirme islemiyle 24 metreye

kadar uzatilabilmekte ve kaplama islemleriyle
tamamlanmaktadir. Tesiste Uretilen borular, 6zellikle
enerji sektorinun altyapi projelerinde kritik Gneme
sahip olup, yuksek dayanikliik ve glvenilirlik
saglayarak musterilerin teknik gereksinimlerine gore
Ozellestiriimektedir.

Panama City tesisi, stratejik konumu sayesinde
lojistik agidan &énemli avantajlara sahiptir. Florida’nin
kuzeybatisinda, Panama City Limani icinde yer alan
tesis, Meksika Korfezi'ne olan yakinligiyla deniz
tasimaciligi icin elverigli bir noktada bulunmaktadir.
Bu cografi konum, dzellikle eneriji sektérindeki
altyapi projelerine hizli ve etkin Urtn teslimati
olanagi saglamaktadir. Ayrica, tesisin bulundugu
bolge, kara ve demiryolu aglaryla da baglantilidir.
Bu altyapi, drtnlerin ABD’nin farkli bolgelerine ve
uluslararasi pazarlara kolaylikla sevk ediimesine

BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

44

@ SUNUS

olanak tanimaktadir. Lojistik streglerin etkin
yonetimi, musterilere zamaninda ve guvenilir hizmet
sunulmasini desteklemektedir.

Panama City tesisi, Borusan Boru’nun kalite odakl
Uretim yaklagsimini yansitarak, enerji sektértindeki
altyapi projelerine guvenilir ve yuksek performansli
Urtinler tedarik etmektedir. Tesiste kullanilan
gelismis Uretim sistemleri ve saha denetim
surecleri, Grln kalitesini ve tedarik zinciri esnekligini
artirmaktadir.

Borusan Boru’nun Uretimin her asamasinda
guUvenlik ve kaliteyi dnceliklendiren Uretim anlayisi ile
Uretilen UrUnler, sahada gercgeklestirilen titiz dgincu
taraf denetim sureclerinden gegmekte boylece
UrUnlerin uluslararasi standartlara uygunlugunu
glivence altina alinmaktadir.

Tesiste, ISO 9001 ve API Spec Q1 sertifikall bir
Kalite Yonetim Sistemi uygulanmakta ve UrUnler,
API 5L standartlarina uygun olarak Uretilmektedir.

Borusan Boru 2024 yil Aralik ayinda, Panama City
tesisi icin duz dikigli ¢elik boru Uretiminde kullanilan
ileri bir form verme teknolojisi olan JCO ydntemiyle
ilgili 2025 ve 2026 yillarinda toplam 68 milyon ABD
dolari tutarinda yatinm yapma karari almistir.

2027 yilinda faaliyete gegmesi planlanan bu yatirnm,
mevcut durumda yalnizca ithal Grtnlerin bulundugu
yillik yaklasik 150 bin tonluk pazarda tek yerel Uretici
olma imkani sunarak, Borusan Boru'nun sektérdeki
rekabet avantajini artirmayi ve pazardaki konumunu
gUglendirmeyi hedeflemektedir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

Borusan Berg Pipe
Panama City Tesisi,
biuyiik capl altyapi
ve proje borulari
tiretimine hizmet
etmektedir.
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BORUSAN BERG PIPE MOBILE TESISi

Borusan Boru'nun 2023 yilinda Berg Pipe satin
alimiyla btnyesine kattigi Alabama, Mobile tesisi,
buydk capl spiral kaynakli (HSAW) borularin
Uretiminde uzmanlasmistir. Yillik 220.000 ton Uretim
kapasitesine sahip olan tesis, enerji sektértindeki
altyapi projelerine yUksek kalite standartlarinda
UrUnler sunarak kritik intiyaclara yanit vermektedir.

Acilis: 2007
(2023 yilinda Borusan Boru blnyesine katiimistir.)
Alan: 30.800 m?

Kapasite: 220.000 ton/yil

Uriin Portféyii: Spiral Kaynakli Hat Borulari (HSAW)

BORUSAN BORU
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Tesiste uygulanan spiral kaynakli Gretim yontemi,
borularin dayanikliigini artirarak 6zellikle ylksek
basincli enerji projelerinde glvenilir bir kullanim
saglamaktadir. Bu yontemle Uretilen borular, 18
metreye kadar uzunluklarda imal edilip kaplama
islemleriyle tamamlanmaktadir. Urlinler, miisterilerin
teknik gereksinimlerine gore ozellestirilebilmekte

ve uluslararasi standartlan karsilayan yUksek
performansli cézUmler sunmaktadir.

Mobile tesisi, stratejik konumuyla da dikkat
cekmektedir. Alabama’nin Mobile Limanrna
sadece 10 kilometre mesafede bulunan tesis, deniz
tasimaciligi icin ideal bir noktada yer almaktadir.
Kara ve demiryolu aglarina olan erisimi sayesinde
drUnlerin ABD’nin farkll bolgelerine ve uluslararasi
pazarlara hizli ve verimli bir sekilde sevk edilmesine
olanak tanimaktadir. Bu lojistik avantajlar,

teslimat surelerinin kisaltimasini ve tedarik

zinciri streclerinin etkin bir sekilde ydnetiimesini
saglamaktadir.

Mobile tesisi, Borusan Boru'nun ylksek kalite
standartlarint modern Uretim teknolojileri

ve kapsamli denetim mekanizmalariyla
birlestirerek uluslararasi normlara uygun Uretim
gerceklestirmektedir. ISO 9001 ve API Spec Q1
sertifikall Kalite Yonetim Sistemi dogrultusunda
faaliyet gOsteren tesiste, API 5L standartlarina
uygun borular Uretilmekte ve titiz Gglncl

taraf denetim surecleriyle kalite glvencesi
saglanmaktadir.

Uriin Ozellikleri: 24” ile 56” cap, 0,79”e kadar et kalinlg

Calisan Sayisi: +190
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URETIM TESISLERI, KAPASITE VE URUNLER

BORUSAN BORU, TURKIYE’DE CELIK BORU URETIMINDE _
ENDUSTRIDEN iNSAATA, ENERJIDEN (KUYU & SONDAJ) OTOMOTIVE
GENi$ URUN PORTFOYU iLE FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

TURKIYE

Borusan Boru, Turkiye’de Gemlik, Halkall ve Bursa’da yer alan toplam dort tesisiyle celik boru Uretiminde
guclU bir Gretim agina sahiptir.

Gemlik kampusunde yer alan iki tesisinde, endUstri, insaat ve enerji (kuyu & sondaj) is kollarina hizmet
eden ERW borularin yani sira otomotiv sektérine ydnelik soguk cekme borular Gretmektedir. Halkall Tesisi,
endustri ve insaat is kollarina yénelik ERW borular ve otomotiv sektortine yonelik soguk gekme borularin
Uretiminde faaliyet gostermektedir. Bursa Tesisi ise otomotiv sektdrine yonelik ileri isleme hizmetleri
sunmaktadir.

Turkiye'de celik boru Uretiminde endUstriden insaata, enerjiden (kuyu & sondaj) otomotive kadar genis bir
artn portfoyu ile faaliyet gosteren Borusan Boru, yerel Ureticiler arasinda énemli bir konuma sahiptir.

. a\W e
e e
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Gemlik

Endustri & insaat, Enerii

550.000 (ton)

Gemlik

Otomotiv

110.000 (ton)

Halkall

Endustri & insaat, Otomotiv

140.000 (ton)

Toplam

800.000 (ton)

Bursa (lleri islem)

Otomotiv

21 milyon adet (ileri islem)




Acilis: 1976 Elektrikli Direnc Kaynagi (ERW) Tesisi, 2019 Soguk Cekme Boru Tesisi
Alan: 388.000 m? ERW Tesisi, 70.000 m? Otomotiv Tesisi

Kapasite: 550.000 ton/yil ERW Tesisi, 110.000 ton/yil Otomotiv Tesisi
Uriin Portféyi: Endustri & insaat, Enerji, Otomotiv Borulari

Uriin Ozellikleri: 3/8” ile 133/8” cap, 13,06 mm’e kadar et kalinligi

Calisan Sayisi: +800

BORUSAN BORU GEMLIK KAMPUSU

Borusan Boru Gemlik kampustnde Elektrikli Direng
Kaynagi (ERW) Tesisi ve Soguk Cekme Boru Tesisi
ile celik boru Uretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

KampuUste yer alan altyapi ve proje is kolu
kapsaminda bUyUk ¢apli borularin Gretimine

hizmet eden spiral kaynakli hat borulari tesisinin
arazi ve binalari, blytk ¢apli borularin Gretim
optimizasyonunu saglamak amaciyla, 66 milyon
ABD dolari bedelle Borusan Grubu sirketlerinden
Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.ye 22 Subat 2024
tarihinde satilmigtir.

Gemlik Tesisleri, Borusan Boru’nun Turkiye'deki
Uretim operasyonlarinin énemli bir pargasidrr.
Endustri ve insaat ile eneriji (kuyu & sondaj) is
kollarina hizmet veren ERW boru Uretim kapasitesi
yillik 550.000 ton olup, otomotiv borular Gretimine
yonelik soguk gekme boru tesisinin kapasitesi yillik
50.000 ton gekme ve 60.000 ton kaynak olmak
Uzere toplamda 110.000 tona ulagsmaktadir.

BORUSAN BORU
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® SUNUS

Gemlik Tesisleri’'nden otomotiv Uretimine hizmet
eden tesisin Uretim streclerine yonelik gelistirme
calismalari kapsaminda ABM90 Online Boru
Dogrultma Hatti Projesi hayata gecirilmistir. Bu
proje ile dogrultma hattinin tamamen otomasyonu
saglanmig, el ile mudahale gerekmeksizin g6z
kontrol tezgahindan ¢ikan borularin dogrultma
hattina beslenmesi otomatik hale getirilmistir. Bu
uygulama, sureg verimliligini artirmanin yani sira
operasyonel esneklige de katki saglamistir.

Gemlik kampusd, stratejik konumu sayesinde
lojistik agidan dnemli avantajlar sunmaktadir.
Kampus igerisinde yer alan Borusan Limani,
urtnlerin hizl ve etkin bir sekilde global pazarlara
ulastirimasini saglamaktadir. Limanin sagladigi
bu operasyonel kolaylik hem yurtici hem de
uluslararasi pazarlara yapilan teslimatlarda zaman

ve maliyet avantaji yaratmaktadir. Ayrica, kampUsun

kara ve demiryolu aglarina yakinligi, sevkiyat
sureclerinde operasyonel verimliligin artinimasini
saglamaktadir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

Borusan Boru,
Tarkiye’deki
faaliyetlerini
Gemlik Kampiisii,
Halkal Tesisi

ve Bursa lleri
islem Tesisi’'nde
surdUrmektedir.
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® KURUMSAL YONETIM

® EKLER

HALKALI TESIiSIi son yillarda gerceklestirilen teknolojik yatirmlarla
gUclendirilmistir. Eski makineler yerine yeni ve
otomasyonlu makineler devreye alinmisg, tim
uclama makinelerine otomatik besleme sistemi
kurulmustur. Bu yatirnmlar, Gretim sureclerinde

verimlilik ve operasyonel esneklik saglamaktadir.

Borusan Boru’nun 1958 yilinda 27 c¢alisan ve 5 Urlin
cesidiyle kurulmasinin ardindan, 1968 yilinda Halkali
Tesisi faaliyete baglamistir. Borusan Boru’nun
temelinin atildigr bu tesis, bugin 67.000 m2 alanda
faaliyet gdstermekte ve yillik 100.000 ton ERW

boru ile 40.000 ton soguk ¢cekme boru Uretim
kapasitesiyle faaliyetlerini strdirmektedir.

Halkall Tesisi, istanbul’da yer almasi sebebiyle ic
pazara yakinligi ve lojistik aglara erisim imkéanlariyla
dikkat cekmektedir. Konumu, Uretim faaliyetlerinin
surekliligini saglarken, tedarik sureclerinde esneklik
sunmaktadir.

Tesiste, endUstri ve insaat sektorlerine yonelik
Elektrikli Direnc Kaynagi (ERW) borular ile
otomotiv sektdriine hizmet eden soguk ¢cekme
borular Uretilmektedir. Tesisin Uretim altyapis,

Acilis: 1968

Alan: 67.000 m?

Kapasite: 140.000 ton/yil

Uriin Portféyii: Endistri & insaat, Otomotiv Borulari

Uriin Ozellikleri: 6 mm ile 93 mm gap 4 mm’e kadar et kalinligi
Calisan Sayisi: +300

Acilis: 2016

Alan: 10.000 m2

Kapasite: 21 milyon adet/yil

Uriin Portféyii: Otomotiv Borulari

Uriin Ozellikleri: Hassas kesim, isleme ve sekillendirme hizmetleri
Calisan Sayisi: +50

BURSA ILERI ISLEM TESisi Bursa lleri islem Merkezi, yilda 21 milyon adet
arun isleme kapasitesine sahiptir. Otomotiv
sektérundeki global mUsterilere rekabet avantaiji
saglayan ¢dztmler sunmakta ve uluslararasi kalite
standartlarina tam uyum saglayarak sektérde

glvenilir bir is ortagi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bursa Ileri islem Merkezi, Borusan Boru’nun
otomotiv is koluna yonelik katma degerli cdzimler
sunma stratejisi dogrultusunda 2016 yilinda,
10.000 m2 alan Uzerine kurulmustur. Tesis,
Halkal’'da Uretilen 6zel borulari igsleyerek ve motorlu

araclarin gesitli parcalarinda kullaniimak tzere hazir
hale getirerek, musterilerin ihtiyaglarina hizli ve etkin
¢dzumler Uretmektedir.

Tesis, otomotiv sektorine yonelik amortisor
borular ile 6zel kullanim alanlarina yonelik borularin
islenmesi ve hassas kesiminde uzmanlasmistir.
Yuksek hassasiyet ve ileri teknolojilerle donatilan

Bursa lleri islem Merkezi, Tirkiye’nin sanayi
altyapisinin gucli oldugu Bursa’da yer almasi
sebebiyle, sektbrel kiimelenmeler ve lojistik aglara
yakinligiyla dikkat cekmektedir. Bu avantajlar,
Uretim faaliyetlerinde strdUrulebilirlik saglarken,
tedarik zincirinde esneklik ve hizli teslimat imkani
sunmaktadir.
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URETIM TESISLERI, KAPASITE VE URUNLER

BORUSAN BORU AVRUPA'DAKIi STRATEJIK YATIRIMLARIYLA
OTOMOTIV SEKTORUNE YUKSEK KATMA DEGERLI VE YENILIKGi
COZUMLER SUNMAKTADIR.

AVRUPA TESISLERI

Borusan Boru, Avrupa’da italya ve Romanya’da bulunan iki tesisiyle otomotiv is kolundaki faaliyetlerini
gUclendirmektedir.

® 2024 YILINDA BORUSAN BORU




® KURUMSAL YONETIM ® EKLER @ FINANSAL BILGILER
2024 FAALIYET RAPORU

51

Romanya

italya =
Vobarmo

italya - Vobarno Otomotiv 30.000 (ton)

Romanya (ileri islem) Otomotiv 21 milyon adet (ileri islem)




Acihis: 2001 (Borusan Boru tarafindan satin alind)
Alan: 24.000 m?
Kapasite: 30.000 ton/yll

Uriin Portféyii: Otomotiv, Hidrolik ve Mekanik Uygulama Borulari
Urtin Ozellikleri: 13,97 mm ile 130,05 mm cap, 9,91 mm’ye kadar et kalinligi

Calisan Sayisi: +80

ITALYA - VOBARNO TESISi

Borusan Vobarno Tubi, Borusan Boru’'nun Avrupa
pazarindaki ilk stratejik yatinmi olarak 2001 yilinda
satin alinmigtir. Tesis, yUksek katma degerli soguk
cekilmis 6zel gelik boru Uretimi konusundaki
uzmanlhgi ve Ustun kalite standartlaryla, Avrupa
otomotiv sektdriinde taninan bir tedarikgi
konumundadir. Ozellikle italya, Almanya, ispanya
ve Fransa gibi otomotiv sektérantn gucli oldugu
Ulkelere yaptigi satiglarla dikkat cekmektedir.

Uriin portféyt, 13,97 mm ile 130,05 mm cap,
9,91 mm’ye kadar et kalinligr araligindaki
borular icermekte olup, Urtnler Avrupa otomotiv
ve mekanik sektorlerinde kullanilan, yiksek
hassasiyet, dar toleranslar ve Ustln ylzey
kalitesi gereksinimlerini karsilayan EN 10305-2
standartlarina uygun olarak ve musteriye ozel
Olgulerde Uretilmektedir.

BORUSAN BORU
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Tesisin kalite odakli yaklagsimi, otomotiv
musterilerinin beklentilerini karsilamak Gzere surekli
iyilestirme faaliyetlerini ve modern teknolojilerin
entegrasyonunu icermektedir.

Uriin kalitesinde sureklilik, %100 gérsel ve boyutsal
kontroller, %100 Girdap Akimi Testi (Eddy Current),
talep Uizerine yaplilan ultrasonik testler, ezme ve
genisletme testleri ile saglanmaktadir. Urtinler,
kimyasal ve mekanik &zelliklerinin uluslararasi
standartlara uygunlugunu belgeleyen ve tcuncu
taraf dogrulamasi iceren MTC (Material Test
Certificate) sertifikasi ile teslim edilmektedir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

Romanya Tesisi,
2024 yilinda
Prahova Ticaret

ve Sanayi Odasl
tarafindan “Yilin
Yatirimcisi Odala”
ve “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Odiilii”ne layik
géralmustar.
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ROMANYA iLERi iSLEM TESIiSi

Borusan Boru’nun Avrupa’daki stratejik buytume
planlarinin bir parcasi olan Romanya’nin Ploiesti
sehrindeki ileri islem tesisi yatinmi, 4.800 m? alanda
yilda 21 milyon adet Uretim kapasitesiyle 2024
yilinin ik geyreginde tamamlanmis ve deneme
Uretimlerinin ardindan yilin ikinci yarisinda ticari
faaliyetlerine baglamistir.

15 milyon Euro’luk yatinmla kurulan tesisin
hayata gecirilmesi strecinde, Romanya Maliye
Bakanligi tarafindan onaylanan 5,8 milyon Euro
tutanindaki yatinm tesvikinin yaklasik 831 bin

Acilis: 2024
Alan: 4.800 m2

Kapasite: 21 milyon adet/yil
Uriin Portféyii: Otomotiv Borulari

Calisan Sayisi: +40
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Euro’luk kismindan 2024 yilinin Ugtnct geyreginde
faydalanilimistir. Geri kalan tesvik tutarindan ise
2025 yili iginde yararlaniimasi beklenmektedir.

Romanya Tesisi, Borusan Boru’nun kuresel
pazarlarda “yerel oyuncu olma” stratejisinin
onemli bir adimidir. Tesisin Ploiesti sehrinde
konumlandiriimasi, Avrupa otomotiv tedarik
zincirinin 6nemli merkezlerine yakinligi ile dikkat
cekmektedir. Bu stratejik konum, musterilere
hizli teslimat imkani sunarken, lojistik maliyetlerini
dUsUrerek tedarik sureclerinde dnemli bir
avantaj saglamaktadir. Boylece, Borusan Boru
musterilerine daha esnek ve etkin bir hizmet sunma
kabiliyetini artirmigtir.

Tesis, basta Dogu Avrupa olmak tzere Avrupa
kitasinda otomotiv tedarik zincirindeki amortisor
ureticilerine yonelik kisa kesim, fircalama ve hat
Ustl yikama gibi ileri teknoloji streclerle Uretim
yapmaktadir. Urlinlerin yiksek kalite standartlarini
karsilamasi ve rekabetci maliyet avantajlar
sunmasi sayesinde, Borusan Boru Avrupa’nin 6ncu
celik boru Ureticilerinden biri olarak konumunu
gUclendirirken, yUksek katma degerli Grtinlerle
otomotiv sektdérindn ihtiyaclarina yenilikgi ¢ézUmler
sunmaya devam etmektedir.

Romanya Tesisi, 2024 yilinda Prahova Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan “Yilin Yatinmecist Odili”
ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiili’ne layik
gorulmustar.

Urtin Ozellikleri: Amortisor borulari, 6zel kesim ve isleme hizmetleri



IHRACAT

e

Borusan Boru, ticaret politikalarina uygun sekilde
rekabet avantajini artirmak, lojistik avantajlardan
yararlanmak ve musteri taleplerine daha hizli yanit
vermek amaciyla global pazarlarda yerel Uretici
olarak konumlanma stratejisini benimsemigtir.

Bu strateji kapsaminda, ABD’deki yerel Uretim
kapasitesinin guglendiriimesiyle ana ihracat pazar
Avrupa olarak sekillenen Borusan Boru, Turkiye'den
yapllan ¢elik boru ihracatinda da énemli bir oyuncu
olmaya devam etmektedir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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Aralik 2024'te Gelik ihracatcilari Birligi tarafindan
acliklanan 2023 yili celik sektor ihracat liderleri
listesine gére, Borusan Boru boyuna dikisli ve
spiral dikisli boru kategorisinde Turkiye’nin en
fazla inracat yapan ikinci sirketi olurken, ttim gelik
UrUnleri siralamasinda da ilk 10’da yer almistir.

2024 yiinda Sirket’in global pazarlarda yerel Uretici
olma stratejisi dogrultusunda, ana ihracat pazari
olan Avrupa’daki talep daralmasina ragmen ihracat
gelirleri yilik %9,0 artarak 284 milyon ABD dolar
seviyesinde gerceklesmistir.
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Borusan Boru, rekabet glctnu artirmak, yeni pazarlara agilmak ve mevcut is kollarinda surdurtlebilir
bUyUme saglamak amaciyla yatirnmlarini strdtrmektedir. 2024 yilinda tamamlanan yatinmlar ve duyurulan
yeni projelerle, sirketin kirresel pazarlardaki konumu guclendirilmistir.

ABD, BAYTOWN SRM HATTI YATIRIMI

Sirket, ABD pazarindaki Uretim kapasitesini
artirma hedefi dogrultusunda Houston, Baytown
yerleskesinde baslattigi SRM hatti yatirnmini

2024 yilinin ilk ceyreginde tamamlamis, deneme
Uretimlerinin ardindan yilin Gglncu ¢eyreginde
ticari faaliyetlerine baslamistir. Bu yatirm sayesinde
Borusan Boru, insaat ve endUstri is kolunda yerel
Uretici konumuna gelmis ve agirlikli olarak yerel
Ureticilerden tedarik saglayan misterilere ulagsma
imkani elde etmistir.

ROMANYA, PLOIESTI iLERI iISLEM TESIiSi
YATIRIMI

Borusan Boru, otomotiv is kolunu bUyUtme
stratejisi dogrultusunda Romanya’da baslattig 15
milyon Euro degerindeki ileri islem tesisi yatirimini
2024 yilinin ik geyreginde tamamlamis, deneme
Uretimlerinin ardindan yilin GgUnct geyreginde
ticari faaliyetlerine baslamistir. 4.800 m? alana ve
21 milyon adet Uretim kapasitesine sahip olan
tesis, ¢elik borularin otomotiv sektértindin ihtiyaclar
dogrultusunda ileri islemlerden gegirilmesini
saglayarak Sirket’in bolgedeki konumunu
gUgclendirmektedir.

Ayrica, yatinrm kapsaminda Romanya Maliye
Bakanligi tarafindan onaylanan 5,8 milyon Euro
tutarindaki yatinm tesvikinin yaklasik 831 bin
Euro (31,7 milyon TL) tutarindaki kismindan
2024 yilinin GgUincl ¢eyreginde yararlanimis
olup, kalan tutardan 2025 yilinda faydalaniimasi
planlanmaktadir.

—

® 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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URUN GELISTIRME VE iNOVASYON

URUN GELIiSTIRME: SEKTORDE DONUSUME ONCULUK EDEN
URUNLER

Borusan Boru, ¢elik boru sektériinde inovasyon
odakli yaklasimiyla, musteri ihtiyaclarina yonelik
katma degerli cozumler gelistirmeyi ve strdUrulebilir
dretim anlayisini benimsemeyi temel bir strateji
olarak gérmektedir. Yeni Urun gelistirme surecleri,
sektdrel egilimler, kiresel standartlar ve musteri
beklentileri dogrultusunda sekillendiriimekte,
verimlilik ve kaliteyi artiran yenilikgi cozUmler
Uretmek amaciyla ¢alismalar strdurtimektedir.

Endustri 4.0, cevresel surdurulebilirlik, ileri
muhendislik ¢ozumleri ve musteri beklentilerine dzel
Uretim modelleri, yeni Urtin gelistirme stratejisinin
temel bilesenlerini olusturmaktadir. Geleneksel
Uretim yontemlerinin 6tesine gegerek, yenilikgi
malzeme teknolojileri ve ileri Uretim teknikleriyle
desteklenen Urun gelistirme surecleri, sirketin
kUresel rekabet guclnU artirmaktadir.

URUN GELISTIRME ODAK ALANLARI

1. MUSTERI VE SEKTOR ODAKLI YENILIKCI
URUNLER

® Yiksek dayanim, mukavemet ve dinamik yorulma
direnci gerektiren yeni nesil boru coztmleri
gelistirilerek musterilere sunulmustur.

e Enerji, otomotiv ve insaat sektorlerine yonelik
Ozellestirilmis Urtn ¢dzUmleri ile kuresel
pazarlarda konum guclendirilmistir.

e Celik malzeme gelistirme ve dzel proses tasarimi
ile farkli endUstrilere yonelik yeni boru tipleri
olusturulmustur.
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2024 YILINDA ONE CIKAN GALISMALAR VE
SONUCLAR

2024 yili itibaryla, otomotiv, altyapi, enerji ve

beyaz esya sektdrlerine yonelik yeni boru tipleri
gelistirilerek ilk siparisler alinmistir. Yiksek
mukavemet ve dayaniklilik gerektiren uygulamalara
yonelik drinler, farkl cografyalarda musteri
ihtiyaclarina gére 6zellestiriimis ve uluslararasi kalite
standartlarina uygun olarak tretilmistir.

Bununla birlikte, Borusan Boru’'nun entelektel
sermayesini artirmak ve inovasyon suregclerini
strdurulebilir hale getirmek amaciyla patent
galismalari inovasyon biriminin koordinasyonunda
yuruttlmektedir. 2024 yilinda 7 farkli proje i¢in
patent arastirma sureci ydrutalmus, 1 proje icin ise
resmi patent basvurusu gergeklestiriimistir.

BORUSAN BORU
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GELECEGE YONELIK ADIMLAR

Yeni Urdn gelistirme sUrecleri, yalnizca teknik bir
inovasyon alani degil, ayni zamanda sirketin uzun
vadeli blyUme stratejisinin ayriimaz bir parcasi
olarak ele alinmaktadir. Klresel pazardaki gelismeler
ve musteri beklentileri dogrultusunda daha dayanikli,
daha gevreci ve dijital teknolojilerle entegre

boru ¢cézUmleri gelistirme calismalarina devam
edilmektedir.

Sektorin déntstmune liderlik etme vizyonuyla,
yenilikgi Grtin portféytnun genisletiimesi ve
surdurdlebilir Gretim anlayisinin pekistiriimesi
hedeflenmektedir.

2. KATMA DEGERLi URETIM VE

KAPLAMA GOZUMLERI

Gelismis ylzey kaplamalari ve 6zel
islemler ile korozyon dayanimi ylksek
urdnler Uretilmistir.

MUsteri taleplerine 6zel Gretim
¢ozumleri gelistirilmis, farkli pazarlar
icin yenilik¢i tasarm ve Uretim suregleri
hayata gegcirilmistir.

. SURDURULEBILIRLIK ODAKLI

URUN GELISTIRME

Yesil Bina Sertifikasyonu (LEED,
BREEAM) gibi uluslararasi standartlara
uygun borularin gelistirimesi,

cevresel etkilerin azaltimasina katki
saglamaktadir.

Celik borularin karbon ayak izinin
dusurilmesi amaciyla malzeme
optimizasyonu ve Uretim streclerinde
verimlilik artiricr gézumler
uygulanmaktadir.

Cevresel Urlin Beyani (EPD) belgeleri
ile Urdnlerin tim yasam déngusu
analiz edilerek, cevresel performansin
seffaf bir sekilde musterilere sunulmasi
saglanmaktadir.

4. DIJITALLESME iLE ENTEGRE

URUN GELISTIRME

e |0l tabanl teknolojiler ve dijital

izlenebilirlik cozUmleri gibi veri

odakli sistemlerle boru hatlarindaki
ihtiyaclarin karsilanmasi konusunda
AR-GE calismalari devam etmektedir.

Uretim stireglerinin optimizasyonu,
dijital kalite kontrol ve surec iyilestirme
¢OzUmleri ile Urdn gelistirme

sUrecleri daha hizli ve verimli hale
getiriimektedir.
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URUN GELISTIRME VE INOVASYON

INOVASYON: KURUM iCINDE GELECEGI SEKILLENDIRMEK

Borusan Boru, inovasyonu yalnizca yeni fikirler
Uretmekten ibaret gérmeyip, sirketin blytmesini

ve surdurulebilir rekabet avantajini saglayan temel
bir deger olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, dis
inovasyon ekosistemiyle etkilesimi saglayan Factory
Innovation Network c¢atisi altinda, ¢alisanlarin
inovasyon becerilerini gelistirmek ve yenilikgi
projeleri hayata gecirmek amaciyla FutureUP
Kurum igi inovasyon Programi hayata gecirilmistir.

FutureUP, Borusan Boru galisanlarinin inovasyon
yetkinliklerini gelistirmelerini, yeni is modelleri

ve urun fikirleri Gretmelerini ve sirketin stratejik
hedefleriyle uyumlu projeler hayata gecirmelerini
saglamak igin tasarlanmis uzun vadeli bir inovasyon
programidir.
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FutureUP, katiimcilarin inovasyon becerilerini gelistirmek, is birligi ortamini gliglendirmek ve hayata gecirilebilir projeler Gretmelerini
saglamak amaciyla 3 ana boyutta kurgulanmigtir:

Calisanlarin inovasyon becerilerini
artirmak igin tasarm odakli dustnme,
yaraticl problem ¢dézme teknikleri, trend
analizi, is modeli gelistirme ve ticari
zeka gibi konularda kapsamli egitimler
sunulmaktadir. Bu moduiller, ¢calisanlarin
gelecegin problemlerine ¢dzim Uretme
becerilerini gelistirmelerine olanak tanr.

FutureUP katiimcilan gerekli durumlarda
Factory Innovation Network araciligiyla
startuplar, akademisyenler, teknoparklar
ve teknoloji firmalari ile is birlikleri
gerceklestirebilir. Katiimcilar, dis
inovasyon kaynaklariyla etkilesime girerek
trendleri ve yeni teknolojileri yakindan
takip etme firsati bulur.

Program kapsaminda, ¢alisanlarin
gelistirdigi inovatif fikirler, tematik proje
gruplarinda olgunlastirilir ve 3 aylik sprint
doénguleriyle hayata gecirilir. Bu surecte,
katiimcilar projelerini mentor destegiyle
gelistirir ve hayata gegirir.

FUTUREUP iLE SIiRKET iCINDE DONUSUM

FutureUP, Borusan Boru'nun tim is birimlerinden
calisanlarin dahil olabilecegi, stirekli gelisen

bir inovasyon platformu olarak tasarlanmistir.
Programin en 6nemli ¢ciktilarindan biri, sirket icinde
inovasyon elgileri yetistirerek, inovatif bakis agisini
yayginlastirmaktir.

Geleneksel AR-GE fonksiyonlarinin diginda
konumlanan FutureUP, ¢alisanlarin yaratici
potansiyelini agida ¢ikararak sirketin tUm

birimlerinde inovasyon kultirint guglendirmektedir.

Yeni Urdn gelistirme ve dijital dondsim projeleriyle
de dirsek temasinda ilerleyen FutureUP, sirketin
stratejik dncelikleriyle paralel inovatif projelerin
hayata geciriimesine katki saglamaktadir.

Borusan Boru olarak, FutureUP ile ¢alisanlarimizi
inovasyonun merkezine koyuyor ve sirket icinde
doénisumu tesvik eden surdurdlebilir bir inovasyon
ekosistemi ingsa ediyoruz.
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DIJITAL DONUSUM

Borusan Boru, dijital ddntsimu yalnizca teknolojik
bir uyum sureci degil, ayni zamanda operasyonel
muikemmeliyeti artiran, is gtvenligini iyilestiren

ve surdurUlebilir bir Gretim anlayisini destekleyen
stratejik bir arag olarak gdrmektedir. Endustri 4.0
ve dijitallesme yolculugumuzda, Uretim sulreclerine
robotik otomasyon, yapay zeka destekli analitik
sistemler, akilli sensér teknolojileri ve dijital

veri yonetimi ¢cozumleri entegre edilerek hem
operasyonel verimlilik hem de uzun vadeli rekabet
avantajli saglanmistir.

2024 yili boyunca hayata gegirilen dijital ddntdsim
projeleri, Uretim sahalarinin verimliligini artirmak,

is sUreclerini optimize etmek, manuel islemleri
minimize ederek is guvenligini iyilestirmek ve
kaynak tUketimini azaltarak surdtrulebilirlik
hedeflerine katkida bulunmak amaciyla
tasarlanmigtir. Dijitallesme sureci, yalnizca bugunku
operasyonlari guclendirmekle kalmayip, Borusan
Boru’'yu gelecegin Uretim sistemlerine tasiyan bir
doéntstim yolculugudur.

DiJITAL DONUSUM ILE GELECEGE YATIRIM

Borusan Boru, dijital dondstimi yalnizca bir teknoloji uygulamasi degil, gelecegin Uretim standartlarini
sekillendiren bir strateji olarak gérmektedir. Yapay zeka destekli veri analitigi, robotik stireg otomasyonu ve
sensor teknolojileri ile Gretim sureglerinin daha verimli, glvenli ve strdurllebilir hale gelmesi igin galismalar
kararl bir sekilde devam etmektedir. Dijitallesme yatinmlari, yalnizca operasyonlarin buginku ihtiyaglarini

karsilamakla kalmayip, ayni zamanda Borusan Boru’yu gelecegdin akilli Gretim tesislerine tasiyan temel yapi
taglarini olusturmaktadrr.
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DIJITAL DONUSUM CERCEVESINDE ONE CIKAN ALANLAR:

1. ROBOTIK OTOMASYON iLE i$ GUVENLIGI
VE VERIMLILIK ARTISI

Manuel sureglerin otomasyona gegirilmesi,

calisan saghgini ve guvenligini korumanin yani sira

operasyonel verimliligi de artirmaktadir. 2024 yili

itibariyla manson takma gibi yUksek hassasiyet

gerektiren Uretim asamalarina robotik sistemler

entegre edilmistir. Bu dontstim sayesinde

ergonomik riskler minimize edilmis, hata payi

dUsUrtimus ve verimlilik artisi saglanmistir.

2. YAPAY ZEKA DESTEKLI VERi ANALITIGI
VE KALITE KONTROL
Uretim siireglerindeki kalite kontrol siireclerini daha
verimli hale getirmek icin yapay zeka ve gorintt
isleme teknolojileri devreye alinmistir. Hurda
tespit sistemi, kaynak izi kontroll ve dilinmis bant
Olgclimleme projeleri, Uretim hatlarindaki potansiyel
kalite sorunlarini aninda tespit edebilme ve hizli
mudahale edebilme yetenegini artirmaktadir. Hurda
oranlarinin azaltiimasi ve rework gereksiniminin
dusurulmesi sayesinde hammadde verimliliginde
onemli kazanimlar saglanmistir.

3. AKILLI SENSOR TEKNOLOJILERI
ILE KESTIRIMCi BAKIM VE SUREC
OPTIMiZASYONU

Makine ve ekipmanlarin arizalarini 5nceden
tahmin edebilmek icin vibrasyon ve akustik
sensor sistemleri devreye alinmigtir. Kritik Gretim

hatlarinda yer alan makineler, titresim analizleri
sayesinde planl bakim sureclerine dahil edilerek
plansiz duruslar 6nlenmis, operasyonel sureklilik
saglanmistir. Ayni zamanda, soguk cekme
strecinde yasanan hatalar, akustik sensorler
yardimiyla tespit edilerek Uretim sUreclerinde daha
stabil ve glvenilir bir sistem olusturulmustur.

4. DIJITALLESME VE SURDURULEBILIRLIK
SAP projesi ile yuratdlen dijital ddntstim
galismalarina ek olarak, veri entegrasyonuna dayall
surdurulebilir uygulamalar da hayata gegirilmektedir.
2024 yilinda ziyaretci formlarinin dijitallestiriimesi,
sUreclerin fiziksel evrak ydkunden arindirimasi ve
veri yonetiminin bulut tabanli sistemler Uzerinden
yUrittlmesiyle zaman tasarrufu saglanmis

ve surdurulebilirlik hedeflerine dnemli katkilar
sunulmustur.

5. GUVENLIK VE ACiL DURUM YONETIMI
Dogal afet ve acil durum senaryolarinda hizli
mudahale yetenegini gelistirmek igin Asistan Mobil
Uygulamasi hayata gecirilmistir. Deprem, yangin, sel
gibi olaganustd durumlarda ¢alisanlarin anlik konum
bilgilerini dogrulayarak, guvenlik kontrollerinin hizli
bir sekilde yapilmasini saglayan bu uygulama,

kriz anlarinda koordinasyonu 6nemli 6lctde
hizlandirmistir.




BORUSAN BORU @® SUNUS @ 2024 YILINDA BORUSAN BORU
N 2024 FAALIYET RAPORU

64

INSAN KAYNAKLARI

BORUSAN BORU, EN DEGERLIi VARLIGININ INSAN KAYNAGI
OLDUGUNUN BILINCi iLE KURUMSAL KULTURUNUN TEMELINi “INSAN
ODAKLI YAKLASIM” OLARAK BELIRLEMISTIR.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Borusan Boru, insan kaynaklari ydonetiminde
“Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve Uygulamalari”
ve “Is llkeleri, Is Etigi ve insan Haklar Uygulamalar”
cercevesinde hareket etmektedir. insan Kaynaklari
Politikalari iki ana bagliktan olusmaktadir. ilk ana
baslik Borusan Grubu kurumsal yonetim anlayigl,
yapisl, isleyisi, is ilkeleri ve politikalari; ikinci ana
baslik ise is ilkeleri, etik kurallarin uygulanmasi,
paydas iliskileri ile beraber ise alim, ¢alisma dizeni,
Ucret ddemeleri, calisan gérev ve sorumluluklar alt
basliklarini kapsamaktadir.

Borusan Grubu catisi altindaki tim sirketlerde
oldugu gibi, Borusan Boru da faaliyet

gosterdigi her yerde ve ortamda Kisilerin hak ve
6zgurltklerine sonuna kadar inanmakta ve onlari

2024 Egitim Dagilimi (%)

%3,65 %2,02 Diger
Yiksek Lisans
%14,58
BORUSAN ; 1 Lisans
: %62,99
Lise
%16,76

gl ) _p"r&“‘r- =
i, On Lisans
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desteklemektedir. Bu dogrultuda, hicbir hal ve
kosulda, kisilerin etnik kbkenine, cinsiyetine,
rengine, Irkina, milliyetine, ekonomik durumuna,
dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrimcilik
yapilmamaktadir. Bu prensip, ise almada ve
terfide, saglanan calisma kosullarinda, musterilerle,
tedarikcilerle ve ortaklarla olan tim iligkilerde de
gecerlidir.

Borusan Boru, ¢alisma kosullarinin, Grdnlerinin
ve hizmetlerinin de insan sagligina ve guvenligine
uygunlugunu garanti altina almakla yuktmladdr.

Buna ek olarak, insan Kaynaklari uygulamalari da
ana hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynaklari
ve Uygulamalarn” dokUmaninda yer verilen iki
amag¢ dogdrultusunda hayata gecirilmektedir. Bu
amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine

2024 Pozisyon Dagilimi (%)

%20,7
Ofis
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ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢cikmalarini
yureklendirmek; ikincisi ise ekip calismasini tesvik
ederek, bireyi gelistirerek daha basarili olmasini
saglamaktir. Calisanlar ile sosyal haklar ve
guvenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer
yonetimi, Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki
iliskileri ytriitmek insan Kaynaklan Departmanrnin
sorumluluklari arasindadir.

GUcUnu calisanlarindan alan Borusan Boru,
calisanlarinin mutluluguna odaklanirken, onlarin
bagliigini da giclendirmeyi amaglayan etkin insan
yonetimine ydnelik insan kaynaklari aksiyonlarini 3
ana baslik altinda yurttmektedir.

e Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
e Kapsayicilk ve Firsat Esitligi
e insan Haklari

2024 Cinsiyet Dagilimi (%)
%9,7
Kadin

%90,3
Erkek
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INSAN KAYNAKLARI

2024 YILINDA, GALISANLARA TOPLAMDA 32.327 SAAT EGITIM
VERILMISTIR.

Bu kapsamda Sirket, calisanlarini teknik ve kisisel
olarak desteklemek, onlar icin ¢alisma modelleri
gelistirmek ve kapsayici bir galisma ortami
saglamak suretiyle ¢alisanlarinin mutlulugunu
onceliklendirmektedir.

CALISAN MEMNUNIYETi VE
YETENEK YONETIM

insan Kaynaklari Birimi, Borusan Boru’nun tim
deger zincirinde insan haklarina saygili, gtvenli,
seffaf ve adaletli bir calisma ortami yaratarak,
Sirketin en 6nemli paydaslari olan ¢alisanlarinin
mutlulugunu artirmayi ve neticesinde baglhigini
pekistirmeyi hedefler. Bu amagla, calisanlarin
memnuniyeti yillik bazda 6l¢ultr ve alinan geri
bildirimler dogrultusunda, calisan deneyimini
iyilestirecek fikirler hayata gecirilir.
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Borusan Boru, tim ofis ¢calisanlari icin sabit ve
esnek olmak Uzere farkli yan hak secenekleri
sunmaktadir. Sabit haklar icerisinde 6zel saglik
sigortasl ile ayakta ve yatarak tedavi imkaninin yani
sira, gesitli kapsamlarda yillik saglik taramalar ve
hayat sigortasi segenekleri bulunmaktadir. Buna
ek olarak, emeklilik plani kapsaminda yer alan
calisanlarin maaslarindan yapilan aylik kesintilere
ilave olarak, ayni oranda sirket 6denegi katkislyla,
calisanlarinin gelecegini de desteklemektedir.
Onemli bir diger yan hak ise dogum yardimidir.
Bu kapsamda tum Borusanlilara kendileri veya
esleri icin dogum sebebiyle yaptiklar hastane
harcamalarina destek olunmaktadir. Esnek Yan
Haklar farklilasan ihtiyaclar dogrultusunda en

iyi galisan deneyimini sunmak Uzere tasarlanan,
surekli geribildirim kultury ile beslenen Borusan
Yan Haklar programidir. Bu uygulama; ¢alisanlara
saglanan sabit butceye ek, esnek butce
secimleriyle birlikte olusturacaklar nihai butceyi
farkli Grdn segeneklerinde degerlendirme imkani
saglar. Sunulan yan haklarin icerikleri, calisanlarin
kademelerine gdre degiskenlik gdstermektedir.

Sirket, aile ici denge ve calisanlarin kisisel
ihtiyaclarina verilen énemin bir yansimasi olarak,
son yillarda, kadinlar i¢in taninan dogum izni
uygulamasinin yani sira, babalik izni uygulamasini
da baslatmistir. 2024 yilinda 4 ¢alisan dogum

izni kullanirken, 74 calisan da babalik izninden
faydalanmistir.

2024 yilinda ¢alisan baglligr ve memnuniyet skoru
ofis galisanlarr icin %75, saha ¢alisanlari igin %67
olarak gercgeklesmistir.

Borusan Boru insan Kaynaklari, calisanlar ile

is birligi icinde yurtttlen Performans Yénetim
Surecleri sayesinde, calisanlarin bireysel
basarilarini destekleyerek, onlarin potansiyelini
en Ust dlzeye cikarirken, Sirketin de verimliligini
artirmayi hedeflemektedir. Diizenli olarak
gerceklestirilen performans degerlendirmeleri
sayesinde geri bildirim kulttrd i¢sellestirimekte
ve bu degerlendirmelerden cikan geri bildirimler
kullanilarak, bireysel ve kurumsal gelisim planlari
olusturulmaktadir.
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Her yil, yetenek yonetimi stireci kapsaminda
tum galisanlar, yoneticileri ile performans
degerlendirmelerini yetkinlikleri agisindan analiz
ederek, gelisim planlarini olusturur. Calisanlarin
gelisimleri icin konfor alanlarindan ¢ikarak

farkll projelerde yer almalari, tim calisma
arkadaslarindan geri bildirim almalari ve érnek
aldiklari liderlerden deneyimlerini dinlemeleri gibi
calismalar desteklenir ve tesvik edilir.

Borusan Boru, insan kaynagini, ancak yetkin ve
yetenekli calisanlarla hedeflerine ulasabileceginin
bilinci ile ydnetmektedir. Sirket, Yetenek Gelisim
Programlarini, hem mevcut insan kaynaginin
yeteneklerini gelistirmek, hem de yeni yeteneklerin
ilgi gdsterdigi bir kurum olarak konumlanmak
amacityla surekli olarak gincellemektedir.

Bu kapsamda, Borusan Akademi, 2021 yilindan
bu yana, Turkiye’'nin 6nde gelen Universite ve
kurumlarinin da is birligi ile yurtttagu Yeni Yonetici
Gelisim Programi sayesinde gelecegin liderleri olan
yeteneklere yatinm yapmaktadir. Bu program ile
yeni yénetici olan liderlere; IK siirecleri ve yetkinlik
aktarimi hedeflenmistir. Bu programin temel amaci;
ekip yonetimi konusunda yeni liderlerin gelisimlerini
desteklemektir.

Borusan Boru, ¢alisanlarinin yetkinliklerini artirmak
amaciyla gesitli egitimler vermektedir. 2024 yilinda,
mesleki gelisim egitimleri 8.171 saat, kigisel gelisim
egitimleri 896 saat, iISG egitimleri 13.971 saat, farkli
konu bagliklarindaki diger egitimler de 9.289 saat
olmak kaydiyla, tim calisanlar icin toplam 32.327
saat egitim verilmistir.

2022 yilinda Borusan Boru calisanlar arasindaki
iletisimi daha da guglendirmek amaciyla, farkl
departmanlardan galiganlarin katiimi ile olusturulan
ve “200 yillik bir sirket olmak istiyorsak yetenek
yonetimi adina neler yapmallyiz?” sorusuna yanit
arayan SurdurUlebilirlik Yetenek Yonetimi Ekibi
tarafindan cesitli projeler gelistiriimektedir.
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KAPSAYICILIK VE FIRSAT ESITLIGi

Bir agir sanayi sirketi olan Borusan Boru, diger
Borusan Grubu Sirketleri gibi kadin ve erkegin her
sartta esit ve yan yana oldugu bir dinya hedefi

ile kurumsal kulttrdne gesitlilik ve kapsayicilik
yaklasimini entegre etmeyi amagclamaktadir.

2015 yilinda Borusan Holding, toplumsal cinsiyet
esitliginin hem kurumsal hem de bireysel diizeyde
benimsenmesi ve i¢sellestiriimesi igin “Borusan
Esittir Platformu”nu kurmustur. Bu platformun
politikalarini benimseme ve uygulama kararliiginin
bir géstergesi olarak da 5 Mart 2020 tarihinde
Borusan Boru icra Kurulu Bagkani Zafer Atabey
“Borusan Esittir Taahhtdu’nd imzalamigtir.
Borusan Boru blnyesinde olusturulan Borusan
Esittir Ekibi, Sirket genelinde toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda daha kapsayici bir bakis agisi
saglayabilmek amaciyla faaliyetler yuritmektedir.

Borusan Boru’'nun is yerinde kapsayicilik ve firsat
esitligini gdzeten bazi uygulamalari sunlardir:

Dogum yapmis anneler icin daha hijyenik,
konforlu ve guivenli hale getirilen emzirme odalari

Gemlik ve Halkall tesislerinde kadin istihdamini
artirmaya ydnelik aday havuzu

Toplumsal cinsiyet esitligine énem veren
firmalarla benchmark gértsmeleri

Bayilerin de Borusan Boru vizyonunu
icsellestirmesini tesvik etmek icin “Hayati Esit
Gor Semineri”

BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

68

® SUNUS

CINSIYET ESITLIGi iCIN “BORUSAN ESITTIiR TAAHHUDU”

Lokasyonlarda Baret Esitligi kapsaminda
calisanlarin baret farkliiginin gideriimesi

Calisan cocuklarina toplumsal cinsiyet esitligini
anlatan 6nyargisiz kitaplar dagitiimasi

Bursa Muhendis Kadinlar Dernegi ve ¢esitli Sivil
Toplum Kuruluglari ile is birligi yaparak nitelikli
kadin isglicunun is hayatinda aktif rol oynamalari
icin ortak ¢alismalar

Yonetsel pozisyonlarda gesitlilik hedefi ile “Esit
Bakan Liderler Semineri”

Firsat esitligine yonelik faaliyetlerin calisanlar ile
paylasildigl “Borusan Boru Esitlik Gazetesi”

8 Mart Kadinlar GUnu ve 25 Kasim Kadina
Yonelik Siddete Kargl Uluslararasi Micadele
GUNU kapsaminda yapllan faaliyetler

Kadin ve erkek calisanlarin temsilinde, hak ve
firsatlarda, terfi ve maas imkanlarinda esitlik
prensibini gdézeten Borusan Boru’da, kadin
calisanlarin hem ofiste hem sahada hem de
yonetici pozisyonlarinda yer alabilecegdi politikalar
gelistiriimektedir. Sirket, 2024 yili igin ofis kadin
calisan oranini %33, saha kadin ¢alisan oranini
%4,3 ve kadin lider oranini da %24’e gikarmayi
hedeflemis olup, bu oranlar sirasiyla %34, %3,4 ve
%23,40 olarak gergeklesmistir.

® 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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INSAN HAKLARI

Borusan Boru, ttim is sUreclerini imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiresel llkeler S6zlesmesi'nde
yer alan insan Haklari ilkeleri ile uyum icerisinde
yuritmektedir. Borusan Holding tarafindan
olusturulan ve Borusan Boru da dahil olmak Uzere,
Grup genelinde uyulmasi gereken is etigi kurallarini
belirleyen Turuncu Rehber, insan haklarina uyumu
destekleyen ve etik olmayan davraniglari engelleyen
bir kilavuzdur. Borusan Boru, is hayatinda, fark
yaratan, deger katan ana unsurun “insan” oldugu
bilinciyle, stratejik odak alani olarak konumlandirdigi
calisanlarina saglikl, gtvenli ve adil bir is ortami
sunmakta ve yenilikgi, inovatif ve yaratici yaklasimi
desteklemektedir. Sirketin tim faaliyetlerinde
calisma kulttranin temelini, taviz vermeksizin
insan haklarina uyum saglamak olusturmaktadir.
Borusan Boru’'da, calisanlarin sendikalasma
haklarina saygi gésterilmekte, sendikal haklarini
Ozgurce kullanmalar desteklenmektedir. Borusan
Boru, saha calisanlarini temsilen yetkili sendika
olan Turkiye Metal Sanayicileri i§veren Sendikasi
(MESS) Uyesidir. Borusan Boru’nun TUrkiye'deki
faaliyetlerinde calisanlar arasinda sendikalasma
orani %79,3’dur.




iKLIME, INSANA VE
iINOVASYONA SAHIP
CIKARAK, GELECEGE
iLHAM OLUYORUZ...

Kaynaklarin sinirsiz
olmadigini biliyoruz, ayni
zamanda doganin, gevrenin
sahibi degil emanetgisi
oldugumuzun ve gelecek
nesillere onlardan ilham
aldigimiz bir gelecek
birakmamiz gerektiginin
farkindayiz.

TUM DEGER ZiNCiRiMiz
VE ONCELIKLERIMizZE
GORE BELIRLEDiGiMiz
ODAK ALANLARIMIZ iLE
SURDURULEBILIRLiGIiN
MUMKUN OLDUGUNA
iNANIYOR, FARK
YARATARAK FAYDA
SAGLIYORUZ...

Borusan Boru olarak;
1958 yilinda baslayan
yolculugumuz ile Borusan
Holding'in gercek bir
fayda yaratma hayaline
katki sagliyor, degerlerimiz
ve tum kaynaklarimiz

ile sektorimize ilham
oluyoruz. Deger yaratma
stratejilerimizi iklim, insan,
inovasyon odaginda
gelistirerek ttim ic ve

dis paydaslarimizin is
sUreglerine deger katan
surecler ve Urlnler
sunuyoruz. Sektorde
6ncu olmanin bize vermis
oldugu sorumlulugun
farkindayiz. Bu bizim en
blyUk motivasyonumuz. Bu
sorumluluk ile her zaman
daha yenilik¢i yaklagimlari
sahipleniyor ve bu
yaklasima liderlik ediyoruz.
i¢ ve dis paydaslarmiz

ile etki alanlarimizi
belirliyor ve fayda

odakli calismalarmizda
sUrdurtlebilirligi olmazsa
olmaz kabul ediyoruz. Odak
alanlarmizi genisleterek
yaptigimiz calismalar ile
gelecek stratejilerimizi
olusturuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK MANIFESTOSU

iKLIME SAHIP CIKARAK,
GEZEGEN iCiN FAYDA
YARATIYORUZ...

Fark yaratici hedef olarak
belirledigimiz iklim temasi
kapsaminda dogadan
aldigimiz ilham ile yol
aliyoruz. Gelecegimiz igin
kritik 5neme sahip iklim
krizi sorunu karsisinda
ekolojik dengeyi korumaya
odaklaniyor, kaynak
tUketimine dikkat ederek
cevresel ayak izimizi
duslUrmeye yardimci olan
projeler gelistiriyoruz.
Karbonsuz ve déngusel yeni
is modelleri tasarlayarak
saglikli bir iklim icin
calisiyoruz.

® SUNUS

® 2024 YILINDA BORUSAN BORU

DUSLUYORUZ,
TASARLIYORUZ,
GERCEGE
DONUSTURUYORUZ
VE iINSANIMIZA SAHIP
CIKIYORUZ...

is hayatindaki farkin
“insanla” olustuguna
inaniyoruz ve galisanlarimiza
mutlu, saglikli, glvenli ve
seffaf bir is ortami sunmayi
onceligimiz olarak ele
aliyoruz. Gelecegi onlar

ile duslUyoruz ve gergege
dénusttirme hizimizdan
ilham alip gelecegi
tasarlyoruz.

YENILIiKGi FiIKiRLER
TASARLAYARAK
iNOVASYONA SAHIP
CIKIYORUZ.

Basarimizi korumanin,
gelecege yenilikci bakis
acis! ile yatinm yapmaktan
gectigini biliyoruz. is
modelimizi gelecegin
ihtiyaclarina uygun bir
sekilde donUstirmek
icin ¢alisiyor, bu hedefi
saglamanin en énemli
halkalarindan biri olan
yeni Urlin ve inovasyon
sUreclerimizi, sektor
tecrlbemizin getirdigi
yuksek titizlikle ileriye
tasiyoruz. Sektorde
oncu olmanin getirdigi
sorumlulugun yani sira
dogamiza ve paydaslarmiza
karsi hissettigimiz
sorumlulukla girisimci ve
yenilik¢i ruhu besleyen
projelere, yatinmlara ve
istiraklere imza atiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

BiLGILENDIRMESI

BORUSAN BORU, BORUSAN GRUBU’NUN iKLiM, iNSAN VE iNOVASYON
DEGER ALANLARININ TUMU iCiN HEDEFLER BELIRLEYEREK CALISMALAR
YURUTMEKTEDIR. YAPILAN GALISMALAR HEM BULUNDUGU COGRAFYA HEM

DE iS KOLU NEDENIYLE iKLiM DEGER ALAN UZERINDE YOGUNLASMISTIR.

Borusan Boru, Surdurdlebilirlik Manifestosu’nu, Borusan Holding tarafindan
belirlenen sifir atik, sifir emisyon hedefine ulasmak icin karbon emisyonlarini
ve atiklari sifir atik, sifir emisyon hedefine ulasacak sekilde azaltmak ve ayni
zamanda ekolojik dengenin korunmasina katki saglamak stratejisi kapsaminda

belirlemigtir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Borusan Boru, Borusan Grubu’nun iklim, insan ve
inovasyon bagliklarinda butincul bir sekilde ele
aldigi surdurulebilirlik stratejisini benimsemekte

ve is sureclerini bu anlayisla drtisen politikalar ve
uygulamalarla donustirmektedir. 2021 yilinda 2020
verilerinden derledigi ilk raporunu yayinlayarak
surdurdlebilirlik yolculuguna baslayan Sirket, karbon
ayak izini azaltmaya yonelik uygulamalardan,

is saghdi ve guvenligi alanindaki gelismelere

kadar cesitli alanlarda énemli kazanimlara imza
atarak, 2024 yilinda dérdinct Strdurulebilirlik
Raporunu yayinlamistir. 2024 yilinda yayinlanan
SurdurUlebilirlik Raporu Borusan Borunun tim
global faaliyetlerini de icermektedir.

Borusan Holding, 2006 yilindan itibaren Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) katilimcisi olarak faaliyet gdstermektedir.
2021 yilinda ise, 4 grup sirketi daha imza sureglerini
tamamlayarak katiimci sirketler arasinda yerlerini
almiglardir. Borusan Boru da Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne katilarak diinyanin

en blyUk kurumsal strdurulebilirlik girisiminin bir
parcasl haline gelmistir. Ayni zamanda, kiresel

ve yerel dlzeyde sutrdurUlebilirlik gtindemini
yakindan takip eden, sekillendiren ve yonlendiren
onemli kurumlar arasina katilmistir. Bu ¢ercevede,
calismalarini ayrintill bir sekilde ele alan Sirket, 2024
yllinda da hem iklim hizlandirma programina ilave
katiimcilar saglamis olup hem de duzenli olarak
verdigi ilerleme raporu ile taahhUtlerini seffaf bir
cercevede gerceklestirmeye devam etmistir.

Surdurdlebilirlik galismalari sirket icerisinde
Surdurdlebilirlik GMY’na bagl bir ekip ile
yurttilmektedir. Ayrica faaliyetler de gevik ekipler
ile ilerletiimektedir. 95 Kisi ve 7 cevik ekipten
olusan Surdurulebilirlik Tematik Gruplari haftalik
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toplantilar ile mevcut durumdaki ihtiyaglari,

riskleri ve firsatlarn belirleyerek, dizenli olarak
Borusan Boru Strdurulebilirlik Komitesi ile
paylasimlar yapmakta, kapsayici bir yénetisim
ornegi sergilemektedir. 2024 yilinda italya ve
ABD’de bulunan fabrikalarda da surdurulebilirlik
calismalari baglatilarak strecin Borusan Boru’nun
tuim lokasyonlarini kapsamasi hedeflenmistir. Cevik
ekipler, haftalik toplantilar yaparak calismalardaki
ihtiyaclari ve engelleri belirler, ilgili aksiyonlari alirlar.
Ay sonlarinda Borusan Boru SurdUrdlebilirlik Lideri,
Borusan Holding Surdurulebilirlik Komitesine
yaptigi sunumlarla surdurulebilirlik yolculuklarinda
gelinen nokta hakkinda bilgi verir. Yil sonu

genel degerlendirmesi ise 2023 Surdurtlebilirlik
Raporu kapsaminda galisanlarla paylasiimistir.
SardurUlebilirlik ekip liderleri ve icra Kurulu'nun
katilimi ile yil sonlarindaki strdurtlebilirlik toplantilar
ile genel degerlendirme yapilarak bir sonraki

yilin hedefleri ve bitgesi degerlendirilir. Ceyrek
doénemlerde gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda surdurUlebilirlik hedefleri hakkinda
sunum yapllarak, hedeflerdeki son durum ve
doénemsel risk ve firsatlar paylasiimaktadir.
Borusan Boru’da surdurUlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin gdzetiminden sorumlu yapilanma, icra
Kurulu Baskani liderligindeki Stirdirilebilirlik Ust
Kurulu’dur.

SurdurUlebilirlik faaliyetlerinin devamliigr ve
sonuglar Borusan Holding ve Borusan Boru
nezdinde de degerlendirimektedir. Bu amacla
Holding Surdurulebilirlik Kurulu yilda en az dort defa
toplanmakta, entegre bakis agisiyla strdurulebilirlik
alaninda yasanan gelismeleri takip etmekte, gerekli
kararlarl almakta ve uygulamaya gecirmektedir.
Holding SurdurUlebilirlik Kurulu’na, Borusan Boru
surdurdlebilirlik liderleri ve ¢evik grup liderleri
katiimaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISIi Dijital teknolojiler ve insan kaynaklari yonetimi

surdurdlebilirlik stratejisini uygulamada destekleyici

AB’nin 2050 yilina kadar karbon notr kitaya alanlar olarak belirlenmistir. Borusan Boru, Grup
doéntsmesini hedefleyen Yesil Mutabakat, bu yaklasimina uyumlanarak, i3 odaginda ic ve dis
hedefe ulasmasina aracilik edecek stratgjiler ile paydaslarinin is stireclerine deger katan ¢ozimler
kanun tekliflerini igeren bir yol haritasi ve yeni sunmay! misyon olarak benimsemistir.

ekonomik bUyUme stratejisidir.
Borusan Boru, diinyanin énde gelen iklim degisikligi

Karbon emisyonu azaltimi kapsamindaki hedefler, ile mticadele platformlarindan olan CDP (Carbon
Avrupa Birligi'ne yapilan ihracati farkli kanallardan Disclosure Project — Karbon Saydamlik Projesi)
etkileyecektir. Uygulanacak karbon vergisi, kapsaminda “iklim Degisikligi” ve “Su Guvenligi”
eko etiketleme, dongusel is modelleri igin yeni programlarina gonullil katiim saglamaktadir.

standartlar bunlar arasindadir. Borusan Boru, bu
alandaki uyum siirecini tamamladiginda piyasadaki ~ Borusan Boru gelecekteki finansal yeterliligini
rekabet glictiniin etkilenmeyeceginin ve ek etkilemesi makul dlctide beklenebilecek

maliyetlere maruz kalmayacaginin farkindadrr. strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirlemek
amaciyla strddrulebilirlik gelismelerini dlizenli olarak
Borusan Boru son dénemlerde, “Global pazarlarda  takip etmektedir.

yerel oyuncu olma” stratejisini pekistirecek

gelismelere imza atmistir. Sirketin hedefi, Sirket yetkilileri, Grup seviyesinde dtizenli
strdrdlebilirik baglaminda global pazarda bilgilendirmelere katilarak riskleri firsata cevirme ve
da kapsayici bir strateji gelistiriimesi ve tim finansal yeterliligi saglama calismalar yapmaktadir.

operasyonlarin ayni etki seviyesine getiriimesidir.
2024 yil boyunca, ticari mikemmellik, operasyonel
muUkemmellik, strdUrulebilirlik ve Grin inovasyonuna
yonelik stratejiler gelistirilmis, cagdas bir Turkiye
icin topluma ydnelik sosyal sorumluluk projeleri
yuratdlmusttr. TSRS kapsamindaki zorunluluk
suUreci de stratejik olarak yonetilerek strecler tim Yesil déntisiim kapsaminda elektrik ark ocag),
seffafligi ile paydaslarin bilgisine sunulmustur. demir ve gelik Uretiminde bir alternatif ydntem
olarak benimsenmektedir.

Borusan Boru belirlemis oldugu stratejik odaklar
kapsaminda tum risklerini firsata cevirecek surecler
kurgulamistir. Sirket, rekabet ve dénistim odaklari
kapsaminda alacagi aksiyonlar ile finansal varligini
kuvvetlendirecek ve rekabet gliicini koruyacaktir.

Borusan Boru, strdurtlebilirlik stratejisi;

Ticari mukemmellik,
Operasyonel miukemmellik,
Surdurdlebilirlik
Yeni Urdn inovasyonundan
olusan dort ana eksende belirlenmisgtir.
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SURDURULEBILIRLIK KAPSAMINDA
RISK VE FIRSATLAR

Borusan Boru, TSRS’'nin dayanak noktasi
International Sustainability Standards Board (ISSB)
yaklasimini da benimsemektedir. Ayrica TSRS 2'nin
Sektor Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber’ini de
kendine kilavuz olarak belirlemistir. Bu kapsamda
yer alan Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri kilavuzu
Sirket icin yol gostericidir.

Sirket, dncelikli konulari baglamindaki gelismeleri
risk odakli yaklagsimla takip etmekte ve giindemine
almaktadir. iklim degisikligi, Borusan Boru’nun
faaliyetleri ve yatinmlari agisindan hem fiziksel hem
de gegcis riskleri arasinda degerlendiriimektedir.

Asiri hava olaylari ve dogal afetler gibi fiziksel
risklerin sirket altyapisi, tedarik zincirleri

ve faaliyetler acisindan tehdit olusturdugu
izlenmektedir. Bu tehditlerin karsisinda proaktif
risk degerlendirme, planlama ve aksiyon alma
adimlari kullanilarak Borusan Boru’nun dayaniklilig
artinimaktadir.

Diizenli yapilan Strdirilebilirlik Ust Kurul
toplantilarinda strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi
cercevesinde hayata gegcirilen risk ve firsatlar
tartisimaktadir.

Surdurulebilirlik lideri; Grup Strdurtlebilirlik Kurulu
toplantilarina duzenli olarak katilim gostererek
bUttncul bir bakis agisi ile strdurdlebilirlik risklerini
yonetim streclerine dahil etmektedir.
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Sirket, strdurtlebilirlik performansini hedefleri
dogrultusunda izlemekte, kiresel ve dizenleyici
trendleri takip ederek risk ve firsatlar dlzenli olarak
gbzden gecirmektedir. Bu risk ve firsatlar Borusan
Boru’nun surdarulebilirlik performansina katki
saglamak ve hedeflerine giden yolda zorluklari
yonetmek icin de kullaniimaktadir.

Yonetim Kurulu, strdurtlebilirlik ve iklim ile ilgili

risk ve firsatlarin izlenmesinin yani sira bu risk

ve firsatlari denetlemek icin uygun beceri ve
yetkinliklerin mevcut olmasini saglamaktan sorumlu
en yuksek yonetisim organidir.

SardurUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar StrdarUlebilirlik
Komitesi gindeminde yer almaktadir. 2024

ylinda Komite toplantilarinda asagidaki konular
tartisiimigtir.

e Surdarulebilirlik, risk ve firsatlar kapsaminda
konusulan konular

e SKDM kapsaminda Borusan Boru'yu globalde
bekleyen riskler ve alinmasi gereken dnlemler

e SKDM olasi raporlama ve vergi etkileri

e Tedarikgiler kapsaminda yapilimasi planlanan
calismalar

e TSRS gerekililikleri

e Dekarbonizasyon projeleri icin gerekli butce
e Dijital DontsUmM ve Satin Alma Surecleri
Borusan Boru’da 3 aylik dénemlerde Yonetim

Kurulu’na uluslararasi ve ulusal gelismeler ile risk ve
firsat streclerindeki guncellemeler sunulmaktadir.



SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS KATILIMI VE
ONCELIKLENDIRME

Borusan Boru deger zincirinde bulunan
paydaslarinin beklentilerini dizenli olarak
degerlendirmektedir.

2023 yil son ¢eyreginde Borusan Holding
tarafindan surdurulebilirlik odagindaki éncelikli
konularin belirlenmesi kapsaminda yeni bir analiz
calismasi baslatimistir.

Borusan Boru duzenli olarak paydaslarinin beklenti
ve taleplerine uygun, yenilikgi Grlin ve hizmetleri
gelistirmeye devam etmektedir. Faaliyetlerinden
etkilenen, faaliyetlerini gerceklestirmede ve
hedeflerine ulasmada etkisi olan her turlU Kisi,
kurulus ve toplulugu paydasi olarak gbren Borusan
Boru, odak konularini belirlerken paydaslarini da
bu surece dahil etmektedir. Sirket, deger zincirinin
her bir asamasini ¢evresel, sosyal ve yonetisim
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bakis acisini gézeterek yonetmeyi hedeflemekte,
tUm is sUreglerinde de paydaslarinin gorislerini
6nemsemektedir.

Borusan Holding tarafindan ytratilen
onceliklendirme calismasi baglaminda ve Borusan
Boru’'nun faaliyetleri 6zelinde iklim, insan ve
inovasyon cercgevesinde etkiler degerlendirilerek,
strdurdlebilirlik dncelikli konularinin belirlenmesi
analiz galismasi yapilmistir.

Borusan Boru surdurUlebilirlik ekibi, yurattugua
calisma ile 6ncelikli odak noktalarinin
saptanmasinda katkisini sunmus olup, hem grup
calismasl hem de i¢ ¢alistaylar sonucunda Borusan
Boru’nun 6ncelikli konulari belirlenmistir. Yapilan
anketler ve Holding temsilcileri ile yapilan ¢alistay
sonrasinda, konularin hem Borusan Boru igin

etkisi hem de Borusan Boru’nun surdurulebilirlik
konularina etkisi tespit edilmistir.
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Borusan Boru tUm raporlarinda éncelikli konularini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar’nin (SKA) isiginda
degerlendirmekte, tim kaynaklarini Birlesmis Milletler’in 2030 StrdUrUlebilir Kalkinma Ajandasi’yla uyumiu sekilde gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmak hedefiyle seferber etmektedir.

Yiiksek Oncelikli

SKA Etkisi
Konu
8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler olmak EAORENDE
Is Saghgi ve Guvenligi  Uzere gbcmen isciler ve glivencesiz islerde calisan insanlar dahil butdn /\/'
calisanlar igin guvenli galisma ortamlannin gelistiriimesi ‘I'
8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir isthdam yaratmanin, girisimciligin,
R yaraticilik ve yenilikgiligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin e e
SuardurUlebilir . ) . L . .
: desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiigtik ve orta M
Ekonomik Performans . ~." " s . . - o . 1 '
blyUkltkteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve blydmelerinin tesvik ]
edilmesi

12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha strdUrUlebilir ttketim ve Uretim
kaliplarina yonelmeleri icin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gliclendirme
konusunda desteklenmeleri

8.5. 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil butin kadin ve erkeklerin tam m m
ve Uretken istihdama ve insana yakigir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit
ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakigir istihdam yaratmanin, girisimciligin,
yaraticilik ve yenilikciligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin
desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kliguk ve orta
blyUkltkteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve bUyudmelerinin tesvik

i i INSANAYAKIRIS SORUMLUORETIM AMAGLARIGIN
edilmesi 8 Tioamanmel 12 Vet 17 omiaosm

8 INSANAYAKISRIS 12 SORUMLYCRETIM
VEEKONOMIKBOYONE VETOKETIN

Bilgi GUvenligi ve
Musteri Gizliliginin
Korunmasi

MUsteri Memnuniyeti

ve Hizmet Kalitesi 12.8. 2030’a kadar her yerde herkesin surdurulebilir kalkinmayla ilgili bilgi

ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum iginde bir yasam strmesinin ‘I' m @
glvence altina alinmasi

17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina
dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

Iklim Degisikligi ile 12.4. 2020’ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi gergevelere

Mucadele ve Uyum uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yasam dénguleri boyunca ¢evresel
olarak saglam bicimde yénetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve
atiklarin insan sagligi ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek
icin havaya, suya ve topraga karnsmalarinin dnemli dl¢tide azaltimasi

TEMIZSUVE 12 ‘SORUMLU URETIM 1 IKLIM
VETOKETIM

SANITASYON EYLEMI

6.3. 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararl
kimyasallarin ve maddelerin salinimini en aza indirgeyerek, artilmamis atik su
oranini yarlya indirerek ve geri ddntsimu ve guvenli tekrar kullanimi kiresel
olarak ciddi dlctde artirarak su kalitesinin yUkseltiimesi

13.3. Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve
erken uyar konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistiriimesi
SurdUrUlebilir Tedarik  12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha strdUrulebilir tiketim ve Uretim 19 sonmuterm
Zinciri Yonetimi kaliplarina yonelmeleri igin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gliclendirme
konusunda desteklenmeleri m

Borusan Boru’nun kilit paydaslan arasinda Borusan Grubu c¢alisanlar, hissedarlar, grup sirketleri, tedarikgiler, medya, musteriler, is
ortaklari, yerel toplum, dgrenciler ve akademisyenler, finansal kuruluglar, kamu ve yerel yonetimler, STK’lar ve meslek birlikleri yer
almaktadrr.

Paydas iletisim tablosunu SurdurUlebilirlik Raporumuzun ekler kisminda goérebilirsiniz.
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DEGER ALANI ALT HEDEF ALANI HEDEF TANIMI
TOPLAM Salinim
(Kapsam 1+ Kapsam 2)
(Lokasyon Bazli) Azaltim
5 Salinm
- D d
iKLIM Emisyon Azaltim Kogru an1
(Kapsam 1) Azaltim
Dolayl Salinim
(Kapsam 2)
(Lokasyon Bazll) Azaltim
Su gekiminin azaltimasi Su ¢ekiminin azaltiimasi
Su Geri kazanilan su miktarnin L . :
Geri degerlendirilen su miktar
artinimasi
INOVASYON Yeni iiriinlerden elde edilen ciro
Kaza agirlik oraninda azalma | Deger
iINSAN ..
. Kayiplan Onleme
iSG viplan
Kaza siklik oraninda azalma | Deger
Ofis Kadin Calisan Orani
iINSAN Toplumsal Cinsiyet

Borusan Esittir

Saha/fabrika kadin ¢alisan orani

Kadin lider orani (tim seviyeler)

INSAN
Yetenek Yonetimi

Yetenek Elde Tutma

Future Leader Ayriima Orani

Borusan Alpha Ayrima Orani %

Calisan baghlik skoru




® KURUMSAL YONETIM ® EKLER @ FINANSAL BILGILER BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU
77
i 2021 2022 2023 2024
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USD - - 9,8 TDB 13,8 20
Kaza AJirligi
(1000 saatte 0,37 0,23 0,33 0,42 0,27 0,44 0,14
yasanan is glicU
kaybi)
Kaza Frekansi
(1 Mer St 6.5 6,38 5,26 4,05 4,74 3,93 2,52
yasanan kaza
sayIsl)
% 26,1 28,1 30 33 31 33 36
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SURDURULEBILIRLIK

IKLiM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE UYUM

Karbonsuzlasma projeleri tim lokasyonlarda takip
edilmektedir. YUksek eneriji iyilestirmesi getiren
projeler arasinda Gemlik fabrikasindaki yardimci
tesislerdeki yesil dontstim projesi, atik 1sinin
kullanimi, cekme sUreclerinde eneriji iyilestirmeleri
ve Amerika fabrikasindaki rejenatif frenleme
sistemleri sayilabilir. Bu projeler ile yaklasik 2.500
ton kadar emisyon iyilestiriimesi saglanmistir.

Borusan Boru Uretim proseslerinde yuksek eneriji
ihtiyacli faaliyetlerini enerji verimliligi odagiyla
gbzden gecirerek tasarruf saglayabilecegi alanlari
belirlemekte ve aksiyonlar aimaktadir. Sirkette,
enerji verimliligi galismalari, belgelendirilmis

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile takip
edilmektedir.

Borusan Boru, déngu girisimlerinin politika
eksenlerinin merkezine alindigi bir gagda kuresel
trendleri de dikkate alarak risk ve firsat analizlerini
duzenli olarak guncellemektedir. Borusan

Boru, yenilenebilir eneriji kullanma konusundaki
calismalara yogunlasirken, 2024 yilinda Uretim
sahalari icin tedarik ettigi elektrigi I-REC sertifikalari
ile belgelendirmistir. Turkiye’de toplam dort
lokasyonda operasyonlarini strdiren Borusan
Boru, Gemlik ve Halkal tesislerinde tamamiyla
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik temin
etmistir. Bu miktar Borusan Boru’nun toplam
elektrik tUketiminin %97’sine karsilik gelmektedir.

BORUSAN BORU
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® SUNUS

iKLIME SAHIP CIKARAK GEZEGEN iCiN FAYDA YARATIYORUZ

SU YONETIMI

Borusan Boru, su krizinin pek ¢ok problemi
beraberinde tetikleyen ve kolektif bir yaklasim

ile ¢ozUlecek bir konu oldugunun bilincindedir.

Bu biling dogrultusunda ve Borusan Holding
tarafindan belirlenen hedefler kapsaminda Sirket su
kaynaklarina olan ihtiyacin azaltimasi, alternatif atik
su aritim metotlarinin kullanimi, Grtin ve prosesler
bazinda kullanilan su miktarinin azaltimasi gibi
basliklarda projeler gelistirip uygulayarak ¢ézimdn
bir parcasi olmaktadir.

Boru Uretimi sirasinda dzellikle tamamlama
proseslerinde su kullanim ihtiyaci bulunmaktadir.
Temin edilen suyun miktari ve ¢ikan atik suyun
kalitesi surekli takip edilerek mevzuatlara uyumun
yani sira paydas ve cevre ile olan iligkilerin
surdurdlebilirligi de saglanmaktadir.

CDP (Carbon Disclosure Project - Karbon
Saydamlik Projesi)'ni su koruma kapsaminda
seffaf bir platform olarak degerlendiren Borusan
Boru 2024 yilinda da CDP platformuna giris
yapmigtir. Ayrica su ayak izi dogrulama calismalari
2024 yilinda da devam etmis, su verileri Gguncu
taraf belgelendirme firmasi ile ISO 14046-1:2014
standardina gére dogrulatimistir. 2024 yilinda hem
Turkiye hem de global lokasyonlarimizda suyun
yeniden kullaniimasi ile yaklasik 30.000 m? su geri
kazanimi saglanmistir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMi

TUm faaliyetlerinde doéngusellik yaklasimini
benimseyen Borusan Boru, inovasyonu is
sUreclerine dahil ederek, is modellerini yenilikgilik
ekseninde kurgulamaktadir. 2024 yilinda
inovasyon ve Déngiisel Ekonomi ekiplerinin ortak
calismalari ile “Dénguisel Uretimle Separattr
Kiliclar: Atiklara ikinci Sans” ve “B’'design” projeleri
hayata gecirilmistir. Borusan Boru i¢in déngusel
ekonomi operasyonel bir felsefedir. Sadece atigi
tekrar kaynaga donduren bir model olmaktan
I ziyade; zincirin her asamasinda geri donusum,
yeniden kullanim, yeniden amaglama ve yeniden
Uretim déngUsu icerisinde birbirini besleyen
sUrecleri gelistirmekte ve verimliligi saglamaktadir.
Uretim proseslerinin sonucu olusan atiklarin
kaynaginda, birbirine karistirimadan toplanmasi
Borusan Boru’'nun déngusel ekonomi hedefi
icin oldukga dnemli bir noktadadir. Atik yonetim
prosedurlerine gore, aynstirimis tim atiklarin
geri kazanim ¢zelligi ve imkani ilgili ydnetmelikler
cercevesinde degerlendiriimektedir ve belirlenen
uygun ydntemlerle geri kazanimi saglanmaktadir.
Yillik olarak yapilan ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi degerlendirmeleri ile Borusan Boru,
fabrikalarindan kaynaklanan gevresel etkilerin
uluslararasi kabul edilmis standartlara gore
uygunlugunu tescilletmektedir. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligrnca verilen “Sifir Atik”
sertifikasinin 2022 yili itibariyla tim lokasyonlar i¢in
alinmasi saglanmistir.




SURDURULEBILIRLIK

Borusan Boru, buttiin Borusan sirketleri gibi, en
degerli sermayesini insan kaynaklari olarak kabul
etmekte ve calisanlarinin saghgini, glvenligini ve
gelisimini dnceliklendirmektedir. Bu kapsamda,
manuel operasyonlari bertaraf ederek kaza risklerini
engellemeyi, tekrar ve efor gerektiren operasyonlari
elimine ederek ylksek tempolu ¢alisma sartlarini
iyilestirmeyi, hiz ve takip gerektiren islerde
ergonomik riskleri ortadan kaldirmayi amaclayarak
hayata gecirilen projeler Uretmektedir.

Borusan Holding ¢atisi altindaki tim Grup
Sirketlerinde oldugu gibi, Borusan Boru da

her calisanini bir aile ferdi gibi gorerek, tim

aile fertlerinin saglik ve guvenligini dncelikli
sorumlulugu olarak konumlandirmaktadir. Bu
kapsamda, ISG faaliyetleri bliyilk bir hassasiyet
cergevesinde surdUrUlerek, tum paydaslarin
Sirkete duyduklari gliveni en yuksek dizeye
¢cikarmak amaglanmaktadir. Risk analizleri,
performans dlgtimleri, egitimler, tatbikatlar, dijital
uygulamalar “sifir is kazas!” hedefi cercevesinde
gerceklestirilerek, ISG kulttriintin tim calisanlar
tarafindan benimsenmesine ydnelik projeler hayata
gegcirimektedir.

BORUSAN BORU
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DUSLUYORUZ, TASARLIYORUZ, GERCEGE DONUSTURUYORUZ
CUNKU Biz INSANIMIZA SAHIP GIKIYORUZ

insan kaynaklari sermayesi, faaliyetler ytrataltrken
en odakta tutulan sermaye 6gesidir. Kurum
kultrimuz, ortak degerlerimizin insan sermayesi
tarafindan sahiplenilip deger yaratimasliyla daha
da guclenmektedir. Calisma arkadaslarimiz

icin adil, guvenli ve saglikli bir galisma ortami
olusturmak, icinde bulundugumuz toplumun
gelisimi igin projeler yurttmek, seffaf ve hesap
verebilir bir diyalog ortami kurarak paydaslarimiz
ile glvene dayali iligkiler gelistirmek bizi biz yapan
dzelliklerimiz arasinda yer almaktadir. insan

odakl kurum kultdrint guclendirmek amaciyla
Borusan Holding tarafindan da pek ¢ok proje
gelistiriimistir. Borusan Boru, Holding aktivitelerini
destekleyecek projeler ile hayata anlam katan,
mutlu, fark yaratan ve gucunu ¢alisanlarindan alan
bir organizasyon yaratmak ve yasatmak vizyonu ile
ilerlemektedir. Borusan Boru’nun en degerli varligi
insan kaynagidir. Sirketin kurumsal kaltGrdntn
temelini insan odakli yaklasim olusturmaktadir.
Borusan Boru’nun glctnin kaynagi calisanlarina
sonsuz deger vermesidir. Galisanlarin mutlulugu ve
bagliigr cok dnemlidir. Bu kapsamda onlari teknik
ve kisisel olarak desteklemek, galisma modelleri
gelistirmek ve kapsayici bir galisma ortami
saglamak Borusan Boru’nun en dncelikli konularidir.
Borusan Boru ¢alisan memnuniyetini yillik bazda
olcimlemektedir. Sirket, markasina deger katan
calisma arkadaslarinin deneyimini iyilestirmek adina
fikirler Gretmekte ve tim calisanlarin sesi olmayi
amagclamaktadir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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Yetenek yénetimi slireci kapsaminda tim Sirket
calisanlarn yillik olarak yoneticileri ile potansiyellerini,
yetkinliklerinin gelisimi icin degerlendirmekte

ve gelisim planlar olusturmaktadir. Calisanlarin
gelisimleri igin konfor alanlarindan gikarak

farkll projelerde yer almalari, ttm ¢alisma
arkadaslarindan geri bildirim almalar ve 6rnek
aldigi sirket ici liderlerden deneyim dinlemeleri gibi
calismalar desteklenip, tesvik edilmektedir.

Borusan’da toplumsal cinsiyet esitliginin

kurumsal ve bireysel dlizeyde benimsenmesi ve
icsellestiriimesi gerektigi inanciyla 2015 yilinda
“Borusan Esittir - Toplumsal Esitlik Platformu”
kurulmustur. Platform toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda insan kaynaklari politikalarindan
iletisime kadar genis bir yelpazede somut sonuglar
elde etmeyi hedeflemektedir. Borusan Grubu ve
Borusan Boru is hayatindaki tum karar alma ve
uygulama sureclerinde toplumsal cinsiyet esitligini
gbzetmek, esitsizlik durumlarini ortadan kaldirmaya
yonelik kapsayici politikalar benimsemek ve bu
ybnde adim atmak konusunda 6ncudur ve érnek
calismalara imza atmaktadir. Borusan Boru, bu
konudaki kararliigini 5 Mart 2020’de Borusan
Esittir Taahhddd’nt imzalayarak ortaya koymustur.
Genel Mudur seviyesinde atilan bu imza, toplumsal
cinsiyet esitliginin tim sirket kapsaminda
benimseneceginin s6zUnU vermigtir.




SURDURULEBILIRLIK

CIKIYORUZ

Borusan Grubu, inovasyonu tlim organizasyonel
yapilanmasinda kullanarak hareket etmekte,
sagladigi faydanin blytmesine katki saglamak

icin calismaktadir. Sirket, inovasyonu temel alan
deger anlayisi ile streclerini teknolojiyi kullanarak
yenilikci sekilde tekrar tasarlarken operasyonel
risklerin azaltimi, etkin ve verimli kaynak ve is gucl
kullaniminin saglanmasini hedeflemektedir. Borusan
Boru'da bu alandaki ¢alismalar yeni Grtin gelistirme,
inovasyon ve dijital transformasyon olarak 3 ana
baslik altinda yurtttimektedir. Yeni Grtin gelistirme
basligr altinda; Borusan Boru’'nun ana is kolu olan
celik boru Uretimi ve gelik borularla ilgili kaplama

ve gelik malzeme teknolojilerinin gelistirimesi, farkli
baglant ydbntemlerinin arastirimasi gibi konulara
odaklaniimaktadir.

Borusan Boru kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmak UGzere dijital ddntsum faaliyetlerine

agirlik vererek 2024 yili itibaryla ERP (Enterprise
Resource Planning) yatinmina baglamistir. Bu
dogrultuda, Sirket genis Urin portféylindn maliyetini
daha etkin bir sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.
ERP Donusum Projesi ile tim lokasyonlarda

is yapis bigimlerinin etkin ve verimli sistemlerle
guglendirilmesi hedeflenmektedir. Yalin ve uyumiu
stratejilerle gelistirilecek is streglerinin gelecege yon
vermede 6nemli bir rol oynayacagina inanimaktadir.
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YENILIKGIi FiKiRLERi TASARLAYARAK iNOVASYONA SAHiP

inovasyon calismalari yeni kurulan Factory
Innovation Network c¢atisi altinda ydratilmektedir.
Factory Innovation Network kurgusu hazirlanirken,
kulucka merkezlerindeki girisimcilerle ve kurum igi
paydaslarla yapilan atdlye calismalarinin ¢iktilar
belirleyici olmustur. Factory kurgusu, ortak akil

ve katilimli ydnetim ile toplam fayda dusUntlerek
tasarlanmigtir. Factory Innovation Network,
inovasyonun dinamik diinyasinda deger yaratmayi
amagclayan Kisileri ve kurumlari, Borusan Boru’nun
uzman kadrosu ile ortak paydada bulusturan bir
olusumdur. Factory, kurum icinde ve kurum disinda
yUrattugu cesitli programlarla élgeklenebilir yeni
Urtn/hizmet ve yeni is modellerinin gelistiriimesini
amagclamaktadir.

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU




® EKLER

® KURUMSAL YONETIM

@ FINANSAL BILGILER

BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

83

GELECEGE iLHAM OLUYORUZ GCUNKU BiZz i3’E SAHIP CIKIYORUZ

Borusan Holding faaliyetlerinin dogrudan ¢evresel
ve toplumsal etkilerini ydnetmek ve pozitif deger
yaratmak icin ¢alisirken deger zincirinin tamaminda
bu yaklasimi yayginlastirmaktadir.

Birgok farkl sektérde faaliyet gosteren Borusan
Holding hizmetten Uretime birgok ¢alisma

alaninda yer almakta olup bu durum tedarik zinciri
yonetiminde sorumlu uygulamalar gelistirmesini
gerektirmektedir. Dinyada yasanan jeopolitik ve
sosyoekonomik degisimlerin is dlinyasindaki etkisi
tedarik zinciri yonetiminde dayanikliigr artirmayi
gerektirmektedir. Dayanikliigr artirmak ise detayli bir
risk analizi yapmayi ve strdurUlebilir uygulamalar ve
sorumlu bir ydnetim anlayisi benimsemeyi zorunlu
kilmaktadir. Strdurdlebilirlik kilttranun is ortaklari
ve paydaslari tarafindan da benimsenmesini
degerli bulan Borusan Holding 2023 yilinda,
Surdurdlebilir Satin Alma Politikasr'ni ilan etmis ve
uygulamaya almistir. 2024 yilinda da Borusan Boru
bu politika ve sistematik yaklasim ile tedarikgilerini
degerlendirmeye baslamistir.

Sirket 2024 yilinda EcoVadis platformuna istirak
ederek derecelendirmeye tabi olmus ve bronz
madalya almigtir.

Musteri memnuniyeti kapsaminda musteri
memnuniyet anketi, rakip Grtin analizleri,

periyodik muUsteri ziyaretleri, musteri denetimleri
gerceklestiriimektedir. IATF 16949 kapsamindaki
musterilerin kalite ve sevkiyat performansi

aylik degerlendirilerek memnuniyet puani
hesaplanmaktadir. Sikayet bildirimi mUusterinin tercih
ettigi kanalla paylasildiktan sonra MUsteri Kalite

ve Proje Yonetimi (CQPM) departmani tarafindan
sisteme girilmekte (CCM) ve sikayet slreci
baslatimaktadir. Sikayet ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek 8D raporu olusturulmaktadir.

8D raporu olusturulduktan sonra musteri ile
paylasilarak sikayet kapatilir. Borusan Boru’nun
musteri memnuniyeti politikasinin temelini musteri
odaklilik olusturur. Musteri memnuniyetini kalic
kilmak igin musteri gereklilikleri titizlikle incelenir

ve de tUm gelismeler takip edilir. MUsteri geri
bildirimleri bizler icin paydas iletisiminde en 6nemli
kanallardandir. Borusan Boru’da VOC - Musterinin
Sesi - MUsteri Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
Bu sistem ile musterilerin talep ve gorUsleri
toplanmakta, sistematik ve buttinsel bir sekilde

ele alinp degerlendirimektedir. Is stregleri

musterin beklentilerine cevap verecek sekilde
iyilestiriimekte; beklentilere gore Urtnler ve hizmetler
gelistiriimektedir. Borusan Boru, boru sektérinde
dunyada bir ilki gerceklestirerek, ISO 10002 MUsteri
Sikayetleri Yonetimi Kalite Sistem Belgesi'ni aimaya
hak kazanmigtir.
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SISTEMLERI

ISO 14064-1:2006 Kurumsal Sera Gazi - I1SO 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi

Emisyonu Raporu
ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon

ISO 14046 Kurumsal Su Ayak izi Laboratuvarlarinin Yeterlilik Akreditasyonu
IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi - API 5L Hat Boru Spesifikasyonu

Entegre Yonetim Sistemi - API 5CT Kaplama ve Boru Spesifikasyonu
o I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi - API Q1 Kalite Yonetim Sistemi

o 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

o IS0 45001:2018 Is Sagligr ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

o ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi
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YAPISI VE ISLEYISI

Borusan Boru’'nun Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil
eder. Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde TTK hukUmlerine
atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Yonetim Kurulu en az 5,
en ¢ok 9 kisiden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi 1-3 yil arasidir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, yeni Yénetim Kurulu Uyeleri segilinceye kadar
gbrev yaparlar ve yeniden secilebilirler. Genel Kurul Iizum
gorurse, Yonetim Kurulu Uyelerini her an degistirebilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin yarisi (A) Grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kuruluna secilecek
bagimsiz Uyeler ve diger Uyeler hakkinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri
saklidir. Sirket yonetim kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda 6énct
profesyoneller olup Sirket blinyesinde yurUtllen projelerde

kendi alanlarinda edinmis olduklari tecrtibe ve bakis agisi ile
yonlendirici gérev almak Uzere atanmiglardir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda bagka gérevler almasina ydnelik olarak
olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber,
Sirket bunyesindeki gdrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yoénetim Kurulu, Sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarin
uygulamasini yartitmek veya onlari gézlemlemekle gorevli
komisyon ve komiteler kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda,
Sermaye Piyasasl mevzuatindaki dizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim
dogrultusunda toplanmaktadir. Ancak, sirket isleri ve muameleleri
lUzum gosterdikge de toplanir. Karar nisabi ile ilgili olarak,

TUrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi ve hukumleri uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemeleri saklidir.

Yénetim Kurulu takviminin olusturulmasi, guncellenmesi,
Uyelerin toplantilara katiiminin temin edilmesi, Sirket ydnetimince
hazirlanan yénetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta
once tum Uyelere ulastinimasi, tutanaklarin hazirlanmasi
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ve arsivlenmesini teminen olusturulmus bir sekretarya
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi yine
yonetim kurulu bagkani tarafindan yonetim kurulu Uyelerinin
gorusgleri dogrultusunda belirlenmektedir. Her toplantidan 15
gln 6nce kesin davet ve gindem her bir ydnetim kurulu Gyesinin
talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gértsler,
Oneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmektedir.
MUtalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile
alinmamig bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine
agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul, bagimsiz olan ve olmayan Uyelerin Gcretini
Sermaye Piyasasl mevzuatina uygun olarak belirler.

Borusan Boru Yonetim Kurulu’nun, icrada gorevli olan ve olmayan
toplam 7 Uyesi bulunmakla birlikte, yonetim kurulu Uyelerinin
cogunlugu icrada gorevli degildir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani
ile Genel Mudurt farklr kisilerdir.

SPK’nin “2024 Yili igin Borsa Sirketlerinin 1I-17.1 Sayili

Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklari Gruplar
Hakkinda Duyuru” cercevesinde 1. grupta yer alan Sirketin
Yonetim Kurulu'nda, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
dUzenlemelerine gore gorev alan U¢ bagimsiz Uye bulunmaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari
bulunmaktadrr. llgili faaliyet dénemi itibaryla bagimsizligi ortadan
kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri icin getirilmis bir
yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gergeklesmemistir.

Yoénetim Kurulu, 27 Mayis 2024 tarihli 2023 Yil Genel Kurul
Toplantisinda belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Borusan
Boru ici ve disi sirketlerdeki gorevleri ve 6zgecmisleri, Sirketin
internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bolimtnde yer
almaktadir.



® KURUMSAL YONETIM ® EKLER @ FINANSAL BILGILER

BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

89

YONETIM KURULU KOMITELERI

Borusan Boru’da, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini
saglikl olarak yerine getirmek amaciyla, Sermaye Piyasalari
Kanunu, Sermaye Piyasalar Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri Tebligi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri temel alinarak
olusturulmus U¢ komite, faaliyetlerini belirlenen yonetmelik veya
prosedurler ¢cercevesinde yurttmektedirler.

Komite Uyelerine, toplantidan en az 3 is giinU 6énce, komite
toplantisinda tartisilacak konulari 6zetleyen ve acgiklayan raporlar
gonderilmektedir. Komite’nin gorev kapsami ve kararlari, yonetim
kurulu toplantisi sirasinda gorus ve beyanlarini almak i¢in komite
baskani tarafindan tim yonetim kurulu Gyelerine 6zetlenmektedir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yaziya dokulmekte ve
toplantr bittikten sonra tim komite Uyelerine ve ydnetim kurulu
Uyelerine génderilmektedir. Bir 6nceki toplantida alinan eylem
kararlar da ilerleme durumunu izlemek icin bir sonraki yonetim
kurulu toplantisinda gbzden geciriimektedir. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar,
Yénetim Kurulu'na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim Kurulu (“YK”), 14 Haziran 2024 tarihli karari
dogrultusunda Yoénetim Kurulu Komitelerinin Gyelerini ve
gorevlerini belirlemistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi en az iki Gyeden olusur ve tum komite Uyeleri,
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite’nin
gbrevleri; bagimsiz denetcinin Komite’ye sundugu tespitlerini,
Sirketin muhasebe prensipleri ve uygulamalarina iliskin dnemli
konu ve sorunlari ve bunlarin potansiyel sonuglarini bagimsiz
denetcinin Sirket’e sundugu muhasebe standartlari ve muhasebe
prensipleri ¢cergevesinde degerlendirerek, uygulamaya yénelik
Oneri ve tavsiyelerde bulunmak Uzere Sirket Yonetimi ile iletisim
icinde olmaktir. Komite’nin gorevleri arasinda Sirket'in muhasebe,

raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim sUreci
hakkinda Sirket’e sunulan sik&yetleri incelemek ve sonuca
baglamak ve Sirket calisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢c kontrol
ve bagimsiz denetim konularinda gizlilik prensibi ¢cercevesinde
yaptiklari bildirim ve ihbarlarin degerlendirimesine iligkin yontem
ve kriterleri tespit etmek de sayilabilir.

Bu calisma prensibi ¢ergevesinde, Denetim Komitesi, Borusan
Holding’in Ic Denetim béliminin yaptigi denetimlerin sonuclarini
inceler ve gdzden gegirir. Bu denetimler, ic Denetim Mesleki
Uygulamalarina iliskin Uluslararasi Standartlara gére yapilir.
Raporun bagimsiz olarak hazirlanmasini ve dogrudan dogruya
Yénetim Kurulu’na sunulmasini saglamak icin, denetimleri yapan
sorumlu denetgiler de toplantiya katilirlar. Komite, denetgilerin ve
yonetimin gorUslerini degerlendirir ve araci sifatiyla kararlar alir ya
da denetim sonuglari veya alinmasi gereken tedbirler konusunda
bir mutabakata varilamamissa konuyu Yonetim Kurulu’'na
gbtirmeye karar verir. Komite, bir énceki yilin eylem planlarini da
inceler ve saglanan ilerlemeyi izler ve takip eder.

Borusan prensiplerine gbre daima en buyuk dort denetim firmasi
icinden secilen dis denetim sirketi, yilda bir kere Sirket’in denetim
konsolide sonuglart hakkinda bir sunum yapar ve varsa, kritik
konularda bilgiler verir ve tavsiyelerde bulunur.

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 14 Haziran 2024 tarihli karari
dogrultusunda Denetim Komitesi'nin Gyelerini ve gdrevlerini
asagidaki sekilde belirlemistir.

YK Uyesi Olup

Adi-Soyadi Olmadigi

Unvani

Denetim Komitesi
Baskani

Denetim Komitesi
Uyesi

Bulent Bozdogan Bagimsiz YK Uyesi

ibrahim Romano Bagimsiz YK Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az iki Uyeden olusur. Komite’nin
iki Uyeden olusmasi halinde bu Uyelerin ikisi de ve Komite'nin
ikiden fazla Uyeden olusmasi halinde bu tyelerin cogunlugu genel
mudur veya icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icraci gorevler
Ustlenmeyen ve yonetimle ilgili konularda icraci sifatiyla hareket
etmeyen yonetim kurulu Uyeleri arasindan segcilir. Komite’'nin
Baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segcilir.
Yatirimer iligkileri departmani miidiriinin Komite'ye Gye olarak
tayin edilmesi zorunludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim
prensiplerine uyulup uyulmadigini tespit eder ve bu prensiplere
uyulmamasi halinde bunun sebeplerini belirler ve bu prensiplere
tamamen uyulmamasi neticesinde ve sebebiyle dogan menfaat
catismalarini tespit eder ve gelistirme ve iyilestirme amacina
yonelik tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar. Bu ¢ergevede,
Komite, kurumsal yonetim prensipleri konusunda Sirket’in

ve hissedarlarinin lehine ve yararina olabilecek henliz hayata
gecirilmemis ve uygulanmamis eylemleri belirler ve bunlarin
Sirket’in ve bagl sirketlerinin yapisina uyumlu bir tarzda
benimsenmesi ve hayata gecirilmesi icin gerekli tavsiyelerde
bulunur.

Komite, kurumsal yonetim prensiplerinin Sirket ¢calisanlari
tarafindan kavranmasi, benimsenmesi ve uygulanmasina yonelik
sirket-ici duzenlemeler ve bu dlzenlemelerde yapilan degisiklikler
hakkinda arastirmalar yapar ve bu arastirmalarinin sonuglarini
Yonetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
kurulmamasini tercih edebilir ve bu komitelerin Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin bunyesi icerisinde yapilandirimasina karar verebilir.
Bdyle bir durumda, bahsi gegen komitelerin tim gdrevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yUrtllecektir.
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Borusan Boru Yonetim Kurulu, 14 Haziran 2024 tarihli karar
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyelerini ve
gbrevlerini asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi-Soyadi

Unvani

YK Uyesi Olup
Olmadigi

ibrahim Romano

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

Erkan Muharrem

Kurumsal Yonetim

Kafadar Komitesi Uyesi Murahhas Uye
Kurumsal Yonetim . S

Tayfun Bayazit Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

Ekin Tas Kurumsal YOnetim v 1y i pegi

Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Gyeden olusur.
Komite’nin iki Gyeden olusmasi halinde bu Uyelerin ikisi de ve
Komite’nin ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde bu Uyelerin
cogunlugu genel mudUr veya icra komitesi Uyesi gibi dogrudan
icraci gorevler Ustlenmeyen ve yonetimle ilgili konularda icraci
sifatiyla hareket etmeyen ydnetim kurulu Gyeleri arasindan secilir.
Komite’'nin Bagkani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan

segilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin temel gorevleri ve
sorumluluklari, Sirket’in mevcudiyetini, gelismesini veya
devamliigini tehlikeye atabilecek stratejik, operasyonel, finansal
ve diger risklerin erken tespit edilmesi ve degerlendiriimesi
konularinda Yonetim Kurulu’na danismanlik yapmak ve
tavsiyelerde bulunmak; bu risklerin olasi etkilerini ve olasiligini
tespit etmek; bu riskleri Sirketin kurumsal risk alma profiline gore
yonetmek; tespit edilen riskleri rapor etmek ve bu riskler igin
gereken tedbirleri almak; karar alma mekanizmalarina danismak

ve etkin ve etkili bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve entegre etmekten

ibarettir.
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Komitenin karsilastigi baglica riskler; mUsteri alacaklarindan
kaynaklanabilecek kredi riski, Grup faaliyetlerinden dogabilecek
operasyonel risk, doviz kuru ve faiz oranlarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin strdurtlmesine ve
guncel ihtiyaglarin fonlanabilmesine yénelik ortaya cikabilecek
likidite riski, faaliyette bulunulan sektérlerdeki gelismeler
paralelinde ortaya ¢ikabilecek stratejik risk ve Sirket’in glclu
imajina ve itibarina yonelik itibar riskidir. Sirket, karliigini ve
operasyonlarinin etkinligini devam ettirmek amaciyla batdn riskleri
etkin bir sekilde yonetip, gerekli aksiyonlar almaktadir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 14 Haziran 2024 tarihli karari
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gyelerini ve
gorevlerini asagidaki sekilde belirlemigtir.

Adi-Soyadi Unvani g:(ml;‘é?g: Olup
Riskin Erken

Tayfun Bayazit Saptanmasi Bagimsiz YK Uyesi
Komitesi Baskani
Riskin Erken

Semih Ozmen Saptanmasi YK Uyesi

Komitesi Uyesi
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BORUSAN BORUIC
KONTROL SISTEMI VE IG
DENETIM FAALIYETLERI

Borusan Boru’da risk yénetimi ve ic kontrol fonksiyonu, Sirket
Yonetiminin sorumlulugu ve kontrollindedir. Sirket Yénetimi,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) kapsaminda
hazirladigi finansal tablolarini ve tanimlanmis kritik performans
gdstergelerini, agiklamalarini da iceren bir rapor dahilinde, aylik
bazda yénetim kuruluna iletmektedir.

Kuresel gelismeleri yakindan takip eden Sirket, kurumsal

risk yonetimi politikalarini etkin ve sistematik hale getirerek,
faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktérleri risk
istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli dnlemleri alabilmek
amaclyla kurumsal risk yénetimi strecini belirlemistir.

ig Kontrol Birimi, 2021 yilinda yeniden yapilandiriimis olup,
Sirket’in stratejik inisiyatiflerini desteklemek amaciyla, risk

ve firsatlarin proaktif bir sekilde tespit edilerek, yonetiimesini
destekler. Bu kapsamda yil icerisinde, Sirket icerisindeki
departmanlarin katiimi ile, 6ngorulebilir risk ve firsat projeleri
gerceklestirir. Bu projeler neticesinde ¢ikan riskler dnceliklendirilir
ve risk sahipleri mevcut riskin etkisinin azaltimasina yénelik
calismalar yaparlar.
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YATIRIMCI ILISKILERI

Halka Acgilma Tarihi 12 Byltl 1994

: BRSAN

: Borsa Istanbul Yildiz Pazar
0 141.771.582,28 TL

1 431,00 TL

: 1.729 milyon ABD dolari

Borsa istanbul Kodu

islem Gordiigii Pazar
Sermaye

31 Aralik 2024 Kapanis Fiyati
31 Aralik 2024 Piyasa Degeri

Borusan Boru, Borsa istanbul'da (BIST) BRSAN kodu ile Yildiz
Pazar’da islem gérmektedir. Halka acik paylarinin sermayedeki
orani %19,85 olan sirketin Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
kayitlarina gére fiili dolagimdaki paylarinin orani %19,69°dur.

Borusan Boru, halka acik bir sirket olarak, SPK diizenlemeleri
dogrultusunda yatinmcilarina seffaf, dogru, zamaninda, yeterli ve
kesintisiz bilgi sunma ilkesiyle faaliyetlerini strdurmektedir.

Borusan Boru Yatirimci iligkileri, SPK tarafindan mevzuat ile
belirlenen gercevede, Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iki yonlU iletisimin saglanmasindan sorumludur.

Yatirimci iligkileri Birimi, hissedar haklarinin kullaniimasina ve bu
haklarin kullaniimasini saglamayi amaclayan tedbirlere iliskin
yurUrltkteki mevzuata, Ana Soézlesme maddelerine ve diger i¢
duzenlemelere uyumu saglamak gayesiyle kurulmustur. Yatinmci
iliskileri Birimi; hissedar taleplerini ve kamuyu bilgilendirmek ile
ilgili ttm sorumluluklarini, tabi oldugu kanunlar ¢ergevesinde, igsel
bilgilerin gizliligini koruma prensiplerini de gézeterek karsilar.

2024 yilinda, Yatinmct lliskilerinin pay sahipleri ile iletisimini
gelistirmek Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
dUzenlemeleri uyarinca uyum galismalari surdtrtlmeye devam
etmistir. Bu kapsamda; 2023 yil sonu ve 3’er aylik dénemler
itibariyla finansal raporlar suresi icerisinde kamu ile paylasiimistir.

BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

@® SUNUS ® 2024 YILINDA BORUSAN BORU

Mayis ayinda 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini, Aralik
ayinda da Olagantstt Genel Kurul Toplantisini e-GKS sistemini
aktif olarak kullanarak ve mevzuatin gerekliliklerini yerine getirerek
tamamlamistir.

Borusan Boru, Genel Kurul dokimanlarini ve de yatinmci kararini
etkileyecek nitelikteki 52 adet 6zel durum aciklamasini Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurarak, kamuyu aydinlatma ile

ilgili hususlan goézetmistir. Bunun yani sira, yapilan agiklamalar
akabinde internet sitesi de glncellenmistir. Yatinmcilarin, telefon
ve elektronik posta araciligiyla ydnlendirdigi bilgi taleplerine cevap
verilmistir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmek Gzere hazirlanan
2024 yili Yatirnmci ili§kileri Yillk Faaliyet Raporu, 7 Mart 2025
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Borusan Boru'nun Yatinmet lligkileri Yoneticisi, Mali isler ve
Dis Ticaret Operasyonlarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesine
raporlamakta olup ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesidir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Borusan Boru Yatinmci iliskileri iletisim Bilgileri:
Tel: 0 212 393 57 58
Faks: 0 212 293 31 65

E-mail: bb.investor@borusan.com
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Borusan Boru’nun Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri,
internet sitesinde Yatirmci i|i§kileri sayfasinda, “Kurumsal
Yoénetim” baglh@i altindaki “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yénerge” dokiimaninda yer almaktadir. Ayni baslik
altinda Genel Kurullara iliskin kamu ile paylasilan duyurular da
yayinlanmistir.

Borusan Boru’'nun 2023 yill Olagan Genel Kurul toplantisi, 27
Mayis 2024 tarihinde saat 14:00'te Istinye Mahallesi, Sariyer
Caddesi, No.77, Sariyer / istanbul (Borusan Oto Servis ve Ticaret
A.S. istinye Subesi) adresinde yapilmistir. Genel Kurula ait gagri,
kanun ve esas sdzlesmede 6ngdruldiugu gibi ve glindemi de
icerecek sekilde, 30 Nisan 2024 tarih ve 11072 sayil TUrkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmek suretiyle ve dnceden

pay senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay
sahiplerine iadeli taahhitli mektupla, ayrica 30 Nisan 2024
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, Borusan Boru internet
sitesinde (https:/borusanboru.com/) ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nin e-GKS’nde (Elektronik Genel Kurul Sistemi) toplanti giin
ve gundeminin bildiriimesi suretiyle stresi iginde yapilmistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel
Kurula iligkin ek aciklamalar dahil her tirld bilgiye ulasiimasi
saglanmig, hem fiziki olarak Sirket merkezinde, hem de internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkun olan en az
maliyetle ve en kolay usulde gerceklestiriimistir. Genel Kurula,
Yonetim Kurulu Gyeleri, Borusan Boru bagimsiz denetgisi, icra
Kurulu ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katimis,
pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi
olmamistir.

Toplantinin ana gtindem maddeleri, toplanti baskanliginin
olusturulmasi; 2023 yill ydnetim kurulu yillik faaliyet raporu,
bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin ayri ayri okunmasi
ve muzakeresi; 2023 yilina ait finansal tablolarin okunmasi,
mUzakeresi ve tasdiki; TUrk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
uyarinca sene icerisinde bosalan yonetim kurulu tyeliklerine
yapilan atamalarin onaylanmasi; yénetim kurulu Gyelerinin
ibrasi hakkinda karar alinmasi; yonetim kurulu Uye sayisinin
belirlenmesi, yénetim kurulu Gyelerinin segimi ile bagimsiz tye
aday listesinin genel kurulun bilgisine sunulmasi, tzerinde
gbrusutimesi ve bu listede yer alan adaylar arasindan bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin secimi hakkinda karar alinmasy;
yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme
kurulusu seciminin ve gorev suresinin belirlenmesi hususunda
karar alinmasi; Yonetim kurulu Uyelerine 6denecek Ucretleri

ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi;
karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazanc paylari
oranlarinin belirlenmesi; 2023 yilinda yapilan bagislarla ilgili
pay sahiplerinin bilgilendiriimesi; 2024 yilinda yapilacak
bagisin Ust sininnin belirlenmesi; sirket tarafindan 3. kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi, Yonetim kurulu Uyelerine, Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde dizenlenen
izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi ve onaylanmasindan
olusmustur.

Gundem maddeleri haricinde bir 6neri verimemigtir.

2023 yil hesap déneminde, Tlrkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
4.963.851.011 TL konsolide net dénem kar kaydeden Sirketin,
yasal kayitlara gore 1.143.442.612 TL zarar kaydetmesi ve
Sirket’in yasal kayitlarina gére dagitilabilir ddnem kéari olmamasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina oy ¢oklugu ile karar
verilmistir.
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

2023 yilinda SPK dizenlemelerine gbre yonetim kurulunda karar
alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu Uyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir
islem bulunmamaktadir. Genel Kurul tutanaklari, Borusan Boru
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acgik tutulmasinin yani
sira, KAP’ta ve e-GKS’nde de yayinlanmak suretiyle kamuyla
paylasiimis ve Borusan Boru’nun internet sitesinde de Genel
Kurula yénelik her turlG ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin
ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bunun yani sira, Borusan Boru, 31 Aralik 2024 tarihinde, saat
09:00'da Istinye Mahallesi, Sariyer Caddesi, No.77 Sariyer/
istanbul (Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. Istinye Subesi)
adresinde sirketin BMB Holding A.S. ile birlesme islemine iliskin
Olaganustt Genel Kurul Toplantisi yapmistir.

Olaganustu Genel Kurula ait ¢agri, kanun ve esas sézlesmede
6ngdruldtgu gibi ve giindemi de icerecek sekilde, 5 Aralik
2024 tarih ve 11222 sayill TUrkiye Sicil Gazetesi’nde ilan edilmek
suretiyle ve dnceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren
hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahhttlli mektupla, ayrica
3 Aralik 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirketin
(https://borusanboru.com/) internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.nin e-GKS’nde (Elektronik Genel Kurul Sistemi)
toplanti giin ve gtindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde
yapilmistir.
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Toplantinin ana gindem maddeleri; BMB Holding Anonim
Sirketi’nin tim aktif ve pasifinin bir battin halinde Borusan Boru
tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Borusan Boru bunyesinde
birlesimesi islemine (“Birlesme”) iliskin olarak pay sahiplerine
bilgi verilmesi; 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-23.2 saylll “Birlesme ve Bélunme Tebligi” ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikUmleri ile ilgili diger mevzuat htkimleri dahilinde,
istanbul Ticaret Sicili MUdrliigi nezdinde 402760-0 sicil
numarasi ile kayith BMB Holding Anonim Sirketi’nin tim aktif

ve pasifinin bir bitln halinde Borusan Boru tarafindan “devir
alinmasl” ve tasfiyesiz sona ermesi (infisahi) suretiyle, Sirket
blnyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayi dahilinde, “Birlesme” islemi ile Borusan Boru
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan “Birlesme Sézlesmesi’nin
pay sahiplerinin onayina sunulmasi, gorustlmesi ve karara
baglanmasi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.2024 tarih ve
E-29833736-106.01-63203 saylll yazisinda ifade edilen hususlar
kapsaminda; Gindem’in 3. maddesi kapsaminda Birlesme
Sézlesmesi ve “Birlesme Islemi’nin pay sahipleri tarafindan
onaylanmasina bagli olarak; Sirket’in 141.750.000,00 Turk

LirasI tutarindaki sermayesinin 21.582,28 Turk Lirasi tutarinda
artinimasi, bu suretle Sirketin sermayesinin 141.771.582,28 Turk
Lirasrna ¢ikarimasi ve Sirket Esas Sézlesmesi’'nin “Sermaye”
baslikll 6. maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanligi izinleri dogrultusunda tadilinin pay sahiplerinin onayina
sunulmasi, gérusulmesi ve karara baglanmasindan olusmustur.

® 2024 YILINDA BORUSAN BORU
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KAR PAYI POLITIKASI

Borusan Boru’nun kéar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve
28891 sayill Resmi Gazete’'de yayinlanarak yUrUrltige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il No.: 19.1 sayill Kér Payi
Tebligi esas alinarak hazirlanmigtir.

Gecmis donem kar ve temettl performansi incelendiginde
ekonominin en sikintill ddnemlerinde dahi sirketimizin karl oldugu
ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50’sini
veya daha UstinU ortaklarimiza temettl olarak dagittigimiz
gorulmektedir. Bu anlayisin gelecek dénemlerde de Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi

Kurulu uygulama ve ilke kararlari cergevesinde devam ettirilmesi
hedeflenmektedir. Sirketimizin 2014 ve ileriki yillar icin kar dagitim
politikasi, dagitilabilir kardan %50 veya daha fazla oranda kar
pay! dagitmak seklindedir. Bununla birlikte dagitim oranimiz i¢

ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm
firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden
gecirilecektir.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi, sekli ve icerigi
kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte kurulun
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyurulur.

Kar dagitimina iliskin hususlar, Esas Sézlesme’mizin 23.
maddesinde asagidaki sekilde belirtimistir. Sirketin umumi
masraflarlyla muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zaruri olan meblagdlar ile sirket tzel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorulen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra sirasl ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) %5’i kanuni yedek akceye ayrilrr,
Birinci Temettu:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettu ayrilir.

Birinci temettlye halel gelmemek sartiyla kalan net dagitilabilir
kardan asagidaki kar kalemleri ayrilr.

c) %10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

BORUSAN BORU
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d) Yonetim kurulu Uyeleri ile sirket mudur ve memurlarina
yukarida (a) ila (c) bentlerinde yazili kalemlerin ddenmesinden
sonra kalanin en gok %5’e kadar genel kurulun takdirine gore
kazang payi olarak tahsis edilebilir. Yonetim kurulu Gyeleri
icin belirlenmis olan kazang payinin Uyeler arasindaki dagilimi
genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi’na iliskin mevzuat da
gOzetilerek belirlenir.

e) Azami %5'e kadarn sirketin kurdugu veya katldigi vakiflara ya
da bu gibi kisi ve/veya kurumlara ayrilabilir.

ikinci Temetti:

f) Safi kardan a, b, ¢, d ve e bentlerinde belirtilen meblaglar
dustldukten sonra kalan kismi, umumi heyet kismen veya
tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci temettu hissesi
olarak dagitilabilecegi gibi, kismen veya tamamen fevkalade
yedek akce olarak ayrilabilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

g) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastirimis olan kisimdan édenmis sermayenin %5'i
oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

h) Yasa hukmu ile ayrimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga,
esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettl
nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikca
baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktarimasina
ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payi
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri geregince ve sermaye
piyasasl mevzuatindaki esaslara uyulmak kaydiyla temettl avansi
dagtilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat
hukdmlerine gore yapilir.

Kar payl dagitiimasina karar verilmesi halinde, kar payi hak
kazananlara nakit olarak 6denecek olup, dagitim zamani yonetim
kurulu tarafindan en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu olmak tzere belirlenir.
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BEYANI

Borusan Boru, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerine uyum saglamayi
benimsemektedir. Sirket, 1 Ocak-31 Aralik 2024 faaliyet
doneminde, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinden uygulanmasi
zorunlu olanlara uymus, uygulamasi zorunlu olmayan alanlara
yonelik iyilestirme ¢alismalari yapmistir.

1.3.11 numarali ilkeye iliskin olarak, genel kurul toplantisi

pay sahiplerine acik olarak ancak kamuya kapali olarak
gerceklestiriimistir. Genel Kurul toplanti tutanaklart KAP, e-GKS ve
sirketin internet sitesi araciligi ile ttm menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulur.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, (A) grubu hisselerin olagan ve
olaganUstU toplantilarda 5’er oy hakki vardir. Ancak Turk Ticaret
Kanunu’nun oyda imtiyazi dGzenleyen 479. madde hukumleri
saklidir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak, esas s6zlesmede azlik
haklarina iligkin bir kapsam genisletiimesi yapilmamistir.

2.1.4 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketin internet sitesinin
ingilizcesi olmasina karsilik, bitin Tirkce icerigin evirisi
bulunmamaktadir. internet sitesinde yer alan tim igerigin ingilizce
cevirisinin saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar

zarar, Borusan Holding A.S. tarafindan grup sirketleri icin toplu
yaptirilan Yonetici Sorumluluk sigortalar ile glivence altina alinir.
Sirket sermayesi gbdz 6ntnde bulundurularak éngorulebilir riskler
acisindan mevcut sigorta tutar yeterli goértlmekte olup, sigorta
limitleri dUzenli olarak gdzden gegirimektedir.

4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu’'nda yer alacak
kadin Uye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla hentiz bir politika
belirlenmemis olmakla birlikte, mevcut durumda 7 kisiden olusan
Sirket Yonetim Kurulu'nda 1 kadin tye (%14,3) bulunmaktadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim kurulu Gyelerinin

is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na
Onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi
sinrlandirimamistir. Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Kurumsal Yoénetim ilkeleri
gercevesinde, komite baskanlarinin bagimsiz Uyelerden olusmasi
gerekKliligi, denetimden sorumlu komitenin tim Gyelerinin bagimsiz
Uye olmasi zorunlulugu ve yonetim kurulu tyelerinin bilgi birikimi
ve tecrUbelerinin de dikkate alinmasi sonucunda yonetim kurulu
Uyeleri birden ¢cok komitede gorev almaktadir.
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4.6.1 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestiriimemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler, yillik faaliyet
raporunda, kisisel bilgilerin gizliligi nedeni ile, kisi bazinda degil
ancak toplu olarak agiklanmaktadir.

HenlUz uygulanmayan ilkeler, bugtine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan
ve Borusan Boru Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) dokimanlari Faaliyet Raporu’nda (sayfa
98-113 arasinda) yer almakta olup, ilgili dokUimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki www.kap.org.tr Uzerinde Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. sayfasindan da
ulasilabilir.

Borusan Boru, Kurumsal Yénetim llkeleri uygulamalarinda gerekli
olan iyilestirmeler Uzerindeki calismalarini strdirmektedir.
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UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiZ ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarnin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

guncel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatinmcilann kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X

zorlastinci islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir X
baslik altinda veriimis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verimesini
teminen glindeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum olmamigtir.

1.3.8 - GUndemde &zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tUm bagislarin
ve yardimlann tutarlan ve bunlardan yararlananlara X
ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel kurul toplantisi pay sahiplerine

acik olarak ancak kamuya kapall olarak
gerceklestiriimistir. Genel Kurul toplanti
tutanaklan KAP, E-GKS ve sirketin internet
sitesi aracilidi ile tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulur.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarni kullanmalarini
zorlastinicl herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazll oy hakkina sahip payi
pbulunmamaktadir.

(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu
toplantilarda 5’er oy hakki vardir. Ancak
Turk Ticaret Kanunu’nun oyda imtiyazi
dizenleyen 479. madde hUukUmleri saklidir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGIiSiZ AGIKLAMA

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dtsUk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarnin kapsami
esas sbtzlesmede dizenlenerek genisletilmigtir.

Esas s6zlesmede azlik haklarina iliskin bir
kapsam genisletimesi yapilmamigstir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karn kullanim sekli ilgili gtindem maddesinde
belirtimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarnn devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

Sirketin internet sitesinin ingilizce’si
olmasina karsilik, buttin Ttrkge icerigin
cevirisi bulunmamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede
yer alan tUm unsurlan icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET

POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklan ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallan
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.8 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katiimi, esas
sbzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dlzenlenmigtir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢
doguran 6énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorUslerini almak Uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasl ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlcttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlann bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarn da gortsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri
tlm calisanlar igin aynntil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilimistir.

3.8.7 - Galisanlar arasinda ayrnmcilik yapimasini
oOnlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kotl muamelelere kargi
korumaya yonelik prosedUrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustar
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayislyla
faaliyet gostermistir.

X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlanna baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLUL

UK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklar, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

X

4.2.2 - Yénetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

X

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gérevleri birbirinden aynimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmct iligkileri boIGmU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
calismigtir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiZ AGIKLAMA
Sirketimizde Yonetim kurulu Uyelerinin
gbrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar, Borusan Holding
A.S. tarafindan grup sirketleri icin toplu
yaptirilan Yonetici Sorumluluk sigortalari ile

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari

zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini X B . C

X A . glvence altina alinir. Sirket sermayesi gz
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi 5 o
yaptirmistr. onunde bulundurularak éngorulebilir riskler

acisindan mevcut sigorta tutan yeterli
gorilmekte olup, sigorta limitleri dizenli
olarak gézden gegirilmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani Uye orani igin %25’ten az olmamak

icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu
ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim X hedeflere ulasmak amaciyla henliz bir
kurulu yapisi yillik olarak gdzden gecirimekte ve politika belirlenmemis olmakla birlikte,
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde mevcut durumda 7 kisiden olusan Sirket
gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu’nda 1 kadin Uye (%14,3)

bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtUn yénetim kurulu Gyelerinin, ydnetim
kurulu toplantilannin ¢coguna fiziksel veya X
elektronik katiimi saglanmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tim Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérUslerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X
gorUsleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagd sirket ici dizenlemeler ile yazill hale X
getirimistir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinimistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu’na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
baska gdrevler almasi sinirlandinimamistir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri gercevesinde,
komite baskanlarinin bagimsiz Gyelerden
olusmasi gerekKliligi, denetimden sorumlu
komitenin tim Gyelerinin bagimsiz Gye
olmasl zorunlulugu ve ydnetim kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve tecrtibelerinin
de dikkate alinmasi sonucunda ydnetim
kurulu Gyeleri birden ¢ok komitede gorev
almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, gorUslerini almak igin gerekli
gdrdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizigi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti alinmamigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILER

E SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanni etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Bdyle bir degerlendirme yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢
vermemis veya 6dung verilen borcun stresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, t¢lnct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baglidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumiulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler, yillik
faaliyet raporunda, kisisel bilgilerin gizliligi
nedeni ile, kisi bazinda degil ancak toplu

olarak aciklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket, yil boyunca 50’den fazla yatinmci ve analistle gevrim ici ve
birebir gérisme yapmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279626 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1362244

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Kismen

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularnin
baglantilan

Oybirligi olmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu kapsamda gerceklestirilen islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda gerceklestirilen islem yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimuan adi

Yatinmer lligkileri - Kurumsal Yénetim - Bagis Politikas!

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/193965

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dlzenleyen madde numarasi

Madde 16

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Borusan Boru'nun 27 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul ve
31 Aralik 2024 tarihli Olagantstt Genel Kurul Toplantisina, Sirket
ortaklar ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi,
Genel Sekreter ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel
katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustt toplantilarda 5’er
oy hakki vardir. Ancak Turk Ticaret Kanunu’nun oyda imtiyazi
dizenleyen 479. madde hukUmleri saklidir.

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

%73,48
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
PAIimMUNn adl

Yatinmai lligkileri - Kurumsal Yénetim - Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

2023 yil hesap déneminde Sirket, yasal kayitlarina goére
1.143.442.612 TL zarar, Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar’na uygun hazirlanan finansal
tablolannda ise 4.963.851.011 TL konsolide net dénem kari elde
etmis, bu gercevede, Sirket’in yasal kayitlarina gére dagitilabilir
ddénem kar olmamasi nedeniyle, kar dagitimi yapimamasina

verildi.

32.446,-Turk Lirasi nominal degerde olumsuz oya karsl
117.453.819,25- Turk Lirasi olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar

Yonetim kurulunun genel kurula karnn dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1291424

baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

Olagan Genel Kurul
Toplantisi

Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi

Tarih

27 Mayis 2024

31 Aralik 2024

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %82,88 %87,20
Dogrudan temsil edilen paylar orani %0,02 %0,03
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %82,86 %87,17

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gtindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylan da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarnin yer aldig
PAlIimun adi

Yatinmer lligkileri - Genel
Kurul

Yatinmet iliskileri - Genel
Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlann yer aldigi bolimun adi

Yatinmei lligkileri - Genel
Kurul

Yatinmei lligkileri - Genel
Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortakiik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

55

88

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/

https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1291424

Bildirim/1370182
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlan

Yatinmer iligkileri Baghdi altindaki Kurumsal Yonetim (Ortaklik Yapisi,
Politikalar, Uyum Raporu, Esas Sézlesme, Ticaret Sicil Bilgileri,
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda ic Yonerge,
Formlar, Birlesmeler) - Genel Kurul - Raporlar - Ozel Durum
Aciklamalari - iletisim alt basliklari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Yatinmal lliskileri - Kurumsal Yénetim - Ortaklik Yapis

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce ve kismen ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim

adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttUkleri
gdrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nda Ust yonetimin
Sirket ici ve disindaki gdrevleri “Yonetim ve Degerlendirmeler”

ve “Kurumsal Yonetim” ana bagliklan altindaki 6zgecmiglerde;
bagimsizlik beyanlar ise “Ekler” ana bagldi altinda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana basligl altinda yer alan “Yonetim Kurulu Komiteleri” alt bagldi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
ad

KAP’ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun
Kurumsal Yonetim ana baglidi altinda yer alan “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” alt basligi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nda “Ekler” ana baslgi
altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonugclar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nda “Ekler” ana baslgi
altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlan dnlemek igin
alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nda “Ekler” ana basligi
altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Karsilikli istirak iliskisi yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

insan Kaynaklan ve Surdirilebilirik konu basliklar
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi

e Yoktur.
polimUun adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi 8
kararlarinin sayisi
Ihbar mekanizmaslyla ilgili yetkilinin unvani Etik Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Tel no: 0 212 393 52 52 ve Whatsapp ihbar hatti 0 549 821 69 58

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Deste

klenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dlizenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Yoktur.

Calisanlann temsil edildigi ydnetim organlari

Calisanlar Tiirkiye Metal Sanayiciler Sendikasi ve italya Metal
isleme Sanayii isverenleri Federasyonu (Federmeccanica)
tarafindan temsil edilmekte ve IK tarafindan organize edilen farkli
calismalar ile soru ve yorumlarini Sirkete iletebilmektedirler.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun rolu

Yonetim kurulu halefiyet plani yapilmasi konusunda yonetimi tesvik
etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgttlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Borusan Boru, insan kaynaklari yénetiminde “Borusan Grubu
Yoénetim Anlayisi ve Uygulamalan” ve “Is ilkeleri, s Etigi ve insan
Kaynaklarn Uygulamalan” cercevesinde hareket etmektedir. ilk
dokiman Borusan Grubu kurumsal yonetim anlayisi, yapis,
isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiman
ise, is ilkeleri, etik kurallann uygulanmasi, paydas iligkileri ile
beraber ise alim, ¢alisma dizeni, Ucret 6demeleri, calisan gorev ve
sorumluluklar alt bagliklar kapsaminda Borusan Grubu’nun ana
insan kaynaklarn politikalanni ve uygulamalarini igermektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve koéti muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldigi
polimUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Borusan Boru sirketleri insan kaynaklar uygulamalarinda “Borusan
Grubu Yonetim Anlayisi ve Uygulamalan” dokimaninda yer alan
asagidaki madde cercevesinde hareket etmektedir. Borusan

Boru, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve
6zgurliklerine sonuna kadar inanmakta ve onlar desteklemektedir.
Bu dogrultuda, Grup’ta higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik
kokenine, cinsiyetine, rengine, Irkina, milliyetine, ekonomik
durumuna, dinine ve diger inanislarina bagl olarak ayrnmcilik
yapllimamaktadir. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarla

olan tim iliskilerde de gecerlidir. Grup, ¢alisma kosullarinin,
Urettikleri GrGnlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve guvenligine
uygunlugunu garanti almakla ytkdmitdur. Buna ek olarak,
Grup’un insan kaynaklar uygulamalari ana hatlar ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklar ve Uygulamalar” dokiimaninda yer verilen
iki amac dogrultusunda hayata gecirimektedir. Bu amaclardan

ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklannin sonuglarina
sahip cikmalarini ytreklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini
tesvik ederek, bireyi gelistirerek daha basarill olmasini saglamaktir.
Calisanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, sendikal iligkiler,
performans, kariyer yonetimi, tcret ve kariyer gelisimi konularindaki
iliskileri yaratmek insan kaynaklar departmaninin sorumiuluklari
arasindadir. Donem igerisinde ¢alisanlardan aynmcilik konusu dahil
olmak Uzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen

2

yargi karari sayisi
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
PAIimUn adi

Hakkimizda sekmesinin altinda Turuncu Etik Hatti

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi boélumin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Sdrdurdlebilirlik Sekmesi altindaki 2023 Surdurdlebilirlik
Raporu’nun Toplumsal Fayda Yaratmak baglgi

Irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

Borusan Boru, risvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel

acidan durUstlUk ilkesine yonelik politika ve programlara uyum
saglamaktadir. Borusan Boru’da ¢ikar catismalarnni dnlemek,
paydaslarla iligkileri profesyonel bir sekilde yonetmek ve kanun

digl davraniglann 6ntine gegmek kurum kultdrdnU olusturan
degerlerdendir. Rusvet, yolsuzluk, gorevi kotlye kullanma gibi

etik digi davraniglardan 6zenle kaginilirken bu tUr suglann ortadan
kaldinimasi konusundaki uluslararasi gabalar desteklenmekte

ve rekabet hukuku ve etik kurallar ¢cergevesinde faaliyetler
gerceklestiriimektedir. Borusan Boru, kamu otoriteleri ile seffaf
iletisim kurmakta, adil rekabet yasalari ile uyumlu hareket
etmektedir. Ayni etik, seffaf ve adil yaklasimi, rakipleriyle iliskilerinde
de surduren Borusan Boru, rekabete aykin her tirlt davranistan
kacinmaktadir. Belirlenen gizlilik kurallarini gézeterek tekellesme ve
trstlesme kapsamina girebilecek her tirll eyleme karsi kararli bir
tavir sergilemektedir. Sirket, rekabete aykin davraniglarin énlenmesi
ile ilgili politika, prosedur olusturarak ¢alisanlara bu konuya

yonelik online egitimler verirken, yerinde denetim ve incelemeler
yapmaktadr. insan haklari, cevre, kamuya yonelik faaliyetler gibi
basliklarda ele alinarak olusturulan “Turuncu Rehber: Borusan
Calisma Ilkeleri ve Etik Kurallanmiz’a uyma ve uyulmasi konusunda
yonlendirici olma sorumlulugunu, ttm Borusan Boru calisanlan
Ustlenmektedir. Bu sorumlulugun bir parcasi olarak etik kurallara
uyum konusundaki tim bilgilendirmelerin iletildigi, 7/24 erisilebilir
olan Turuncu Etik Hatti bulunmaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi Y
Buttn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
. . . . . . R Ali Ahmet Kocabiyik Yonetim Kurulu Baskani, Semih Abidin
Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu i . "
; L . G T Ozmen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Erkan Muharrem Kafadar
Uyelerinin adlarn ve s6z konusu yetkilerin igerigi -
Murahhas Uye
Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 4
komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin ; . S . . .
ad yet aporu .da ¢ Ko JEO §§te" etkiniigine ilig Borusan Boru I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
degerlendirmenin yer aldigl boélimin adi veya sayfa numarasi
Yonetim kurulu bagkaninin adi Ali Ahmet Kocablyik
Icra baskani / genel mudurtn adi Zafer Yasar Atabey
Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mtdurtn ayni Kisi Avni Kisi dedildir
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi yniist aegiiclr.
Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararn, sirket sermayesinin %25’ini asan bir -
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini | .. . o . . .
. o o L0 e Sirket internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun . o .
ad artirmaya yonelik gesitlilik politikasi bulunmamaktadir.
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1-%14,3
Yoénetim Kurulunun Yapisi
} Denetim,
Yénetim Bagimsiz Uyenin Muhasebe
Yonetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin | Aday Gésterme Bagimsizhigini ve/veya Finans
Uyesinin Adi/ Olub Olmadidi Uye Olup ilk Secilme Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Alaninda En
Soyadi P 9 | Olmadigi >e¢ Duyurusunun Baglantisi | Degerlendirilip Olup Olmadigi | Az 5 Yillik
Tarihi z . - . .
Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadigi
Ali Ahmet icrada Gorevli Bagimsiz tye I
Kocabiylk Degi degil 27.05.2024 llgisiz Hayir
§em|h Abidin IcrEiQa Gorevli Ba9l|m3|z Uye | 05 01 2017 igisiz Hayrr
Ozmen Degil degil
Erkan Muharrem 1 o 4o Gerevii | B29MSZ U¥e | 55 03 5016 igisiz Hayr
Kafadar degil
Defne Kocabiylk | icrada Gérevli Bagimsiz Uye -
Narter Degi degil 28.03.2018 ligisiz Hayir
. 3 icrada Gorevli _ ) https://www.kap.org.tr/tr/ 3 .
Bulent Bozdogan Degil Bagmsiz tye | 06.07.2020 Bildirim/1 279631 Degerlendirildi Hayir Evet
; . icrada Gorevli . . https://www.kap.org.tr/tr/ 9 -
Ibrahim Romano Degi Bagmsiz Gye | 06.07.2020 Bildirim/ 1279631 Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gorevli _ . https://www.kap.org.tr/tr/ 5 .
Tayfun Bayazit Degil Bagimsiz Uye | 27.05.2024 Bildirim/1279631 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 5
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %7100
Yonetim kurulunun ¢alismalarni kolaylastirmak igin elektronik bir

o Hayir
portal kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu ¢calisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin 5

toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarnnin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dUzenlemeler hakkinda

bilginin yer aldigi balimun adi

2024 Yl Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim basligi altinda
Borusan Boru Yonetim Kurulu Yapisi ve Isleyisi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran bir
politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolIimun adl

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana basligl altinda yer alan “Yonetim Kurulu Komiteleri” alt baghdi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859602

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu

Birinci Situnda “Diger”
Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin Adi

Komite Bagkani Olup

Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadig:

Denetim Komitesi Denetim Komitesi Bulent Bozdogan Evet Sjglsrinsz Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi Denetim Komitesi Ibrahim Romano Hayir B;alglsrinsz Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim ; . Bagimsiz Yonetim Kurulu
Lo oo lbrahim Romano Evet TR

Komitesi Komitesi Uyesi

Kurumsgl Yonetim Kurumsgl Yonetim Erkan Muharrem Kafadar | Hayir Yonetim Kurulu Murahhas

Komitesi Komitesi Uye

Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Tayfun Bayazt Havir Bagimsiz Yonetim Kurulu

Komitesi Komitesi Y Y Uyesi

Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim . Yoénetim Kurulu Uyesi
L o Ekin Tas Hayir oy

Komitesi Komitesi degil

RISKI!W Erken Saptanmasi R|sk|_n Erken Saptanmasi Tayfun Bayazit Evet E}agmsz Yonetim Kurulu

Komitesi Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi | Riskin Erken Saptanmasi Semih Abidin Ozmen Hayir Yonetim Kurulu Baskan

Komitesi

Komitesi

Vekili
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimadna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlimin adi)

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana basligl altinda yer alan “Yonetim Kurulu Komiteleri” alt bagld.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuadnu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlimin adi)

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana basligi altinda yer alan “Yonetim Kurulu Komiteleri” alt baghd.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuanu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlimin adi)

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana basligi altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komiteleri” alt baglid.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana basligl altinda yer alan “Yonetim Kurulu Komiteleri” alt baghd.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimadna belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana basligl altinda yer alan “Yonetim Kurulu Komiteleri” alt bagld.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya boluim adi

2024 Yilinda Borusan Boru

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
PAIimMUnUn adi

Yatinmer lligkileri - Kurumsal Yénetim - Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Ekler - Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Birinci Siitunda : Komitenin Komitenin
Yoénetim Kurulu i s Icrada Gorevli Komitede - Faaliyetleri
. . Diger” Olarak - - . | Gerceklestirdigi N
Komitelerinin oL Olmayan Bagimsiz Uyelerin L Hakkinda Y6énetim
Belirtilen L Fiziki Toplanti v
Adlari . Yoneticilerin Orani | Orani Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi %100 %100 8 4
Kururnsgl Yonetim Kurumsgl Yonetim %75 %50 3 4
Komitesi Komitesi
Riskin Erken Riskin Erken o o
Saptanmasi Komitesi | Saptanmasi Komitesi %100 7080 6 6
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiirittiikleri Gérevler

Yo6netim Kurulu . L Grup disinda Aldigi Gorevler ve
Uyesi Adi-Soyadi Grup icinde Aldigi Gorevler ve Unvani Unvani

Borusan Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi
Borusan Birlesik Boru Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani

Yeni Nesil Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Borusan Cat - Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

Borusan EnBw Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Borgelik Yonetim Kurulu Uyesi

Borusan Tedarik Zinciri Coztmleri ve Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu
Semih Abidin Bagkan Vekili

Ozmen Sincan Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Borusan Ezine Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani

Borusan Trakya Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani

Borusan Pipe US Inc. Yonetim Kurulu Bagkani

Borusan Berg Pipe Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Borusan Birlesik Boru Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi

Borgelik Celik Sanayii Tic.A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Borusan Otomotiv Grubu Yoénetim Kurulu Uyelikleri

Supsan Motor Supaplar Sanayii ve Ticareti A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Murahhas Uyesi

Borusan Sigorta Acenteligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Borusan Makina ve Gl¢ Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi

Borusan Tedarik Zinciri Cdztmleri ve Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi

Eta Elektronik Tasimacilik AgI Tasimacilik ve Ticaret A.S. Yonetim

Ali Ahmet
Kocabiylk

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) Yoénetim Kurulu Uyesi

Turk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi
(TUSIAD) tyesi

Tirkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TiSK) Disiplin Kurulu
Uyesi

Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi
Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) Yénetim

Erkan Muharrem
Kafadar

Kurulu Bagkan ?Srrtl,zlr?wﬁsii Konseyi Yonetim Kurulu
Bukoli Tasimacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani Uyesi ¥ Y

Borusan Enbw Eneriji Yatinmlar ve Uretim A.S. Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve Diger Enerji Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkani

Borusan Berg Pipe Holding Corp. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Borusan Pipe US Inc. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Dijital Parca Yonetim Kurulu Baskani
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Defne Kocabiyik
Narter

Borusan Makina ve GUg Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(Caterpillar) Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Borusan is Makinalan Kiralama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Uyesi

Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Borusan Holding Denetim Kurulu Uyesi

Borusan Holding Etik ve Uyum Kurulu Uyesi

FG Wilson Enerji CozUmleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Uyesi

Borusan Oto Servis ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi
Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
Uyesi

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Uyesi

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu Uyesi

Borusan Oto Degerlendirme Pazarlama ve Hizmet Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu Uyesi

Borusan Ventures Yonetim Kurulu Uyesi

Tazlar Tanm ve Gida Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

ibrahim Romano

Borusan Birlesik Boru Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

UNLU & Co Yoénetim Kurulu Uyesi
UNLU & Co Kurumsal Finansman Birimi
Yonetici DirektorU

UNLU & Co Yatinm Bankaciligi
Danismanlig’ndan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi

Bulent Bozdogan

Borusan Birlesik Boru Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kordsa Endonezya Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

Borusan Birlesik Boru Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Aura Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S
Yonetim Kurulu Uyesi

Boyner Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Marsh Sigorta ve ReasUrans Brokerligi
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Kansai Boya Sanayii ve Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallar Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM
BILGILENDIRMESI

Borusan Boru surdUrUlebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesine uyumu hedefleyerek
calismalarini strdurmektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona

eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari geregince yUrUrlige giren
Surdurulebilirlik Raporu sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve
henlz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara yer verilmigtir.
Borusan Boru, tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek,
uyum durumunu iyilestirme calismalarina 2024 yilinda da devam
etmistir. Borusan Boru Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
uyarinca, gerekli olan iyilestirmeler Uzerindeki galismalarini
strdirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM
RAPORU

UYUM DURUMU

IEKE EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

AGIKLAMA RAPOR BILGIiSi/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan oncelikli ggyregel, R|sk"ve .flr.gatlglr pel|rlenml§ %2023 Yill Stirdiirtilebilirlic
A1.1 |sosyal ve kurumsal yonetim ve surdUrUlebilirlik raporu ile Raporu” sayfa 49-62
(CSY) konular, riskleri ve firsatlar duyurulmustur. P
belirlenmistir.
Ortaklik yénetim kurulu Yonetim sistemleri ve Holding 2023 \CIII Surdurulebfhrllk
L _— Raporu” sayfa 24-29;
tarafindan CSY politikalar (Orn: entegrasyonu kapsaminda pek )
" L . "y 43-47; 81-121. Ayrica
Cevre Politikasl, Eneriji Politikasl, cok farkll 6zel hazirlanmis politika |, X
: o https://www.borusanboru.
Insan Haklan ve Calisan Politikasi mevcuttur ve hem raporlarda : S
— com/calisanlarimiz-icin” ve
vb.) olusturulmus ve kamuya hem de web sitesinde kamuya N }
https://www.borusanboru.
aclklanmigtir. aciklanmistir. o
com/dunyamiz-icin
- Kisa ve uzun vadeli hedefler
CSY politikalan kapsaminda holding ile uyumiu olacak sekilde | “2023 Yili Strdriilebilirlik
A1.2 |belirlenen kisa ve uzun vadeli : ™ . »
belirlenmistir ve raporlar ile kamuya | Raporu” sayfa 72-75
hedefler kamuya aciklanmigtir.
aciklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin
yuru?ulmesmden sorgmlu . CSY politikalarinin yurattimesinden
komiteler ve/veya birimler ile . I L “ .
I ) sorumlu ttm ydnetim ekibi 2023 Yili Surdurdlebilirlik
A2.1 | CSY konulanyla ilgili ortakliktaki . L »
. . belirlenmistir ve de kamuya Raporu” sayfa 33-41
en Ust dizey sorumlular ve
p o aciklanmigtir.
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.
SUrdUrUIebilirlik ekip liderleri
ve lcra Kurulu’nun katiimi ile
yil sonlarindaki strdurulebilirlik
Sorumlu komite ve/veya toplantilari !Ie genel Qegerlendlrmg
birim tarafindan, politikalar yapllarak bir sonraki yilin hedefleri
’ » ve butcesi degerlendirilir. Ceyrek “2023 Yl Strdurulebilirlik
kapsaminda gerceklestirilen - o ”
: e . doénemlerde gerceklestirilen Raporu” sayfa 36
faaliyetler yil icinde en az bir kez o
Bnetim kuruluna raporlanmistr. Yonetim Kurulu toplantilarinda
Y ' surdurulebilirlik hedefleri hakkinda
sunum yapllarak, hedeflerdeki son
durum ve dénemsel risk ve firsatlar
paylasiimaktadir.
Eylem planlan olusturulup dizenli
CSY hedefleri dogrultusunda olarak kamu ile paylagiimaktadir.
AD.D uygulama ve eylem planlari 2023 Surdurulebilirlk Raporumuzda | “2023 Yil SUrdUrUlebilirlik
' olusturulmus ve kamuya da Surdurdlebilirlik Yolculugumuz | Raporu” sayfa 80-121
aciklanmistir. basliginda eylem planlar
anlatiimaktadir.




RAPORU

BORUSAN BORU

® SUNUS

2024 FAALIYET RAPORU

116

SURDURULEBILIRLIK UYUM

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

UYUM DURUMU S
EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGISI/BAGLANTI
CSY Kilit Performans
Gostergellt.arl (KPG) ile sbz Performans gostergelerl 4 senedir “0023 Yl Stirdiirtilebilirlik
A2.3 | konusu gdstergelere yillar paylasilan raporlar ile kamuya »
e Raporu” sayfa 129-136
bazinda ulasma dtzeyi kamuya aciklanmigtir.
aciklanmigtir.
is stireclerine veya Uriin ve L
hizmetlere yonelik stirddrtilebilirlik Performans lyilestirici aksiyonlar w55 vy siirdirulebililik
A2.4 R . 4 senedir paylasilan raporlar ile »
performansini iyilestirici faaliyetler Raporu” sayfa 80-121
kamuya ac¢iklanmigtir.
kamuya aciklanmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin Faaliyet rapqrundg surdurulgpﬂwhk
A ve de uyum ilkeleri anlagilabilir,
strdurdlebiliiik performansina, dogru ve yeterli sekilde verilmistir.
A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iliskin 9 ] Y ¥ St “2023 Faaliyet Raporu”
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli https://borusanboru.com/
. ) P media/2714/borusan-boru_2023-
bir sekilde verilmistir. . .
yili-faaliyet-raporu.pdf
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
A3.2 SurdUrUlebilir Kalkinma SKAlar ile uyum tablolari raporlarda | “2023 Yili StrdUrUlebilirlik
' Amaglarindan hangileri ile iligkili dUzenli olarak veriimektedir. Raporu” sayfa 70-71
olduguna iliskin bilgi kamuya
aclklanmistir.
CSY konularinda aleyhte acilan
ve/veya sonuglanan, CSY
politikalart agisindan énemli R . L
A3.3 nitelikteki ve/veya faaliyetleri X Boyle bir dava mevcut degildir.
Onemli dlclide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans Raporda verilen sera gazi ve su
AdA olctimleri bagimsiz tgtnct cekim degerleri Ugtincu taraf “2023 Yl Strdurulebilirlik
' tarafca dogrulanmis ve kamuya tarafindan dogrulanmistir. Raporun | Raporu” sayfa 145-147
aciklanmigtir. ekler kisminda mevcuttur.
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Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve Raporda ve web sitesinde ISO .
uygulamalarini, eylem planlarini, L , 11SO 14001 sertifikamiz
L . 14001 sureci paylasiimistir. https:// | . o e »
B1 | cevresel ydnetim sistemlerini X . internet sitesi “Sertifikalar
. borusanboru.com/media/2123/ A
(ISO 14001 standardi ile . . boélimUunde bulunmaktadir.
o . is0-14001ing.pdf
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel o
raporlara iliskin olarak Ir.aporlun Rapord?k| .IKI‘_IM klsmlndal ) “0023 Yili Stirdiircilebilirlik
B2 |kapsami, raporlama dénemi, X cevre yonetimi kapsamindaki tim ,,
o Raporu” sayfa 80-95
raporlama tarihi, raporlama detaylar paylasiimistir.
kosullar ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar
g|b|)'balzmda peﬁormans Raporda odul!gndwme §|stem| “0023 Yili Stirdiirtilebilirlic
B4 |tesvik sistemleri kapsaminda X performans gostergeleri Raporu” sayfa 38
odullendirme kriterlerine dahil kapsaminda belirlenmistir. P
edilen cevresel hedefler kamuya
aclklanmigtir.
Oncelikli olarak belirlenen iklim-insan-inovasyon strateji
cevresel sorunlarin is hedeflerine basliklar kapsaminda hedefler “2023 Yill Surdurtlebilirlik
B5 o X o . o
ve stratejilerine nasil entegre ve hedeflerin is streglerine Raporu” sayfa 43-46
edildigi kamuya agiklanmigtir. entegrasyonu raporda verilmistir.
Operasyon streci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi I . y
ve miisterileri de kapsavacak Iklim-insan-inovasyon strateji
nus psay basliklar kapsaminda hedefler “2023 Yil Strdurulebilirlik
B7 sekilde gevresel konularin nasil X S ) ”
e . ve hedeflerin is streglerine Raporu” sayfa 43-44, 118
yonetildigi, ig hedeflerine ve entegrasyonu raporda verilmistir.
stratejilere nasil entegre edildigi grasy P s
kamuya agiklanmigtir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluglarinin Cevre konularinda sivil toplum
politika olusturma streglerine . 1 topum “2023 Yili Strdurdlebilirlik
B8 o _ X kuruluglar ile yapilan is birlikleri ,,
dahil olunup olunmadigi ve bu . . Raporu” sayfa 123
) rapor ile kamu ile paylasiimaktadir.
kurum ve kuruluglarla yapilan is
birlikleri kamuya aciklanmistir.
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Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlar (Kapsam1
(Dogrudan), Kapsamlzv (Enerji Hem cevresel performans kisminda
dolayll), Kapsam3 (Diger dolayl), T,
oo S hem de 2023 SurdurUlebilirlik B e e

B9 hava kalltesl, enlerj.| yonet|.r.n|, s.u . X Yolculugumuz kisminda cevresel 2023 Yil Strdtrdlebilirlik
ve atik su yonetimi, atik yonetimi, Ssterasler kamuva acik sekilde Raporu” sayfa 134-135
biyocesitlilik etkileri) 1siginda 9 9 yaagiks
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri paylagimistr.
dénemsel olarak karsilastinlabilir
bir sekilde kamuya aciklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak T

510 |iin kullanian standart, protokol, | ggggfrvdeee‘;‘fgfi'f;Irr:‘de;O“ar %2023 Yill Siirdiirtilebilirik
metodoloji ve baz yil ayrintilar verimitir Raporu” sayfa 3, 83, Ekler
kamuya aciklanmistir. )

Onceki yillarla karsilastirmall

B11 olarak rapor yiliicin cevresel X Son 3 yillik cevresel performans “2023 Yl Surdtrtlebilirlik
gostergelerinin artis veya azalisl verileri raporda verilmistir. Raporu” sayfa 133-136
kamuya aciklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin
k|sg ve uzun vadeli hedefler Klsg ve uzun vadeli hedefler “0023 Yili Stirdiirtilebilirlic

B12 behrlepm@, bu hedeﬂer ve X belirlenmistir ve karsilastirmali Raporu” sayfa
gecmis yillarda belirlenen olarak raporda kamuya 24-75 133-136
hedeflere gdre ilerleme durumu aciklanmigtir. '
kamuya aciklanmigtir.

513 gt@ﬁbﬂg‘\%ﬁgﬁ'@ rf;f‘te”s' « Ikim krizile miicadele stratefisi | *2023 Yil SUraUrtiebililic
eylemler kamuya agiklanmistrr, raporda verilmigstir. Raporu” sayfa 80-95
Urtinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz L
etkisini 6nlemek veya bu etkileri E.I.DD../ LCA _g|t3| I.S|ste_m_ler,_ . e

B14 |minimuma indirmek amaciyla X surdurulepmr urdn |n|S|yat|flfer! EPD I_er|m|z internet
program ya da prosediirler de kamu ile raporlar aracilig ile sitemizde yayinlanmaktadir.
olusturulmus ve kamuya paylagimistr.
aciklanmigtir.
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“2023 Yl Strdurulebilirlik
Raporu” sayfa 118

119

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin

2023 raporunda surdurtlebilirlik
yolculugumuz kisminda

“2023 Y1l Surdurdlebilirlik

tUketim ve emisyon azaltm
miktan kamuya agiklanmistir.

almaktadir. Sirkette, eneriji verimliligi
galismalan, belgelendiriimis ISO
50001 Eneriji Yonetim Sistemi ile
takip edilmektedir. Detaylar raporun
IKLIM bélimiinde belirtilmistir.

B15 saglad}g| gevresel fayda/kazang fayda/ kazan¢ ve maliyet Raporu” sayfa 80-95
ve maliyet tasarruflan kamuya
tasarruflan paylasiimistir.
aclklanmigtir.
Eneriji tUketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémdr, “2023 Yl Strdurulebilirlik
B16 | elektrik, isitma, sogutma vb.) Ekler kisminda verilmistir. Raporu” sayfa 74-75,
verileri Kapsam1 ve Kapsam?2 83-84, 133-136
olarak kamuya ac¢iklanmigtir.
Raporlama yilinda UGretilen
B17 elektrik, 1s1, buhar ve sogutma Ekler kisminda verilmistir “2023 Yl StrdUrUlebilirlik
hakkinda kamuya agiklama s Raporu” sayfa 83-86
yapilmistir.
Yenilenebilir eneriji, sifir veya
dustk karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar baglamis ve
Yenilenebilir enerji kullaniminin kamuya raporlar ile paylagiimigtir.
artinimasi, sifir yfeya dgguk Ayrica 2023 yilinda Tgrlgyg “0023 Yili Stirdiirtilebilirlik
B18 | karbonlu elektrige gecis lokasyonlarinin elektrik ihtiyacinin »
PO < 9 Raporu” sayfa 82
konusunda galismalar yapilmis blyUk bir cogunlugu delege
ve kamuya aciklanmistir. yenilebilir enerji tesislerinden
saglanarak I-REC sertifikalar ile
raporlanmistir. Raporda detaylar
verilmigtir.
iki farkli lokasyonda I-REC
sertifikalan kullanilarak karbon
Yenilenebilir en_em_uretlm ndtr olmak ile ilgili Gnemli bir w5023 Yili Stirdiiriilebilirlik
B19 |ve kullanm verileri kamuya adim atilmistir. Borusan Boru, B
A y : Raporu” sayfa 82, 86
aclklanmigtir. Rizgér Enerjisi Santrali kurulmasi
icin fizibilite calismalarina da
baslamistir.
Borusan Boru Uretim proseslerinde
yUksek enerii intiyacl faaliyetlerini
U eneriji verimliligi odagiyla gézden
Eneriji verimliligi projeleri yapiimis . o ; .
ve enerj verimliligi projeler gecirerek tasarruf saglayabilecegi
. . . alanlar belirlemekte ve aksiyonlar | “2023 Yili StrdUrUlebilirlik
B20 | sayesinde elde edilen enerji

Raporu” sayfa 83, 86
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atik suyun kalitesi strekli takip
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olan iligkilerin strdurtlebilirligi de
saglanmaktadir. CDP’yi su koruma
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“2023 Yl Surdurdlebilirlik

B2 edilen su miktarlar, kaynaklan kapsaminda seffaf bir platform Raporu” sayfa 87, 88, 89
ve prosedurleri kamuya olarak degerlendiren Borusan Boru
aclklanmigtir. 2028 yilinda da CDP kapsaminda
C puani almistir. Su ayak izi
dogrulama galismalan 2023 yilinda
da devam etmis, su verileri tgtncu
taraf belgelendirme firmasi ile ISO
14046-1:2014 standardina gére
dogrulatimistir. Detaylar raporun
IKLIM bolimiinde belirtimistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma .
sistemine (Emisyon Ticaret Raporda risk ve firsatlar kisminda. o555 vy siirdirilebilirlc
B22 ) . karbon fiyatlandirma kapsaminda B
Sistemi, Cap & Trade veya Raporu” sayfa 55, 83
Karbon Vergisi) dahil olup yapilan ¢alismalar paylasilmistir.
olmadigi kamuya agiklanmistir.
Raporlama doneminde biriken Henlz yasal dizenleme mevcut
B23 |veya satin alinan karbon kredisi X o
. degildir.
bilgisi kamuya aciklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon
B24 | fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X
ayrintilan kamuya agiklanmistir.
Ortakligin ¢evresel bilgilerini ill;gﬁrgfﬁ;g:rnfﬁggﬁn Adyurlzceanllgirig
B25 | acikladig platformlar kamuya X

aciklanmigtir.

yapllan derecelendirme platformlari
raporlarda belirtimektedir.
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C1. insan Haklarn ve Galisan Haklan

insan Haklan Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklan Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

Borusan Boru GC imzacisidir
ve ILO ve de diger sbzlesmeler
kapsaminda belirlemis oldugu
politikalar hem web sayfasinda
hem de raporlarda paylasiimistir.

“2023 Yl StrdUrulebilirlik
Raporu” sayfa 25, 104-109

C1.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gbzetilerek adil is gucu, calisma
standartlannin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik,
cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkliliklar vb.
konularda ayrm yapilmamasi
gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Borusan Boru GC imzacisidir
ve ILO ve de diger sdzlesmeler
kapsaminda belirlemis oldugu
politikalar hem web sayfasinda
hem de raporlarda paylasiimistir.

“2023 Yl Strdurtlebilirlik
Raporu” sayfa 25, 63,
104-109

Belirli ekonomik, ¢evresel,
toplumsal faktérlere duyarl
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya

Borusan Boru GC imzacisidir
ve ILO ve de diger sbzlesmeler

“2023 Y1l Surdurdlebilirlik

dengesi ¢dzUmleri ve yetenek
yonetim konularina ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

prosesler ve bunlarin yénetim
bigimlerinden bahsedilmistir.

C1.3 s X kapsaminda belirlemis oldugu » i
a%mhk. haklgnmn/ﬁrsat e§|tl|9|n|n politikalar hern web sayfasinda Raporu” sayfa 106-109
gdzetilmesi konusunda deger

o i hem de raporlarda paylasiimistir.
zinciri boyunca alinan dnlemler
kamuya aciklanmistir.
Ayr|mC|.I|g|, e§_|t_8|z||g|, nsan Borusan Boru GC imzacisidir
haklart ihlallerini, zorla calistirmay! o ..
S ve ILO ve de diger stzlesmeler B T
ve gocuk isci calistinimasini . . y 2023 Yili Strdurdlebilirlik
Cl4 |. o o X kapsaminda belirlemis oldugu »
Onleyici ve duzeltici uygulamalara " Raporu” sayfa 24-26, 108
oo : politikalar hem web sayfasinda
ligkin geligmeler kamuya hem de raporlarda paylasiimistir.
aciklanmigtir. P paylagimistr.
Calisanlara yapilan yatinm
(egitim, gelisim politikalar), '
tazminat, taninan yan haklar, Raporun INSAN kisminda tazminat
c15 sendikalagsma hakki, is/hayat X haklari, sendikal strecler gibi “2023 Yl Strdurtlebilirlik

Raporu” sayfa 101-106
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Borusan Boru calisanlan etik “2023 Yl Strdurulebilirlik
oru galisaniar Raporu” sayfa 26-28.
oA . konulardaki bildirimlerini 7/24
Calisan sikayetleri ve . Ayrica Borusan Turuncu
R, Turuncu Etik Hat uygulamasi
anlagsmazliklarin ¢ézimune iliskin . . " - Rehberde detayli olarak
. Uzerinden iletebilirler. S6z konusu
mekanizmalar olusturularak X . aktariimistir. Borusan
o . . uygulama sirket galisanlarinin :
uyusmazlik ¢oztim suregleri otik kurallar konusunda hem Turuncu Rehber Internet
belirlenmistir. Snlendirici hem de dahilivetci Linki: https://www.borusan.
E;Imalarmda dnemli rol o rzarg com/Uploads/BORUSAN-
ynar. TURUNCU-REHBER.pdf
Calisan memnuniyetinin ; R
saglanmasina yonelik olarak Raporun INSAN yonetimi kisminda |55 vy, sirdiiriiebililik
B . X ¢alisan memnuniyeti ile ilgili »
raporlanan dénem icinde yapilan Raporu” sayfa 5, 104, 105
all | latil
) calismalar anlatiimistir.
faaliyetler kamuya acgiklanmistir.
Borusan Boru, butin Borusan
sirketleri gibi, en degerli
sermayesini insan kaynaklari olarak
kabul etmekte ve calisanlarinin
is sadiicn ve ativeniidi politikalar sagligini, gtivenligini ve gelisimini “2023 Yl Strdurulebilirlik
c16 o$lu t%rglmu gve kar?]upa X 6nceliklendirmektedir. Borusan Raporu” sayfa 96. Ayrica
' a |Elanm| t|r§ Y Boru ISG politikalar olusturmustur | “https://www.borusanboru.
¢ st ve ISO 45001 sertifikasyonu ile com/calisanlarimiz-icin”
yonetimini saglamaktadir. Detaylar
Raporun INSAN y6énetimi kisminda
calisan memnuniyeti ile ilgili
. calismalar anlatilmistir.
Eofjﬁizrs'?;%‘g”;‘f“ rf:r?“g'” Raporun ekler ve de is sagligi “2023 Yill Stirdiirtilebilirlik
N viaainan - X glvenligi yonetimi kisminda bu Raporu” sayfa 100, 132,
Onlemler ve kaza istatistikleri bilailer paviasimistr 133
kamuya aciklanmigtir. grier paylasimistr.
Dunyanin farkll cografyalarinda
Kisisel verilerin korunmasi ve veri faaliyet noktalarn bulunan Borusan |, e
C1.7 |guvenligi politikalar olusturulmus X Boru, siber gtvenlik ve bilgi saOZO%LIlI;S;fZJI;éuIeblllrllk
ve kamuya aciklanmigtir. glvenligi alaninda Ust duzey P
Onlemleri almaktadir.
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RAPOR BILGISi/BAGLANTI

) . Borusan Boru, Borusan Grubu’nun | ., T
c1.8 Egrﬁﬁogtﬁﬁi}a"ﬁtﬂfﬁ”m“@ ve X 7 Temel Calisma ilkesini ve Etik Ffa0203;$"£;f;d;$'§§'"r"k
vaag s Kurallan’ni benimsemistir. P
Toplumsal yatinm, sosyal
619 |ve mansmanasram | x Japian galmalar raporda - |2023 Yi Surcrtiei
kapsamindaki galismalar bahsedilmigtir. Raporu” sayfa 65, 109, 115
aclklanmigtir.
Galisanlara GSY politikalan Calisanlara verilen egitimler ve “ e
ve uygulamalan konusunda : 20283 Yili Surdurdlebilirlik
C110 |, - . o X saatleri raporda ve de eklerde »
bilgilendirme toplantilar ve egitim L Raporu” sayfa 38
. - verilmistir.
programlan dizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
MuUsteri sikayetlerinin yonetimi “2023 Yl Strdurtlebilirlik
ve gozmne iligkin miisteri Borusan Boru'da 10002 sertifikasi | LaPOry” sayfa 121. Aynea,
C2.1 | memnuniyeti politikasi X vardir ve politikasi paviasimistir ISO 10002 sertifikamiz
dizenlenmis ve kamuya P paylasimisti: internet sitesi “Sertifikalar”
aciklanmigtir. bolimunde bulunmaktadir.
Paydaslarla ytrtttlen iletisim
Co 0 (hangi paydas, konu ve siklik) X Paydas iletisimi raporda “2023 Yl Strdurtlebilirlik
‘ hakkinda bilgiler kamuya bahsedilmistir. Raporu” sayfa 125-127
aciklanmigtir.
Raporlamalarda benimsenen “Rapor hakkinda” kisminda %2023 Yili Stirdrtilebilirlik
C2.3 |uluslararasi raporlama X bahsedilmistir Raporu” sayfa 3
standartlan aciklanmistir. sur- P
Surduartlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci Stirdtirtilebilirlik raporu ekler “2023 Yill Stirdiirtilebilirlik
C2.4 |veya Uye olunan uluslararasi X o Y
: . kisminda verilmistir. Raporu” sayfa 3, 7, 123
kurulug, komite ve ilkeler kamuya
aciklanmigtir.
Borsa Istanbul’un ve/veya
uluslararasl endeks saglayicilarin ESG derecelendirme kuruluslar ile
c25 surdUrUlebilirlik endekslerinde X veri girisleri yaplimaktadir. Raporda
‘ yer almak icin gelistirmelerde belirtilmistir. Refinitiv calismalan
bulunulmus, calismalar baslamistir.
yUrGtdimustar.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
SurdUrUlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin B .
D1. | belirlenmesinde menfaat X Yonetisim kisminda bahsedilmistir. 2023 \C'“ Strdurtiebilrik
sahiplerinin gérislerine Raporu” sayfa 32-36
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve '
D2 egitimler ile strdurdlebilirlik X Raporun INSAN kisminda “2023 Yl Strdudrtlebilirlik
" |konusu ve bunun 6nemi anlatiimistir. Raporu” sayfa 102-109
hakkinda farkindaligin artirimasi
konusunda galismalar yapilmistir.
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SERMAYE YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

31 Aralik 2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLIK YAPISI

Pay Tutan (bin TL) Oran (%)
BMB Holding A.S. 104.157 73,48
Halka Acik ve diger 37.593 26,52
Toplam (bin TL) 141.750 100,00

31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla Borusan Boru’nun konsolide edilen bagli ortakliklari, Sirket’in bu bagl ortakliklarda kontrol ettigi hisse
oranlar ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai Oran
Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)” Hollanda %100,0
Celik Boru Borusan Pipe US Inc “(BP US)” ABD %100,0
Celik Boru Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” italya %99,0
Celik Boru Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” Almanya %100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)” Hollanda %99,0
Celik Boru Borusan Pipe Espana SA “(BP Espana)” ispanya %99,0
Celik Boru Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya %100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)” ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Mobile Corp. ABD %100,0

Celik Boru Berg Pipe Panama City Corp. ABD %100,0
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Borusan Boru Yonetim Kurulu 6 Eylll 2024 tarininde Genel
Kurulu'nun onayina tabi olmak tzere, Borusan Boru’nun
sermayesinin %73,48’ini temsil eden paylarin sahibi olan BMB
Holding Anonim Sirketi'nin tm aktif ve pasifinin bir butin
halinde Borusan Boru tarafindan “devir alinmasl|” suretiyle Sirket
biinyesinde birlesiimesine (“Birlesme islemi”) iliskin islemlere
baslaniimasina karar vermistir.

S8z konusu birlesme islemi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline
yaplilan tescil ile tamamlanmistir. Béylece, Borusan Holding A.S.
sirket sermayesinin %64,40’Inin, Borusan Pazarlama ve Yatirm
A.S. ise %9,08’inin dogrudan sahibi olmustur.

Birlesme islemine iliskin detayl bilgi raporun “Faaliyet Donemi
Sonrasi Onemli Gelismeler” basligi altinda paylasiimaktadir.

YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Donem icinde gergeklesen toplam yatirm tutar 2.422.828

bin TLdir. Bu yatinmlar kapsaminda herhangi bir tegvikten
yararlaniimamistir. Romanya yatinmina iliskin olarak Romanya
Maliye Bakanligi tarafindan onaylanan 5,8 milyon Euro tutarindaki
yatinm tesvikinin 31,7 milyon TL (yaklasik 831 bin Euro) tutarindaki
kismindan 2024 yili Gglncu ¢eyrekte yararlaniimistir. Kalan
tutardan gelecek yil yararlaniimasi beklenmektedir.

UST YONETIM KADROSUNA YAPILAN ODEMELER

Ust yénetim, Sirket'in yénetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere performansa
dayali prim, ikramiye gibi Ucretler ddenmektedir. Bu Ucretler
mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile
gelecekte elde ediimesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligi
ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenmektedir. Ust diizey ydneticilere, Sirket'in performansina
bagl 6deme yapiimasi mumkuin olmakla birlikte, bu 6demelerin
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Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde olmasina 6zen gosterilmektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren dénemde, Ust ydnetime 6denen Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 135.806 bin TLdir.

CALISANLAR

31 Aralik 2024 itibaryla Grup’ta toplam galisan sayisi 2.421 kisidir.
DONEM iCINDE GERGEKLESEN SERMAYE ARTISLARI
Donem iginde gergeklesen sermaye artigi yoktur.

Borusan Boru sermayesinin %73,48'ine sahip olan BMB Holding
Anonim Sirketi’nin tim aktif ve pasifinin bir bitdn olarak Borusan
Boru tarafindan devralinmasi suretiyle gerceklesen birlesme
islemi kapsaminda yapilan sermaye artisina iliskin bilgiye raporun
“Faaliyet Dénemi Sonrasi Onemli Gelismeler” bashgi altinda yer
verilmistir.

DONEM ICINDE CIKARILAN MENKUL KIYMETLER

Donem iginde herhangi bir menkul kiymet ihraci
gerceklestiriimemistir. Ancak, 1 Ekim 2024 itfa tarihli ve
TRSBRSNE2415 ISIN kodu ile ihrac edilen tahvilin toplam 225
milyon TL tutarindaki 4 adet kupon éddemesi ve 500 milyon TL
tutarindaki anapara itfasi yil igerisnde tamamlanmistir.

DONEM ICINDE ALINAN KREDi DERECELENDIRME NOTU

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 28 Agustos 2024
tarihinde KAP’ta paylasilan bildirime gore; Borusan Boru’nun
Uzun Vadeli Ulusal Notu “ A+ (tr) / (Stabil Gorinim)”, Kisa Vadeli
Ulusal Notu “J1 (tr) / (Stabil Gortintm)”, Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel ve Yabanci Para Cinsinden Kredi Notlari ise “BBB- / (Stabil
GorlinUim)” olarak belirlenmigtir.
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DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME
DEGIiSIKLIKLERI

Doénem icinde ana sdzlesme degisikligi gerceklesmemistir.

Borusan Boru'nun BMB Holding A.S ile birlesmesi islemi
kapsaminda, esas s6zlesmenin “Sermaye” baslikll 6’'nci
maddesinin tadiline iliskin bilgiye raporun “Faaliyet Donemi
Sonrasi Onemli Gelismeler” basligi altinda yer verilmistir.

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

Borusan Boru, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli
yardim kuruluslarini ve vakiflari desteklemektedir. Bu kapsamda,
1 Ocak - 31 Aralik 2024 arasindaki dénemde yapilan bagis ve
yardimlarin toplam tutari 56.304 bin TLdir.

SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLiI DERECEDE
ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
HAKKINDA BILGI

Sirket faaliyetlerini dGnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

FINANSAL DURAN VARLIKLARIN iSTIRAK PAYLARINDA
GERCEKLESEN ONEMLI DEGIiSIKLIKLER HAKKINDA
BiLGi

2024 yilinda, Borusan Boru’nun dogrudan istirak ettigi

finansal duran varliklarinin istirak oranlarinda, Turk Ticaret
Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan veya altina dusen bir islem
gercgeklestiriimemistir.

01.01.2024 - 31.12.2024 DONEMIi BAGLI SIRKET RAPORU

Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi gereg@i hakim ve bagli
sirketlerle olan iliskiler ile ilgili yapiimasi gereken bildirim geredi,
Borusan Boru’nun hakim ortagi Borusan Holding olup, Sirket ve
Borusan Holding arasinda, Sirketi zarara ugratabilecek herhangi
bir islem ve bu cercevede alinmasi gereken herhangi bir 6nlem
olmamistir.

BORUSAN BORU
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SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SiRKET’IN MALI
DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulari dahil olmak
Uzere, Borusan Boru’nun mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buytklukte, Sirket aleyhine aciimis herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR
NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

SIRKET’IN YATIRIM DANISMANLIGI VE
DERECELENDIRME GiBi KONULARDA HiZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARASINDAKI CIKAR GATISMALARI VE
BU CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK iCiN SIRKETCE
ALINAN TEDBIRLER HAKKINDA BILGiI

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s6z konusu olmamigtir.

TURK TICARET KANUNU’NUN 376. MADDESI
KAPSAMINDA DEGERLENDIRME

Borusan Boru’nun, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca
yapllan degerlendirmelere gore, borca batiklik durumu mevcut
degildir.

HiSSE SENEDI FIYATLARININ GOSTERDIGi GELISME
Borusan Boru’'nun 31 Aralik 2024 itibariyla hisse kapanis

fiyati 431,00 TL, piyasa degeri ise 61.094 milyon TL olarak

gerceklesmistir. (31 Aralik 2023 itibariyla hisse fiyat: 591,00 TL;
piyasa degeri: 83.774 milyon TL)
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FAALIYET DONEMI SONRASI ONEMLI GELISMELER

Borusan Boru Yonetim Kurulu 6 EylUl 2024 tarihinde
sermayesinin %73,48’ini temsil eden paylarin sahibi olan BMB
Holding Anonim Sirketi'nin tim aktif ve pasifinin bir butin
halinde Borusan Boru tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Sirket
biinyesinde birlesiimesine (‘Birlesme islemi”) iliskin islemlere
baslaniimasina karar vermistir.

Birlesme islemi kapsaminda, 30.06.2024 tarihli finansal tablolar
esas alinmig olup, birlesme orani, degisim orani ve sermaye
artinmi gibi hesaplamalar, Borusan Boru’nun sermaye piyasasl
mevzuatina tabi olmasi ve paylarinin borsada islem gérmesi
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-23.2 sayili Birlesme
ve Bolunme Tebligi kapsaminda bagimsiz bir uzman kurulus
tarafindan hazirlanan rapora dayanarak belirlenmistir. Bu
kapsamda, birlesme sUrecine iliskin tim hesaplamalar ve
hazirlanan Birlesme Sézlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru
Metni, Uzman Kurulus Raporu esas alinarak olusturulmustur.

SPK tarafindan 21 Kasim 2024 tarih ve 2024/53 saylli bilten ile
birlesme islemine iliskin Duyuru Metni onaylanmis, gerekli izinlerin
alinmasini takiben 31 Aralik 2024 tarihinde Olaganusti Genel
Kurul toplantisi gergeklestiriimistir. Genel Kurul'da birlesme islemi
ve Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin
tadili onaylanmis olup, alinan kararlar 10 Ocak 2025 tarihinde
ticaret siciline tescil edilerek birlesme islemi ve esas sdzlesmenin
ilgili maddesinin tadili tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Sirketin 141.750.000 TL olan sermayesi, birlesme
islemi sonrasi 141.771.582,28 TLye yUkselmis, Borusan Holding
A.S. sirket sermayesinin %64,40’Inin, Borusan Pazarlama ve
Yatinm A.S. ise %9,08'inin dogrudan sahibi olmustur.
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KONSOLIDE D S

(milyon ABD dolan) 2023 Degisim (%) 4C23 Degisim (%)

Gelir 1.689,5 1.741,2 (%3,0) 350,3 577,0 (%39,3) 399
Brit Kar 112 318 (%64,7) 9,3 37,6 (%75,3) 16
Brat Kar Marji (%) %6,6 %183 (11,7 puan) %2,7 %6,5 (3,8 puan) %4, 1
Operasyonel Giderler (81) (85) (%4,5) (22) (16) %33,5 (21)
Operasyonel Gider Marji (%) (%4,8) (%4,9) 0,1 puan (%6,3) (%2,8) (3,5 puan) (%5,2)
Diger 28,1 62,2 (%54,8) 6,4 35,8 (%82,2) 6
FVOK 59 295 (%79,9) 6) 57 A/D 2
FVOK Marji (%) %3,5 %17,0 (13,5 puan) (%1,8) %9,9 (11,7 puan) %0,4
Finansman Giderleri (59) (58) %1,5 (12) (19 (%35,5) (13,9)
Vergi Oncesi Kar 1 238 (%99,7) (18) 38 A/D (12)
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) %0,0 %13,6 (13,6 puan) (%5,3) %6,6 (11,9 puan) (%3,1)
Net Kar 5) 194 A/D (16) 45 A/D (10)
Net Kar Marji (%) (%0,3) %11,1 (11,4 puan) (%4,5) %7,8 (12,3 puan) (%2,5)
Amortisman 43 42 %2,9 12 9 %28,5 11
Diger 1) (21) (%97,1) 0 (26) (9%101,3) 2
FAVOK* 102 316 (%67,8) 6 40 (%85,0) 10
FAVOK Marji (%) %6,0 %18,2 (12,2 puan) %1,7 %6,9 (5,2 puan) %2,6

*FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) haric birakilarak hesaplanmaktadir.
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KONSOLIDE S L

(milyon TL)* Degisim (%) Degisim (%)

Gelir 55.066 42175 %30,6 12.082 16.441 (%26,5) 13.338
Brit Kar 3.607 7.088 (%49,1) 321 1.113 (%71,2) 545
Brat Kar Marji (%) %6,6 %18,3 (11,7 puan) %2,7 %6,5 (3,8 puan) %4, 1
Operasyonel Giderler (2.668) (2.034) %31,2 (756) (509) %48,6 (698)
Operasyonel Gider Marji (%) (%4,8) (%4,9) 0,1 puan (%6,3) (%2,8) (3,5 puan) (%5,2)
Diger 913 1.318 (%30,7) 220 752 (%70,7) 204
FVOK 1.852 6.372 (%70,9) (215) 1.356 A/D 51
FVOK Mariji (%) %3,5 %17,0 (13,5 puan) (%1,8) %9,9 (11,7 puan) %0,4
Finansman Giderleri (1.915) (1.409) %36,0 (423) (541) (%21,9) (464)
Vergi Oncesi Kar (63) 4.964 A/D (638) 815 A/D (413)
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) %0,0 %13,6 (13,6 puan) (%5,3) %6,6 (11,9 puan) (%3,1)
Net Kar (228) 4.103 A/D (5639) 1.010 A/D (328)
Net Kar Marji (%) (%0,3) %11,1 (11,4 puan) (%4,5) %7,8 (12,3 puan) (%2,5)
Amortisman 1.419 1.000 %41,9 407 270 %50,7 353
Diger (20) (504) (%55,2) 12 (620) A/D (59)
FAVOK** 3.251 6.869 (%55,7) 204 1.006 (%79,7) 345
FAVOK Marji (%) %6,0 %18,2 (12,2 puan) %1,7 %6,9 (5,2 puan) %2,6

* TL Konsolide Gelir Tablosundaki marjlar, ABD dolar bazindaki Gelir Tablosundan alinmistir.
** FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) haric birakilarak hesaplanmaktadir.
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Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL) Hesaplamasi Aralik 2024 Aralik 2023
Faaliyet Kan / (Zaran)* 1.852.076 6.372.405
Amortisman Giderleri 1.419.360 1.000.295

Satislarin Maliyeti icinde 1.267.817 876.724

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri icinde 0 0

Genel Yonetim Giderleri icinde 151.543 123.571
Kidem Tazminati Karsiligi Dénem Gideri / (Geliri) 13.017 (7.228)
izin Karsilig Dénem Gideri / (Geliri) 18.520 10.142
Diger Olagandisi Gider / (Gelir) (60.195) (506.486)
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL)** 3.242.779 6.869.128

“Finansal Gostergeler, 31.12.2023 - 31.12.2024 dénemi Gelir Tablosu kalemlerini kapsamaktadr.
** FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) hari¢ birakilarak hesaplanmaktadir.
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BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Borusan Birlesik Boru Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

a. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim
kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayi ve Ticaret A.S.nin
yonetim kontrollnua elinde bulunduran veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’de dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliski kurmadigimi;

b. Son bes vyl icerisinde, basta Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dnemli 6lgtde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi;

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik saylldigimi,

f. Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmamis oldugumu,

i. Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yénetim

kontrolUnt elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin GUgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
gbren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi: BULENT BOZDOGAN

imza:
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BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Borusan Birlesik Boru Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

a.

J.

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim
kontroll ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayi ve Ticaret A.S.nin
yonetim kontrollnu elinde bulunduran veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’de dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iliskisi olmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliski kurmadigimi;

. Son bes yil igerisinde, basta Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,

ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢cergevesinde Borusan Birlesik Boru
Fabrikalart Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dnemli 6lgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi;

. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

. Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam

zamanl ¢alismiyor oldugumu,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin

gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu

dyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim
kontrolUnt elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
gbren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygllarmla,
Adi Soyadi: IBRAHIM ROMANO

imza:
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BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Borusan Birlesik Boru Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

a. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim
kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayi ve Ticaret A.S.nin
yonetim kontrollnua elinde bulunduran veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’de dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliski kurmadigimi;

b. Son bes vyl icerisinde, basta Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dnemli 6lgtde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi;

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik saylldigimi,

f. Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmamis oldugumu,

i. Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yénetim

kontrolUnt elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin GUgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
gbren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi: TAYFUN BAYAZIT

imza:
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KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi Beyoglu, Salipazarn, Purtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad. No: 35-37 34427
Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu istanbul
Ticaret Sicili Numarasi 69531

Vergi Dairesi

ISTANBUL - Bilyiik Mikellefler Vergi Dairesi Baskanlgs

Vergi No

1800038140

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

TUrkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Telefon Numarasi

0212 393 68 00

Faks Numarasi

0212 293 31 65

internet Adresi

www.borusanboru.com

Elektronik Posta Adresi

bb.investor@borusan.com

Sermaye

141.771.582,28 TL

Kayith Sermaye Tavani

islem Gérdigii Borsa / Pazar

Yildiz Pazar / Kesin Alim Satim Pazari (Nitelikli Yatinmcilar Arasinda)

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST ISTANBUL / BIST SINA'i'/ BIST 100 / BIST 100-30 / BIST YILDIZ / BIST METAL ANA /
BIST 500 / BIST 50 / BIST TUM

Borsaya Kote Olma Tarihi

12 Eyldl 1994

islem Sembolii

BRSAN

Bagimsiz Denetgi

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Bagimsiz Denetci Adresi

Maslak Mah. Eski Blyikdere Cad. No 27 D.54-57-59 Kat 2-4 SARIYER /ISTANBUL
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SORUMLULUK BEYANI
(FINANSAL TABLOLAR)

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi : 21.02.2025
KARAR SAYISI : 6

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
1I-14.1 SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI”NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap ddénemine ait; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan 21.02.2025 tarihinde
onaylanmis; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I.14.1. sayll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, konsolide kapsamli
gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6z kaynak degisim tablosunun,

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin dnemli konularda gercege
aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, yururlikteki finansal raporlama standartlarina goére
hazirlanmis finansal tablolarin -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari
ile ilgili gercegi durUst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarmizla,

Bulent Bozdogan Denetim Komitesi Bagkani

ibrahim Romano Denetim Komitesi Uyesi

Anil Karaca icra Kurulu Uyesi - Mali isler ve Dig Ticaret

Selman Cataltas Mali Kontrol ve Strateji Direktoru
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SORUMLULUK BEYANI
(FAALIYET RAPORU)

YILLIK FAALIYET RAPORU iLE URF-KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi : 07.03.2025

KARAR SAYISI : 8

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1 SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGi”NiN 9. MADDESI

GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddénemine ait; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan 07.03.2025 tarihinde
onaylanmig; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi’ne uyumlu olarak hazirlanan ve SPK’nin Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki aciklamalarini da
iceren Yillk Faaliyet Raporunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih 2/49 sayill kararn geregince KAP platformu Uzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalarinin,

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun isin
gelisimi ve performansini ve -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte durlst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarmizla,
Bllent Bozdogan Denetim Komitesi Bagkani
ibrahim Romano Denetim Komitesi Uyesi

Anil Karaca icra Kurulu Uyesi - Mali isler ve Dis Ticaret
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goris

Borusan Birlesik Boru Fabrikalan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklannin (“Grup”) 1/1/2024-31/12/2024 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GorustimUze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, ttm dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUrttiimusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan balimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 21 Subat 2025 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gintnt izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alrr.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu goéristimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUratdlmustar. Bu standartlar, etik huktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ydrattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiir(itiip sonuglandiran sorumiu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir’dir.

Gu =Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
A gffembe Ely;lst & Young Global Limited
Ir." k) b A

7 Mart 2025
Istanbul, Tirkiye
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE
KOMITESI HAKKINDA DENETGI RAPORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na;

Borusan Birlesik Boru Fabrikalan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarnnin (“Grup”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, Grup’un varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yakamltdur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK’ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiritilmastir. Bu Esaslar tarafimizca; Grup’un
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’'nin 378 inci
maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsi gdsterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite iki Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak-31 Aralik 2024
déneminde Grup’un varligini, gelismesini tehlikeye dlsUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetiimesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlan Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, ttm énemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

21 Subat 2025
Istanbul, Turkiye
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS’lere) uygun olarak ttm énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak ydritiimUstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimtizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem
arz eden konulardr. Kilit denetim konulari, bir btttn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérisimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorts bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin Finansal Tablolara Kaydedilmesi

Grup’un kayitlarina aldigr hasilat boru satisindan
kaynaklanmaktadir.

Hasilat, 31 Aralik 2024 tarihinde sonra eren hesap dénemine ait
gelir tablosu agisindan énemli bir finansal tablo kalemi olmasi
nedeniyle denetimimiz agisindan énemli bir konudur. Buna

gbre, hasilatin konsolide finansal tablolarin buttind igerisindeki
onemliligi gbz dnunde bulunduruldugunda hasilatin dogru tutarda
konsolide finansal tablolara alinmasi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup’un muhasebe politikalarina ve hasilat tutarlarina iliskin
aclklamalar Not 2 ve 25’te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi ile
ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir.

Hasllatin muhasebelestirimesine yonelik Grup’un muhasebe
politikasinin uygunlugunun degerlendiriimesi,

Grup’un musterilerle yapmis oldugu satis s6zlesmelerinin
incelenmesi ve hasllatin finansal tablolara alinma zamanlamasinin
degerlendiriimesi,

Mousteri faturalarinin dogruluguna iliskin érnekleme yontemiyle
testlerin yapiimasi ve bu faturalarin sevk irsaliyeleri ve musteriden
yapllan tahsilatlar ile eslestirimesi,

Satis ve baglantili bilango kalemleri Uzerinde analitik prosedurler
yaplimasi,

Ticari alacaklara iliskin dogrulama galismalarinin yapiimasi,

Satiglarin muhasebelestirimesinin dogru dénemde yapildiginin
teslim sekilleri ile degerlendiriimesi.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Topluluk Denetimi

Grup’un konsolide finansal tablolarinda eliminasyonlar éncesi
toplam varliklar bUyUdkligu ve hasilat tutarinin dnemli bir kismina
ait olan bagli ortakliklarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim
firmasi tarafindan gerceklestirilmistir.

Bu konuya ¢zellikle yogunlagsmamizin sebebi;

S6z konusu bagl ortakliklarin finansal tablolarinin Grup konsolide
finansal tablolarinda niteliksel ve niceliksel olarak dnemlilik arz
etmesi,

Toplam varliklarin ve diger kapsamili karlarinin énemli bir kismini
olusturmasindan kaynakli denetim ¢aligmalar sirasinda en ¢ok
Onem arz eden konulardan biri olmasi.

Denetimimiz sirasinda, Topluluk denetimi ile ilgili asagidaki
denetim proseduUrleri uygulanmistir;

S6z konusu bagl ortakliklarin denetimine iliskin, bagimsiz
denetim ekiplerine denetim talimatlarn gdnderilmesi, diger denetgi
ile dGnemli risklerin degerlendiriimesi, denetim prosedurlerinin
belirlenme sUrecine katilmak dahil planlama ve denetimin
yUrUtUlmesi asamalarinda diger denetim sirketleri ile yakin iletisim
icinde olunmus ve saha ziyaretleri yapiimistir,

Bagimsiz denetciler ile iletisime gegilerek dosya incelemeleri
yapilmistir,

S6z konusu bagl ortakliklarin bagimsiz denetci raporlari ve diger
gerekli galisma kagitlar alinip incelenmistir,

Bagimsiz denetci ile Grup’a ait dnemli denetim ve muhasebe
konulari gérusullp, denetim esnasinda tespit edilmis ve
duzeltilmemis farklar anlasiimistir,

Risklerin, i¢c kontrollerin ve dnemli denetim bulgularinin daha
ivi anlagilabilmesi i¢in yonetim kadrosu ile ¢esitli toplantilar
gerceklestirilmistir,

Raporlamada kullanilan finansallar ile bagimsiz denetci tarafindan
onaylanan finansallarin eslestirmeleri yapiimistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl nemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve goristimuzl iceren bir bagimsiz denetci raporu dlizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; ytksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlgtde bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrtilen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yUksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gorus
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, gézetiminden ve
yUritdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérustinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusuntlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 21 Subat 2025 tarininde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdtncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas szlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htktmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamigtir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin doérdincu fikrasl uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalar yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiir(itiip sonuclandiran sorumiu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir’dir.

GuUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

21 Subat 2025
istanbul, Turkiye
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

VARLIKLAR Not bin TL bin TL bin USD" bin USD"
Ddénen Varliklar 24.612.142 31.900.641 697.617 1.083.649
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.356.166 3.808.588 66.784 129.376
Ticari Alacaklar 8 5.273.083 5.801.133 149.463 197.062
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 34 4.156 296.673 118 10.078

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.268.927 5.504.460 149.345 186.984
Diger Alacaklar 9 603.555 510.634 17.107 17.346
- lligkili Taraflardan Alacaklar 720 - 20 -

- lligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar 602.835 510.634 17.087 17.346
Turev Araclar 10 7.517 13.637 213 463
Stoklar 11 12.445.375 156.795.788 3562.757 536.575
Pesin Odenmis Giderler 12 1.559.462 2.034.379 44.202 69.107
Cari Doénem Vergisiyle llgili Varliklar 13 865.144 474.625 24.522 16.123
Diger Donen Varliklar 23 226.465 539.144 6.419 18.314
- lliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 1.499 544 42 18

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 224.966 538.600 6.377 18.296
23.336.767 28.977.928 661.467 984.366

Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere

iliskin Duran Varliklar 31 1.275.375 2.922.713 36.150 99.283
Duran Varliklar 30.826.913 24.016.385 873.770 815.824
Finansal Yatinmlar 6 3.572.534 2.429.571 101.261 82.531
Maddi Duran Varliklar 17 26.171.267 20.932.938 741.810 711.081
Kullanim Hakki Varliklari 16 652.807 321.706 18.503 10.928
Maddi Olmayan Duran Varliklar 222.891 82.711 6.318 2.810

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 222.891 82.711 6.318 2.810
Pesin Odenmis Giderler 12 8.484 57.531 240 1.954
Diger Duran Varliklar 23 198.930 191.928 5.638 6.520
Toplam Varliklar 55.439.055 55.917.026 1.571.387 1.899.473

0 Bilango kalemleri USD tutarlan (6zkaynak hesaplari harig) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru ile (1 USD = 35,2803 TL) donusturtlerek
sunulmustur (31 Aralik 2023 bilango kalemleri 1 USD = 29,4382). Ozkaynak kalemleri ise tarinsel USD degerleri ile taginmistir. USD tutarlar konsolide finansal tablolarin bir
parcasi degildir.



® KURUMSAL YONETIM ® EKLER @ FINANSAL BILGILER BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

151

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

KAYNAKLAR Not bin TL bin TL bin USD" bin USD"
Kisa Vadeli Yikiimluliikler 19.012.272 25.725.288 538.891 873.877
Kisa Vadeli Borclanmalar 7 8.413.164 5.813.484 238.466 197.481
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 775.406 1.991.636 21.978 67.655
- Banka Kredileri 619.573 1.908.349 17.561 64.826
- Kiralama Islemlerinden Borglar 155.833 83.287 4.417 2.829
Ticari Borglar 8 5.603.898 8.625.914 158.839 293.018
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 34 116.737 151.655 3.309 5.162
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5.487.161 8.474.259 1565.530 287.866
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 15 63.289 28.775 1.794 977
Diger Borglar 9 845.000 883.159 23.951 30.000
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 845.000 883.159 23.951 30.000
Mdusteri S6zlesmelerinden Yukdmlalikler 14 1.981.211 6.884.768 56.156 233.872
Dénem Kari Vergi YUkimlulugu 32 74.328 - 2.107 -
Diger Kisa Vadeli YUkimlUltkler 23 1.255.976 1.497.552 35.600 50.874
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 6.324.675 5.238.813 179.269 177.959
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 3.069.380 2.461.795 87.000 83.626
- Banka Kredileri 2.549.373 2.204.004 72.261 74.869
- Kiralama Islemlerinden Borglar 520.007 257.791 14.739 8.757
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar 22 219.890 171.805 6.233 5.836
Diger Borglar 499.834 815.828 14.167 27.713
Ertelenmis Vergi YUKUmIGIUGU 32 2.535.571 1.789.385 71.869 60.784
OZKAYNAKLAR 30.102.108 24.952.925 853.227 847.637
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 30.098.413 24.948.662 853.122 847.492
Odenmis Sermaye 24 141.750 141.750 68.997 68.997
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/
(Giderler) 11.5612.016 9.714.906 273.951 291.900
- Ozkaynaga Dayall Finansal Araclara Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanclar 24 1.200.649 804.269 73.385 62.150
- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanclari 24 864.205 1.037.679 199.841 229.044
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olglim Kazanglan 5.147 4.468 725 706
- Yabanci Para Cevrim Farklari 9.442.015 7.868.490 - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 12.458.529 9.052.750 (1.828) (1.293)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 12.452.891 9.052.750 (1.988) (1.293)
- Riskten Korunma (Kayiplar) Kazanclar 5.638 - 160 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 70.329 70.329 - -
Gecgmis Yillar Karlari 6.142.401 1.866.308 517.092 293.794
Net Dénem Kari (226.612) 4.102.619 (5.090) 194.094
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24 3.695 4.263 105 145
Toplam Kaynaklar 55.439.055 55.917.026 1.571.387 1.899.473

0 Bilango kalemleri USD tutarlari (6zkaynak hesaplari harig) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru ile (1 USD = 35,2803 TL) donUstUrilerek
sunulmustur (31 Aralik 2023 bilango kalemleri 1 USD = 29,4382). Ozkaynak kalemleri ise tarinsel USD degerleri ile tasinmistir. USD tutarlar konsolide finansal tablolarin bir
pargasi degildir.
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Not bin TL bin TL bin USD" bin USD"
Hasilat 25 55.065.658 42.175.476 1.689.466 1.741.173
Satislarin Maliyeti (-) 25 (51.458.673) (35.087.591) (1.577.163) (1.423.071)
BRUT KAR 3.606.985 7.087.885 112.303 318.102
Genel Yonetim Giderleri (-) 26,27 (2.378.162) (1.865.654) (72.309) (77.506)
Pazarlama Giderleri (-) 26,27 (290.220) (168.218) (8.854) (7.439)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 826.300 666.997 25.307 27.824
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (565.607) (62.749) (1.738) (2.717)
ESAS FAALIYET KARI 1.709.296 5.658.261 54,709 258.264
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 29 142.780 714.144 4.565 37.087
FiINANSMAN GELIRi ONCESi FAALIYET KARI 1.852.076 6.372.405 59.274 295,351
Finansman Gelirleri 30 152.774 169.291 4,705 7.338
Finansman Giderleri (-) 30 (2.068.267) (1.577.845) (63.372) (65.113)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI KARI/
(ZARARI) (63.417) 4.963.851 607 237.576
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-) (164.271) (861.025) (5.729) (43.488)
Doénem Vergi Gideri (-) 32 (59.522) (1.010.778) (2.107) (47.818)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri (-) 32 (104.749) 149.753 (3.622) 4.330
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (227.688) 4.102.826 (5.122) 194.088
DONEM KARI/(ZARARI) (227.688) 4.102.826 (5.122) 194.088
Doénem Karinin Dagilimi (227.688) 4.102.826 (5.122) 194.088
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 24 (1.076) 207 (32) (6)
Ana Ortaklik Paylari (226.612) 4.102.619 (5.090) 194.094
Pay Basina Kazanc (TL ve USD olarak) 33 (0,0159867) 0,2894264 (0,0003591) 0,0136927

031 Aralik 2024 gelir tablosu kalemleri ceyreklik ortalama doéviz kurlari ile (birinci geyrek 1 USD = 30,9035 TL, ikinci geyrek 1 USD = 32,3045 TL Gglncil ¢eyrek 1 USD =
33,4679 TL, dordincl geyrek 1 USD = 34,4917 TL), 31 Aralik 2023 gelir tablosu kalemleri geyreklik ortalama déviz kurlari ile (birinci geyrek 1 USD = 18,8549 TL, ikinci
ceyrek 1 USD = 20,8564 TL, GgUncl geyrek 26,7677 TL, dordinci ceyrek 1 USD = 28,4927 TL) TL'ye dénUstUrllerek sunulmustur.
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Diger Kapsaml Gelir Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BORUSAN BORU

2024 FAALIYET RAPORU

153

Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Not bin TL bin TL bin USD bin USD
DONEM KARI (ZARARI) (227.688) 4.102.826 (5.122) 194.088
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) :
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirnimayacaklar 1.970.584 2.655.954 11.254 16.560
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari
(Azaliglar), Vergi Sonrasi 24 - 9.004 - 531
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari
(Kayiplar), Vergi Sonrasi 679 2.095 19 71
Ozkaynaga Dayall Finansal Araclara Yatinmlardan
Kaynaklanan Kazanclar (Kayiplar), Vergi Sonrasi 24 396.380 476.298 11.235 15.958
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar (Kayiplar),
Vergi Sonrasi 1.573.525 2.168.557 - -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 3.406.287 6.334.568 (542) 2.730
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar),
Vergi Sonrasi 3.400.649 6.295.687 (702) 651
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar (Kayiplari),
Vergi Sonrasl 5.638 38.881 160 2.079
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 5.376.871 8.990.522 10.712 19.290
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 5.149.183 13.093.348 5.590 213.378
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar (568) 1.524 (40) (1)
Ana Ortaklik Paylari 5.149.751 13.091.824 5.630 213.379
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2(_)_24 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Gercege Uygun| Tanimlanmis

Maddi Duran Deger Farki Diger | Fayda Planlan

Varlik Yeniden Kapsaml Gelire Yeniden
Degerleme | Yansitilan Finansal Olcim Yabanci
Odenmis Artiglan/ Varhklardan Kazanclar/| Para Gevrim
Sermaye (Azalislan) | Kazanclar/(Kayiplar) Kayiplan Farklari
1 Ocak 2023 itibariyla bakiye 141.750 1.028.675 327.971 2.373 5.699.933
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) - 9.004 476.298 2.095 2.168.557
Transferler - - - - -
31 Aralik 2023 itibariyla bakiye 141.750 1.037.679 804.269 4.468 7.868.490
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 141.750 1.037.679 804.269 4.468 7.868.490
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) - - 396.380 679 1.573.525
Transferler - (173.474) - - -

31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 141.750 864.205 1.200.649 5.147 9.442.015
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Giderler
Riskten Kardan

Korunma Yabanci Ayrilan Ana| Kontrol Giicii
Kazang/| Para Cevrim Kisitlanmig | Gecgmis Yillar Net Donem| Ortakhga Ait Olmayan Toplam
Kayiplan Farklan Yedekler| Kar/Zararlari Kan Zarari| Ozkaynaklar Paylar| Ozkaynaklar
(38.881) 2.758.380 70.329 516.576 1.349.732 11.856.838 2.739 11.859.577
38.881 6.294.370 - - 4.102.619 13.091.824 1.524 13.093.348
- - - 1.349.732 (1.349.732) - - -
- 9.052.750 70.329 1.866.308 4.102.619 24.948.662 4.263 24.952.925
- 9.052.750 70.329 1.866.308 4.102.619 24.948.662 4.263 24.952.925
5.638 3.400.141 - - (226.612) 5.149.751 (568) 5.149.183
- - 4.276.093 (4.102.619) - -
5.638 12.452.891 70.329 6.142.401 (226.612) 30.098.413 3.695 30.102.108
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Not bin TL bin TL bin USD bin USD
iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Surdurdlen Faaliyetlerden Dénem Kar/(Zarar) (227.688) 4.102.826 (5.122) 194.088
Doénem Net Kan (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Iigili Diizeltmeler 16-17-18 1.419.360 1.000.295 43.276 42.068
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar/(iptali) ile igili
Dazeltmeler 85.440 100.054 2.605 3.114
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 30 (152.774) (169.291) (4.705) (7.338)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 30 1.983.186 1.486.410 60.780 61.204
Karsiliklar ile ligili Diizeltmeler (64.638) 249.481 (1.852) 11.297
Turev Finansal Araglarin Gergege Uygun Degder Kayiplari
(Kazanclan) ile ligili DUzeltmeler 5.241 38.425 160 1.616
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan
Kayiplar/(Kazanglar) ile ligili Dtzeltmeler 29 (18.598) 959 (547) 46
Vergi (Geliri)/Gideri ile iigili Diizeltmeler 164.271 861.025 5.729 43.488
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile llgil
Duzeltmeler 71.741 558.413 (20.390) (30.102)
Kar Payi (Gelir)/Gideri ile ligili Dizeltmeler 29 (59.302) (99.577) (1.919) (5.281)
Pazarlikli Satin Alim Sonucu Kazang ile ilgili DUzeltmeler 3-29 - (615.526) - (31.852)
Kér (zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler 30 85.081 91.435 2.591 3.909
isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyet kar/
(zaran) 3.291.320 7.604.929 80.606 286.257
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artig) 1.234.486 1.957.575 37.674 82.397
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) 330.325 (93.066) 10.382 (3.914)
iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (720) - (20) -
Stoklardaki Azaliglar/(Artislar) 6.090.180 (8.004.966) 185.686 (126.965)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/(Artis) 873.063 (1.305.108) 26.619 (54.888)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis/(Artig) 445,851 583.905 13.594 24.513
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Azalis/(Artig) 8.493 (117.890) 259 (4.958)
Faaliyetlerle llgili Diger YUkumldliklerdeki Artig/(Azalig) (6.329.698) 2.333.580 (192.988) 98.243
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azali) (4.340.413) 2.106.835 (132.336) 88.606
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) (60.436) (59.658) (1.843) (2.509)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki
Artis/(Azalig) 13.261 323.075 404 4.223
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari
Vergi ladeleri/(Odemeleri) (255.942) (1.473.195) (8.252) (76.329)
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler (40.375) (42.459) (1.231) (1.786)

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi/
(cikisi) 1.259.395 8.813.557 18.554 312.890
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Not bin TL bin TL bin USD bin USD
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Bagl Ortakliklarin Kontrolinin Elde Edilmesine Yonelik Aliglara
lliskin Nakit Giris/Cikislari 3 (705.606) 10.210 (20.000) 528
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari 17-18 (2.422.828) (1.887.669) (75.316) (79.395)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 18.598 85.688 547 3.607
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlk Satiglarindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 2.070.663 - 63.901 -
Alinan Temettuler 29 59.302 99.577 1.919 5.281
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit girisi/(cikisi) (979.871) (1.692.194) (28.949) (69.979)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Kredilerden Nakit Girigleri 7 22.900.938 13.259.880 698.234 557.662
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 7 (22.713.856)  (16.429.493) (692.529) (690.964)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine lligkin
Nakit ¢ikislari 7 (60.874) (78.064) (1.856) (3.283)
Turev Araclardan Nakit Cikis/Girigleri 6.120 (42.326) 250 (2.264)
Odenen Faiz (1.905.454) (1.429.000) (568.410) (568.790)
Alinan Faiz 30 1562.774 169.291 4.705 7.338
Diger Nakit Cikiglari (85.081) (91.435) (2.591) (3.909)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan
net nakit (cikisi)/girisi (1.705.433) (4.641.147) (52.197) (194.210)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (1.425.909) 2.480.216 (62.592) 48.701
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve
Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (26.513) (180.120) - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (1.452.422) 2.300.096 (62.592) 48.701
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 3.808.588 1.508.492 129.376 80.675
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2.356.166 3.808.588 66.784 129.376
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklart (bundan sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir),
boyuna kaynakli ve spiral kaynakli gelik boru Uretimi ve satisi Uzerine faaliyet gostermektedir. Sirket’in hisse senetleri 1994 yilindan beri
Borsa Istanbul’da islem goérmektedir. Tiirkiye’de tescil edilmis olan Sirket’in adresi; Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35-37, 34427 Findikli-
istanbul’dur.

Kategori itibaryla ddnem sonu galisan personel sayisi asagidaki gibidir:

Dénem Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
31 Aralk 2024 1.895 526 2.421
31 Aralik 2023 2.057 535 2.592

1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 21 Subat 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.
Sirket’in ana hissedari BMB Yatinm Holding A.S. ve esas kontroll elinde bulunduran taraf Borusan Holding A.S.’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla konsolide edilen bagl ortakliklari, bu bagl ortakliklarda kontrol ettigi nihai hisse oranlari
ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet

Konusu Bagh Ortakhk Yer 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)” Hollanda %100,0 %100,0
Celik Boru  Borusan Pipe US Inc “(Borusan Pipe US)” ABD %100,0 %100,0
Celik Boru  Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” italya %99,0 %99,0
Celik Boru  Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” Almanya %100,0 %100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)” Hollanda %99,0 %99,0
Celik Boru  Borusan Pipe Espana SA “(BP Espana)” ispanya %99,0 %99,0
Celik Boru  Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya %100,0 %100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)” ABD %100,0 %100,0
Celik Boru  Berg Pipe Mobile Corp. ABD %100,0 %100,0

Celik Boru  Berg Pipe Panama City Corp. ABD %100,0 %100,0
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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1. Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. Ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde
yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciigiyla giincellenmektedir.

Sirket (ve Turkiye’de kayith olan Baglh Ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve TUrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Planini esas
almaktadir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢cege uygun degerleri ile gosterilen arsa, bina, makine ve ekipmanlar, finansal varlik ve yuktmlultklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak sunulmustur. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2.2, islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolar (USD), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle Grup operasyonlari Uzerinde édnemli bir
etkiye sahip bulunmaktadir. USD ayrica, Grup i¢in énemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Grup,
icinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel para birimini TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca
USD olarak belirlemistir. Bu ylzden Grup, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde USD’yi kullanmakla birlikte finansal tablolarin ve
dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak TL'yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup’un yasal finansal tablolarindaki
parasal bilanco kalemleri bilanco tarihindeki USD kuruyla; parasal olmayan bilanco kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemin
gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) USD’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin gevriminden dogan c¢evrim kary/
zarari, gelir tablosunda finansman giderleri altinda, ¢cevrim kari/zarari hesabinda yansitiimistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal varlik ve yakdmlUldkleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler
ortalama déviz kuru kullanilarak USD’ye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari kapsamli gelir
tablosunda ve 6zkaynak igerisindeki yabanci para ¢gevrim farklan kalemi altinda takip ediimektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2. islevsel ve Sunum Para Birimi (devami)

TMS 21 cercevesinde bulunan USD tutarlari bilango kalemleri (bazi 6zkaynak hesaplari harig) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla T.C. Merkez
Bankasi ddviz alis kuru ile (1 USD = 35,2803 TL), gelir tablosu kalemleri ise ¢eyreklik ortalama déviz kuru ile (birinci gceyrek 1 USD =
30,9035 TL, ikinci geyrek 1 USD = 32,3045 GgUnci ceyrek 1 USD = 33,4679 TL, dérdinci ¢eyrek 1 USD = 34,4917 TL) TLye (31
Aralik 2023 bilanco kalemleri 1 USD =29,4382; 31 Aralik 2023 gelir tablosu kalemleri ise ¢eyreklik ortalama déviz kurlari ile (birinci
ceyrek 1 USD = 18,8549 TL, ikinci ceyrek 1 USD = 20,8564, liglncl ceyrek 26,7677, dordincl geyrek 1 USD = 28,4927 TL) TL'ye
dénistirilerek sunulmustur. Ozkaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarinsel nominal degerleri ile tasinmakta olup,
bunlara iliskin cevrim farklari 6zkaynak icerisinde sermaye yabanci para ¢evrim farklar hesabinda gosterilmektedir. 2024 yilina ait
karsilastirmall konsolide finansal tablolar ise ilgili bilanco tarihindeki kurlar esas alinarak TL'ye donusturdimustdr.

Konsolide edilen sirketlerden Amerika’da mukim sirketlerin islevsel para pirimi USD olup, diger sirketlerin islevsel para birimleri ise
Euro’dur. TMS 21 uyarinca finansal tablolarindaki parasal kalemler 31 Aralik 2024 tarihindeki Euro alis kuru ile; (1 Euro = 36,7362 TL),
gelir ve giderler ile nakit akimlar ise ¢eyreklik ortalama déviz kuruyla (birinci geyrek 1 Euro = 33,5552 TL, ikinci geyrek 1 EUR = 34,7923
TL, GgUncl ceyrek 1 EUR = 36,7749 TL, dérdincl ¢eyrek 1 EUR = 36,8063 TL) TL'ye (31 Aralik 2023 tarihi itibaryla bilanco kalemleri

1 EUR = 32,5739 TL; gelir ve giderler ile nakit akimlari ise geyreklik ortalama déviz kurlari ile (birinci ceyrek 1 EUR= 20,2251 TL, ikinci
ceyrek 1 EUR 22,7066, lUgincu ¢eyrek 1 EUR= 29,1283 dordunct geyrek 1 EUR=31,3158) TL'ye dénustUrllerek sunulmustur.)

2.3. Uygulanan Konsolidasyon Esaslar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Bagl Ortakliklar’ni kapsamaktadir. Bagl ortakliklar, Grup’un kontrol ettigi sirketlerdir. Grup’un
kontrolU, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar yonlendirebilme gucu ile
saglanmaktadir. Baglh ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilirler. Kontrolin
ortadan kalktigi tarih itibaryla konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Uygulanan konsolidasyon esaslari asagidaki gibidir:

(i) Bagh Ortakliklarin bilancolari ve gelir tablolari tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmis ve Sirket’in sahip oldugu yatinmin taginan
net defter degeri ilgili 6zkaynak kalemleriyle elimine edilmistir. Sirket ve Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyelerin
etkileri ile bu islemlerle ilgili olarak bilangolarda kalan kar marijlan elimine edilmistir.

(i) Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuclari, s6z konusu sirket kontrollerinin Sirket’e gegtigi tarinten itibaren gecerli olmak Uzere
konsolidasyona dahil edilmistir.

(iiiy Net varliklardaki ve Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuglarindaki kontrol glicti olmayan paylar konsolide bilanco ve konsolide gelir
tablosunda kontrol glici olmayan paylar olarak ayr bir sekilde gosterilmistir.

2.4. Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis huktmlerine uygun olarak
geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmunudn yer aimadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal
tablolar yeniden duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“TFRS”) degisiklikler

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda acgiklanmigtir.

(i) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklikler ve yorumlar:
TMS 1 Degisiklikleri - Yuikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Mart 2020 ve Ocak 2023'te KGK, yukUmltltklerin kisa ve uzun vadeli siniflandinimasina yonelik esaslari belirlemek Uzere TMS 1’de
degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yakimIGligt ddemeyi erteleme hakki, raporlama
déneminden sonraki bir tarinte kredi sdézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibaryla séz
konusu yUkdmlalugu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi
s6zlesmesinden dogan bir yakdmlulik uzun vadeli olarak siniflandinidiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi
sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagl oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli aciklamalar yapmasini
istemektedir. Bu acgiklamalar kredi s6zlesme sartlar ve ilgili yokimltlUkler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler,
s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama
icin 6demeyi erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibaryla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde,
6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin yaktmlaligun
siniflandirnimasini etkilemeyecegdi acikga ifade edilimistir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gére geriye donuk olarak uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi
bir kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan
kira yakumlUldklerinin dlgimunde uygulanacak hukidmleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin
fiilen bagladigi tarihten sonra “Kira yakimlGlugintn sonraki 6lcimU” bashdr altindaki TFRS 16 hidkUmlerini uygularken, elde kalan
kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira ddemeleri’ni ya da “revize edilmis
kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yakdmluldklerinin dlcimune yonelik spesifik bir htikiim
icermemektedir. S6z konusu kira yUkUmIdliganun ilk élcimu, TFRS 16’da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli
6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi
saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiracl, degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden
sonra girdigi satis ve geri kiralama iglemlerine TMS 8’e goére geriye donik uygulamaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.



BORUSAN BORU ® SUNUS @ 2024 YILINDA BORUSAN BORU
2024 FAALIYET RAPORU

162

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (devami)
TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarikci Finansmani Anlagmalari

KGK tarafindan Eylul 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarikci finansmani anlasmalarinin isletmenin ytkumlultkleri, nakit akiglar ve
maruz kaldigi likidite riskleri Gzerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilar tarafindan anlasimasina katki saglamak tzere, mevcut
hdkimlerde iyilestirmeler yapan agiklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin
isletmenin tedarikgisine olan borcunu ddemeyi Ustlendigi ve isletmenin de tedarikciye 6deme yapildigi giin ya da sonrasinda 6demeyi
kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tdr anlasmalarin hiikiim ve kosullari, raporlama dénemi basi

ve sonu itibariyla bunlardan ortaya c¢ikan yuktmlultklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yUktmltlUklerin defter degerinde meydana gelen nakit
disi degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda aciklamalar yapilimasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7’de 6ngorulen likidite riskine
yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarikgi finansmani anlasmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak
g&sterilmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

(i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yararlige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikce
yeni standart ve yorumlarin yurtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degdisiklikleri
yapacakiir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirimek Uzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS
28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlcim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17’yi yaymlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan ydktmltlUklerin glincel bilan¢o degerleri ile
OlcimUnt hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yurdrlik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir.
Standart Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup olmadiginin
nasll degerlendirilecegdi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigr durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir.
Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadidr igin gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini
finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler aciklanir. Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baglayan

yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez. S6z konusu degisiklik Grup i¢in gegerli degildir ve finansal durumu veya
performansi Uzerinde bir etki bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (devami)
(iii) Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan degisiklikler

TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallar

Eylil 2023'te KGK, ikinci Stitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yikimldliklerinin muhasebelestirimesi ve aciklanmasina
zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler yaymlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Tegkilati
(OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Stitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yiriirlige girmis ya da ydriirlige girmesi kesine
yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu
tur vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli agiklama hiktmleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki
bilgilerin muhasebelestiriimeyecegine ve aciklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hikmd
degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir
etkisi olmamistir.

(iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarina lliskin Yillik lyilestirmeler ile UFRS
18 ve UFRS 19 Standartlart UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu
sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve
degisiklikler TFRS’de yUrUrluge girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araclarin Siniflandinimasi ve Ol¢iimii

Mayis 2024'te UMSK, finansal araclarin siniflandiriimasina ve élctimine yoénelik (UFRS 9 ve UFRS 7’ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir.
Degisiklik finansal yukumltltklerin “teslim tarihi’nde finansal tablo disi birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle,
pbelirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal yukimlultklerin teslim tarihinden 6énce
finansal tablo digi birakiimasina ydnelik muhasebe politikasi tercihi getirimektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yénetimsel
(ESG) baglantil ya da kosula bagl benzer diger dzellikler iceren finansal varliklarin sdzlesmeye bagl nakit akis dzelliklerinin nasil
degerlendirilecegi ile geri cagrilabilir olmayan varliklar ve s6zlesmeyle birbirine bagl finansal araclara yonelik uygulamalar hakkinda
aciklayici hukdmler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren
s6zlesmesel hukumler igeren finansal varlik ve yuokumltlUkler ile gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlen
Ozkaynaga dayall finansal araglar icin UFRS 7’ye ilave aciklamalar eklenmistir. . S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde 6nemili bir etki beklenmemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (devami)

(iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler (devami)

UFRS Muhasebe Standartlarina iligkin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024'te “UFRS Muhasebe Standartlarina lligkin Yillik lyilestirmeler/11. Degisik”, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarninin ilk Uygulamasi - UFRSleri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan
gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1’de yer alan ifadeler ile UFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hukdmler
arasindaki tutarsiziigin yaratacagr muhtemel karisikligin ortadan kaldirimasi amaciyla gerceklestiriimistir.

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: UFRS 7°de, gbzlemlenemeyen
girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidiimis ve UFRS 13’e referans eklenmistir.

- UFRS 9 Finansal Araglar - Kira yuktimlaliguntn kiraci tarafindan finansal tablo digi birakiimasi ile islem fiyati: Kiraci agisindan kira
yUkimltluga ortadan kalktiginda, kiracinin UFRS 9’daki finansal tablo disi birakma htktmlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya
clkan kazancg ya da kaybin kér veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla UFRS 9’da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, “iglem fiyati"na yapilan referansin kaldirimasi amaciyla UFRS 9’da degisiklik gerceklestiriimistir.

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: UFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin gideriimesi amaciyla
Standartta degisiklik yapilmistir.

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi: Daha dnceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirimasi sonrasi Standartta
gecen soz konusu ifade silinmigtir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler

UMSK, Aralik 2024’te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin)
yayimlamistir. Degisiklik, “kendi igin kullanim” istisnasina yonelik hukdmlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tar
sozlesmelerin korunma araci olarak kullaniimasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sézlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki etkisinin yatinmcilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla yeni

aciklama hiaktmleri getirmektedir. S6z konusu degisiklik Grup icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki
bulunmamaktadir.

UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

Nisan 2024’te UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamistir. UFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin verilmesi
dahil, kéar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hUktmler getirmektedir. UFRS 18 isletmelerin, kér veya zarar tablosunda yer
verilen tUm gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak tzere
bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yénetim tarafindan belirlenmis performans dlcutlerinin
aclklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar igin tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin
toplulastirimasina ya da ayristinimasina yonelik yeni hikidmler getirmektedir. UFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS 8 ve
UMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (devami)

(iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler (devami)

UFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Mayis 2024 tarininde UMSK, belirli isletmeler icin, UFRS’lerdeki finansal tablolara aima, él¢iim ve sunum htkUmlerini uygularken
azaltimis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19°u yayimlamistir. Aksi belirtimedikce, UFRS 19°u uygulamayi secen kapsam
dahilindeki isletmelerin diger UFRS’lerdeki agiklama hUkUmlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan,
kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina acik sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan
ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19’u uygulamayi secebilecektir. SOz konusu degisiklik Grup icin gecerli degildir
ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki bulunmamaktadir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulikler, netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptinm glicine sahip olunmasi ve sz konusu varlik ve
yuktmldltikleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari énceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli
gorulduginde yeniden siniflandirilir ve dnemili farkliliklar aciklanir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yuokumitlUk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibartyla
vukuu muhtemel yukumlulik ve taahhdtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasl gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gbzden gecirilmekte, gerekli
dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar. Grup’un muhasebe tahminlerinde cari dénem
icerisinde dnemli bir degisiklik olmamistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit para ile 3 aydan kisa vadeli menkul kiymetleri icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri
kolayca nakde donusturulebilir, vadesi Ug ayl gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli ytksek likiditeye sahip
yatinmlardir.

Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger distkligine ugramadigr durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger
dUsukligu hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarar hesaplamasinda ge¢cmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege
yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar mUsterilere satilan Urlnler ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya ¢ikan alacaklardir. EGer ticari alacaklarin tahsilati igin
beklenen stre 1 yil ya da daha kisa ise, bu alacaklar kisa vadeli alacaklar olarak siniflandirilir. Aksi halde uzun vadeli alacaklar olarak
siniflandinlirlar. Ticari alacaklar ilk olarak gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerinden, deger dustkltgu karsiigr dusulerek takip edilir. Konsolide ticari alacaklann ortalama tahsil stiresi 38 gundur (2023:
45 gun). Faktoring islemleri kapsaminda, risklerin ve faydalarin U¢uncu taraflara devrediimesi durumunda, isleme konu alacak, konsolide
finansal tablolarindan ¢ikarilir.

lliskili Taraflar

Bir sirketin diger sirket Uzerinde yaptinm glcU varsa ve/veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararlarini etkileyebiliyorsa, bu iki
sirket iliskili taraf sayilir. Konsolide finansal tablolarda ortaklar ve ortaklarin iliskili kuruluslar iligkili taraf olarak gosteriimektedir. lliskili taraf
ifadesi ayni zamanda Grup’un ana sahibini, Ust yonetimini, yénetim kurulu Gyelerini ve bunlarin ailelerini de icermektedir.

Stoklar

Stoklar, stok deger diUsUklugu karsiligi ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger ve maliyet degerinden dustk olani ile degerlenmistir.
Maliyet, aylik agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yart mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik ve degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi gz dntinde tutularak) dahil edilmistir. Net
gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini maliyet ile satisi gergeklestirmek icin
yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Net gerceklesebilir deger azaliglart olustuklar ddnemde
satilan mal maliyetine yansitimaktadir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan gikariimistir.

Maddi Duran Varhlklar

Buttin maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmektedir. Bununla birlikte, Grup’un arazi, bina, makine ve
techizatlan gercede uygun degerlerinin Uzerinden konsolide tablolara yansitimistir. Olusan de@er artiglar veya azaliglari ertelenmis vergi
etkisi de dikkate alinarak, 6zkaynaklar hesabi igerisinde yer alan “yeniden degerleme dlcim kazang/kayiplan” hesabina yansitiimistir
(Not 24). Bu varliklara iliskin amortismanlar s6z konusu gergege uygun degerleri Uzerinden ayriimaktadir ve ilgili amortisman giderleri
gelir tablosuna yansitimaktadir. Diger butin maddi duran varliklar tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger dusukligu karsiligi
dusulerek yansitilmistir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dusuldikten
sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin ¢ikisinda, bu varliga ait yeniden
degerleme tutart gecmis yil kérlari hesabina aktarimaktadir. Yeniden degerleme sikligi yeniden degerlemeye konu olan maddi duran
varliklarin gercege uygun degerindeki degisimlere baglidir. Grup, arazi, bina, makine ve techizatlardan olusan maddi duran varliklarini
yeniden degerlemistir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, varsa ithalat vergileri ve geri iadesi mimktn olmayan vergiler ve maddi duran varligi
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir
ve bakim gibi masraflar olustuklar dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda
ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenebilir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu durumda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini
karsiladigr durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varliklar (devami)

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar Uzerinden tahmini ekonomik dmurlerine dayanan
oranlarla amortismana tabi tutulur. Amortisman sureleri ve metodlar agagidaki gibidir:

Siire (Yil) Metod
Yerustu ve yeralti dizenlemeleri 10-50 Dogrusal
Binalar 25-50 Dogrusal
Makina ve teghizat 12-20 Dogrusal
Demirbaglar 5-17 Dogrusal
Tasit araglan 5 Dogrusal

Ekonomik émUr ve amortisman metodu dizenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman stresinin ilgili
varlktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica yazilim lisansi ve haklardan olusan varliklar olup ik maliyeti alis fiyatindan belirlenmektedir. Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik faydalar elde edilebiimesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda
aktiflestirilirler. ilk kayrt sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve birikmis deger distkiigi karsiliklar
dUsulerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gére ilgili kiymetin tahmini ekonomik émrt Uzerinden itfa edilmektedir (5 yil).
Cari yll itfa tutarlan genel ydnetim giderlerine yansitimaktadir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikligii

Varliklarin tasidiklar deger Uzerinden paraya c¢evrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger dustkligu olup olmadigina bakilir. Varliklarin
tagidiklar deger, paraya gevrilebilecek tutar astiginda deger dusuklugu karsilik gideri gelir tablosuna yansitilir. Paraya ¢evrilebilecek tutar,
varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri, bir varigin kullanimindan ve ekonomik émri sonunda
satiimasindan elde edilmesi 6ngdrulen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyat ise satis hasilatindan satis maliyetleri
dusuldikten sonra kalan tutan yansitmaktadir. Paraya gevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin
dahil oldugu nakit akimi saglayan varlik grubu icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger dustklUgu karsiigr artik gecerli degilse

ya da daha dustk degerde bir karsilik ayrimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢cekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir. Bilancoda
yeniden degerlenmis tutaryla taginan arsa, arazi, makine ve ekipman icin ise deger dusukligu karsiligl, 6zkaynaklarda tasinan yeniden
degerleme fonu tukenene kadar bu fon tutarini azaltacak sekilde, asan tutar igin ise gelir tablosuna kaydedilerek ayrilir.

Grup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla baglh ortakliklaninda herhangi bir deger distkItgu riski gdrmemektedir. Grup bu degerlendirmelerine
butceledikleri pozitif operayonel nakit akislari ve yillar itibaryla artarak seyreden gelir blyUmeleriyle varmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kiralama islemleri

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegdin, ilgili varligin kullanim icin
uygun oldugu tarih itibaryla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dUsukligu zararlart disutlerek
hesaplanir. Kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:
a) Kira yukimlUlagunin ilk dlcim tutar,

b) Kiralamanin filen bagladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin diistimesiyle elde
edilen tutar ve

¢) Grup tarafindan katlanilan tim baglangictaki dogrudan maliyetler

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama sUresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup, kullanim hakki
varligini, kiralamanin filen basladigi tarihten dayanak varligin yararl émrindn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki
varliklar deger dUsukligu degerlendirmesine tabidir.

i) Kira Yukumluliikleri
Grup, kira yUkumluligunu kiralamanin fillen basladigi tarihte ddenmemis olan kira édemelerinin bugUnkU degeri Uzerinden dlgcmektedir.

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, kira yakimlUligunin élcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi boyunca
kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fillen basladigi tarihte ddenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit demeler

b) ik dlctiml kiralamanin filen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagh degisken kira
odemeleri

c) Kalinti deger taahhUtleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar
d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamay sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirnimasina iliskin ceza édemeleri alir.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi ddnemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama stresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarinteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirlemektedir

Grup, kiralamanin fillen basladigi tarihten sonra, kira yokumltluoguni asagidaki sekilde olger:
a) Defter degerini, kira yukimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirr ve

b) Defter degerini yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralama islemleri (devami)

i) Kira Yiikiimliiliikleri (devami)

Buna ek olarak, kiralama sUresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak varlidi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degdisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukdmlUltklerinin degeri yeniden
Olctlmektedir.

Grup’un esas olarak arag kiralama ve depo kiralama gibi konulardan olusan operasyonel kiralama sézlesmeleri bulunmaktadir.

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangic
tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, disuk
degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu distnulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir.
Kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama sdzlesmeleri, kiralama suresi boyunca dogrusal yonteme goére
gider olarak kaydedilir

Ticari Borclar

Ticari borglar mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlarin rayi¢ degerlerini temsil eden
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiimliiliikler ve Varliklar
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlUligu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu
yukumlultik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢gikmasi olasiligi mevcutsa ve gergeklesecek yUkUmluliguin
miktar guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman i¢indeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar
paranin zaman degerini (ve uygun ise yukimlultige 6zel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi dncesi orani ile gelecekteki nakit
akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliktaki artis, faiz gideri
olarak dikkate alinr.

ii) Sarta Bagh Yukiimliliikler ve Varliklar

Sarta bagl yukamlalUkler, kaynak aktarnimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitimayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde
dipnotlarda agiklanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Kurumlar vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
i) Cari vergi

Cari yil vergi yakimltlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda vergilendirilebilir ya
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirimesi mumkuin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimlaligu bilanco tarihi itibarlyla yasallasmis ya da énemli élgtide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

ii) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkumlUlugu veya varligi, varliklarn ve ydktumlultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlar dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimltlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikamlUlUkler, ticari ya da finansal kar/

zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikdmlUldklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumitlUkleri, Grup’un gegcici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin dtistk oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tUr yatinm ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibaryla gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde finansal kér elde etmenin muhtemel olmadigi dlctide
azaltlir. Ertelenmis vergi varliklar ve yuktmltltkleri varliklarin gergeklesecegi veya yukimltlUklerin yerine getirilecegi donemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibaryla yasallasmis veya énemli élglide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) Uizerinden
hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

TUrkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hUkUmlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima durumunda
odenmektedir. Glncellenmis olan TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca sz konusu tirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yOkumltlogua, tim calisanlarin
emekililikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimldlik tutarlarnnin net buginkt degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitiimistir. Hesaplanan tim aktueryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hasilat

Celik boru satisindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri ile 6l¢tlUr ve isin normal akisi icinde
mal ve hizmet satisina iliskin iskontolar ve satis ile ilgili vergiler dustldikten sonra kalan alacak tutarini ifade eder. Satis iskontolarr sabit
bir yizde ile satis aninda verilir ve dénem satis gelirinden indirilir. Satis iskontosu ylUzdesi satilan Uriine gore degismektedir.

i) Celik boru satisi:

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

)
b) MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,
¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

)

d) MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

€) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
ii) Faiz ve temettii geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen
temettl geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Borclanma Giderleri

Kullanma ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dictide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir.

Bir ddnemde, ozellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iligkin aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetleri tutar, ilgili
dénemde bu varliklar icin katlanilan toplam borglanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici yatinmlardan elde edilen gelirlerin dusulmesi
sonucu belirlenen tutardir. Yatinmlarla ilgili kullanilan kredilerin hentiz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatinmlarda
degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum bor¢lanma maliyetleri, olustuklar ddnemde gelir tablosuna kaydediimektedir.
Finansal Araclar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yukumitlUklerini veya sermaye araclarini arttiran
anlasmalardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varliklar

Siniflandirma ve élgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak (¢ sinifta muhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapilimaktadir. Yonetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve
tdrev arag olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandinlirlar. itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklan dnemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dusukligu hesaplamalari igin kolaylastinimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligune ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiigini 6mur
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarar deneyimleri
ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b) Gercege uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Ydénetimin s6zlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirlir. Yonetim, ilgili varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli
degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatinmlar icin ilk
muhasebelestirme sirasinda yatinmin gercege uygun deger farkinin diger kapsamii gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan
6zkaynak yatinmi olarak degismez bir secim yapar:

i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

“Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgtlen ve gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir. Gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan
finansal varliklar ve, finansal durum tablosunda “tUrev araclar” kalemini icermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

b) Gercege uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar (devami)
ii) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatinmlar ve tlrev araglar kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu
varliklarini gercege uygun bedelinden dicer. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diistkligu ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin
satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis il karlarina siniflandirilir.

Finansal borclar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borclar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.
Alinan finansal bor¢ tutari (islem giderleri haric) ile geri 5deme degeri arasindaki fark, konsolide kéar veya zarar tablosunda finansal bor¢
suresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yakimlUligu geri 6demeyi erteleme
gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borclar, kisa vadeli yakdmlulikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Grup, Borgelik Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Borgelik”) %11,78 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatinm, gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gercege uygun degerden gosterilmistir. Gercege
uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonugclari, konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ilgili fonksiyonel para birimi disindaki) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve
yuktmldltikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak isletmenin fonksiyonel para birimine ¢evrilmektedir. Gergcege uygun degeri
ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevriimektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgUlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar Uzerindeki faiz
maliyetlerine duzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tlr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari.

Sirket’in ve Bagl Ortakliklar’'nin varlik ve yukdmldlUkleri, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak

TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarinteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki

ddviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), ddénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak sinflandirilir ve Grup’un ¢evrim fonuna transfer edilir. S6z
konusu ¢evrim farklart Bagl Ortaklik’in elden cikarldigi dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Hisse Basina Kazang

Finansal tablolarda sunumu agisindan, hisse basina kazang, net karin dénem boyunca dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikli
ortalamasina bolinmesi ile hesaplanmistir. Donem boyunca dolagimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis
yaratmadan basilan hisseler géz éntinde bulundurularak hesaplanmistir. Bununla birlikte, yasal kayitlar acisindan, hisse basina kéarin
hesaplanmasi yerel mevzuat ve kanunlara tabidir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (dizeltme gerektiren olaylar) konsolide
finansal tablolarda yansitimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Nakit Akis Tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bigcimde siniflandirlarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un boru Uretim ve satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinrmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi 3 aydan kisa olan
vadeli mevduati icermektedir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigr dénemde birikmis kéardan
indirilerek kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yuktmlulUklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yuktumlUluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

- Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukaimlUligt muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullaniimamis mali zararlan ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullaniimamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éninde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un
gelecekte elde edilecek vergiye tabi karlari, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yettigi icin, ertelenmis vergi varligina
karsilik ayriimamistir.

- Kidem tazminat karsilig

Grup yonetimi TMS 19’a gore yukumlUldklerinin hesaplanabilmesi icin aktUeryal hesaplama yapmistir. Bu aktleryal hesaplamada
kullanilan iskonto oraninin belirlenmesi, emeklilik intimali, ¢alisanlarin maaslari ve kidem tazminati oraninin beklenen artis oranlari i¢in
tahminlerde bulunmustur. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Not 22).

- Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Grup arazi, bina, makine ve techizatlarini TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda yeniden degerlemeye tabi tutmakta ve
finansal tablolarinda bu degerlere yer vermektedir. Arazi ve binalar 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler Turkiye’deki
gayrimenkul ve makine ile techizatlar icin Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Amerika’daki gayrimenkul ve makine ile
techizatlar icin National Appraisal Partners LLP ve Third Coast Appraisal, LLC., Italya’daki gayrimenkul ve makine ile techizatlar icin CBF
S.r.l.’nin hazirladidi ekspertiz raporlarina dayanmaktadir. S6z konusu maddi duran varliklarin degerlemesi esnasinda piyasa degeri baz
alinmustir.

ilgili varliklarin baslangicta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirimis ve olusan ilave deger ¢zkaynaklardaki yeniden
degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)
- Finansal varliklarin gercege uygun degeri

Grup’un aktif piyasasi bulunmayan finansal varliklarinin makul degeri, piyasa katilimcilar tarafindan mustereken kullanimakta olan
degerleme ydntemleri kullanilarak yénetim tarafindan tahmin edilmistir.

Borcelik’in gercege uygun degeri, indirgenmis nakit akimlari ve piyasa yaklasimi yontemlerine %50 agirlik verilerek hesaplanmistir.
Hesaplamada, holding sektor betasi ve sirket dinamikleri géz 6nine alinarak, ortalama sermaye maliyeti 2025 yiliicin %17,2, 2026 vyili
icin %16,2, diger yillar icin %15,1, ve blylme orani %2 kullanimistir. Uzun vadeli blydme oranlart 100 baz puan yUksek/dlsUk olsaydi
ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gergege uygun deger yaklasik %4-%4 daha diisiik/yiiksek olacakti. iskonto oranlar
100 baz puan ytksek/dUstk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercede uygun deger yaklasik %6-%8 daha
dustk/yUksek olacaktl.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygulanir ve dnceki
doénem finansal tablolari yeniden duizenlenir.

isletme’nin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlanmigstir.
3. ISLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2024

Bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023

TFRS-3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda Grup, ABD’de gelik boru tretimi alaninda Panama City ve Mobile sehirlerinde
faaliyet gdsteren Berg EuroPipe Holding Corp. ‘un sermayesinin tamamini temsil eden paylarini 13 Nisan 2023 tarihinde satin almigtir.
Pay alm sdzlesmesi uyarinca, satin alma bedeli 162 milyon ABD Dolar karsiigi 3.132.379 bin TL olarak belirlenmigtir.
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3. ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yakimltlUklerin TFRS 3 kapsaminda gercege uygun degerleri asagidaki tabloda ¢zetlenmistir:

13 Nisan 2023 13 Nisan 2023
bin USD bin TL
Nakit ve nakit benzerleri 112.623 2.176.369
Ticari alacaklar 24.077 465.282
Stoklar 85.542 1.653.051
Diger donen varliklar 2.105 40.677
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 128.357 2.480.425
Kullanim hakki varliklari 5.905 114.119
Diger duran varliklar 4.733 91.457
Ertelenmis vergi varliklar 17.521 338.580
Ticari borglar ve diger borglar (153.136) (2.959.264)
Ertelenmis vergi yUkimlUltkleri (26.559) (613.245)
Diger yukimltlUkler (7.221) (139.5406)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin degeri (%100) 193.947 3.747.905
Pazarlik satin alim sonucu elde edilen kazanc (Not 29) (31.852) (615.526)
Toplam satin alma bedeli 162.095 3.132.379
Bagh Ortaklik satin aliminda 6denen net tutar
Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayr asagidaki gibidir:
Toplam satin alma igin nakit 6denen tutar 112.095 2.166.159
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 112.623 2.176.369
Satin almadan kaynaklanan nakit (giris)/cikisi, net (528) (10.210)
Satin alma igin vadeli 6denecek tutar 50.000 966.220

0'50.000 bin USD karsiligr 13 Nisan 2023 déviz alis kuru (1 USD =19,3244 TL) ile donUstUrllerek 966.220 bin TL olarak sunulmustur. 2024 yili igerisinde 20.000 bin USD
(705.606 bin TL) 6deme yapiimis olup, kalan borg bakiyesi ise finansal durum tablosunda yil sonu déviz alis kuru ile dondlerek vade yapisina gore kisa vadeli diger borglar ve
uzun vadeli diger borglar altinda gosteriimistir.

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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5. NAKIT ve NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa 35 271
Banka

- Vadeli mevduat 1.931.455 2.219.416

- Vadesiz mevduat 424.676 1.588.901

2.356.166 3.808.588

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla vadeli mevduatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Para Birimi Faiz Orani (%) Vade (giin) Orijinal Para Tutan TL Karsihgi
Usb 3,56-3,89 2 51.156 1.804.799
TL 47,00-48,50 2 126.656 126.656

1.931.455

31 Aralik 2023

Para Birimi Faiz Orani (%) Vade (giin) Orijinal Para Tutan TL Karsihgi
usSD 2,75-4,65 3 74.372 2.189.365
TL 30,00-42,00 3 30.051 30.051

2.219.416

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri Gzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).
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6. FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.)
b) Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tutar Pay Orani (%)

Tutar Pay Orani (%)

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) 3.570.014 11,78 2.427.474 11,78
Diger 2.520 2.097
3.572.534 2.429.571

Borgelik, gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik degeriyle, diger sirketler bilango toplami icerisinde dnemli

bir paya sahip olmadigi icin maliyet degerleriyle gdsterilmistir.
7. BORCLANMALAR

a) Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Doviz TL Faiz Oranlar Doviz TL Faiz Oranlan

Doviz Cinsi Tutan Karsihgi (%) Tutan Karsihg (%)

USD 156.817 5.532.551 4,55-7,90 123.743 3.642.768 7,00-10,75

EURO 47.435 1.742.582 3,29-6,90 17.315 564.023 4,46-6,65

TL 1.138.031 1.138.031 42,00-47,00 1.606.693 1.606.693 23,59-49,98
8.413.164 5.813.484

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup’un kisa vadeli borclanmalarinin tamami teminatsiz finansal borctur (31 Aralik 2023: Tamami teminatsiz

finansal borgtur).
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7. BORCLANMALAR (devami)
b) Uzun Vadeli Borgclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Banka Kredileri

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doviz TL Faiz Oranlan Doviz TL Faiz Oranlan
Doviz Cinsi Tutan Karsilhig (%) Tutan Karsilhig (%)
USD 14.442 509.518 5,88 25.910 762.757 5,88-9,14
EURO 2.996 110.055 3,14-7,95 35.169 1.145.592 3,00-7,95
619.573 1.908.349
Kiralama islemlerinden Borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Déviz TL iskonto Déviz TL iskonto
Déviz Cinsi Tutan Karsihig Oranlari (%) Tutan Karsilhig Oranlari (%)
TL 46.883 46.883 18,1 -45,0 7.552 7.552 18,1 -21,7
uSD 3.035 107.076 4,3-74 2.410 70.979 4,3-74
EURO 51 1.874 3,0 146 4.756 3,0
155.833 83.287
c) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doviz TL Faiz Oranlan Doviz TL Faiz Oranlan
Doviz Cinsi Tutan Karsilhig (%) Tutan Karsilhig (%)
USD 50.851 1.794.077 5,88-6,43 56.018 1.649.073 5,88-9,14
EURO 20.560 755.296 3,14-7,95 17.036 554,931 4,48-8,84
2.549.373 2.204.004

Uzun vadeli bor¢lanmalarin bir kisminin faiz oranlari libor oranina bagl olarak degiskenlik gdstermektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla
ABD’de mukim bagl ortaklik Borusan Pipe’in uzun vadeli kredilerinin tamami, yine Borusan Pipe’in sabit kiymet, ticari alacak ve stoklari
vasitaslyla teminat altina alinmistir (31 Aralik 2023: Borusan Pipe’in uzun vadeli kredilerinin tamami, Borusan Pipe’in sabit kiymet, ticari
alacak ve stoklari vasitasiyla teminat altina alinmistir).
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7. BORGLANMALAR (devami)

c) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

2025 - 521.695
2026 907.097 547.729
2027 1.050.577 610.758
2028 514.210 438.089
2029 ve sonrasl 77.489 85.733
2.549.373 2.204.004
Kiralama islemlerinden Borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Déviz TL iskonto Déviz TL iskonto
Déviz Cinsi Tutari Karsihgi  Oranlan (%) Tutari Karsihgi  Oranlan (%)
TL 34.666 34.666 18,1-45,0 10.606 10.606 18,1-21,7
uSD 13.737 484.643 4,3-7,4 8.340 245.524 4,3-4,8
EURO 19 698 3,0 51 1.661 3,0
520.007 257.791
Finansal bor¢lanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2024 ve 2023 ddnemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Banka Kredileri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acllis bakiyesi 9.925.837 9.267.304
Dénem ici girigler 22.900.938 13.259.880
Ddénem icinde 6denen (-) (22.713.856) (16.429.493)
Faiz tahakkuku degisimi 49.099 47.151
Yabanci para ¢evrim farklari 1.420.092 3.780.995
Kapanis bakiyesi 11.582.110 9.925.837
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7. BORCLANMALAR (devami)
c) Uzun Vadeli Bor¢clanmalar (devami)

Kiralama islemlerinden Borglar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acllis bakiyesi 341.078 86.722
Dénem icinde girisler/(cikiglar), net 209.090 69.974
Sdézlesme degisiklikleri 80.797 -
Faiz gideri 28.633 10.263
Dénem icinde 6denen (-) (60.874) (78.061)
Kur farki geliri (9.380) (10.138)
Yabanci para ¢evrim farklari 86.496 122.772
Bagl ortaklik alim etkisi - 139.546
Kapanis bakiyesi 675.840 341.078

8. TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari alacaklar 5.279.017 5471177
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 4.156 296.673
Vadeli gekler ve alacak senetleri - 47.031
Stpheli alacak karsiligi (-) (10.090) (13.748)

5.273.083 5.801.133

031 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligkili taraflara ait stipheli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: bulunmamaktadir).
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8. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
a) Ticari Alacaklar (devami)
SUpheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acllis bakiyesi 13.748 66.117
Doénem ici giris 10.072 -
Bagli ortaklik alim etkisi - 42.982
Konusu kalmayan karsilik (Not 28) - (52.459)
iptal edilen karsiliklar (13.454) (71.333)
Yabanci para ¢evrim farklari (276) 28.441
Kapanis bakiyesi 10.090 13.748
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 20283 tarihi itibariyla uzun vadeli alacagi bulunmamaktadir. Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine
iliskin aciklamalar Not 35’de verilmigtir.
b) Ticari Borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari borglar 5.487.161 8.474.259
iligkili taraflara ticari borglar (Not 34) 116.737 151.655
5.603.898 8.625.914

Ticari borglarn icerisinde 1.892.914 bin TL (53.740 bin USD) tutarindaki kisim mal alimlarina iliskin olarak kullanilan akreditifler olup,
uygulanan agirlikli ortalama faiz orani USD icin %6,72 ve ortalama vadesi 180- 360 gindUr. (31 Aralik 2023: 5.097.566 bin TL (173.162
bin USD) tutarindaki kisim mal alimlarina iligkin olarak kullanilan akreditifler olup, uygulanan agirlikli ortalama faiz orani %8,74't0r ve
ortalama vadesi 180- 360 gunddr.).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur). Ticari borclardaki risklerin
niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Not 35’de verilmistir.
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9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

® SUNUS

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vergi dairesinden alacaklar 553.618 442.544
Personelden alacaklar 15.700 18.693
iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 720 -
Diger 33.517 49.397

603.555 510.634

b) Diger Borg¢lar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iliskili olmayan taraflara diger borclar 522.605 581.396
Sosyal sigortalar dahil 6denecek diger vergiler 320.278 301.763
Diger 2117 -

845.000 883.159

10. TUREV ARAGLAR

Grup, kur degisimlerinden (GBP/USD), (EUR/USD) ve (TL/USD) korunmak icin vadeli doviz (forward) islemlerini ger¢eklestirmistir. Grup’
un tlrev araclarn gelir tahakkuklarinin 7.517 bin TLsi vadeli déviz alim-satim iglemlerinden (Not 35), olusmaktadir (31 Aralik 2023: 13.637

bin TL vadeli doviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir.).

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

TUrev finansal araclar gelir tahakkuklar

7.517

13.637

11. STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hammadde ve malzeme stoklari 5.750.336 6.970.098
Yari mamul stoklar 1.431.816 1.570.292
Mamul stoklari 4.216.737 7.211.299
Ticari mal stoklari 558.346 21.755
Yoldaki mallar 488.140 22.344

12.445.375 15.795.788
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12. PESIN ODENMiS GIDERLER

31 Arallk 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen stok siparis avanslari 1.284.866 1.692.308
Pesin 6denmis finansman giderleri 108.275 152.402
Sigorta giderleri 87.389 21.519
Diger gelecek aylara ait giderler ) 78.932 168.150

1.559.462 2.034.379

0 Diger gelecek aylara ait giderler; Uretim, genel yonetim ve ihracat islemlerine yonelik pesin édenen giderlerden olusmaktadir.

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen sabit kiymet siparis avanslari 318 46.255
Diger gelecek aylara ait giderler 8.166 11.276
8.484 57.531

13. CARi DONEM VERGISIYLE iLGILi VARLIKLAR
31 Aralik 2024 tarihinde cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar 865.144 TL'dir (31 Aralik 2023: 474.625).
14. MUSTERI SOZLESMELERINDEN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alinan avanslar 1.981.211 6.503.072
Pesin tahsil edilen gelirler - s6zlesme yukdmltltkleri - 381.696
1.981.211 6.884.768

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla calisanlarin Gcret tahakkuklar 63.289 TL'dir (31 Aralik 2023: 28.775 TL).
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16. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2024 302.247 203.566 505.813
Donem i¢i girigler 87.675 300.069 387.744
Soézlesme degisiklikleri 7.657 - 7.657
Cikislar (-) (29.814) (62.184) (91.998)
Cevrim farki 124.577 66.332 190.909
31 Aralik 2024 492.342 507.783 1.000.125

Eksi:Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 81.750 102.357 184.107
Ddénem gideri 34.394 110.729 145.123
Cikislar (-) (29.814) (60.735) (90.549)
Cevrim Farki 82.125 26.512 108.637
31 Aralik 2024 168.455 178.863 347.318
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 323.887 328.920 652.807
Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2023 97.138 86.798 183.936
Bagl ortaklik alim etkisi 115.560 - 115.560
Ddnem ici girigler 13.767 56.210 69.977
Cikiglar (-) (38.805) (8.3706) (42.181)
Cevrim farki 114.587 63.934 178.521
31 Aralik 2023 302.247 203.566 505.813

Eksi:Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2023 42.931 32.346 75.277
Bagl ortaklik alim etkisi 1.441 - 1.441
Ddénem gideri 47.840 44.892 92.732
Cikiglar (-) (38.805) (3.376) (42.181)
Cevrim Farki 28.343 28.495 56.838
31 Aralik 2023 81.750 102.357 184.107
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 220.497 101.209 321.706

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varlidi kullanm hakkini temsil eden kullanm hakki varligi ve kira ddemekle yakidmlt oldugu kira
o6demelerini temsil eden kiralama bor¢larini konsolide finansal tablolarina almistir.
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Yabanci
Para Cevrim
Acilis Farklar Girisler Cikiglar Transferler Kapanis
1 Ocak- 31 Aralik 2024
Maliyet
Arazi 4.832.768 909.238 - - - 5.742.006
Yeralti ve yertstl dizenleri
ve 6zel maliyetler 319.146 119.820 - - 77.405 516.371
Binalar 4.726.345 1.008.482 11.348 - 1.209.464 6.955.639
Makina ve techizat 12.039.042 2.725.576 30.667 - 2.449.791 17.245.076
Tasit araglar 122.289 26.274 2.328 (266) 7.413 158.038
Demirbaglar 900.940 164.028 32.700 (167) 87.899  1.185.400
Yapilmakta olan yatirimlar 2.469.625 389.575 2.177.659 - (3.831.972) 1.204.887
25.410.155 5.342.993 2.254.702 (433) - 33.007.417
Eksi:Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerUstU dizenleri ve 6zel maliyetler 36.472 13.111 53.182 - - 102.765
Binalar 628.308 158.392 99.221 - - 885.921
Makina ve techizat 2.994.237 819.055 1.013.759 - - 4.827.051
Tasit araglan 108.827 22.160 7.550 (99) - 138.438
Demirbaglar 709.373 125.242 47.491 (131) - 881.975
4.477.217 1.137.960 1.221.203 (230) - 6.836.150
Net defter degeri 20.932.938 26.171.267
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17. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

isletme
Yabanci Degerleme birlesmesi ile
Para Cevrim Fonu Artig/ transfer olan
Acilis Farklari  Girigsler Cikiglar Transferler (Azalislari) varhklar  Kapanis
1 Ocak-
31 Aralik 2023
Maliyet
Arazi 3.556.746 2.175.624 - - (1.175.144) 23.552 251.990 4.832.768
Yeralti ve yerUstu
duzenleri ve 6zel
maliyetler 102.301 108.809 - - (691.505) - 856.282  (395.113)
Binalar 2.972.277 2.027.958 - (6.871) (1.070.049) (179.489) 539.210 4.283.036
Makina ve techizat 6.899.256 4.827.268 119.795 (115.294) 507.646 (476.302) 1.434.241 13.196.610
Tasit araclari 74.830 41.284 - (2.102) 5.431 - 2.846 122.289
Demirbaglar 527.545 322.047 - - 28.702 - 22.646 900.940
Yapilmakta olan
yatinmlar 564.790 687.250 1.762.167 - (652.076) - 107.494  2.469.625

14.697.745 10.190.240 1.881.962 (124.267) (3.046.995) (632.239) 2.443.709 25.410.155

Eksi:
Birikmis Amortisman

Yeralti ve yerustu
dizenleri ve 6zel

maliyetler 18.536 12.039 5.897 - - - - 36.472
Binalar 314.321 214770 133208  (3.110)  (30.881) - - 628.308
Makina ve techizat 1.434.363 992.055 693.628 (32.402)  (93.407) - - 2.994.237
Tastt araclari 66.340 39.252 5337  (2.102) - - - 108.827
Demirbaglar 420.929 250.983  37.461 - - - - 709.373

2254489  1.509.099 875.531 (37.614) (124.288) - - 4.477.217
Net defter degeri 12.443.256 20.932.938

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla, aktiflestirilen finansman gideri tutar bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maliyet:
1 Ocak 356.526 185.880
isletme birlesmesi ile transfer olan varliklar - 36.716
Yabanci para ¢evrim farklari 82.181 128.223
Girigler 168.126 5.707
606.833 356.526
Eksi: Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak 273.815 148.205
Yabanci para ¢evrim farklari 57.093 93.578
Girigler 53.034 32.032
383.942 273.815
Net defter degeri 222.891 82.711

Maddi olmayan duran varliklar marka ve lisans bedelinden olusmaktadirr.
19. SEREFIYE

Yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).

20. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).
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21. TAAHHUTLER
a) ihracat Taahhitleri

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla dahilde isleme izin belgesi kapsaminda gergeklestirilen ithal hammadde alimlari ve ihracat doéviz kredileriyle
ilgili 225.098 bin USD ihracat taahhtdiu bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 180.995 bin USD).

b) Akreditifler
Akreditifler 31 Aralik 2024 itibariyla saticilar lehine acilimis bulunan akreditif tutari 48.070 bin USD’dir (31 Aralik 2023: 130.578 bin USD).
c) Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI'ler) asagidaki gibidir:

Toplam

31 Aralik 2024 UsSD EURO TRY TRY karsihg

A. Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TRi’ler 32.271 5.463 982.032 2.321.260
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRi’ler 95.168 33.161 - 4.575.746

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrutdlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’ler - - - -

D. Diger Verilen TRi’ler - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’ler - - - -
i. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI’ler - - - -
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRIler - - - -

127.439 38.624 982.032 6.897.006
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21. TAAHHUTLER (devami)

Toplam TRY
31 Aralik 2023 usbD EURO TRY karsiligi

A. Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’ler 44.454 7.697 384.750 1.944.101

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi'ler 119.575 27.331 - 4.410.367

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrutdlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’ler - - - -

D. Diger Verilen TRi’ler . . B, 3
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’ler - - - -

i. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi’ler - . B} 3

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kigiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’ler - - - -

164.029 35.028 384.750 6.354.468

Grup’un ana ortak lehine vermis oldugu diger TRI bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur). Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin
Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %0’dir (31 Aralik 2023: %0).

22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Tirk is Kanunu’na gore, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, kadinlarda 20 yilini erkeklerde 25
yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagdrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 5demekle yikimiidir. Odenecek
tazminat her hizmet yili icin bir ayllik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 41.828,42 TL (2023: 23.489,83TL) ile
sinirlandinimistir. Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43TL tavan
tutar dikkate alinmistir (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL)

TMS 19’a gdre Grup’un yukumltlUklerinin hesaplanabilmesi icin aktlier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiligini,
“Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Grup’un gegcmis yillardaki personel hizmet stiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsiligi, galisanlarin emekliligi
halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlUlugin bugunkt degeri hesaplanarak ayrilir.
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22. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla yakimlUligt hesaplamak i¢in kullanilan aktter varsayimlarr asagidaki gibidir:

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iskonto orani %4,50 %3,73
Emeklilik intimalini hesaplamak icin kullanilan oran %92 %92

31 Aralik 2024 ve 2023 yillarina ait kidem tazminati karsiliklarinin hareketi asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Acllis bakiyesi 171.805 114.803
Hizmet maliyeti 51.756 72.595
Faiz maliyeti 33.684 27.459
Aktleryal (kayip)/kazang (853) (2.257)
Ddénem iginde 6denen (40.375) (42.459)
Yabanci para ¢evrim farki 3.873 1.664
Kapanis bakiyesi 219.890 171.805

23. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gelir tahakkuklar 86.931 58.864
Verilen depozito ve teminatlar 32.246 25.258
indirilebilir katma deger vergisi (KDV) 12.630 381.755
iligkili taraflardan diger dénen varliklar 1.499 544
Diger 93.159 72.723

226.465 539.144

b) Diger Duran Varlklar

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla diger duran varliklar 198.930 TL'dir (2023: 191.928 TL).
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23. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

c) Diger Kisa Vadeli Yukiimliilikler
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maliyet gider tahakkuku 689.373 568.599
ihracat gider tahakkuku 87.387 319.964
Diger 479.216 608.989
1.255.976 1.497.552

24. OZKAYNAK

a) Odenmis Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pay (%) Pay (%)

BMB Yatinm Holding A.S. 104.157 73,48 104.157 73,48
Halka Acik ve Diger 37.593 26,52 37.593 26,52
141.750 100,00 141.750 100,00

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla her biri 1 kurus nominal degerde 14.175.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla
Sirket’in 6denmis sermayesi A grubu (toplam hisselerin %10’u) ve B grubu (toplam hisselerin %90’1) hisselerden olusmaktadir (31 Aralik
2023: A grubu %10, B grubu %90). Ayrica Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa senedi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 100 adet

intifa senedi).

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklar haklar asagidaki gibidir:

- Yonetim kurulu Uyelerinin yarisi A grubu hisse senedi sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

- A grubu hisse senedi sahiplerinin olagan ve olaganustu toplantilarda 5’er oy hakki vardir.
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24. GZKAYNAK (devami)
b) Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde son eren ara hesap dénemine ait deger artis fonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023

Maddi Duran Varhk Finansal Varlikk Maddi Duran Varhk Finansal Varlik

Degerleme Fonu Deger Artis Fonu Degerleme Fonu Deger Artis Fonu

Acllis bakiyesi 1.037.679 804.269 1.028.675 327.971
Yeniden degerleme artis ve (azaliglar) - - 9.004 -
Transfer (173.474) - - -
Finansal varlik deger artisi - 396.380 - 476.298
Kapanis Bakiyesi 864.205 1.200.649 1.037.679 804.269

i) Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu:

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina, arazilerin ve makine ekipmanlarinin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Yeniden
degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikariimasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iligkili kismi dogrudan
gecmis yil karina devredilir.

ii) Riskten Korunma Kazanc¢/Kayiplari:

Nakit akim korunma rezervi, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan ttrev
finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde muhasebelestiriimesi sonucu ortaya cikar.
Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazanc¢/zarar toplami, finansal riske karsl korunan islemin etkisi kar/zarari
etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

iii) Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal varlik deger artis fonu satimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar.
Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikariimasi durumunda, de@er artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili
parcasl dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger dusukligine ugramasi durumunda ise
deger artis fonunun deger dusukligtine ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kér/zararda muhasebelestirilir.
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24. GZKAYNAK (devami)
c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Birinci tertip yedek akge, toplami ddenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net kérin %5’i oraninda
ayrimaktadrr. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gegen temettli dagitimlarinin toplami tizerinden %10 olarak ayrilr.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal yedekler 70.326 70.326
Ozel yedekler 3 3

70.329 70.329

d) Gecmis Yil Kar/(Zararlan)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 vyili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslarn ile ilgili
olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine, bu kapsamda,
kar dagitiminin Kurul’un Seri:IV. No:27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Temettl Avansi

Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler
tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul karari ile konsolide finansal tablo dtizenleme yUkimlUligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sUrece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:Xl No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalar gerektigi dizenlenmistir.

e) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren are dénemlere ait kontrol glict olmayan paylarin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acllis bakiyesi 4.263 2.739
Ana ortaklik digi kar/(zarar) (1.076) 207
Yabanci para ¢evrim farklari 508 1.317

Kapanis bakiyesi 3.695 4.263
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(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar

1 Ocak - 31 Aralik

2024 2023
Tiirkiye ici Tiirkiye digi Toplam Tiirkiye igi Tiirkiye digi Toplam
Celik Boru 10.691.558 44.374.100 55.065.658 9.500.437 32.675.039 42.175.476
b) Satislarin Maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ddénem ici alimlar ve envanterdeki degisim 40.807.090 28.706.751
Direkt iscilik 4.358.418 2.367.920
TUkenme paylart ve amortisman giderleri 1.267.817 876.724
Tamir bakim ve diger Uretim giderleri 4.999.410 3.136.020
Satilan ticari emtia maliyeti 25.938 176
51.458.673 35.087.591

26. PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri 2.378.162 1.865.654
Pazarlama giderleri 290.220 168.218
2.668.382 2.033.872
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1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Personel giderleri 157.168 67.160
Satis giderleri 43.669 41.322
Seyahat giderleri 22.304 17.005
Danismanlik ve denetim giderleri 18.025 18.867
Arag giderleri 16.348 4.465
Diger 32.706 19.399
290.220 168.218

b) Genel Yonetim Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personel giderleri 1.187.895 974.648
Danismanlik ve denetim giderleri 319.756 318.634
Sigorta giderleri 156.350 69.167
Amortisman ve itfa paylari 151.543 128.571
Bilgi sistemleri giderleri 102.201 47.926
Disaridan saglanan hizmetler 102.115 51.513
Sponsorluk, bagis ve yardimlar 57.075 27.682
Seyahat giderleri 49.237 41.030
Vergi giderleri 35.869 62.392
Arag giderleri 24.374 10.273
Bakim onarim giderleri 24.096 21.998
Haberlesme giderleri 22.374 7.064
Enerji giderleri 15.066 12.160
Diger 130.211 97.596

2.378.162 1.865.654
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27. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

c) Amortisman Giderleri

® SUNUS

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Satislarin maliyeti 1.267.817 876.724
Genel yonetim giderleri 151.543 123.571
1.419.360 1.000.295

d) Personel Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Satiglarin maliyeti 4.358.418 2.367.920
Genel yonetim giderleri 1.187.895 974.648
Pazarlama giderleri 157.168 67.160
5.703.481 3.409.728
28. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER
a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vade farki gelirleri 746.563 515.096
Hurda satis geliri 30.617 14.809
Tazminat gelirleri 6.450 53.535
Konusu kalmayan karsilik gelirleri (Not 8) - 52.459
Kur farki geliri - 27.764
Diger 42.670 3.334

826.300 666.997
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1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Kur farki gideri 25.852 -
Supheli ticari alacak karsilik gideri (Not 8) 10.072 -
Sabit kiymet deger dusukligu - 32.596
Diger 19.683 30.153
55.607 62.749

29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Satimaya hazir duran varlik satis kari 64.880 -
TemettU gelirleri 59.302 99.577
Maddi duran varlik satis kar/(zarari) 18.598 (959)
Pazarlikli aim sonucu elde edilen kazan¢ (Not 3) - 615.526
142.780 714.144

30. FINANSMAN GELIRLERI ve GIDERLERI

a) Finansman Gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Faiz gelirleri 152.774

169.291

152.774

169.291
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30. FINANSMAN GELIRLERI ve GIDERLERI (devami)

b) Finansman Giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Faiz gideri 1.788.010 1.268.170
Vade farki faiz gideri 183.178 170.434
Banka masraflari 85.081 91.435
Faktoring faiz giderleri 11.998 47.806
2.068.267 1.577.845
31. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un satis amaciyla elde tutulan duran varliklar detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acllis 2.922.713 -
Cikiglar (1.978.703) -
Yabanci para gevrim farki 331.365 -
Ddnem basgl siniflamalar - 2.922.713
1.275.375 2.922.713

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda daha énce maddi duran varliklar icerisinde
muhasebelestirdigi 63.134 bin USD karsilidi 1.858.540 bin TL tutarinda arsa ve bina ile 36.149 bin USD karsiligi 1.064.173 bin TL
tutarindaki makina ve ekipmanlari 18 Aralik 2023 tarihinde KAP’ta kamuya yaptigi agiklama sonucu olarak satis amaciyla elde tutulan
duran varliklar hesabina siniflandirmistir. 63.134 bin USD maliyet bedelli arsa ve binanin satisi 2024 yilinda tamamlanmis olup ilgili donem
kuru ile mali tablolara yansitiimistir.

32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari ddnem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yukamlultkleri igin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayniimigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
gecmis il zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

22 Temmmuz 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrdrlige giren 7316 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa
eklenen Gegici 13’Unct madde ile Kurumlar Vergisi orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclar igin %23, 2023 vyili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanclan i¢in %20 olarak uygulanmaktaydi. 15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6
Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasttlar Vergisi ihdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun HikmUnde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi orani %20’den
%25’e cikartiimigtir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dtstlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
dénuk olarak, dnceki yillarda olusan kérlardan distlemez.

TUrkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar bes yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

2008 yil ve 6nceki donemlerde, maddi ve maddi olmayan varliklarin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden
degerlemeye tabi tutulmalar haricinde; vergiye esas dénem kari enflasyona goére duzeltiimis tutarlari Gzerinden hesaplanmamaktaydi. 30
Aralik 2008 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 5024 sayili Kanun Turkiye’de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004
yill ve gelecek donemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini
gerektirmektedir. Vergi Usul Kanunu’nun gecici 33. maddesi ile; 2021 ve 2022 yil hesap dénemleri ile 2023 yili gegici vergi ddnemlerinde
VUK’un mukerrer 298/A maddesindeki sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin enflasyon dizeltmesi yapiimayacagi, buna karsin 31
Aralik 2023 tarinli mali tablolarin ise herhangi bir sarta bakilimaksizin diizeltmeye tabi tutulacagr htikiim altina alinmistir. Bu gergevede;
Vergi Usul Kanunu’na gore duzenlenen 31 Aralik 2024 tarinli mali tablolar enflasyon duzeltmesine tabi tutulmustur.

TUrkiye’deki vergi kanunlari ana sirket ve istiraklerinin konsolide vergi 6demesine izin vermemektedir. Bu nedenle 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait ddnemde zarar eden sirketlerin sonuclar yasal tarihsel finansal tablolarin vergi éncesi kér rakamina dahil
edilmemigtir.

Konsolide gelir tablosunda yer alan vergi dncesi kara yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile dénem sonu itibaryla
konsolide gelir tablosunda yer alan vergi karsiligi arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vergi dncesi kar/(zarar) (63.417) 4.963.851
Gecerli olan kurumlar vergisi orani %25 Uzerinden hesaplanan vergi gideri (2023:%25) (15.854) 1.240.963
Kanunen kabul ediimeyen giderlerin etkisi 32.726 215.749
Vergiye tabi olmayan gelirler (256.317) (8322.915)
Diger Ulkelerdeki farkli vergi oranlarinin etkisi 25.145 (182.462)
Yabanci para ¢evrim farklari 378.571 (90.310)

Vergi gideri 164.271 861.025
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

® SUNUS

@ 2024 YILINDA BORUSAN BORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla ddenecek cari ddnem yasal kurumlar vergisi asagida dzetlenmistir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

- TUrkiye kanunlarina gore vergi gideri - 6.824
- A.B.D. kanunlarina gore vergi gideri 59.522 1.003.954
- [talya kanunlarina gére vergi gideri - -
Cari yila ait toplam yasal vergi gideri 59.522 1.010.778
Pesin ddenen vergiler (865.150) (1.882.301)
Yabanci para ¢evrim farklari 14.812 396.898
Cari donem vergisiyle ilgili (varliklar)/yiikiimliliikler (790.816) (474.625)

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yukimlUltklerini, bilanco kalemlerinin KGK tarafindan yurtrlige konulmus olan TMS’ler ve vergi
mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkll degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate

alarak hesaplamaktadir.

Vergi Usul Kanunu’na gére duzenlenen 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolar enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Bu gercevede yasal
finansal tablolarda yapilan enflasyon dizeltmesi sonucunda konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varliklar kayitlara alinmigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla kullanilan ertelenmis vergi orani, Turkiye’de mukim grup sirketleri icin %25, Amerika’da mukim grup
sirketlerinden Borusan Pipe US igin %21, Berg Pipe igin %26, italya’da mukim grup sirketleri igin %24'tiir. Séz konusu dénemlerde
ertelenmis vergiye konu olan gegcici farklar ve etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi/(yaktimltlagu) dagilimi

asagidadir:

Kiimdlatif Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Varhgy/(Yukimlilagi)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Mali tablolara taginan tutar ve vergi mevzuatina
gbre rapor edilmis sabit kiymet tutarlan arasindaki

fark (9.876.894) (7.7138.275) (2.438.994) (1.858.691)
Arsa tutarlar arasindaki fark (4.399.797) (4.842.101) (824.962) (907.894)
Finansal varlik tutarlan arasindaki fark (2.666.892) (1.725.918) (333.361) (107.870)
Stok tutarlari arasindaki fark 600.722 555.017 149.808 138.672
Kidem tazminati karsiligi 215.425 167.850 53.856 41.962
Ticari alacak tutarlan arasindaki fark 14.645 7.591 3.661 1.904
Ticari borg tutarlar arasindaki fark 1.795 221.127 449 55.282
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlar 3.513.255 3.000.575 745.001 760.137
TUrev finansal araglarin etkisi (7.517) (13.637) (1.879) (3.409)
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 502.635 448.610 110.850 90.522
Ertelenmis vergi yikimliligi, net (12.102.623) (9.894.161) (2.535.571) (1.789.385)
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kullanilmamis gegmis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

2024 - 137.762
2025 17.640 148.209
2026 750.938 847.141
2027 380.590 445.262
2028 684.556 1.422.201
2029 1.679.531 -

3.513.255 3.000.575

31 Arallk 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarlyla konsolide finansal durum tablosunda yer alan ertelenmis vergiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ertelenmis vergi yukumltlugu (2.535.571)

(1.789.385)

Ertelenmis vergi yukimluligi, net (2.535.571)

(1.789.385)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla sona eren dénemlere ait ertelenmis vergi yakimluligu hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acllis bakiyesi (1.789.385) (1.416.822)
Yabanci para ¢evrim farklari (393.655) (817.538)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen (247.782) 469.887
Gelir tablosuna yansitilan (104.749) 149.753
Bagl ortaklik alim etkisi - (174.665)
Kapanis Bakiyesi (2.535.571) (1.789.385)
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(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Konsolidasyona dahil olan her sirket ayri bir ttzel kisilik oldugu igin, ilgili ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu birbiriyle netlestirilemez.
Sirket ve konsolide edilen bagl ortakliklarinin vergi varlik ve yukdmldlikleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis Ertelenmis Vergi
Vergi Varligi Yiukiamlalagi Vergi Varligi Yukiamlalagi
Borusan Birlesik Boru - 1.484.280 - 1.131.599
Borusan Pipe US - 557.972 - 349.115
Berg Pipe - 447.396 - 267.636
Vobarno - 45.923 - 41.035
- 2.535.571 - 1.789.385

33. HiISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazang cari ddnem net karinin dénem icerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina badltinmesiyle
bulunur.

Turkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini arttirabilir ve bu
sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylar nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kazang hesaplanirken bedelsiz hisseler
temettl olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagrtildiklarn anda sirket sermayesine eklenen temetttilerde ayni sekilde temettu
olarak dagrtilan hisseler olarak kabul ediimistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tur hisselerin tim dénem
boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un hisse basina kazan¢ hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Nominal degeri 1 kurus (kr) hisse aded 14.175.000.000 14.175.000.000
Ana ortakliga ait net ddnem kari/(zarari) (226.612) 4.102.619

Hisse Basina Kazanc (TL) (0,01599) 0,28943
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34. iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI

a) iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Borgelik Celik Sanayii Tic. A.S. ¥ 1.023 -
Borusan Istikbal Ticaret TA.S. 06 - 271.244
Diger 3.133 25.429

4.156 296.673

b) liskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S.©

720

720

c) iligkili Taraflara Borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Borusan Lojistik Dagitm Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S. © 99.984 106.036
Borusan Holding A.S.® 7.973 -
Borgelik Celik Sanayii Tic. A.S.4% 5.574 26.377
Diger 3.206 19.242

116.737 151.655

iliskili sirketler icinde yer alan Borusan Lojistik’'ten hizmet alimi, Borgelik’ten ise hammadde satinalimi gerceklestirimektedir. Bu mal
ve hizmet alimlarinin vadesi 30-60 gun arasinda degismekte olup faize konu olmamaktadir. Bu borglar icin herhangi bir teminat

veriimemektedir.
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34. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

d) iliskili Taraflarla islemler

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Uriin alimlan

Borgelik Celik Sanayii Tic. A.S. 70.524 43.370
70.524 43.370
Hizmet alimlan
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S. © 1.028.084 992.118
Borusan Holding A.S. 96.908 70.012
Borusan istikbal Ticaret TA.S. 06 - 4.355
Diger 2.044 3.246
1.127.036 1.069.731
Uriin satiglan
Borusan Istikbal Ticaret TA.S. 06 379.466 882.396
Borgelik Celik Sanayii Tic. A.S. @ 3.320 -
Salzgitter Mannesmann @ () - 375.230
382.786 1.257.626
(' Nihai ortak
@ Ana ortagin hissedari
© Nihai ortagin bagl ortaklig
@ Finansal yatinm
0 Sirket’in tiizel kisiligi 28 Haziran 2024 tarihinde Borusan Holding A.S.’nin Istikbal’i devir almasiyla birlikte sonlanmistir.
) Kasim 2023 itibariyla iliskili sirket degildir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit Kiymet satis kari
Borgelik Celik Sanayii Tic. A.S. @ 64.880 -
64.880 -
Temetti gelirleri
Borcelik Celik Sanayii Tic. A.S. @ 59.302 99.577
59.302 99.577

) Nihai ortak
@ Ana ortagin hissedari

© Nihai ortagin bagl ortaklig

@ Finansal yatirnm

0 Sirket'in tlizel kisiligi 28 Haziran 2024 tarihinde Borusan Holding A.S.’nin istikbal’i devir aimasiyla birlikte sonlanmistrr.
' Kasim 2023 itibariyla iligkili sirket degildir



® KURUMSAL YONETIM ® EKLER @ FINANSAL BILGILER

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Birim - Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

34. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

e) Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler
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1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Ust ydnetime ddenen (icret ve diger kisa vadeli faydalar 129.168 70.130
Yonetim Kuruluna édenen Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 6.638 3.969
135.806 74.099

Ust yonetim, Sirket’in yénetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi Not 7’de acgiklanan finansal borclar da igeren
borclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 24’te agiklanan 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil kéarlarini da
iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Gst

yonetim tarafindan degerlendiriimektedir.

Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilimesi veya mevcut borcun geri édenmesiyle oldugu kadar,

temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayl amaclamaktadir.

b) Finansal risk faktorleri

Grup’un mali isler departmani finansal piyasalara erisimin dtizenli bir sekilde saglanmasindan, Grup ici hazirlanan risk raporlari
araciligiyla Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligune gore analizinden, gdzlemlenmesinden
ve yonetiimesinden sorumludur. S8z konusu bu riskler; piyasa riski, kredi riski, likidite riskini kapsar. Grup bu risklerin etkilerini azaltmak
ve bu risklerden korunmak amaciyla turev Urdn niteligindeki finansal araclardan vadeli déviz islem s6zlesmelerini ve faiz swap’ini intiyag

oldukga kullanmaktadir.

Grup’un spekdlatif amacl finansal araci (tUrev Grtn niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tUr araglarin alim-satimi

ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger lliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevudat
31 Aralik 2024
Raporlama tarihi itibarnyla maruz kalinan azami kredi riski 4156 5.268.927 720 602.835 2.356.131
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 2.652.582 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukltigine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 4156 4.975.430 720 602.835 2.356.131
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 2.473.885 - - -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger dustklugtine ugramamis varliklarin net defter
degeri - 293.497 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 178.697 - - -
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brUt defter degeri) - 10.090 - - -
- Deger dusukIugu (-) - (10.090) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - -
- Deger dusUuKIGgu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
31 Aralik 2023
Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan azami kredi riski 296.673 5.504.460 - 510.634 3.808.317
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 2.134.240 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 296.673 5.244.521 - 510.634 3.808.317
- Teminat, vs ile gtivence altina alinmig kismi - 2.049.550 - - -
B. Vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarin net defter
degeri - 259.939 - - -
- Teminat, vs ile gtivence altina alinmig kismi - 84.690 - - -
C. Deger dusuklugtne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 13.748 - - -
- Deger dusukIugu (-) - (13.748) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - -
- Deger dusuklagu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Bilanco disi kredii riski iceren unsurlar - - - - -

"Mutarlanin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
ATeminatlar mUsterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplari, alacak sigortasi, banka garantisi ve Dogrudan Borglanma Sisteminden olusmaktadir.
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukumltluginu yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup mUsterilerinden dogabilecek

bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Grup. riski ydnetmek amaciyla, Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS),

teminat mektubu ve ipotek gibi araclar kullanmaktadir. Musteri riskleri, Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal
pozisyonu, gegcmis tecrubeler ve diger faktorler gbz dntne alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendiriimektedir.

Grup vadesi gecmemis ve deger disUkligine ugramamis finansal varliklarin kredi kalitesini asagidaki gibi gegmise yonelik i¢
derecelendirme bilgilerine gore degerlendirmigstir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Grup 1 - 6 aydan az zamandir calisilan yeni musteriler 78.589 198.178
Grup 2- 6 aydan uzun zamandir calisilan ve herhangi tahsilat sikintisi yasanmamis
musteriler 4.900.997 5.343.016
Grup 3- 6 aydan uzun zamandir calisilan ve bazen tahsilat sikintisi yasanmis
musteriler 293.497 259.939
5.273.083 5.801.133

Yeniden yapilandirimamis olmasi halinde vadesi gecmis veya stipheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan ticari alacak
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla ticari alacaklarin 293.497 bin TL tutarindaki kisminin vadesi gegmistir (31 Aralik 2023: 259.939 bin TL).
Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegcmis 148.777 89.934
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 93.140 101.503
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 51.580 68.502
293.497 259.939

Teminat ile glivence altina alinmis kismi 178.697 84.690

Bu alacaklara dair 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 91.825 bin TL tutarinda teminat mektubu ve 86.872 bin TL alacak sigortasi teminat ve
glvencesi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 5.653 bin TL tutarinda teminat mektubu, 79.037 bin TL alacak sigortasi teminat ve glvence
bulunmaktadir).
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yukumlUltklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini
yonetir.

Likidite riski tablolari

Grup takip ettigi likidite riski yonetimi ile yeterli 6lctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilmeyi amaclar.

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (I+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (Il1) uzun (IV)
31 Aralik 2024
Tiirev olmayan Finansal
yukimlilikler
Banka kredileri 11.582.110 11.678.559 6.123.113 3.005.520 2.516.094 33.832
Kiralama islemlerinden Borclar 675.840 733.696 46.641 118.751 270.593 297.711
Ticari borglar 5.603.898 5.603.898 5.602.288 1.610 - -
Diger borclar 1.344.834 1.378.684 320.275 540.609 517.800 -
Toplam yukumlilikler 19.206.682 19.394.837 12.092.317 3.666.490 3.304.487 331.543
31 Aralik 2023
Tirev olmayan Finansal
yukiimliiltikler
Banka kredileri 9.925.837 10.141.312 4.281.816 3.182.269 2.561.712 115.515
Kiralama Islemlerinden Borclar 341.078 353.876 17.751 63.763 119.725 152.637
Ticari Borglar 8.625.914 8.625.914 5.950.600 2.675.314 - -
Diger Borclar 1.698.987 1.773.652 301.742 588.764 883.146 -

Toplam yukiamlalikler 20.591.816 20.894.754 10.551.909 6.510.110 3.564.583 268.152
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
b.2) Likidite risk yénetimi (devami)

Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un taahhtt ettigi ddenmemis vadeli déviz sdzlesmelerinin detaylar asagidaki gibidir;

Ortalama kur Alim tutan Satis tutan Makul degeri

31 Arahlk 31 Aralik 31 Arallkk 31 Arallk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

USD alm-TL satm 1-6 ay arasl - 33,4024 - 13.000 - 434.231 - (8.339)
USD alm-TL satm 1-3 ay arasl - 31,2677 - 6.000 - 187.606 - (1.090)
USD alm-GBP satm 1-6 ay arasi - - - - - - - -
USD alm-GBP satm 1-3 ay arasi 0,7980 0,7910 1.002 2.655 800 2.100 41) (424)
USD alm-EURQO satim 1-3 ay arasi 0,9200 - 4.857 - 4.466 - 7.558 -
EURO alim-USD satim 1-3 ay arasi - 1,0707 - 17.000 - 18.202 - 18.490

c) Piyasa riski

Piyasa riski; ddviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir. Grup’un faaliyetleri 6ncelikle déviz kurundaki ve faiz oranindaki
dedisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin
Grup, tUrev niteliginde olan c¢esitli finansal araclar kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarliik analizleri ile de degerlendirimektedir.
Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve élctim ydntemlerinde, 6nceki yila gore bir
degisiklik olmamistir.
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
d) Kur riski yonetim

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup kur riskine karsilik vadeli islem sdzlesmelerinden
forward/opsiyon sdzlesmelerini kullanmaktadir.

Kur riskine duyarhhk
Grup baslica EUR ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un EUR ve TL kurlarindaki %20’lik degisime olan duyarliigini gostermektedir (2023- %20’lik degisim). Kullanilan
%20’lik oran, kur riskinin Ust dizey ydnetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin

ddviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarlilik analizleri,
finansal yilin baslangicindaki degisiklige gdre belirlenir ve tUm raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar EUR ve TL'nin USD
karsisinda %20’lik deger artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kar/(Zarar) Ozsermaye
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
EURO’nun USD karsisinda %20 degisimi halinde
1- EUR net varlik/(ydktmlIUlUk) (360.858) 360.858 73.900 (73.900)
2- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- EUR net etki (1+2) (360.858) 360.858 73.900 (73.900)
TL'nin USD karsisinda %20 degisimi halinde
4- TL net varlik/(ydktmlluk) (31.147) 31.147 - -
5- TL déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Déviz Varliklari net etki (4+5) (31.147) 31.147 - -
GBP’nin USD karsisinda %20 degisimi halinde
7- GBP net varlik/(yUkimlUltk) 65 (65) - -
8- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Doviz Varliklari net etki (7+8) 65 (65) - -

TOPLAM (3 + 6 + 9) (391.940) 391.940 73.900 (73.900)
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

d) Kur riski yonetim (devami)

Kur riskine duyarhilik (devami)
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

Kar/(Zarar)

Ozsermaye

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
EURO’nun USD karsisinda %20 degisimi halinde
1- EUR net varlik/(ydkimlUltk) (310.137) 310.137 85.263 (85.263)
2- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- EUR net etki (1+2) (310.137) 310.137 85.263 (85.263)
TL'nin USD karsisinda %20 degisimi halinde
4- TL net varlk/(yGktmlaltk) 43.222 (43.222) - -
5- TL doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Doviz Varliklan net etki (4+5) 43.222 (43.222) - -
GBP’nin USD karsisinda %20 degisimi halinde
7- GBP net varlik/(yGkimlaltk) 17.590 (17.590) - -
8- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Doviz Varliklan net etki (7+8) 17.590 (17.590) - -
TOPLAM (3 + 6 + 9) (249.325) 249.325 85.263 (85.263)
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
d) Kur riski yonetim (devami)
Kur riskine duyarhlik (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi cinsinden tutarlari ve toplam
TL karsiligr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TL TL
TRY EUR GBP Karsilig TRY EUR GBP Karsihgi
1 Ticari Alacaklar 926.810  37.579 814 2.343.304 1.813.129 29.410 1.751 2.836.688
2a  Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 143.257 1.746 36 208.990 62.436 3.993 654 216.987
3 Diger 539.108 299 - 550.107 1.016.907 316 - 1.027.200
Dénen Varlklar (1+2+3) 1.609.175 39.624 850 3.102.401 2.892.472 33.719 2.405 4.080.875
5 Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
B6b  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7 Diger 5.783 9 - 6.123 - - - -
8 Duran Varliklar (6+7+8) 5.783 9 - 6.123 - - - -
9 Toplam Varliklar (4+8) 1.614.958 39.633 850 3.108.524 2.892.472 33.719 2.405 4.080.875
10  Ticari Borglar 393.032 16.234 9 989.805  407.941  11.025 56 769.165
11 Finansal YUkumltltkler 1.187.080 50.482 - 3.041.597 1.614.263 52.631 - 3.328.660
12a Parasal Olan Diger YUkumlulUkler 255.812 1.452 34 310.656  643.530 581 - 662.455
13 Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (10+11+12) 1.835.924 68.168 43 4.342.058 2.665.734 64.237 56 4.760.280
14 Ticari Borglar - - - - - - - -
15 Finansal YUktmlUlikler 34.771  20.580 - 790.802 10.627  17.087 - 567.217
16a Parasal Olan Diger YUkumltltkler - - - - - - - -
17 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 34.771  20.580 - 790.802 10.627 17.087 - 567.217
18 Toplam Yukimlulikler (13+17) 1.870.695 88.748 43 5.132.860 2.676.361 81.324 56 5.327.497
19 Finansal durum tablosu Disi Déviz Cinsinden Tiirev

Araclarin Net Varlik Yikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b) 100.000 - (800) 64.634 (621.837) 17.000 (2.100) (146.709)

19a  Aktif Karakterli Finansal durum tablosu Digi Doviz Cinsinden
Turev Urlnlerin Tutar - - - - - 17.000 - 553.756

19b  Pasif Karakterli Finansal durum tablosu Digi Déviz Cinsinden
Tarev Urlnlerin Tutan (100.000) - 800 (64.634)  621.837 - 2.100 700.465

20 Net Yabanci Para Varlik/(Yukumliliik) Pozisyonu (9-

18+19) (155.737) (49.115) 7 (1.959.702) (405.726) (30.605) 249 (1.393.331)

21 Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yikimliliik)
Pozisyonu (TFRS 7B23) (=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-

16a) (261.520) (49.124) 807 (2.030.459) 216.111 (47.605) 2.349 (1.246.622)
22 Doviz Hedge ‘i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam

Gercege Uygun Degeri - - - - (3.339) 568 - (3.763)
23 Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan 100.000 - (800) 64.634 (621.837) 17.000 (2.100) (146.708)

24 Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -

Grup 1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde 4.658.366 bin TL tutarinda (130.731 bin USD, 10.018 bin EUR, 7.010 bin JPY ve 349 bin
CHF) ithalat, 8.889.753 bin TL tutarinda (165.442 bin USD, 91.735 bin EUR ve 4.968 bin GBP) Turkiye’den ihracat gerceklestirmistir.
(Grup 1 Ocak - 31 Aralik 2023 déneminde 5.540.279 bin TL tutarinda (210.220 bin USD, 20.991 bin EUR ve 63 bin GBP) ithalat,
6.200.275 bin TL tutarinda (165.563 bin USD, 81.527 bin EUR ve 5.638 bin GBP) Turkiye’den ihracat gerceklestirmistir)
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Faiz orani riski yonetimi
Grup’un finansal yukamlUlukleriyle ilgili faiz oranlari, Not 7’de finansal borglar béluminde ayrintili olarak aciklanmistir.

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar Uzerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup
tarafindan, faiz orani takas sozlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir
dagiim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin
duzenli olarak de@erlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilanconun pozisyonunun gézden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir. Grup’un finansal borgclarinin
bUylk bir kisminda Libor orani kredi kullanim tarihi itibariyla sabitlenmektedir. Dolayisiyla 31 Aralik 2024 itibaryla Libor oraninda %0,50’lik
(50 baz puan) bir yUkselis/azalis olmasi diger tum degiskenlerin sabit kalmasi halinde, Grup’un degisken faizli kredilerinden kaynaklanan
kar/zarar tutarinin finansal tablolara etkisi Snemsiz olacakitrr.

f) Fiyat riski

Grup, boru hatti proje isleri disinda hammadde stoklarinin degeri ile piyasalardaki ¢elik fiyat degisimlerinden dolay satis fiyatlarinin
etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Proje isleri, hammadde fiyatlarinin proje basinda sabitlenmesi nedeniyle ¢elik
fiyatlanindaki degisimlerden etkilenmemektedir. Satis marjlar Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
kullanilabilecek bir tlrev enstriman bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye yonelik celik fiyat baglantilarinin trendi dikkate alinarak
satis - Uretim - satin alma dengeleri surekli gdzden gegirilerek, stok devir streleri optimize edilmekte ve ¢elik fiyatlarindaki degisim satis
fiyatlarina yansitiimaktadir.
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

f) Fiyat riski (devami)

Gercege uygun deger Gercege uygun
Ifta edilmis maliyet farki diger kapsamh  deger farki kar veya
ile degerlenen gelire yansitilan zarara yansitilan
finansal varlik ve finansal varlik ve finansal varlik ve Defter
yukimliiltkler yukimliiltikler yukiimliiltikler Degeri
31 Aralik 2024
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.356.166 - - 2.356.166
Ticari alacaklar 5.268.927 - - 5.268.927
iligkili taraflardan alacaklar 4.156 - - 4.156
Diger alacaklar 602.835 - - 602.835
iligkili taraflardan diger alacaklar 720 - - 720
Finansal yatinmlar 2.520 3.570.014 - 3.572.534
TUrev aracglar - - 7.517 7.517
Finansal YUkumltlukler
Finansal borclar 12.257.950 - - 12.257.950
Ticari borglar 5.487.161 - - 5.487.161
iliskili taraflara borclar 116.737 - - 116.737
Diger borclar 1.344.834 - - 1.344.834
31 Aralik 2023
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.808.588 - - 3.808.588
Ticari alacaklar 5.504.460 - - 5.504.460
iligkili taraflardan alacaklar 296.673 - - 296.673
Finansal yatinmlar 2.097 2.427.474 - 2.429.571
Diger alacaklar 510.634 - - 510.634
TUrev aracglar - - 13.637 13.637
Finansal YUkumitlukler
Finansal borclar 10.266.915 - - 10.266.915
Ticari borglar 8.474.259 - - 8.474.259
iliskili taraflara borclar 151.655 - - 151.655
Diger borglar 1.698.987 - - 1.698.987
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36. FINANSAL ARACLAR

Finansal varlik ve yaktmltlUklerin dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:
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Ozkaynaga
Alim satim Tirev dayali finansal
amach finansal araclar yatinmlar Toplam
31 Aralik 2024
Acllis bakiyesi - 13.637 2.427.474 2.441 111
Toplam (kayip)/kazang
- kér/zarara yansitilan - (16.335) - (16.335)
- diger kapsamli gelire yansitilan (ertelenmis vergi
haric) - 7.517 660.807 668.324
- yabanci para ¢evrim farki - 2.698 481.733 484.431
Kapanis bakiyesi - 7.517 3.570.014 3.577.531
31 Aralik 2023
Acllis bakiyesi - (42.330) 1.211.4683 1.169.133
Toplam (kayip)/kazan¢
- kér/zarara yansitilan - 64.842 - 64.842
- diger kapsamli gelire yansitilan (ertelenmis vergi
haric) - - 520.173 520.173
- yabancli para gevrim farki - (8.875) 695.838 686.963
Kapanis bakiyesi - 13.637 2.427.474 2.441.111
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37. GERCEGE UYGUN DEGER OLGUMU
Varlik ve yukimltltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: varlik ve yukumluldkler, birbirinin ayni varlik ve yukumltlUkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: varlik ve yukimidlikler, ilgili varlik ya da yikimldligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da indirekt
olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uctinctl seviye: varlik ve yukimidlikler, varlik ya da yukimlGligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gbzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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37. GERCEGE UYGUN DEGER OLCUMU (devami)

Gercege uygun degerleriyle gdsterilen varlik ve yakimltlUklerin seviye siniflamalan asagidaki gibidir:

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

31 Aralik 2024
Surekli gercege uygun deger dlgUimleri:

Gercege uygun degeri kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev finansal
araglar - 7.517 -

Finansal varliklar - - 3.570.014
Maddi duran varliklar - 24.229.749 -
Surekli olmayan gercege uygun deger dlgtimleri: - - -
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar - 1.275.375 -

31 Aralik 2023
Surekli gercege uygun deger dlcumleri:

Gercege uygun degeri kapsamli gelir tablosuna yansitilan turev finansal
araclar - - -

Finansal varliklar - - 2.429.571
Maddi duran varliklar - 25.934.959 -
Surekli olmayan gergege uygun deger dlgtimleri: - - -
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar - 2.922.713 -
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38. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul Toplantis’nda alinan karar dogrultusunda, BMB Holding A.S’ nin tim aktif

ve pasifinin bir butln halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. tarafindan “devir alinmasi” ve tasfiyesiz sona ermesi
(infisahi) suretiyle Borusan Birlesik Boru Fabrikalar San. ve Tic. A.S. blnyesinde birlesilmesi islemi ve 141.750.000,00 TUrk Lirasl
tutarindaki sermayenin 21.582,28 TUrk Lirasi tutarinda arttirimasi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline yapilan tescil ile tamamlanmistir.

39. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin Ucretler Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mUkerrer
Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan
bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ccreti 4.708 2.000
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 28 92
4.736 2.092

O iigili tutarlara yalnizca grup denetgisinden alinan hizmetler eklenmistir.
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