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Yasal Uyari

Bu sunumda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYIi ve TICARET A.S'nin (Sirket veya Borusan
Boru) isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek vyillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuclari (gelir ve gider
tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, trn fiyatlandirmasi ve Urlnlere olan talebi,
satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecege yonelik finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca “finansal goérinimi” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye déniik ifadeler’ igerebilir. ileriye
donuk ifadeler, potansiyel yatirimci igin yatirrm karari almadan dnce yonetimin geleceg@e iliskin 6ngoért ve gorislerini degerlendirmesi
acisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket’in gelecekte meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve
gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonuyle ileriye dénuk ifadeler bilinen
ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler igermesi sebebiyle Sirket'in ger¢cek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6ngdrilen, tahmin

edilen veya ifade edilenden 6nemli seviyede farkhlasabilir.

Dolayisiyla, Sirket ydonetim kurulu Gyeleri, danigsmanlari veya galisanlari bu sunum kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu sunumda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi
kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu sunumun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,

yazim ve basim asamalarinda olugabilecek yanlgliklar nedeniyle Sirket hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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BIR BAKISTA BORUSAN BORU

= Kurulugs ve Konum: 1958'de Borusan Grubu'nun ilk sanayi girigimi

BORUSAN GRUBU 63,48

J olarak kurulan Borusan Boru, Avrupa ve dunya celik boru sektorunun lider
| | | ureticilerindendir.
Borusan Holding Borusan Halka Acik = Halka Aciklik: BBB hisseleri 1994’ten bu yana BIST'te BRSAN kodu ile
AS. Yat Pazarlama A.S. Dig . ; .
%62,4 s %a;jr amafs Vazé?zr islem gormekte olup halka agiklik orani %19,85'tir.
- | - Global Biiyiime: BBB, 2001'de Italya’da, 2014’'te ABD’de faaliyetlerine

:

bagslamis; 2023’te Amerika’da Berg Pipe’l satin almigtir.

= Avrupa’da Genigsleme: Otomotiv sektorune yonelik olarak Romanya’da
kurdugui ileri iglem tesisini 2024’te devreye almigtir.

» Borusan Birlesik Boru Fabrikalan San. ve Tic. A.$. ("BBB”) - ABD’de Giiclenme: 2024’te Baytown’da SRM fabrikasini faaliyete

|
‘ ‘ ‘ ‘ gecirmis, Panama City’de JCO (ileri form verme teknolojisi) yatirimi icin

= () ‘ ' & karar almistir.

= Birlesme: BMB Holding, 10 Ocak 2025’te tum aktif ve pasifleri ile BBB’ya

= Borusan Pipe US. Borusan Vobarno Borusan Tube Borusan Tube
%100 italya Romanya Almanya . .
. Borusan Berg Pipe Panama 4100 %100 %100 devrolarak, birlegmigtir.
7100 - Tiirkiye’de yapilanma: 19 Haziran 2025'te, sirdirilebilir biyiime,
= Borusan Berg Pipe Mobile N . - . o . .
%100 g karlihk ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda, Turkiye'deki

uretim altyapisinin yapilandiriimasina yonelik stratejik bir yatirnm karari

almistir. ) BORUSAN
BORU



CELIK BORU URETIMININ ONDE GELEN KURESEL GUCU

3 Kitada

10 Tesiste

1 milyon m? Alanda
2.328 Calisan ve

1,75 milyon ton Kapasite ile

4.000 Oriin Cesidi

TESIS URUN SEKTOR TARIH KAPASITE (ton)

ERW ve Otomotiv, Endustri ve 100.000 - kaynak
TR - Halkal Soguk Cekme Boru ingaat 1958 40.000 - cekme
TR — Gemlik ERW Boru Endustrive Insaat, 4976 550,000

Altyapi ve Proje, Enerji
TR - Bursa ileri islem Merkezi Otomotiv 2016 21 min adet
. o . 60.000 - kaynak

TR - Gemlik Soguk Cekme Boru Otomotiv 2019 50.000 - gekme
ABD - Baytown ERW Hat Borulari Enerji 2014 300.000
ABD - Baytown SRM Boru Enddistri ve ingaat 2023 100.000
ABD - Panama City LSAW Boru Altyapi ve Proje 1979 330.000
ABD - Mobile HSAW Boru Altyapt ve Proje 2007 220.000

ERW ve .
IT - Vobarno Soguk Cekme Boru Otomotiv 2001 30.000 - cekme
RO - Romanya ileri islem Merkezi Otomotiv 2023 21 min adet

\y BORUSAN

BORU



ADIM ADIM KURESELLESME YOLCULUGU

9A25'te

%84

Global Pazar*

Gelir Payi

1994

Borusan Boru A.S.

Hisseleri BIST'da

2001

Yurt disinda ilk
yatinim: italya’da
Borusan Vobarno
Tubi satin alindi.

=

2014

Houston’da 150 min
$ yatinm ile kurulan
OCTG Boru Tesisi
faaliyete basladi.

2021

Almanya Ticari Ofisi
acildi.

2021

Avrupa’daki ikinci
yatirrm: Romanya’da
Borusan Tube

=

2023

Berg Pipe’in Kuzey
Amerika’daki iki tesisi 162
mln $’a satin alindi.

Borusan Grubu, Salzgitter
Mannesmann hisselerini satin
aldi. Sirketin unvani Borusan
Birlesik Boru Fab. San. ve Tic.
A.S. olarak tescil edildi.

2024

ABD, Baytown’da SRM
fabrikasi ve Romanya,
Ploiesti’'de Ileri islem
Merkezi Uretime basladi.

islem gérmeye 2016 kuruldu.
1976. basladi. Otomotiv segmentine 2025 ) )
Gemlik ERW Boru hizmet veren Bursa Berg Pipe Panama City'de, 68
Tesisi faaliyete 2004 ileri islem Merkezi min $'lik ileri form verme
basladi. Sirketin adi Borusan kuruldu. 1,3 teknolojisi (JCO) yatirimi
Mannesmann oldu. milyar $ baslad.
1968
Halkali ERW Boru
'tl)'ae;;::j Taallyete 1998 ‘ 2022
1958 ’ Borusan ve BBB gelirleri, 1
Borusan Boru 1969 1979 Mannesmann S milyar $ sinirini Turkiye Uretim altyapisini,
kuruldu. ik ihracat yapildi Borusan Boru’ya Tarkiye'deki boru . 2019_ ) asarak, 1,3 milyar Gemlik’'te konsolide etmek icin
: rekabet avantaji faaliyetlerini Gemlik HSAW Boru Gemlik Otomotiv $'a ulastl. stratejik yatirim karari alindi.
saglayan Borusan birlestirdiler. Tesisi faaliyete Boru Hatti kuruldu.
Limani faaliyete gecti. bagladi.
>
* Yurtdigi tesislerde dretilen ve Tiirkiye'den ihrag edilen tiim driinlerden elde edilen toplam geliri temsil etmektedir. s BORUSAN
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SEKTOREL VE COGRAFi CESITLILIK ILE RISKLERi YONETEN i$ MODELI

Gelir Dagilimi
2023

2024

Uretim
Merkezleri

Uriinler

ALTYAPI & PROJE

%29
%47

é « Panama City (USA)
—— * Mobile (USA)

Spiral Kaynakli Borular
LSAW Hat Borulari
ERW Hat Borulari

ENDUSTRI & INSAAT

%18
%18

* Gemlik (TR)
g E » Halkali (TR)

» Baytown (USA)

ERW Dogal Gaz Borulari
Sanayi Boru ve Profilleri

Su Borulari

Konstriksiyon Boru ve Profilleri
SRM Tesisat Borulari

OTOMOTIV

%12
%12

» Halkal (TR)

@ ‘ " ’ - Gemlik (TR)
°Vobarno IT

* Ploiesti (RO)

Hidrolik Silindir Borusu

Soguk Cekilmis Borular

ileri islem Gérmuis Borular
Ozel, Hassas Boru ve Profiller

ENERJI

%41

%23

emlik (TR)

=
—— * Baytown (USA)

« ERW Hat Borulari
« OCTG Borulari
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FINANSAL DIiSIPLIN VE OPERASYONEL VERIMLILIKLE SURDURULEN KARLILIK

SATIS HACMI (bin ton)

9A24 9A25 3C24 2025 3C25

is kollar bazinda 9A25 itibariyla

9A24’e kiyasla hacim degisimi:

+ Endustri ve insaat: %36,6 artis
+ Enerji: %2,6 artig

- Otomotiv: %2,9 dusls

- Altyapi ve Proje: %11,0 disus

GELIR (min $)

-%1,6 |
v
1.339 1317
___________________ >
%36,1
543
399 456
9A24 9A25 3GC24 2C25 3C25

is kollar bazinda 9A25 itibariyla
9A24’e kiyasla gelir degisimi:

+ Endustri ve insaat: %45,5 artis :
+ Enerji: %1,4 artis

Otomotiv: %6,0 dusus
Altyapi ve Proje: %18,0 dusls

9A24

101

9A25

T »
| %364,9
i %38,8
%7,9
%2,6 - »
o ‘ 36
_10 |
3C24 2C25 3C25

----------- >
- %132,1
4 - >
a.d.
24 27

O

-12
9A24 9A25 3C24 2025 3C25

38

9A24  9A25

-10 ;
3C24 2025 3025

+ 3C25 doneminde 2C25’e kiyasla operasyonel karlilik ve net kar daha iyi bir performans goésterdi:

karhlik etkisi

uretim maliyetleri

neticesinde diisen finansman giderleri

+ ABD OCTG pazarinda, ikinci ¢ceyrek 6zelinde yasanan olumlu fiyatlamanin 3. ¢ceyrekte de devam eden

+ Proje ve Altyapi segmentinde artan teslimatlarin ve devam eden buiyuk projelerin katkisi
+ Turkiye’de artan kapasite kullanimi ve tim fabrikalardaki operasyonel verimlilik galismalari ile azalan

+ 2024 yil sonuna gore net borgtaki azalis ve toplam borg igindeki TL bazli finansal borcun gerilemesi

- TL’nin reel olarak deger kazanmasinin tGretim maliyetleri ve operasyonel giderler tizerinde yarattigi etki

\J BORUSAN
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GLOBAL DALGALANMALARIN ETKILERINI DENGELEYEN IS KOLLARI

=

< ALTYAPI

s % VE PROJE

—

w

o

-%18,0 |

@ A >

E 661 %58,3

- 542

ji4

= 273

1T

(O] 172 =0 |
9A24 9A25 3C24  2C25 3C25

+ 9A25te, Blackcomb Projesi
teslimatlarinin olumlu etkisi
- 9A24’te tamamlanan yuksek hacimli
teslimatlarin baz etkisi
7

ENDUSTRI
%25 VE iNSAAT

9A24 9A25 3C24 2C25 3C25

+ ABD’de, faaliyete gecen SRM
fabrikasinin artan katkisinin 3C25'te
devam etmesi

- Turkiye'de artan iscilik maliyetleri ve
ihracat pazarlarindaki durgun seyir

- Bilhassa, Avrupa otomotiv pazarinda

OTOMOTIV ENERJI

%23

‘%11

----------- >
%1,4
_____________________ >
299 303
%10,1
99 108 109
9A24 9A25 3C24 2C25 3C25 9A24 9A25 3C24 2C25 3C25

+ 3C25'te, 2C25’e gore paralel
zayIf seyreden talebin, 2C25’te oldugu seyreden fiyat ve hacim seviyesi
gibi 3C25’te de artan fiyatlar ile kismen

dengelenmesi

- Tuarkiye’de artan iscilik maliyetleri

3y BORUSAN
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GLOBAL PAZARLARDAN ELDE EDILEN GELIR GUGLU SEYRINI KORUYOR

BOLGESEL DAGILIM 9A25 (%)

ABD
%72

AB

%2
ihracat* - Tiirkiye
%10 %16

TURKIYE’DEN YAPILAN
IHRACAT GELIRLERI (min $)

236

9A24

159

9A25

9A25 itibariyla, global pazarlarin gelir pay! %84 olarak gergeklesmistir. (9A24: %81)

* Tirkiye'den, ABD operasyonlarina yapilan ihracatlar, ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmisgtir.

3y BORUSAN
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GEMLIK KAMPUS, TURKIYE’'DE TUM FAALIYETLERIN ENTEGRE EDILDIGI STRATEJIK MERKEZ

» Degisen makroekonomik ve sektorel trendler ile hizalanma ihtiyaci:
* Global ¢elik sektorundeki kapasite fazlasi
+ Kisa vadede zayif talep ve dugen fiyat trendi
« Turkiye’de artan fiyat odakl rekabet

» Tek lokasyonda uretim stratejisi:
« Atill kapasitenin kullanimi
« Uretim maliyetlerinin optimizasyonu
« Uc farkli lokasyondaki tretimin iklim ve cevre etkilerinin azaltimi

» Yatirnm Sureci:
- Lokasyon: istanbul Halkali ve Bursa ileri islem Merkezi'ndeki makine ve
ekipmanlar Bursa Gemlik KampusU’'ne tasinacak.
« Uretim: Yatirim, kademeli olarak, iiretimde aksama olmaksizin, yaklasik 24 ay
icerisinde (2027 itibariyla) tamamlanacaktir.
* Finansman: Mevcut 6zkaynaklardan ve/veya uygun piyasa kosullarinda temin
edilecek finansman kaynaklarindan saglanacak.

BEKLENEN
FINANSAL ETKIi

» Gemlik Kampus, operasyonel verimliligi yuksek, entegre ve stratejik bir

Isletme Sermayesi ihtiyacinda Diisls 30min $ uretim Ussu olarak konumlanacak:
*  Gugclu koordinasyon
Yatirnm 29 min $ * Hizli karar alma sureci
« Kaynak kullaniminda sinerji
Tek Seferlik Gider 27 min $ * Artan kapasite kullanimi
«  Uretim hatlarinda yiiksek katma degerli Griinlere agirlik verilmesi
FAVOK* 50 — 100 baz puan - Daha disiik emisyon salinimi Sy BORUSAN

2024 konsolide rakamina kiyasla BORU



OZET GELIR TABLOSU (MLN TL)

KONSOLIDE (mIn TL)* Degisim (%) 3C25 3C24 [Degisim (%)
Gelir 51.253,7 42.983,8 %19,2 22.079,8 13.337,6 %65,5 17.623,7
Brut Kar 4.602,0 3.286,0 %40,0 2.170,2 5454 %297,9 1.830,4
Briit Kar Marji (%) %8,9 %7,7 1,2 puan %9,8 4,1% 5,7 puan %10,4
Operasyonel Giderler (2.252,0) (1.912,5) %17,7 (772,9) (698,5) %10,7 (764,1)
Operasyonel Gider Marji (%) (%4,4) (%4,4) - (%3,5) (5,2%) 1,7 puan (%4,3)
Diger 317,4 693,5 (%54,2) 37,0 203,8 (%81,9) (16,5)
FVOK 2.667,4 2.067,0 %29,0 1.434,2 50,8 a.d. 1.049,8
FVOK Marji (%) %5, 1 %4,9 0,2 puan %6,5 0,4% 6,1 puan %6,0
Finansman Giderleri (880,5) (1.492,5) (%41,0) (331,3) (463,7) (%28, 6) (114,9)
Vergi Oncesi Kar 1.786,9 574,5 %211,1 1.102,9 (412,9) a.d. 934,8
Vergi Oncesi Kar Marji (%) %3,4 %1,4 2,0 puan %5,0 (3,1%) 8,1 puan %5,3
Net Kar 1.534,1 311,4 %392,7 936,2 (328,2) a.d. 882,3
Net Kar Marji (%) %2,9 %0,8 2,1 puan %4,2 (2,5%) 6,7 puan %5,0
Amortisman 1.427,0 1.012,7 %40,9 521,6 353,0 %47,7 484,6
Diger (117,5) (31,0) %278,9 (6,3) (59,2) (%89,3) (143,3)
FAVOK* 3.976,9 3.048,7 %30,4 1.949,5 344,7 %465,6 1.391,1
FAVOK Mariji (%) %7,7 %7,2 0,5 puan %8,8 2,6% 6,2 puan %7,9
10 * FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) hari¢ birakilarak hesaplanmakta olup; FAVOK marji, ABD dolari bazindaki Gelir Tablosundan s BORUSAN

alinmigtir. BORU



OZET GELIR TABLOSU (MLN $)

KONSOLIDE (miIn $) Degisim (%) Degisim (%)

Gelir 1.317,2 1.339,2 (%1,6) 542,6 398,5 %36,1 455,5
Brut Kar 17,3 103,0 %13,8 53,3 16,3 %227,2 47,3

Briit Kar Marji (%) %8,9 %7,7 1,2 puan %9,8 %4, 1 5,7 puan %10,4
Operasyonel Giderler (58,5) (59,2) (%1,3) (19,0) (20,9) (%9,0) (19,8)
Operasyonel Gider Marji (%) (%4,4) (%4,4) - (%3,5) (%5,2) 1,7 puan (%4,3)
Diger 8,7 21,8 (%60,1) 0,9 6,1 (%85,1) (0,4)

FVOK 67,4 65,5 %3,0 35,2 1,5 a.d. 27,1

FVOK Mariji (%) %5, 1 %4,9 0,2 puan %6,5 %0,4 6,1 puan %6,0
Finansman Giderleri (23,1) (46,4) (%50,2) (8,1) (13,9) (%41,3) (3,0)

Vergi Oncesi Kar 44,3 19,1 %132,1 27,1 (12,3) a.d. 24,2

Vergi Oncesi Kar Marji (%) %3,4 %1,4 2,0 puan %5,0 (%3,1) 8,1 puan %5,3
Net Kar 38,0 10,5 %261,2 23,0 (9,8) a.d. 22,8

Net Kar Marji (%) %2,9 %0,8 2,1 puan %4,2 (%2,5) 6,7 puan %5,0
Amortisman 37,0 31,4 %17,6 12,8 10,6 %21,4 12,5

Diger (3,0) (1,0) %216,8 (0,2) 1,8) (%90,7) (3,8)

FAVOK* 101,4 96,0 %5,6 47,9 10,3 %364,9 35,8

FAVOK Mariji (%) %7,7 %7,2 0,5 puan %8,8 %2,6 6,2 puan %7,9

Ny BORUSAN

* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) hari¢ birakilarak hesaplanmaktadir. BORU
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OZET BILANGO VE DOVIZ POZISYONU

BILANCO

(min $) 3C25 2C25 2024 3C24
Nakit ve Nakit Benzerleri 84 126 67 63
Ticari Alacaklar 213 238 149 170
Stoklar 490 551 353 443
Stok Avanslari 1 1 36 3
Donen Varliklar 888 1.012 698 807
Duran Varliklar 890 881 874 868

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 246 243 260 344
Ticari Borglar 271 302 159 117
Alnan Avanslar 150 241 56 94
Kisa Vadeli Yuktmlulikler 731 845 539 616
Uzun Vadeli Borglar 81 106 87 98
Uzun Vadeli Yakimliltkler 156 182 179 184
Odenmis Sermaye 69 69 69 69
Ozkaynaklar 891 867 853 876

NET FINANSAL BORG*/FAVOK

(min $)
379
281
251 243
223
3,5X
2,8X 2,8X 3.2X
. —— 2,3X
.
9A24 2024 1G25 1Y25 9A25
L1 Net Borg = NB/FAVOK
(min $) 3G25 2C25 2024 3G24
Net isletme Sermayesi** 284 247 324 405
Net Borg 243 223 281 379

TOPLAM KAYNAKLAR

* Net Finansal Borg/FAVOK oranlari son bir yillik FAVOK kullanilarak
hesaplanmisgtir.
\y BORUSAN
BORU

** Net isletme sermayesi avans kalemleri de dahil edilerek hesaplanmaktadir.



9A25 NAKIT AKIMI

SERBEST NAKIT AKIMI NAKIT DEGIiSimi

|
|
:
1
(min $) : (min $)
: 119
1
1
18 !
A1 :
1
101 |
|
|
|
:
2 65 !
1
67
|
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
:
: Nakit isletme Yatirm Finansman Nakit 9A25
FAVOK isletme Vergi Yatirnm Temettii Serbest Nakit 2024 Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden
Sermayesi ve Faaliyetlerinden Akim : N?'_"t Net Nakit !\Jet
Degisimi Diger Nakit : Giris Cikisi Nakit Cikigl
Cikisl :
|
13 \y BORUSAN
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2025 YILI ONCELIKLI KONULARI

OPERASYONLAR VE

FINANSAL DISIPLIN

> Konu:

+ Faaliyette bulundugumuz
pazarlardaki zorlu kosullar ve zayif
talep

» Etki:

« Dusen gelir dolayisiyla baskilanan
karlihk ve nakit akigi

> Odak:

* Maliyet tedbirlerini surdirmek

- [sletme sermayesi etkin bir sekilde
yonetmek

* Bor¢lulugu azaltmak

« Turkiye pazarinda, yuksek
kapasite kullanimina ve karliliga
odaklanmak

« Turkiye operasyonlari tretim
altyapisinin yapilandiriimasi

14

ABD PAZARINDAKI

TARIFE UYGULAMALARI

> Konu:

*  ABD’nin uygulama niyetinde
oldugu ticari tarifeler ile ilgili
muzakereler

» Etki:

* Olasi ithal kisitlamasi, yerel
pazarda fiyat ve kisa vadede
karlihk artisina neden olabilir.
Ancak, akabindeki piyasa tepkisi,
karlihk konusunda belirleyici
olacaktir.

» Odak:

+ Oncelikle, tarifelerin ne sekilde
hayata gececedini takip etmek

« Karhlgr maksimize edecek
kapasite kullanimina ulagsmak

SURDURULEBILIRLIK

UYUM CALISMALARI

» Konu:

« Sinirda Karbon Dluzenleme
Mekanizmasi gecgis doneminin 1
Ocak 2026’da sona ermesi ve
AB’nin ithalat sureclerine
uyguladigi karbon duzenlemeleri

» Etki:

* Hammadde emisyon oraninin
yuksek olmasi, dekarbonizasyon
onlemlerinin AB tarafindan yeterli
go6rilmemesi, uluslararasi
anlasmalar ile ETS’ler veya karbon
fiyatlandirma mekanizmalari
esdegerlik hususunda anlagsma
saglanamamasi durumunda
dogabilecek mali yukumlaltkler

» Odak:

* Uyum galismalarini hizlandirarak,
devam etmek

3y BORUSAN
BORU
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2025 YILI BEKLENTILERI

2025 Yih 2025 Yih
Onceki Giincel
Beklenti Beklenti

Satis hacmi (mln ton) 0,63 0,76 0,85 1,06 1,17 0,97 1,05-1,20 1,20 -1,35
Gelir (milyar $) 0,5 0,8 1,3 1,7 1,7 1,3 1,6-1,8 1,7-1,9
FAVOK Mariji (%) %9,9  %9,8 %149 %182 %60 %77 %5 - %7 %6 - %8

« 3. ceyrekte de 2. geyrekte oldugu gibi, bilhassa ABD pazarina hakim olan pozitif fiyatlama ortami ve tim fabrikalarda uygulanan operasyonel
verimlilik calismalari sonucunda artan karllik dolayisiyla, beklentiler paralelinde finansal sonugclar kaydedilmistir.

*  Pozitif trendin, 4C25’te daha sinirli da olsa slirmesi beklenmektedir.

* 4C25'te; ABD pazarinda, OCTG Urunlerinde gbzlenen olumlu fiyatlama ortaminin normalize olmasi beklenmektedir. Yine ABD’de, c¢elik Grlnlerinin
ithalatinda uygulanan tarifelerdeki olasi degisikliklerin operasyonel karlihiga yansimalari yakinen takip edilecektir. TUrkiye operasyonlarinda,
enflasyon ile doéviz kuru hareketleri sonucunda ortaya ¢ikan maliyet artiglarinin, sektdriin genel rekabetgiligi Gzerinde 6nimuzdeki donemde de
olumsuz etkiler yaratmasi beklenmektedir.

*  Buasamada 2025 yil sonu beklentilerinde yukari yonlu kisith bir gincelleme yapilmigtir.

* Yilin geri kalan dénemine iliskin 6dngorileri dogrultusunda Borusan Boru 2025'te; 1,20 - 1,35 milyon ton araliginda satis hacmi, 1,7-1,9 milyar $
araliginda gelir ve %6 - %8 araliginda FAVOK marji kaydetmeyi beklemektedir.

«  Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, ¢eyrek dénem finansal sonuglarla paylasiimaktadir.

3y BORUSAN
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HEDEFiMiZ: PAYDAS DEGERINi YUKSELTEREK BBB’Yi GELECEGE HAZIRLAMAK

REKABET AVANTAJLARI

« Kaliteli ve onciui markamiz

= Maksimum musgteri ve ¢o6zum odagi yaklagimi

sayesinde yuksek musteri memnuniyeti

= Hizli aksiyon alan, esnek, krizleri avantaja

cevirme vizyonu olan kalifiye insan gucu

= Katma degerli UrUnler, surekli buyime ve

guvenilir partner yaklasimi nedeniyle
tedarikgilerin tercih ettigi tretici

- Yeni yatinmlar ile strekli desteklenen genis

urin yelpazesi

- Sogduk gekim borularda Avrupa’da 1. ve

dikisli gelik borularda ABD’nin onde gelen
ureticisi

= Farkl dinamiklerle hareket eden cografya ve

segmentlerdeki varligi ile dengeli portfoy
yaklagimi

DONUSUM ODAKLARI

= Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) odakli

kulturel donusum

- Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) uyum

calismalan

- SAP projesi ile baglayan dijital

transformasyon

Yuksek kapasite kullanimi ve iretim
maliyetlerini iyilestirme caligmalari

- Miisteri ve Uriin iletisimini saglayacak akilli

borular ile katma deger yaratmak

= Hidrojen, karbon yakalama ve enerji depolama

arinleri ile yeni pazarlar hedeflemek

- Mevcut hatlarda otomasyon ve robotik

yatirnmlara agirlik vererek karli gelir
buyumesini surdirme

STRATEJIK AKSiYONLAR

- Sirdirilebilir ve karl biyime igin, Turkiye

uretim altyapisina yonelik stratejik
yatirim karari

= Altyapi ve Proje: ABD’de Borusan Berg ile

Kuzey Amerika Pazarinda buyiime
ve yeni ticari is birlikleri

- Endistri ve ingaat: ABD’de SRM yatirimi

ile yeni arunlerin portfoy agirliginin artiriimasi

- Otomotiv: Romanya’da isleme merkezi

yatirimi ile Avrupa’da Tier 1 - Tier 2 musteri
segmentlerinde penetrasyon

- Enerji: Uriin portféyiinde

cesitlendirme

Satin alma ve birlesme opsiyonlarinin
her zaman degerlendirilmesi

3y BORUSAN
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CEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM (CSY) ODAKLI AKSiYONLARIMIZ

YONETISIM IKLIM INSAN

INOVASYON

ONCELIKLER

is Saghgi ve Guvenligi
Toplumsal Katki

Etkin insan Yonetimi

Atik Yonetimi
Dongusel Ekonomi
iklim Krizi ile Micadele

Sifir Karbon Ekonomisine Gegis

Tedarik Zincirinde Surdurtlebilirlik
Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
Miuisteri iliskilerinde Milkemmeliyet

Yenilikgi is Modellerinin Benimsenmesi

Yeni Uriin ve inovasyon
Dijital Dontdsum
Yapay Zeka

Operasyonel Verimlilik

/

ILGILI KPILAR

Kaza Siklik ve Agirliginda Azalma
Kadin Calisan Orani
Calisan Baglihg:

Yetenek Elde Tutma Orani

Kapsam 1 ve 2 Emisyon Azaltimi
Atik Azaltimi
Su Tuketiminin Azaltiimasi

Geri Kazanilan Suyun Artiriimasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Tam Sardrulebilirlik KPI'lari
Tedarik Zincirinde Yesil Satin Alma

Yeni is Modellerinden Elde Edilen Gelir
Déngusel is Modeli (Uriin veya Hizmet)

Devreye Alma

/

ILGILI SKA

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIG

swmnosiuwe | 12 Vo § 13
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SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

IKLIM
EYLEMi

HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

) BORUSAN
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