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Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 San. ve Tic. A.S.
9A 2025 Finansal Sonug¢ Duyurusu

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. (BIST: BRSAN) («Borusan Boru») 7 Kasim 2025 tarihinde 2025 yili 9
aylik finansal sonuglarini agiklamistir.

Yoénetimin Degerlendirmesi

“2025 yihinin dokuz aylik dénemi geride kalirken, kiresel ekonomi ve celik boru sektoriindeki karisik goériinim surd.
Yilin ilk yarisinda, ABD’nin belirsiz tarife politikalari nedeniyle talep 6ne cekilirken; ABD dolarindaki deger kaybi ise
gelismekte olan llkelere gegici olarak sermaye girisi ve kredi maliyetlerinde bir miktar rahatlama sagladi. Ancak, yilin geri
kalaninda ticaret zincirlerindeki kirilganliklar gibi yapisal zayifliklarin daha gériinir hale gelmesi beklenmekte.

Kiresel ¢elik pazarinda ise, ABD’nin gelik ve aliiminyum ithalatina yonelik tarifeleri genisletmesi, tedarik zincirinde yeniden
yapillanmaya yol agti. Cin’in fazla Uretimi dengelemek amaciyla ihracat tesviklerini artirmasi da gindeme geldi. Artan
kapasite yatirmlari, karbon maliyetleri ve yesil celik rekabetinin belirginlesmesi sonucunda arz-talep dengesi kirilgan bir
gorinim sergilemekte.

Faaliyet alanimizdaki ekonomik ve yapisal belirsizliklere ragmen, Borusan Boru olarak yilin tiglinct geyreginde de karlilik ve
verimlilik odagimizi koruduk. Bu dénemde; i) ABD operasyonlarimizda artan satis hacmi ve gelirler, ii) maliyet dusurici
tedbirlerin devam eden etkileri ve iii) etkin nakit yonetimi sayesinde gu¢li bir operasyonel ve finansal performans sergiledik.

Ozellikle Altyapi&Proje ve Endistri&insaat is kollarinin katkisiyla, gegen yilin Ggiinct geyregine kiyasla konsolide satig
hacmimiz %33, gelirlerimiz ise %36 oraninda artti. FAVOK marjimiz 6,2 puan yiikselerek %8,8 olarak gerceklesti ve donem
sonunda 23 milyon ABD dolari net kar kaydettik.

2025'in ilk dokuz ayinda ise; satis hacmimiz %7 oraninda artarak 968 bin tona ulasti. Altyapi ve Proje segmentinde,
gectigimiz yiIl tamamlanan buyuk projelerin yarattidi baz etkisi nedeniyle satis gelirlerimiz %2 oraninda azalarak 1.317
milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesti. FAVOK 101 milyon ABD dolarina yiikselirken, net karimiz ise 2,6 kat artarak 38
milyon ABD dolarina ulagti. Etkin isletme sermayesi ve nakit yénetimi odagimizi surdurdik ve net finansal borcumuz bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %36 azalarak 243 milyon ABD dolarina geriledi.

Cografi gelir dagiliminda, %72 ile en biyik pay! alan ABD pazari sayesinde, yurtdisi gelirlerimizin konsolide gelirlerimiz
icindeki payl %84’e ulasti. Segmentler bazinda en buyuk katki Altyapi ve Proje (%41) is kolundan gelirken, bunu Endistri &
insaat (%25), Enerji (%23) ve Otomotiv (%11) is kollari takip etti.

2025 yilinin Gglncu ceyreginde, Ozellikle ABD pazarinda hakim olan olumlu fiyatlama ortami ve tim fabrikalarimizda
yuritulen operasyonel verimlilik ¢galismalari sonucunda karliligimiz beklentilerimiz dogrultusunda artti. Pozitif trendin yilin
son geyreginde daha sinirli da olsa siirmesini bekliyoruz. Bu dogrultuda, 2025 yili beklentilerimizi 1,20 — 1,35 milyon ton
satis hacmi, 1,7 — 1,9 milyar ABD dolari gelir ve %6 — %8 FAVOK marji araliginda giincelledik.

Gectigimiz gunlerde kamuoyu ile paylasildigi Uzere, ABD’de yerel uretici olarak konumumuzu giglendiren iki yeni is
anlagsmasinin 2026 yilinda gelirlerimize 797 milyon ABD dolari, 2027 yilinda ise 456 milyon ABD dolar seviyesinde katki
saglamasini bekliyoruz. Etkin maliyet yénetimi sayesinde nakit akisimizin daha da gugclendiriimesi odagiyla Turkiye'deki
stratejik yatirimlarimizi surdurdyoruz. Diger yandan, ABD’nin ¢elik Urdnleri ithalatina uyguladigi tarifelerin yansimalari ile
Turkiye’deki enflasyon ve ddviz kuru hareketlerinin yol actigi maliyet artislarini yakinen izliyoruz. Surdurdlebilirlik alaninda
ise, ilk TSRS uyumlu Surdurilebilirik Raporumuzda da yer aldigi lGzere, Sinirda Karbon Duzenlemesine (CBAM) uyum
calismalarimizi kararhlikla ilerletiyoruz.”

9A 2025 Yili Ozet Finansal Sonuglar

(milyon $) 9A25 9A24 Degisim (%) 3G25 3C24 Degisim (%) 2G25
Satis Gelirleri 1.317,2 1.339,2 (%1,6) 542,6 398,5 %36,1 455,5
Briit Kar 117,3 103,0 %13,8 53,3 16,3 %227,2 47,3
FAVOK* 101,4 96,0 %5,6 47,9 10,3 %364,9 35,8
VOK 44,3 19,1 %132,1 27,1 -12,3 a.d. 24,2
Net Kar 38,0 10,5 %261,2 23,0 -9,8 a.d. 22,8
Marjlar
(%) 9A25 9A24 Degisim (%) 3G25 3G24 Degisim (%) 2G25
Briit Kar Marji (%) %38,9 %7,7 1,2 puan %9,8 %4,1 5,7 puan %10,4
FAVOK Mariji (%) %7,7 %7,2 0,5 puan %8,8 %2,6 6,2 puan %7,9
Net Kar Mariji (%) %2,9 %0,8 2,1 puan %4,2 -%2,5 6,7 puan %5,0

(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) harig birakilarak hesaplanmaktadir.

Burada yer alan finansal sonuclar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir.
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Satis Hacmi
(000 ton) 9A25 9A24 Degisim (%) 3G25 3G24 Degisim (%) 2G25
Satis Hacmi 968,1 907,3 %6,7 383,5 288,2 %33,1 325,6

9A 2025 Déneminde One Cikanlar

9A25’te, satis hacmi bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %6,7 oraninda artarak 968,1 bin ton seviyesine ulagmigtir.

Bu dénemde satis gelirleri, ihracat pazarlarindaki siiregelen zayif talep ve rekabetin fiyatlama Uzerindeki baskisi ile
birlikte yillik bazda %1,6 oraninda diiserek 1.317,2 milyon ABD dolari olmustur.

Global pazarlardan elde edilen satis geliri payi gii¢li seyrini artarak devam ettirmis ve %84 seviyesine gikmigstir. Gelirin
bolgesel dagihmina bakildiginda, %72 ile en ylksek payr ABD pazari alirken, ABD'yi %16’lik pay ile Tirkiye satislari
izlemistir. Diger bolgelere yapilan satiglarin toplam satislar icindeki payi ise %12 seviyesindedir.

9A25'te, is kollari bazinda konsolide gelire en biyik katkiy1 %41 ile Altyapi & Proje is kolu saglamistir. Onu sirasiyla;
%25 pay ile EndUstri & insaat, %23 pay ile Enerji ve de %11 pay ile Otomotiv is kollar takip etmistir.

3C25'te operasyonel karlilik, artan gelir ve siki maliyet tedbirleri sonucu diigen Uretim maliyetleri sayesinde, bir dnceki
yihin ayni dénemine kiyasla artmistir. Dokuz aylik donemde de, Altyapi ve Proje segmentinde baz etkisi dolayisiyla
disen konsolide gelirlere, Tirkiye’deki enflasyonist ortamin yarattigi talep baskisina ve fiyatlama zorluklarina ragmen,
gecen yila kiyasla yukselmistir.

9A25'te FAVOK gegen yilin ayni dénemine gére %5,6 oraninda artarak 101 milyon ABD dolari, FAVOK marji ise 0,5
puan yikselerek %7,7 olmustur.

Sirket, 44 milyon ABD dolar Vergi Oncesi Kar (9A24 Vergi Oncesi Kar: 19 milyon ABD dolari) ve 38 milyon ABD dolar
Net Kar (9A24 Net Kar: 11 milyon ABD dolari) kaydetmistir.

Gugla finansal disiplin ve isletme sermayesi yonetimi ile Net Finansal Bor¢ 243 milyon ABD dolarina diserken, Net
Finansal Borg/FAVOK ¢arpani ise 2,3X olmustur.

Sektorel Goriiniim

2025 yilinin Gglincu ceyreginde, ABD’de ton basina ortalama HRC (Hot Rolled Coil) celik fiyati, bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla %24 oraninda artarak, Eylul sonu itibariyla 837 ABD dolari seviyesine ¢ikmigtir. Ayni ddnemde, Bati
Avrupa’da da, ton basina ortalama HRC celik fiyati %1 oraninda yiikselerek 658 ABD dolari olurken, Cin’de de %1 artis
ile 403 ABD dolan seviyesine ¢ikmistir. Yilin ikinci ¢eyregine kiyasla ise; ortalama HRC (Hot Rolled Coil) gelik fiyati,
ABD’de %7,1 ve Bati Avrupa’da %7,6 oraninda gerilerken, Cin’de %6,3 oraninda artmistir?.

ABD Enerji Enformasyon Idaresi (“EIA”) tarafindan Eyliil ayinda yayinlanan Kisa Vadeli Enerji Goériinimii Raporuna
gore, kiresel likit yakit tiketiminin 2025 yilinda 0,9 milyon varil/giin, 2026 yilinda ise 1,3 milyon varil/giin artmasi
beklenmektedir. Kiiresel arz tarafinda, 6zellikle OPEC+ Uretim artislari ve Brezilya, Kanada, Guyana ve ABD kaynakli
blylmenin etkisiyle, kiresel likit yakit Gretiminin 2025’te 2,3 milyon varil/giin, 2026’da ise 1,1 milyon varil/giin artacagi
ongorilmektedir. EIA, Brent tipi ham petrol fiyatinin 2025 yili ortalamasinda 68 ABD Dolari/varil, 2026’da ise artan global
stok birikimleri ve OPEC+ Uretim artiglarinin etkisiyle ortalama 51 ABD Dolari/varil seviyesine diisecegini 6ngérmektedir.
OPEC+ Uretim kararlari, Rusya-Ukrayna gatismasi, Cin talep gorinimi ve ABD-AB ticaret politikalari, enerji fiyatlan
Uizerinde temel belirsizlik unsurlari olmaya devam etmektedir.

Kiresel kuyu sayisi? Eylil 2025 sonu itibariyla bir onceki yila kiyasla 62 adet artarak 1.812 adet seviyesinde
gerceklesmistir. ABD’deki toplam kuyu sayisi ise, Eylil 2025 sonu itibariyla, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 38
adet azalarak 549 adet seviyesine gerilemistir3.

Diinya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan agiklanan verilere gére, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda kiiresel ham gelik Gretimi,
bir dnceki yila gére %1,6 oraninda azalarak 1.373,8 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu dénemde Turkiye’de ham ¢elik
Uretimi, %0,6 oraninda artarak, 28,1 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Tirkiye’de nihai nihai mamul gelik tiiketimi
yillik bazda %3,9 oraninda artarak 28,9 milyon ton seviyesine yikselmigtir®.

2025 yilinin ilk dokuz ayinda, Turkiye'nin gelik boru ihracati bir 6nceki yila gére %1,6 artarak, 1,6 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Romanya, Birlesik Krallik ve Irak en 6nemli ihracat pazarlar olarak éne gikmaktadir.

(1) Veriler SteelBenchmarker'dan alinmistir.

(2) Gaz, petrol ve diger kuyularin toplam sayisini géstermektedir.

(3) Veriler Baker Hughes’dan alinmistir.

(4) Veriler Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi'nden alinmistir.

Burada yer alan finansal sonuglar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir.
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9A 2025 Dénemi is Kolu Gelismeleri

= Altyapi ve Proje is kolunda satis hacmi, yilin ilk 9 ayinda Kuzey Amerika'daki Blackcomb Mainline Projesi kapsaminda
yapilan teslimatlar dolayisiyla artsa da, gegtigimiz yil tamamlanan islerin neden oldugu baz etkisiyle 9A24’e kiyasla
%311,0 oraninda dismustur. Ayni dénemde, satis gelirleri %18,0 oraninda azalarak, 541,9 milyon ABD dolari olmustur.
Bu is kolunun konsolide gelirler igerisindeki payr %41'dir. Yilin geri kalaninda, Blackcomb Projesi teslimatlari devam
edecektir.

= Endiistri ve Ingaat is kolu satis hacmi, faaliyet bélgelerindeki zayif talep dolayisiyla 2024 yilinda diisen satis hacmine
karsilik, 3C24’te faaliyete gegen SRM fabrikasinin katkisiyla %36,6 oraninda artmistir. Paralelinde, satis gelirleri %45,5
oraninda ylkselerek, 325,1 milyon ABD dolar olarak gerceklesmistir. Bu is kolunun konsolide gelirler igerisindeki payi
%25'dir.

= Otomotiv is kolu satis hacmi, Avrupa boru pazarinda zayif seyreden talep etkisiyle gecen yilin ayni dénemine gore %2,9
oraninda dismustir. Satis gelirleri, yogun rekabet ile stregelen fiyat baskisi dolayisiyla %6,0 oraninda daralarak 147,0
milyon ABD dolarina gerilemistir. Bu is kolunun konsolide gelirler igerisindeki payi %211'dir.

*= Enerji is kolunda satis hacmi, ilk 9 ayda, gegen yila kiyasla %2,6 oraninda artmistir. Satis gelirleri ise, OCTG
urdnlerindeki tarife belirsizligi sebebiyle olusan olumlu fiyatlama ortami etkisiyle, ilk 9 ayda %1,4 oraninda, sinirli bir artis
ile 303,1 milyon ABD dolari olmustur. Bu is kolunun konsolide gelirler igerisindeki payr %23'dir. Yilin doérdinci
ceyreginde, OCTG Urtnlerinde gézlenen olumlu fiyatlama ortaminin normalize olmasi beklenmektedir.

Gelirin is Kolu Bazinda Kirihimi

(milyon $) 9A25 9A24 Degisim (%) 3C25 3C24 Degisim (%) 2C25
Satis Gelirleri 1.317,2 1.339,2 (%1,6) 542.6 398,5 %36,1 4555
Altyapi ve Proje 541,9 660,6 (9018,0) 272,6 172,2 %58,3 190,3
Endiistrive ingaat 325,2 223,4 %45,5 113,9 78,4 %45,2 107,0
Otomotiv 147,0 156,4 (966,0) 46,8 48,7 (%3,9) 50,1
Enerji 303,1 298,8 %1,4 109,3 99,2 %10,1 108,1
Ozet Bilango Biiyiikliikleri Finansal Rasyolar
. 30 Eyliil 31 Aralik Degisim . 30 Eyliil 31 Aralik
(milyon $) 2025 2024 (%) (milyon $) 2025 2024
Donen Varliklar 888,1 697,6 %27,3 Cari Oran 1,22 1,29
Maddi Duran Varliklar 732,6 741,8 (%1,2) Likidite Orani 0,55 0,64
Toplam Varliklar 1.778,0 1.571,4 %13,1 Stok Devir Hizi 3,15 3,50
Kisa Vadeli Yukamlulikler 730,8 538,9 %35,6 isletme Sermayesi Kullanimi %42,1 %37,5
Toplam Yiikiimlilikler 887,2 718,2 %23,5 Net Finansal Borg/ FAVOK** 2,27 2,75
Ozkaynaklar 890,8 853,2 %4,4 Ozkaynak Kullanim Orani %52,6 %56,7
Ozet Nakit Akim Tablosu Serbest Nakit Akim
. 30 Eylil 30 Eyliil . 30 Eylil 30 Eylil
(milyon $) 2025 2004 (miyon$) 205 2024
E::g/n(;lz;azl})/etlermden Net Nakit 1185 (76,2) FAVOK* 1014 96.0
é?rti;r/lg;;agetlermden Net Nakit (53,3) (34,7) isletme Sermayesi Artisi/Azaligi (-) 18,0 (165,7)
Fi Faaliyetlerinden Net Nakit . .
Finanman Falyetlerinden NetNakit (470 447 Vergive Diger ©08) 64)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 17,3 (66,1) Yatinmlar (Net) (55,2) (36,6)
Donem Basi Nakit 66,8 129,4 Temettl 18 1,9
Donem Sonu Nakit 84,1 63,3 Serbest Nakit Akim 65,2 (110,9)

(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) hari¢ birakilarak hesaplanmaktadir.
(**) Son 12 aylik FAVOK dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Burada yer alan finansal sonuglar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir.
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Gelecege Yonelik Beklentiler

2025 Yih 2025 Yih
2021 2022 2023 2024 9A25 Onceki Beklenti _ Giincel Beklenti
Satis Hacmi (milyon ton) 0,76 0,85 1,06 1,17 0,97 1,05-1,20 1,20- 1,35
Satis Geliri (milyar $) 0,8 1,3 1,7 1,7 1,3 1,6-18 1,7-1,9
FAVOK Marji (%) %9,8 %14,9 %18,2 %6,0 %7,7 %5 - %7 %6 - %8

= 3. ceyrekte de 2. geyrekte oldugu gibi bilhassa ABD pazarina hakim olan pozitif fiyatlama ortami ve tim fabrikalarda
uygulanan operasyonel verimlilik calismalari sonucunda artan karlilik dolayisiyla, beklentiler paralelinde finansal sonuglar
kaydedilmistir.

= Pozitif trendin, 4C25'te daha sinirli da olsa siirmesi beklenmektedir.

= 4G25'te; ABD pazarinda, OCTG drinlerinde gézlenen olumlu fiyatlama ortaminin normalize olmasi beklenmektedir. Yine
ABD’de, ¢elik drlnlerinin ithalatinda uygulanan tarifelerdeki olasi degisikliklerin operasyonel karliiga yansimalari yakinen
takip edilecektir. Tlrkiye operasyonlarinda, enflasyon ile déviz kuru hareketleri sonucunda ortaya g¢ikan maliyet
artiglarinin, sektoriin genel rekabetgiligi izerinde 6nimuzdeki donemde de olumsuz etkiler yaratmasi beklenmektedir.

= Buasamada 2025 yil sonu beklentilerinde yukari yénlu kisith bir giincelleme yapilmigtir.

= Yihn geri kalan dénemine iligkin éngérileri dogrultusunda Borusan Boru 2025te: 1,20 - 1,35 milyon ton aralidinda satis
hacmi, 1,7 - 1,9 milyar ABD dolari arali§inda gelir ve %6 - %8 araliinda FAVOK marji kaydetmeyi beklemektedir.

= Beklentiler normal sartlarda yilda dért kez, ceyrek dénem finansal sonuglarla paylagiimaktadir.

iletigim Faydali Linkler

Borusan Boru (BRSAN) Yatirimci lligkileri Yatirimeci Sunumu

Email: bb.investor@borusan.com
Tel: +90 212 393 57 58

Finansal Tablolar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Sirdurilebilirlik Raporlari

Cekince

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve TICARET A.S’nin (Sirket)
isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider
tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, Uriin fiyatlandirmasi ve urlnlere
olan talebi, satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede yonelik finansal bilgileri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gérinimd” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye dénik
ifadeler icerebilir. ileriye déniik ifadeler, potansiyel yatirmei igin yatinm karari almadan énce ydnetimin gelecege iliskin
Ongorl ve goruslerini degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek
olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen
itimat edilmemelidir. Bu yénuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in
gercek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6ngérilen, tahmin edilen veya ifade edilenden 6nemli seviyede
farklilasabilir. Dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda paylasilan s6z
konusu gelecege yonelik beklentilerin kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan dogrudan veya dolayli higbir zarar igin
sorumluluk kabul etmemektedir.
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